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ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

1. Data, Hora e Local: 08 de agosto de 2025, as 10:00 horas, na sede social do Banco Sofisa S.A. (“Companhia”), lo-
calizada na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Alameda Santos n° 1.496, Bairro Jardim Paulista, CEP 01418-
100. 2. Presenca: Dispensada a convocagdo por acharem-se presentes os Srs. Alexandre Burmaian, André Jafferian
Neto, Antonio Carlos Feitosa, Gilberto Maktas Meiches, Juan Guillermo Fuentes Alcedo e Raul Rosenthal Ladeira de Ma-
tos; a totalidade do conselho de administracdo, de maneira remota, via Web, em tempo real. 3. Mesa: Sr. Gilberto Mak-
tas Meiches — Presidente, Sr. Antonio Carlos Feitosa — Secretario. 4. Ordem do Dia: Apreciar e deliberar sobre (1) a 12
(primeira) emissao de letras financeiras, com clausula de subordinacdo para composicdo do capital complementar
("LESC") e do nivel Il do patrimdnio de referéncia (“LESN" e, em conjunto com LFSC, as “Letras Financeiras Subordina-
das"), para distribuicdo publica pela Companhia, no valor total de até R$ 400.200.000,00 (quatrocentos milhdes e du-
zentos mil reais), nos termos da Lei n° 12.249, de 11 de junho de 2010, conforme alterada, da Resolugéo do Conselho
Monetario Nacional (“CMN") n° 5.007, de 24 de margo de 2022, conforme alterada ("Resolucdo CMN 5.007"), da Re-
solugdo do CMN n° 4.955, de 21 de outubro de 2021, conforme alterada ("Resolucdo CMN 4.955") e da Resolugéo da
Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM") n° 8, de 14 de outubro de 2020, conforme alterada (“Resolucdo CVM 8") e
das demais disposicoes legais e regulamentares aplicaveis, nao sujeita a registro perante a CVM (“Emissao” e “Ofer-
ta”, respectivamente), nos termos da Resolugdo CVM 8 e de acordo com os termos e condigdes a serem previstos no
instrumento de emissao das Letras Financeiras Subordinadas a ser firmado entre a Companhia e o agente das Letras Fi-
nanceiras Subordinadas (" Instrumento de Emisséo”); (Il) a autorizacao a Diretoria para (a) negociar e assinar todos os
documentos e seus eventuais aditamentos e praticar todos os atos necessarios a efetivacao da deliberacéo proposta;
(b) contratar instituicoes integrantes do sistema de distribuicao de valores mobiliarios para coordenar e distribuir a
Oferta ("Coordenadores”) e todos os demais prestadores de servicos necessarios para a Emissao e a Oferta, incluindo,
mas nao se limitando, ao agente que representara a comunhéo dos titulares das Letras Financeiras Subordinadas
("Agente de Letras Financeiras Subordinadas” e “Titulares”, respectivamente) e ao assessor legal, podendo, para tanto,
negociar e celebrar os respectivos contratos; (c) independentemente de nova deliberacao societaria da Companhia, em
decorréncia do resultado do Procedimento de Bookbuilding (conforme definido abaixo), fixar o valor total da Emisséo,
a quantidade e a remuneragdo de Letras Financeiras Subordinadas a serem emitidas; e (d) caso as Letras Financeiras Su-
bordinadas néo tiverem sido totalmente subscritas e integralizadas, observada a Quantidade Minima da Emisséo (con-
forme definido abaixo), (i) a Companhia devera cancelar o referido saldo e a Companhia e o Agente de Letras Financei-
ras Subordinadas realizardo o aditamento ao Instrumento de Emisséo e atualizardo o DIE-LF (conforme definido abai-
x0) para prever a quantidade de Letras Financeiras Subordinadas efetivamente subscritas e integralizadas; ou (ii) em
caso de ndo integralizacdo por questoes operacionais (ndo atribuiveis a8 Companhia), ou por auséncia de integralizagao
por investidor que houver apresentado ordem de investimento, a Companhia e o Agente de Letras Financeiras Subordi-
nadas poderao realizar, se assim aprovado pelos Coordenadores, o aditamento ao Instrumento de Emissao e atualiza-
¢ao do DIE-LF, sem necessidade de assembleia de titulares de Letras Financeiras Subordinadas ou qualquer outra apro-
vacao societaria da Companhia, para prever a emissao de nova(s) série(s) de Letras Financeiras Subordinadas e integra-
lizacdo em uma so data, com as mesmas caracteristicas das Letras Financeiras Subordinadas cuja integralizagao nao ti-
ver ocorrido, ajustando-se, conforme aplicavel, o prazo de vencimento e o Valor Nominal Unitario (conforme abaixo de-
finido); e (IN1) a ratificagao de todos os atos ja praticados pela Diretoria e demais representantes legais da Companhia
relacionados as matérias acima. 5. Deliberagdes: Apds a anélise da matéria constante da Ordem do Dia, os Senhores
Conselheiros deliberaram e aprovaram, por unanimidade: I. A Emisséo das Letras Financeiras Subordinadas, as quais se-
rao objeto da Oferta a ser realizada nos termos das disposicoes legais e regulamentares aplicaveis, com as seguintes ca-
racteristicas principais, que serao detalhadas no Instrumento de Emisséo e no Documento de Informacoes Essenciais
("DIE-LF"): i. Destinacao dos Recursos. Os recursos obtidos pela Companhia por meio da emissao das LFSC serdo desti-
nados a composicao do Capital Complementar do Patriménio de Referéncia e os recursos obtidos pela Companhia por
meio da emissdo das LFSN serdo destinados a composicao do Nivel Il do Patriménio de Referéncia; ii. Colocagdo. As Le-
tras Financeiras Subordinadas serdo objeto de oferta publica de distribuicao, nos termos da Lei n® 6.385, de 7 de dezem-
bro de 1976, da Resolucdo CVM 8 e das demais disposicdes legais e regulamentares aplicaveis a Oferta, com interme-
diagéo dos Coordenadores, sob o regime de melhores esforcos de colocagéo, com relacéo a totalidade das Letras Finan-
ceiras Subordinadas, nos termos previstos no “Instrumento Particular de Contrato de Coordenacéo e Distribuicdo Publi-
ca Sob o Regime de Melhores Esforcos de Colocacao de Letras Financeiras, com Clausula de Subordinacéo para Compo-
sicdo do Capital Complementar e do Nivel Il do Patriménio de Referéncia, da 1° (Primeira) Emissdo do Banco Sofisa
S.A.", aser celebrado entre os Coordenadores e a Companhia (“Contrato de Distribuicdo”), tendo como publico alvo in-
vestidores profissionais, conforme definido na Resolugdo CVM n° 30, de 11 de maio de 2021. Sera admitida distribuicao
parcial no ambito da Oferta, observado que a Oferta somente sera efetivada se houver a distribuicao de, no minimo, (i)
167 (cento e sessenta e sete) LFSC, equivalentes a R$ 50.100.000,00 (cinquenta milhdes e cem mil reais) (“Quantidade
Minima de LFSC"); e (ii) 334 (trezentos e trinta e quatro) LFSN, equivalentes a R$ 100.200.000,00 (cem milhdes e du-
zentos mil reais), observada a alocacéo definida no ambito do Procedimento de Bookbuilding ("Quantidade Minima de
LESN" e, em conjunto com a Quantidade Minima de LFSC, a “Quantidade Minima da Emisséo"). Na eventualidade da
Quantidade Minima da Emissao nao ser atingida, a Oferta sera cancelada, sendo todas as intencdes de investimento
automaticamente canceladas, nos termos da Clausula 3.3.6 do Instrumento de Emissao; iii. Coleta de Intengdes de In-
vestimento. Sera adotado procedimento de coleta de intencdes de investimento organizado pelos Coordenadores, sem
lotes minimos ou maximos, para a definicdo em conjunto com a Companhia: (i) do Valor Total da Emissao; (i) da reali-
zacdo da Oferta em 2 (duas) séries; (iii) da taxa final da Remuneracdo das Letras Financeiras Subordinadas de cada uma
das Séries; (iv) da quantidade de Letras Financeiras Subordinadas de cada uma das Séries; e (v) das demais caracteris-
ticas da Emissao que dependeram da coleta de intencdes dos potenciais investidores da Oferta (“Procedimento de

ilding"), independentemente de nova deliberagao pelos membros do conselho de administragao da Companhia,
assembleia de acionistas da Companhia e ou de qualquer reuniao de diretoria da Companhia, em decorréncia do resul-
tado do procedimento de coleta de intencdes de investimento; iv. Forma de Subscricdo e Integralizacdo. Respeitado o
atendimento dos requisitos previstos no Instrumento de Emissao, as Letras Financeiras Subordinadas serao subscritas e
integralizadas pelos Investidores por meio do CETIP21, de acordo com os procedimentos da B3, a vista, na Data de Li-
quidacdo, em moeda corrente nacional e com o cumprimento integral das condicoes descritas na Clausula 4.9.3 do Ins-
trumento de Emissdo, observado o prazo minimo das Letras Financeiras Subordinadas. O prego de subscricdo das Letras
Financeiras Subordinadas sera o seu Valor Nominal Unitario (conforme abaixo definido) acrescido da Remuneracdo
(conforme abaixo definida), calculado conforme o disposto nas Clausulas 4.8.1 a 4.8.3 do Instrumento de Emisséo. A
exclusivo critério dos Coordenadores, as Letras Financeiras Subordinadas poderéo ser subscritas e integralizadas com
agio ou desagio, a ser definido no ato de subscricao das Letras Financeiras Subordinadas, desde que o &gio ou desagio
seja aplicado de forma igualitaria para todas as Letras Financeiras Subordinadas integralizadas em uma mesma data; v.
Data de Emisséo. Para todos os efeitos legais, a data de emissdo das Letras Financeiras Subordinadas sera definida no
Instrumento de Emissdo ("Data de Emisséo”); vi. Depdsito para distribuicdo e negociagéo. Financeiras Subordinadas se-
rao depositadas para distribuicdo publica no mercado primario e secundario, exclusivamente por meio do CETIP21 - Ti-
tulos e Valores Mobiliarios (“CETIP21"), operacionalizado e administrado pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao — Balcdo
B3 (“B3"), observado que: (i) a liquidagéo financeira e a custddia eletronica das Letras Financeiras Subordinadas serao
realizadas na B3; e (ii) a negociago das Letras Financeiras Subordinadas devera sempre respeitar as disposicoes legais
e regulamentares aplicaveis; vii. Valor Total da Emisséo. O valor total da Emissao sera de até R$400.200.000,00 (qua-
trocentos milhdes e duzentos mil reais), na Data de Emissao (“Valor Total da Emissao”); viii. Nimero de Séries e Quan-
tidade de Letras Financeiras Subordinadas. A Emissdo sera realizada em até 2 (duas) séries. Serdo emitidas até 1.334
(mil, trezentas e trinta e quatro) Letras Financeiras Subordinadas, sendo (i) até 334 (trezentas a trinta e quatro) LFSC
("12Série" e “Letras Financeiras Subordinadas da 1° Série”, respectivamente); e (ii) até 1.000 (mil) LFSN (22 Série” e
“Letras Financeiras Subordinadas da 2° Série”, respectivamente). A quantidade de Letras Financeiras Subordinadas a ser
emitida serd apurada e definida apds o Procedimento de Bookbuilding, de acordo com a demanda dos Investidores pe-
las Letras Financeiras Subordinadas, sendo certo que se a Quantidade Minima da Emissao nao for atingida, a Oferta sera
cancelada, sendo todas as inten¢es de investimento automaticamente canceladas; ix. Registro e Escrituracdo. O regis-
tro das Letras Financeiras Subordinadas sera realizado por prestador de servicos de escrituragéo, devidamente autoriza-
do nos termos da Resolugao CVM n° 33, de 19 de maio 2021, conforme alterada; x. Valor Nominal Unitrio. As Letras Fi-
nanceiras Subordinadas terdo valor nominal unitario de R$300.000,00 (trezentos mil reais), na Data de Emissao (“Va-
lor Nominal Unitério"); xi. Prazo e Data de Vencimento. Ressalvada a hipétese de vencimento antecipado das obriga-
¢oes decorrentes das Letras Financeiras Subordinadas, nos termos previstos no Instrumento de Emissao, (i) as LFSC te-
rao seu vencimento perpétuo (“Data de Vencimento das LFSC" ou “Data de Vencimento das Letras Financeiras Subor-
dinadas da 1° Série”); e (ii) as LFSN terdo seu vencimento em 120 (cento e vinte) meses contados da Data de Emissao
(“Data de Vencimento das LFSN" ou “Data de Vencimento das Letras Financeiras Subordinadas da 2° Série" e, em con-
junto com a Data de Vencimento das Letras Financeiras Subordinadas da 12 Série, “Datas de Vencimento”); xii. Remu-
neracdo. Com base na formula que sera prevista no Instrumento de Emissdo: (a) as Letras Financeiras Subordinadas da
12 Série fardo jus ao pagamento de juros remuneratorios correspondentes a 100% (cem por cento) da variagdo acumu-

lada das taxas médias diarias das Taxas DI - Depositos Interfinanceiros de um dia, “over extra-grupo”, expressas na for-
ma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculada e divulgada diariamente pela B3,
no informativo dirio disponivel em sua pagina na Internet (www.b3.com.br) (“Taxa DI"), acrescida exponencialmente
de sobretaxa a ser definida de acordo com o Procedimento de Bookbuilding, limitada a 3,10% (trés inteiros e dez cen-
tésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis (“Remuneracao das LFSC" ou “Remune-
racao das Letras Financeiras Subordinadas da 12 Série”). A Remuneracao das Letras Financeiras Subordinadas da 12 Sé-
rie sera paga na forma a ser prevista no Instrumento de Emissao; e (b) as Letras Financeiras Subordinadas da 2° Série
fardo jus ao pagamento de juros remuneratorios correspondentes a 100% (cem por cento) da variagéo acumulada da
Taxa DI, acrescida exponencialmente de sobretaxa a ser definida de acordo com o Procedimento de Bookbuilding limi-
tada a 2,00% (dois inteiros por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis (" Remuneracao das
LFSN" ou “Remuneracao das Letras Financeiras Subordinadas da 2° Série” e, em conjunto com a Remuneracéo das Le-
tras Financeiras Subordinadas da 1° Série, “Remuneracéo das Letras Financeiras Subordinadas” ou “Remuneracéo”). A
Remuneracao das Letras Financeiras Subordinadas da 2* Série sera paga na forma a ser prevista no Instrumento de
Emissdo. A Remuneracio seré calculada de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis decorridos,
incidentes sobre o Valor Nominal Unitario, desde a Data de Emissao até a Data de Vencimento. A Remunerac@o sera cal-
culada segundo os critérios de calculo definidos no “Caderno de Férmulas - CDBs, DIs, DPGE, LAM, LC, LF, LFS, LFSC,
LFSN, IECI e RDB - Cetip21", disponivel para consulta no website da B3 (http://www.b3.com.br), de acordo com a for-
mula disposta no Instrumento de Emisséo; xiii. Resgate Antecipado Facultativo. Nos termos da regulamentacao aplica-
vel, o resgate das Letras Financeiras Subordinadas, total ou parcial, antes da Data de Vencimento, nao é permitido, ex-
ceto pelas condigdes descritas a seguir: () Resgate Antecipado Facultativo das LFSC. Nos termos do artigo 16 da Reso-
lugao CMN 4.955, a Companhia podera realizar o resgate antecipado facultativo das LFSC, que podera ser solicitado se-
mestralmente, a partir do 5° (quinto) ano contado da Data de Emissao, nos termos da Clausula 4.10.2.1 do Instrumen-
to de Emissao, desde que autorizado pelo Banco Central do Brasil (“BACEN") e desde que inexistam caracteristicas que
acarretem a expectativa de que o resgate antecipado seja exercido (“Resgate Antecipado Facultativo das LFSC"). A au-
torizacdo para o resgate antecipado somente sera concedida desde que, nos termos do artigo 16 da Resolugao CMN
4.955, (i) a Companhia cumpra os requerimentos minimos de Capital Principal, de Nivel | do Patriménio de Referéncia
e de Patriménio de Referéncia, e atenda ao Adicional de Capital Principal (conforme definidos no Instrumento de Emis-
sao); (i) o resgate ndo acarrete desenquadramento em relacdo aos requerimentos e limites ou insuficiéncia de Adicio-
nal de Capital Principal, mencionados no item (i); e (iii) a Companhia manifeste ao BACEN a intencao de exercer o Res-
gate Antecipado Facultativo, observadas as condigdes estabelecidas nos artigos 18 e 19 da Resolugdo CMN 4.995. O
Resgate Antecipado Facultativo das LFSC, ainda que realizado indiretamente, por intermédio de entidade do conglome-
rado ou por entidade nao financeira controlada, somente pode ser permitido nas seguintes hipdteses, conforme previs-
tas no artigo 18 da Resolugdo CMN 4.955: (i) emissao de novos instrumentos elegiveis ao Capital Complementar, em
valor equivalente ao dos instrumentos resgatados e em condicdes pactuadas mais favoraveis; ou (ii) comprovacéo de
condicbes de negocio que, a critério do BACEN, justifiquem a pretenséo da instituicao; e (Il) Resgate Antecipado Facul-
tativo das LFSN. Nos termos do artigo 21 da Resolugao CMN 4.955, a Companhia podera realizar o resgate antecipado
das LFSN, que podera ser solicitado semestralmente, a partir do 5° (quinto) ano contado da Data de Emissao, nos termos
da Clausula 4.10.3.1 do Instrumento de Emissdo, desde que autorizado pelo BACEN e desde que inexistam caracteristi-
cas que acarretem a expectativa de que o resgate antecipado seja exercido ("Resgate Antecipado Facultativo das LFSN"
€, em conjunto com o Resgate Antecipado Facultativo das LFSC, “Resgate Antecipado Facultativo”). A autorizacao para
o resgate antecipado somente seré concedida desde que, nos termos do artigo 22 da Resolucdo CMN 4.955: (i) a Com-
panhia cumpra os requerimentos minimos de Capital Principal, de Nivel | do Patrimdnio de Referéncia e de Patrimonio
de Referéncia, e atenda ao Adicional de Capital Principal (conforme definidos no Instrumento de Emiss&o); (ii) o resga-
te ndo acarrete desenquadramento em relagdo aos requerimentos e limites ou insuficiéncia de Adicional de Capital Prin-
cipal, mencionados no item (i); e (iii) a Companhia manifeste ao BACEN a intencéo de exercer o resgate antecipado, ob-
servadas as condicGes estabelecidas nos artigos 23 e 24 da Resolucdo CMN 4.995. O Resgate Antecipado Facultativo,
ainda que realizado indiretamente, por intermédio de entidade do conglomerado ou por entidade néo financeira contro-
lada, somente pode ser permitido nas seguintes hipéteses, conforme previstas no artigo 23 da Resolugao CMN 4.955: (i)
emissao de novos instrumentos elegiveis ao Nivel Il do Patrimdnio de Referéncia, com prazo efetivo de vencimento
maior ou igual ao prazo remanescente do instrumento resgatado, em valor equivalente ao desses e em condicdes pac-
tuadas mais favoraveis; ou (ii) comprovacao de condicdes de negdcio que, a critério do BACEN, justifiquem a pretenséo
da instituicao. Observando-se as disposicoes acima, a Companhia devera cumprir com as seguintes condi¢des no caso
de substituicao das Letras Financeiras Subordinadas no ambito do Resgate Antecipado Facultativo, conforme estabele-
cido no artigo 5° da Resolugdo CMN 5.007: (i) troca das Letras Financeiras Subordinadas por letras financeiras que con-
tenham previsao de clausula de subordinacao; (ii) troca por Letras Financeiras Subordinadas emitidas ha menos de 12
(doze) meses; (jii) resgate antecipado realizado por meio de mercado de balcdo organizado;, (iv) as letras financeiras co-
locadas em substituicdo as Letras Financeiras Subordinadas devem ter as seguintes caracteristicas: (a) valor nominal uni-
tario igual ou superior ao valor de mercado das Letras Financeiras Subordinadas, deduzido das obrigagges tributarias de-
correntes da operacdo; (b) prazo de vencimento superior ao prazo remanescente das Letras Financeiras Subordinadas,
observado o prazo minimo de 24 (vinte e quatro) meses; e (c) mediante aprovacao dos titulares das Letras Financeiras
Subordinadas em Assembleia Geral, nos termos do item (v) a seguir; (v) (i) os termos e condigGes das novas letras finan-
ceiras em substituicao as LFSC, que deverdo ter clausula de subordinacéo para a composicéo do Capital Complementar
no Patrimdnio de Referéncia, observado o disposto no artigo 18, I, da Resolucdo CMN 4.955 (“Novas LFSC"); e (ii) os ter-
mos e condi¢Ges das novas letras financeiras em substituicdo as LFSN, que deverdo ter clausula de subordinacao para a
composicdo do Nivel Il do Patriménio de Referéncia, observado o disposto no artigo 23, inciso |, da Resolugdo CVM 4.955
(“Novas LFSN" e, em conjunto com as Novas LFSC, “Novas Letras Financeiras Subordinadas”), objeto de oferta publica,
sejam aprovados por 2/3 (dois tercos) dos titulares de Letras Financeiras Subordinadas reunidos em Assembleia Geral,
em primeira ou em segunda convocagao; (vi) a B3 seja notificada sobre a troca causada pelo Resgate Antecipado Facul-
tativo das Letras Financeiras Subordinadas com, no minimo, 10 (dez) Dias Uteis de antecedéncia; (vii) a troca das LFSN
por novas letras financeiras seja realizada de acordo com os procedimentos adotados pela B3; (viii) o Resgate Antecipa-
do Facultativo esta sujeito a autorizacao do BACEN, nos termos das Clausulas 4.10.2 e 4.10.3 do Instrumento de Emis-
sao; (ix) o Resgate Antecipado Facultativo s podera ocorrer nas datas previstas na Clausula 4.10.2.1 e 4.10.3.1 do Ins-
trumento de Emisséo, sendo que a primeira data permitida s6 podera ocorrer apés 5 (cinco) anos da Data de Emisséo; e
(x) inexisténcia de caracteristicas que acarretem a expectativa de que o resgate antecipado sera exercido, nos termos do
artigo 16, Il e do artigo 21, inciso Ill, da Resolucdo CMN 4.955; xiv. Amortizacéo Antecipada. E vedada a amortizagao
antecipada das Letras Financeiras Subordinadas; xv. Repactuacdo Programada. Nao havera repactuacéo programada;
Xvi. Garantias. As Letras Financeiras Subordinadas nao contardo com garantias de nenhuma natureza. As Letras Finan-
ceiras Subordinadas terao clausula de subordinagdo, conforme a ser prevista no Instrumento de Emissdo; xvii. Eventos
de Crédito e Vencimento Antecipado. Sujeito ao disposto no Instrumento de Emissao, depois de implementada a condi-
¢do suspensiva de exigibilidade de vencimento antecipado ali prevista, serdo declaradas antecipadamente vencidas as
obrigacoes decorrentes das Letras Financeiras Subordinadas, podendo os seus Titulares exigir o pagamento, pela Com-
panhia, dos valores devidos nos termos do Instrumento de Emisséo, na ocorréncia de qualquer dos eventos de crédito,
desde que observados os procedimentos a serem previstos no Instrumento de Emisséo; xviii. Encargos Moratdrios. Sem
prejuizo da Remuneracao, que sera devida até seu efetivo pagamento, se ocorrer a impontualidade no pagamento de
qualquer quantia devida aos titulares de Letras Financeiras Subordinadas, bem como eventuais obrigacoes ndo cumpri-
das na forma estabelecida no Instrumento de Emisséo, os débitos vencidos e ndo pagos ficardo sujeitos a (a) multa mo-
ratoria convencional, irredutivel e de natureza ndo compensatoria, de 2% (dois por cento) sobre o valor devido e néo
pago; e (b) juros de mora nao compensatorios calculados pro rata temporis desde a data do inadimplemento até a data
do efetivo pagamento, a taxa de 1% (um por cento) ao més, sobre 0 montante devido e ndo pago, independentemente
de aviso, notificacdo ou interpelagao judicial ou extrajudicial; e xix. Demais Condicdes. As demais condicGes e regras es-
pecificas relacionadas a emissao das Letras Financeiras Subordinadas constardo do Instrumento de Emisséo e do DIE-LF.
I1. Autorizar a Diretoria da Companhia a (i) negociar e definir os termos e condicdes dos documentos da Emisséo e da
Oferta, inclusive aqueles que nao foram expressamente aprovados por meio desta reuniao, independentemente de qual-
quer autorizaco ou ratificacdo adicional; (ii) celebrar todos os documentos da Emissao e da Oferta, bem como seus
eventuais aditamentos necessarios a concretizacao da Emissdo e da Oferta, independentemente de qualquer aprovagéo;
(i) praticar todos os atos necessarios a realizacdo da Oferta, independentemente de qualquer autorizacéo ou ratifica-
cao adicional da Diretoria; e (iv) contratar (a) os Coordenadores e (b) os demais prestadores de servicos necessarios a
implementacao da Emisséo e da Oferta; IIl. Ratificar todos os atos ja praticados pela Diretoria e demais representantes
legais da Companhia relacionados as matérias deliberadas acima. 6. Encerramento: Nada mais havendo a ser trata-
do, foi oferecida pelo Presidente a palavra a quem dela quisesse fazer uso. Nao havendo manifestacéo, foram encerra-
dos os trabalhos. Antonio Carlos Feitosa - Secretério. Ata idéntica & que consta no Livro de Registro de Atas do Conselho
de Administracao. JUCESP n° 277.733/25-0 em 12.08.2025, Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.
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