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ARTIGO

Raul Velloso

Consultor econômico

Varejo registra queda de 0,1% em junho, diz IBGE

Comércio Desaceleração

É
brutal o impacto do tari-
faço  americano  sobre  
as  demais  economias,  
levando as tarifas adua-

neiras para cerca de 50% so-
bre  o  custo  unitário  de  boa  
parte das importações endere-
çadas  aos  Estados  Unidos.  
Tal  imposição  foi  decretada  
em diferentes graus pelo pre-
sidente americano para vigo-
rar junto à maioria dos países 
com  os  quais  mantém  rela-
ções comerciais – e que explo-
de com bastante força sobre a 
economia brasileira. 

Por  aqui,  de  forma  ainda  

não muito clara, anunciou-se 
um  conjunto  de  medidas  de  
apoio  aos  setores  afetados,  
com custos em termos de li-
nhas de crédito e outros, para 
os cofres públicos, da ordem 
de R$ 30 bilhões. Aos poucos, 
tomar­se­á conhecimento do 
real tamanho da “pedrada” e 
será  possível  fazer  uma  me-
lhor avaliação do seu impacto 
sobre as  variáveis críticas  de 
nossa economia.

Além  dos  impactos  desas-
trosos sobre o emprego, entre 
outras  importantes  variáveis  
setoriais e macroeconômicas 
que serão afetadas, não pode-
ria  haver  momento  mais  di-
fícil para tal cataclismo eclo-
dir sobre nós. Nesse sentido, 
é inacreditável que o atual go-
verno  venha  demonstrando  
tamanha ineficácia para lidar 

com  algo  tão  grave  como  se  
tem  visto  até  agora.  Exporei  
rapidamente a seguir os prin-
cipais  pontos  que  me  pare-
cem super relevantes para ter-
mos em mente nesse tipo de 
discussão em nosso país, lon-
ge de se esgotarem em apenas 
um artigo da reduzida dimen-
são deste. 

Tendo  o  elevado  impacto  
acima  referido  em  mente,  
qual seria o real “x” da ques-
tão para nós ao estourar o tari-
faço? Na verdade, penso que o 
real problema que o País preci-
sa enfrentar para valer, e que 
muitos  ainda  não  se  deram  
conta, se trata do desastroso 
desequilíbrio  fiscal  que  tem  
assolado por aqui, e que essa 
última  “bomba”,  o  trumpis-
mo, só agravou.  Tal  “x”  nem  
de longe se assemelha com o 

da China ou de outros países 
que se destacam na discussão 
do momento.

Ou seja, hoje temos um défi­
cit público – efetivo ou poten-
cial  – bastante  elevado,  mes-
mo sem os efeitos do tarifaço, 
imagine  com  eles.  Mas  onde  
está o “x” da questão no deta-
lhe? Trata-se do desequilíbrio 
previdenciário, que é gigantes-
co no Brasil, e não apenas dei-
xamos de “comprar” esse diag-
nóstico – talvez por medo de-
senfreado do desgaste políti­
co –, como de reconhecê­lo ex-
plicitamente, explicar qual se-
ria  o  diagnóstico  relevante  e  
quais  as  medidas  de  ajuste  
mais eficazes a adotar.

Para  concluir,  esperando  
continuar a discussão em bre-
ve, saliento que o peso da des-
pesa previdenciária (inclusive 
o BPC) no gasto não­financei­
ro total acabou de alcançar na-
da menos do que 58,5%. Cho-
cante, hein? l

As vendas no comércio varejista 
voltaram a cair em junho, repe-
tindo o  movimento  registrado 
antes em abril e maio. Segundo 

o IBGE, o recuo foi de 0,1%, frus-
trando as expectativas de analis-
tas de recuperação do setor. Pes-
quisa  do  Projeções  Broadcast  

havia apontado para uma expan-
são mediana de 0,8%. “Isso mos-
tra que a economia como um to-
do está em processo de desacele-

ração”,  avaliou  o  economista  
Heliezer Jacob, do C6 Bank.

Houve reduções no volume 
vendido em cinco das oito ati-
vidades pesquisadas, com des-
taque para equipamentos de in-
formática  e  comunicação  (-
2,7%);  livros  e  papelaria  (-

1,5%);  e  móveis  e  eletrodo-
mésticos (-1,2%).  Os avanços 
ocorreram  em  outros  artigos  
de  uso  pessoal  e  doméstico,  
que inclui lojas de departamen-
to  (1%)  vestuário  e  calçados  
(0,5%), e combustíveis (0,3%). 
l DANIELA AMORIM/RIO
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Ε Α ΣΥΑ ΜΑΡΧΑ
ΠΟDΕ ΦΑΛΑΡ DΕ ΠΕΡΤΟ 
ΧΟΜ ΑΣ ΟΡΓΑΝΙΖΑ∩∏ΕΣ 
ΠΡΕΜΙΑDΑΣ!

Σαιβα χοmο ανυνχιαρ νο mαιορ ανυ〈ριο
δε γεστο δε ΡΗ δο Βρασιλ.

Εσχρεϖα παρα πυβλιχαχοεσ≅εσταδαο.χοm
ε ρεχεβα υmα προποστα χυστοmιζαδα.

Ο ΕςΕΝΤΟ DΕ ΠΡΕΜΙΑ∩℘Ο 
ℵΣ ΕΜΠΡΕΣΑΣ ΧΟΜ 
ΜΕΛΗΟΡΕΣ ΠΡℑΤΙΧΑΣ
DΕ ΓΕΣΤ℘Ο ΝΑ ςΙΣ℘Ο
DΕ ΣΕΥΣ ΧΟΛΑΒΟΡΑDΟΡΕΣ 
ϑℑ ΤΕΜ DΑΤΑ ΜΑΡΧΑDΑ. 

Ρεαλιζαο:

Χριαρ 
εξπερινχιασ 

παρα υm πβλιχο 
αλταmεντε 
θυαλιφιχαδο

Νετωορκινγ
χοm προφισσιοναισ

ε εξεχυτιϖοσ
δασ mαιορεσ 

εmπρεσασ δο Βρασιλ

Ατιϖαο δα 
mαρχα νο εϖεντο 

δε πρεmιαο

ΣΑΙΒΑ ΜΑΙΣ

Pior momento para eclodir um tarifaço

É inacreditável que o
governo demonstre
tamanha ineficácia
para lidar com algo
tão grave

B8 ECONOMIA&NEGÓCIOS
QUINTA-FEIRA, 14 DE AGOSTO DE 2025

O ESTADO DE S. PAULO

Πρεγο ν≡ 054/2025 − ΥΑΣΓ 393003
Ν≡ Προχεσσο: 50600005264202363. Χοmυνιχαmοσ θυε ο εδιταλ δα λιχιταο 
συπραχιταδα, πυβλιχαδα νο DΟΥ δε 20/02/2025, φοι αλτεραδο. Οβϕετο: Χοντραταο 
δε εmπρεσα ου χονσ⌠ρχιο δε εmπρεσασ παρα εξεχυο δοσ σερϖιοσ δε 
δισπονιβιλιζαο, ινσταλαο, οπεραο ε mανυτενο δε εθυιπαmεντοσ 
ελετρνιχοσ δε χοντρολε δε τρ〈φεγο νασ ροδοϖιασ φεδεραισ σοβ χιρχυνσχριο δο 
Dεπαρταmεντο Ναχιοναλ δε Ινφραεστρυτυρα δε Τρανσπορτεσ � DΝΙΤ νοσ Εσταδοσ 
δο Αχρε, Χεαρ〈, Γοι〈σ, Μαρανηο, Μινασ Γεραισ, Περναmβυχο, Πιαυ, Ρονδνια, 
Σαντα Χαταρινα ε νο Dιστριτο Φεδεραλ. Τοταλ δε Ιτενσ Λιχιταδοσ: 7. Νοϖο Εδιταλ: 
14/08/2025 δασ 08η00 ◊σ 12η00 ε δασ 14η00 ◊σ 17η59. Ενδερεο: Σαυν Θυαδρα 
3 Βλοχο α − Μεζανινο − Χγχλ, Ασα Νορτε − ΒΡΑΣ⊆ΛΙΑ/DΦ ου ηττπσ://ωωω.γοϖ.
βρ/χοmπρασ/εδιταλ/393003−5−90054−2025. Εντρεγα δασ Προποστασ: α παρτιρ δε 
14/08/2025 ◊σ 08η00 νο σιτε ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ. Αβερτυρα δασ Προποστασ: 
08/09/2025 ◊σ 15η00 νο σιτε ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ. Ινφορmα⌡εσ Γεραισ: Ο εδιταλ 
ποδερ〈 σερ οβτιδο πορ mειο δοσ στιοσ: ωωω.δνιτ.γοϖ.βρ ου ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ.

ΑΥΡΕΑ DΟΣ ΣΑΝΤΟΣ ΠΕΡΕΙΡΑ
Πρεγοειρα

ΑςΙΣΟ DΕ ΑΛΤΕΡΑ∩℘Ο

ΜΙΝΙΣΤ⊃ΡΙΟ DΟΣ 
ΤΡΑΝΣΠΟΡΤΕΣ

CONSÓRCIO INTERMUNICIPAL DE SAÚDE “08 DE ABRIL”
Rua José Alves, nº 403 - Centro - Mogi Mirim/SP - Telefone: 19.3818-4505 / 19.3891-4489

ΠΥΒΛΙΧΑ∩℘Ο DΕ DΙΣΠΕΝΣΑ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο � ΠΡΟΧΕΣΣΟ Ν≡ 223/2025
Ο Πρεσιδεντε δο ΧΟΝΣΡΧΙΟ ΙΝΤΕΡΜΥΝΙΧΙΠΑΛ DΕ ΣΑ∨DΕ �08 DΕ ΑΒΡΙΛ�, Σρ. Παυλο δε Ολιϖειρα 
Σιλϖα, νο υσο δε συασ ατριβυι⌡εσ εστατυτ〈ριασ ε ρεγιmενταισ, φαζ σαβερ σοβρε α Dισπενσα δε Λιχιταο 
� Προχεσσο Αδmινιστρατιϖο ν° 223/2025, Οβϕετο: αθυισιο ε ινσταλαο δε υm χολποσχ⌠πιο παρα ο 
Χεντρο δε Ατενδιmεντο δα Μυληερ δε Μογι Γυαυ � Εmενδα Ιmποσιτιϖα 25/2024, σενδο ϖενχεδορα 
α εmπρεσα: ΚΟΛΠΛΑΣΤ ΧΙ ΛΤDΑ, ΧΝΠϑ 59.231.530/0006−06, πελο ϖαλορ δε Ρ∃ 22.900,16 (ϖιντε ε 
δοισ mιλ, νοϖεχεντοσ ρεαισ ε δεζεσσεισ χενταϖοσ); εmβασαδα νο Αρτ. 75, ♣ 3≡, νοσ τερmοσ δα Λει νο 
14.133, δε 1≡ δε αβριλ δε 2021, δα Ινστρυο Νορmατιϖα ΣΕΓΕΣ/ΜΕ ν≡ 67/2021, Dεχρετο Μυνιχιπαλ νο 
9.666/2023, Ρεσολυο ν≡ 01/2024 δο Χονσ⌠ρχιο ε δεmαισ νορmασ ε λεγισλα⌡εσ απλιχ〈ϖεισ.

Μογι Μιριm, 13 δε αγοστο δε 2025.
Χονσ⌠ρχιο Ιντερmυνιχιπαλ δε Σαδε �08 δε Αβριλ�

Παυλο δε Ολιϖειρα Σιλϖα − Πρεσιδεντε

A SUPERINTENDÊNCIA DA POLÍCIA TÉCNICO CIENTÍFICA DO ESTADO DE SÃO PAULO TORNA 
PÚBLICO O EDITAL DE PREGÃO ELETRÔNICO PARA A AQUISIÇÃO DE LUVAS DE LIMPEZA E DE 
LUVAS NITRÍLICAS PARA A SPTC-SP
PREGÃO ELETRÔNICO Nº 90.066/2025
PROCESSO SEI Nº 060.00005123/2025-80
CONTRATANTE (UASG): 180216
VALOR TOTAL DA CONTRATAÇÃO: R$ 382.237,58
DATA DA SESSÃO PÚBLICA: Dia 28/08/2025 às 10h30 (horário de Brasília)
CRITÉRIO DE JULGAMENTO: MENOR PREÇO POR GRUPO
MODO DE DISPUTA: ABERTO

Forme sua

opinião

ouvindo os

“Dois Pontos”

ς Ο D Χ Α Σ Τ

ASSISTA E INSCREVA-SE
PARARECEBERALERTAS
DENOVOS EPISÓDIOS.

@estadao

Política, cultura,

tecnologia,

entretenimento, entre

outros temas de

grande relevância,

discutidos por dois

especialistas com

opiniões distintas ou

complementares.

Episódios novos às
quartas, 10h,

no canal do Estadão
no YouTube.
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Basta apontar a câmera do seu
celular para o QR Code acima.

Σινδιχατο δοσ Εσταβελεχιmεντοσ Παρτιχυλαρεσ
 δε Ενσινο Β〈σιχο δε Σο ϑοσ δο Ριο Πρετο ε
 Ρεγιο − ΣΙΝΕΠΕ/Σ℘Ο ϑΟΣ⊃ DΟ ΡΙΟ ΠΡΕΤΟ

ΧΝΠϑ: 07.681.897/0001−05
Εδιταλ δε Χονϖοχαο − Ασσεmβλεια Γεραλ Ορδιν〈ρια

Πελο πρεσεντε Εδιταλ φιχαm χονϖοχαδοσ τοδοσ οσ Ασσοχιαδοσ δεστε Σινδιχατο, θυιτεσ ε εm πλενο γοζο 
δε σευσ διρειτοσ σινδιχαισ, παρα παρτιχιπαρεm δα Ασσεmβλεια Γεραλ Ορδιν〈ρια, α σερ ρεαλιζαδα νο δια 22 
δο mσ δε αγοστο δε 2025 ◊σ 10ησ (δεζ) ηορασ, εm πριmειρα χονϖοχαο, α Ρυα Βενεδιτο Φερναν−
δεσ, 107 − Σαντο Αmαρο − Σο Παυλο − ΣΠ − ΧΕΠ 04746−110, α φιm δε δελιβεραρεm σοβρε ασ σεγυιντεσ 
mατριασ δα Ορδεm δο Dια: Α) − Παρεχερ δο Χονσεληο Φισχαλ σοβρε ο Βαλανο δο Εξερχχιο δε 2024, Β) 
− Λειτυρα, Dισχυσσο ε ςοταο δο Ρελατ⌠ριο δα Dιρετορια ε Βαλανο δο Εξερχχιο δε 2024, Χ) − Παρεχερ 
δο Χονσεληο Φισχαλ σοβρε α Προποστα Οραmεντ〈ρια παρα ο εξερχχιο δε 2026 ε D) − Λειτυρα, δισχυσσο 
ε ϖοταο δα Προποστα Οραmεντ〈ρια παρα ο εξερχχιο δε 2026. Νο ηαϖενδο, να ηορα αχιmα ινδιχαδα, 
νmερο λεγαλ δε Ασσοχιαδοσ, παρα α ινσταλαο δοσ τραβαληοσ εm πριmειρα χονϖοχαο, α Ασσεmβλεια 
σερ〈 ρεαλιζαδα 1 (υmα) ηορα απ⌠σ, νο mεσmο δια ε λοχαλ, εm σεγυνδα χονϖοχαο χοm θυαλθυερ 
νmερο δε Ασσοχιαδοσ πρεσεντεσ.

Σο ϑοσ δο Ριο Πρετο, 14 δε αγοστο δε 2025
ςανετι Απαρεχιδα Πιανηερι − Πρεσιδεντε δο ΣΙΝΕΠΕ/Σο ϑοσ δο Ριο Πρετο

Σινδιχατο δοσ Εσταβελεχιmεντοσ Παρτιχυλαρεσ
 δε Ενσινο Β〈σιχο δο Μυνιχπιο δε
 Σο Παυλο − ΣΙΝΕΠΕ/Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

ΧΝΠϑ: 17.033.410/0001−31
Εδιταλ δε Χονϖοχαο − Ασσεmβλεια Γεραλ Ορδιν〈ρια

Πελο πρεσεντε Εδιταλ φιχαm χονϖοχαδοσ τοδοσ οσ Ασσοχιαδοσ δεστε Σινδιχατο, θυιτεσ ε εm πλενο γοζο 
δε σευσ διρειτοσ σινδιχαισ, παρα παρτιχιπαρεm δα Ασσεmβλεια Γεραλ Ορδιν〈ρια, α σερ ρεαλιζαδα νο δια 22 
δο mσ δε αγοστο δε 2025 ◊σ 10ησ (δεζ) ηορασ, εm πριmειρα χονϖοχαο, α Ρυα Βενεδιτο Φερναν−
δεσ, 107 − Σαντο Αmαρο − Σο Παυλο − ΣΠ − ΧΕΠ 04746−110, α φιm δε δελιβεραρεm σοβρε ασ σεγυιντεσ 
mατριασ δα Ορδεm δο Dια: Α) − Παρεχερ δο Χονσεληο Φισχαλ σοβρε ο Βαλανο δο Εξερχχιο δε 2024, Β) 
− Λειτυρα, Dισχυσσο ε ςοταο δο Ρελατ⌠ριο δα Dιρετορια ε Βαλανο δο Εξερχχιο δε 2024, Χ) − Παρεχερ 
δο Χονσεληο Φισχαλ σοβρε α Προποστα Οραmεντ〈ρια παρα ο εξερχχιο δε 2026 ε D) − Λειτυρα, δισχυσσο 
ε ϖοταο δα Προποστα Οραmεντ〈ρια παρα ο εξερχχιο δε 2026. Νο ηαϖενδο, να ηορα αχιmα ινδιχαδα, 
νmερο λεγαλ δε Ασσοχιαδοσ, παρα α ινσταλαο δοσ τραβαληοσ εm πριmειρα χονϖοχαο, α Ασσεmβλεια 
σερ〈 ρεαλιζαδα 1 (υmα) ηορα απ⌠σ, νο mεσmο δια ε λοχαλ, εm σεγυνδα χονϖοχαο χοm θυαλθυερ 
νmερο δε Ασσοχιαδοσ πρεσεντεσ.

Σο Παυλο, 14 δε αγοστο δε 2025
ϑοσ Αντονιο Φιγυειρεδο Αντι⌠ριο − Πρεσιδεντε δο ΣΙΝΕΠΕ/Σο Παυλο

Σινδιχατο δοσ Εσταβελεχιmεντοσ 
Παρτιχυλαρεσ δε Ενσινο Β〈σιχο δε 

Σοροχαβα ε Ρεγιο − ΣΙΝΕΠΕ/ΣΟΡΟΧΑΒΑ
ΧΝΠϑ: 05.495.317/0001−60

Εδιταλ δε Χονϖοχαο − Ασσεmβλεια Γεραλ Ορδιν〈ρια
Πελο πρεσεντε Εδιταλ φιχαm χονϖοχαδοσ τοδοσ οσ Ασσοχιαδοσ δεστε Σινδιχατο, θυιτεσ ε εm πλενο γοζο 
δε σευσ διρειτοσ σινδιχαισ, παρα παρτιχιπαρεm δα Ασσεmβλεια Γεραλ Ορδιν〈ρια, α σερ ρεαλιζαδα νο δια 22 
δο mσ δε αγοστο δε 2025 ◊σ 10ησ (δεζ) ηορασ, εm πριmειρα χονϖοχαο, α Ρυα Βενεδιτο Φερναν−
δεσ, 107 − Σαντο Αmαρο − Σο Παυλο − ΣΠ − ΧΕΠ 04746−110, α φιm δε δελιβεραρεm σοβρε ασ σεγυιντεσ 
mατριασ δα Ορδεm δο Dια: Α) − Παρεχερ δο Χονσεληο Φισχαλ σοβρε ο Βαλανο δο Εξερχχιο δε 2024, Β) 
− Λειτυρα, Dισχυσσο ε ςοταο δο Ρελατ⌠ριο δα Dιρετορια ε Βαλανο δο Εξερχχιο δε 2024, Χ) − Παρεχερ 
δο Χονσεληο Φισχαλ σοβρε α Προποστα Οραmεντ〈ρια παρα ο εξερχχιο δε 2026 ε D) − Λειτυρα, δισχυσσο 
ε ϖοταο δα Προποστα Οραmεντ〈ρια παρα ο εξερχχιο δε 2026. Νο ηαϖενδο, να ηορα αχιmα ινδιχαδα, 
νmερο λεγαλ δε Ασσοχιαδοσ, παρα α ινσταλαο δοσ τραβαληοσ εm πριmειρα χονϖοχαο, α Ασσεmβλεια 
σερ〈 ρεαλιζαδα 1 (υmα) ηορα απ⌠σ, νο mεσmο δια ε λοχαλ, εm σεγυνδα χονϖοχαο χοm θυαλθυερ 
νmερο δε Ασσοχιαδοσ πρεσεντεσ.

Σοροχαβα, 14 δε αγοστο δε 2025
Εδγαρ Dελβεν − Πρεσιδεντε δο ΣΙΝΕΠΕ/Σοροχαβα

Σινδιχατο δοσ Εσταβελεχιmεντοσ 
Παρτιχυλαρεσ δε Ενσινο Β〈σιχο

 δε Οσασχο ε Ρεγιο − ΣΙΝΕΠΕ/ΟΣΑΣΧΟ
ΧΝΠϑ: 05.341.139/0001−12

Εδιταλ δε Χονϖοχαο − Ασσεmβλεια Γεραλ Ορδιν〈ρια
Πελο πρεσεντε Εδιταλ φιχαm χονϖοχαδοσ τοδοσ οσ Ασσοχιαδοσ δεστε Σινδιχατο, θυιτεσ ε εm πλενο γοζο 
δε σευσ διρειτοσ σινδιχαισ, παρα παρτιχιπαρεm δα Ασσεmβλεια Γεραλ Ορδιν〈ρια, α σερ ρεαλιζαδα νο δια 22 
δο mσ δε αγοστο δε 2025 ◊σ 10ησ (δεζ) ηορασ, εm πριmειρα χονϖοχαο, α Ρυα Βενεδιτο Φερναν−
δεσ, 107 − Σαντο Αmαρο − Σο Παυλο − ΣΠ − ΧΕΠ 04746−110, α φιm δε δελιβεραρεm σοβρε ασ σεγυιντεσ 
mατριασ δα Ορδεm δο Dια: Α) − Παρεχερ δο Χονσεληο Φισχαλ σοβρε ο Βαλανο δο Εξερχχιο δε 2024, Β) 
− Λειτυρα, Dισχυσσο ε ςοταο δο Ρελατ⌠ριο δα Dιρετορια ε Βαλανο δο Εξερχχιο δε 2024, Χ) − Παρεχερ 
δο Χονσεληο Φισχαλ σοβρε α Προποστα Οραmεντ〈ρια παρα ο εξερχχιο δε 2026 ε D) − Λειτυρα, δισχυσσο 
ε ϖοταο δα Προποστα Οραmεντ〈ρια παρα ο εξερχχιο δε 2026. Νο ηαϖενδο, να ηορα αχιmα ινδιχαδα, 
νmερο λεγαλ δε Ασσοχιαδοσ, παρα α ινσταλαο δοσ τραβαληοσ εm πριmειρα χονϖοχαο, α Ασσεmβλεια 
σερ〈 ρεαλιζαδα 1 (υmα) ηορα απ⌠σ, νο mεσmο δια ε λοχαλ, εm σεγυνδα χονϖοχαο χοm θυαλθυερ 
νmερο δε Ασσοχιαδοσ πρεσεντεσ.

Οσασχο, 14 δε αγοστο δε 2025
ϑοσ Αντονιο Φιγυειρεδο Αντι⌠ριο − Πρεσιδεντε δο ΣΙΝΕΠΕ/Οσασχο

BANCO SOFISA S.A.  - CNPJ nº 60.889.128/0001-80 - NIRE 35.300.100.638 

ATA DE REUNIÃO DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO
Data, hora, local: 06.06.2025, 13hs, na sede social, Alameda Santos nº 1.496, São Paulo/SP. Presença: totalida-

de do Conselho de Administração, de maneira remota, via Web, em tempo real. Mesa: Gilberto Maktas Meiches – 

Presidente, Antonio Carlos Feitosa - Secretário. Deliberações aprovadas: Em razão do término do mandato do 

Sr. Edson Luiz Domingues, conforme determinado pela Resolução CMN nº 4.910 de 27/5/2021, é eleito como mem-

bro qualifi cado do Comitê de Auditoria o Sr. José Roberto Skupien, brasileiro, viúvo, bacharel em ciências eco-

nômicas e técnico em contabilidade, RG 3.541.602-6 SSP/SP, CPF 037.604.998-72, com mandato até 07.04.2030, 

observado o artigo 30, §3º, do Estatuto Social. Dessa forma, o Comitê de Auditoria da Sociedade fi cará assim com-

posto: (i) Sr. André Jafferian Neto, brasileiro, divorciado, engenheiro, RG 9.041.200 SSP/SP, CPF 066.245.978-44, 

(ii) Sr. Gilberto Maktas Meiches, brasileiro, casado, economista, CPF 040.986.598-24, RG 6.995.702 SSP-SP; am-

bos com mandato até 07.04.2030, observado o artigo 30, §3º, do Estatuto Social; e (iii) Sr. José Roberto Skupien, 

brasileiro, viúvo, bacharel em ciências econômicas e técnico em contabilidade, RG 3.541.602-6 SSP/SP, CPF 

037.604.998-72, como membro qualifi cado do Comitê de Auditoria, nos termos do art. 9º, §6º, da Resolução CMN 

nº 4.910 de 27/5/2021, todos com endereço comercial em São Paulo/SP. Os membros do comitê de auditoria decla-

ram que não estão impedidos de exercerem atividades mercantis. Encerramento: Nada mais. Antonio Carlos Fei-

tosa - Secretário. JUCESP nº 294.078/25-3 em 08.08.2025. Marina Centurion Dardani - Secretária Geral.

BANCO SOFISA S.A.
CNPJ nº 60.889.128/0001-80 - NIRE 35.300.100.638

ATA DE REUNIÃO DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO
Data, Hora, Local: 07.04.2025, às 13h, na sede social, Alameda Santos nº 1.496, São Paulo/SP. Presença: Totalida-
de dos membros do Conselho de Administração. Acham-se presentes os Srs. Alexandre Burmaian, André Jafferian Neto, 
Antonio Carlos Feitosa, Gilberto Maktas Meiches, Juan Guillermo Fuentes Alcedo e Raul Rosenthal Ladeira de Matos; 
quórum sufi ciente para instalação e deliberação. Mesa: Gilberto Maktas Meiches - Presidente, Antonio Carlos Feitosa 
- Secretário. Deliberações Aprovadas: Em razão do término do mandato dos Srs. Antonio Carlos Feitosa e Geraldo 
Lima Wandalsen, conforme determinado pela Resolução CMN nº 4.910 de 27/5/2021, são eleitos como membros do 
Comitê de Auditoria o Sr. André Jafferian Neto, brasileiro, divorciado, engenheiro, RG 9.041.200 SSP/SP, CPF 
066.245.978-44, e o Sr. Gilberto Maktas Meiches, brasileiro, casado, economista, CPF 040.986.598-24, RG 
6.995.702 SSP-SP; ambos com mandato até 07.04.2030, observado o artigo 30, § 3º, do Estatuto Social. O Comitê de 
Auditoria fi cará assim composto: (i) André Jafferian Neto, brasileiro, divorciado, engenheiro, RG 9.041.200 SSP/SP, 
CPF 066.245.978-44, (ii) Gilberto Maktas Meiches, brasileiro, casado, economista, CPF 040.986.598-24, RG 
6.995.702 SSP-SP; ambos com mandato até 07.04.2030, observado o artigo 30, § 3º, do Estatuto Social; e (iii) Edson 
Luiz Domingues, brasileiro, casado, bacharel em ciências contábeis, RG 6.121.712-8/SSP/SP CPF 649.270.598-04, 
como membro qualifi cado do Comitê de Auditoria, nos termos do art. 9º, § 6º, da Resolução CMN nº 4.910 de 
27/5/2021, todos com endereço comercial em São Paulo/SP. O Sr. Edson Luiz Domingues permanece como membro do 
comitê de auditoria, conforme eleito na Reunião do Conselho de Administração de 31.03.2017, deixando de ter man-
dato com prazo indeterminado e passando a ter mandato até 31.03.2027, nos termos do art. 10, § 3º, inciso I, da Re-
solução CMN nº 4.910 de 27/5/2021, observado o artigo 30, § 3º, do Estatuto Social. Os membros do comitê de audi-
toria declaram, sob as penas da lei, que não estão impedidos de exercer as atividades por lei. A efi cácia das delibera-
ções está condicionada à homologação deste ato pelo Banco Central do Brasil, nos termos da regulamentação em vi-
gor. A posse e investidura dos Srs. André Jafferian Neto e Gilberto Maktas Meiches dar-se-á por assinatura do “Termo 
de Posse” após a aprovação deste ato pelo Banco Central do Brasil. Encerramento: Nada mais. Antonio Carlos Fei-
tosa - Secretário. JUCESP nº 294.077/25-0 em 08.08.2025, Marina Centurion Dardani - Secretária Geral.

PORTO SAÚDE PARTICIPAÇÕES S.A.
CNPJ nº 46.573.272/0001-81 - NIRE 35.300.596.943

Ata da Assembleia Geral Extraordinária Realizada em 31 de Julho de 2025
1. Data, Hora e Local: em 31 de julho de 2025, às 08h, na sede social da Porto Saúde Participações 
S.A. (“Companhia”), localizada no município de São Paulo, estado de São Paulo, na Avenida Rio 
Branco, nº 1.475, Edifício Guaianases, 8º andar, sala 01, Campos Elíseos, CEP 01205-001. 
2. Convocação e Presença: dispensada a convocação prévia em virtude da presença das 
acionistas titulares de ações representativas da totalidade do capital social, nos termos do artigo 
124, §4°, da Lei n° 6.404/76 (“LSA”). 3. Composição da Mesa: Presidente: Celso Damadi; 
Secretário: Pedro Vitor Dias Trindade. 4. Ordem do Dia: (i) aumentar o capital social da Companhia; 
e (ii) alterar o caput do art. 5º do Estatuto Social da Companhia. 5. Deliberações: após a análise e 
discussão das matérias constantes da Ordem do Dia, as acionistas da Companhia decidiram, por 
unanimidade e sem ressalvas: 5.1. Observado que o capital social da Companhia se encontra, nesta 
data, totalmente subscrito e integralizado, em conformidade com o disposto no caput do art. 170 da 
LSA, aprovar o aumento do capital social no valor de R$ 5.000.000,00 (cinco milhões de reais), 
passando de R$ 1.490.556.833,81 (um bilhão, quatrocentos e noventa milhões, quinhentos e 
cinquenta e seis mil, oitocentos e trinta e três reais e oitenta e um centavos), para R$ 1.495.556.833,81 
(um bilhão, quatrocentos e noventa e cinco milhões, quinhentos e cinquenta e seis mil, oitocentos e 
trinta e três reais e oitenta e um centavos), mediante a emissão, após arredondamento, de R$ 
3.118.240 (três milhões, cento e dezoito mil, duzentos e quarenta novas ações ordinárias e 
nominativas, sem valor nominal, pelo preço de emissão de R$ 1,60346863 por ação, fixado com 
base no valor patrimonial das ações, nos termos do art. 170, parágrafo 1º, inciso II, da LSA, as quais 
serão totalmente subscritas e integralizadas pela acionista Porto Seguro S.A., em moeda corrente 
nacional nesta data, nos termos do Boletim de Subscrição anexo à presente ata (Anexo I).  
A acionista Porto Seguro Serviços e Comércio S.A. renuncia expressamente ao seu direito de 
preferência à subscrição das novas ações emitidas pela Companhia em favor da acionista 
subscritora, nos termos do art. 171 da LSA. 5.2. Aprovar a reforma do caput do art. 5º do Estatuto 
Social da Companhia para refletir o aumento de capital aprovado nos termos do item 5.1 acima, que 
passará a vigorar com a seguinte nova redação: “Artigo 5º O capital social é de R$ 1.495.556.833,81 
(um bilhão, quatrocentos e noventa e cinco milhões, quinhentos e cinquenta e seis mil, oitocentos e 
trinta e três reais e oitenta e um centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido em 
1.300.629.591 (um bilhão, trezentos milhões, seiscentos e vinte e nove mil, quinhentos e noventa e 
uma) ações ordinárias, nominativas e sem valor nominal.” 6. Documentos Arquivados: boletim de 
subscrição e demais documentos pertinentes à ordem do dia. 7. Encerramento: nada mais havendo 
a tratar, foi encerrada a reunião, da qual foi lavrada a presente ata em forma de sumário, no livro 
próprio, na forma do artigo 130, §1º da LSA que, após lida e aprovada, foi assinada por todos os 
presentes. São Paulo, 31 de julho de 2025. Mesa: Celso Damadi - Presidente; Pedro Vitor Dias 
Trindade - Secretário. Acionistas: Porto Seguro S.A. - Celso Damadi - Diretor; Pedro Vitor Dias 
Trindade - Procurador. Porto Seguro Serviços e Comércio S.A. - Celso Damadi - Diretor; Pedro 
Vitor Dias Trindade - Procurador. JUCESP nº 274.660/25-8 em 12/08/2025. Marina Centurion 
Dardani - Secretária Geral

Χονχορρνχια ν≡ 0250/2025 − ΥΑΣΓ 393003
Ν≡ Προχεσσο: 50600011189202531. Χοmυνιχαmοσ θυε ο εδιταλ δα λιχιταο συπραχιταδα, 
πυβλιχαδα νο DΟΥ δε 10/07/2025, φοι αλτεραδο. Οβϕετο: Χοντραταο δε σερϖιοσ τχνιχοσ 
εσπεχιαλιζαδοσ παρα εξεχυο δασ οβρασ δε ιmπλανταο, δυπλιχαο, παϖιmενταο, 
αδεθυαο δε χαπαχιδαδε, mεληορια δα σεγυρανα ε ελιmιναο δε σεγmεντοσ χρτιχοσ 
δα ροδοϖια ΒΡ−316/ΑΛ. Τοταλ δε Ιτενσ Λιχιταδοσ: 1. Νοϖο Εδιταλ: 14/08/2025 δασ 08η00 ◊σ 
12η00 ε δασ 14η00 ◊σ 17η59. Ενδερεο: Σαυν Θυαδρα 3 Βλοχο α − Χγχλ, Ασα Νορτε − 
ΒΡΑΣ⊆ΛΙΑ/DΦ ου ηττπσ://ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ/εδιταλ/393003−3−90250−2025. Εντρεγα δασ 
Προποστασ: α παρτιρ δε 14/08/2025 ◊σ 08η00 νο σιτε ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ. Αβερτυρα δασ 
Προποστασ: 18/09/2025 ◊σ 15η00 νο σιτε ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ. Ινφορmα⌡εσ Γεραισ: Ο 
εδιταλ ποδερ〈 σερ οβτιδο πορ mειο δοσ στιοσ: ωωω.δνιτ.γοϖ.βρ ου ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ .

ΝΑΤΗΑΛΙΑ ΠΡΑDΟ ΡΑDΕΛ
Αγεντε δε Χοντραταο

ΑςΙΣΟ DΕ ΑΛΤΕΡΑ∩℘Ο

ΜΙΝΙΣΤ⊃ΡΙΟ DΟΣ 
ΤΡΑΝΣΠΟΡΤΕΣ

ΣΙΝDΙΧΑΤΟ DΟ ΧΟΜ⊃ΡΧΙΟ ςΑΡΕϑΙΣΤΑ DΕ Σ℘Ο ϑΟΣ⊃ DΟΣ ΧΑΜΠΟΣ
ΧΝΠϑ/ΜΦ 50.012.137/0001−34

ΕDΙΤΑΛ DΕ ΧΟΝςΟΧΑ∩℘Ο � ΑΣΣΕΜΒΛΕΙΑ ΓΕΡΑΛ ΕΞΤΡΑΟΡDΙΝℑΡΙΑ
Πελο πρεσεντε εδιταλ, νοσ τερmοσ δα λεγισλαο περτινεντε, εm εσπεχιαλ ο αρτιγο 5♠ δα Λει ν° 14.010, δε 10 δε ϕυνηο δε 
2020, θυε ασσεγυρα α ρεαλιζαο δε ασσεmβλειασ πορ mειοσ ελετρνιχοσ, ο πρεσιδεντε δα Εντιδαδε συπρα, νο υσο δασ 
ατριβυι⌡εσ θυε ληε σο χονφεριδασ πελο Εστατυτο, χονϖοχα τοδοσ οσ ιντεγραντεσ δα χατεγορια εχονmιχα, ασσοχιαδοσ ου 
νο, ρεπρεσενταδα πελο Σινδιχατο δο Χοmρχιο ςαρεϕιστα δε Σο ϑοσ δοσ Χαmποσ, πορ σευσ ρεπρεσενταντεσ λεγαισ ου 
πρεποστοσ, παρα παρτιχιπαρεm δα Ασσεmβλεια Γεραλ Εξτραορδιν〈ρια, α σερ ρεαλιζαδα νο δια 21 δε αγοστο δε 2025, ◊σ 9 ησ, 
δε mοδο ϖιρτυαλ (πλαταφορmα Ζοοm), mεδιαντε χαδαστραmεντο πρϖιο, α Ξm δε δελιβεραρ σοβρε α σεγυιντε Ορδεm δο Dια: 
1) Αυτοριζαο ε ουτοργα δε ποδερεσ αο πρεσιδεντε παρα α νεγοχιαο χολετιϖα χοm α εντιδαδε ρεπρεσεντατιϖα δα χατεγορια 
προΞσσιοναλ δοσ χοmερχι〈ριοσ, εm τοδα βασε ρεπρεσενταδα πορ εστε σινδιχατο νασ ρεσπεχτιϖασ δατασ−βασεσ; ινχλυινδο α 
χελεβραο δε ινστρυmεντο χολετιϖο δε τερmοσ δε αδιταmεντο; 2) Αυτοριζαο ε ουτοργα δε ποδερεσ παρα νεγοχιαο χολετιϖα 
χοm α εντιδαδε ρεπρεσεντατιϖα δα χατεγορια προΞσσιοναλ διφερενχιαδα, ινχλυινδο χελεβραο δε ινστρυmεντο χολετιϖο ε τερmοσ 
δε αδιταmεντο εm τοδα βασε δε ρεπρεσενταο, νασ ρεσπεχτιϖασ δατασ−βασεσ; 3) Αυτοριζαο ε ουτοργα δε ποδερεσ παρα 
α νεγοχιαο χολετιϖα χοm α εντιδαδε ρεπρεσεντατιϖα δα χατεγορια προΞσσιοναλ δοσ εmπρεγαδοσ εm εντιδαδεσ σινδιχαισ 
δο χοmρχιο ου ουτρα εντιδαδε θυε οσ ρεπρεσεντε; ινχλυινδο χελεβραο δε τερmοσ δε αδιταmεντο εm τοδα βασε δε 
ρεπρεσενταο, νασ ρεσπεχτιϖασ δατασ−βασεσ; 4) ςισανδο ασσεγυραρ οσ πρινχπιοσ δα ισονοmια ε χονχορρνχια λεαλ, δισχυσσο 
ε απροϖαο δα χοντριβυιο νεγοχιαλ, παρα Ξλιαδοσ ου νο, θυε διρετα ου ινδιρεταmεντε σο βενεΞχιαδοσ πελα νεγοχιαο, 
τενδο χοmο φατο γεραδορ α ασσινατυρα δε ινστρυmεντο χολετιϖο; 5) Dισχυσσο ε απροϖαο δε χοντριβυιο δε ρεπρεσενταο 
δα χατεγορια εχονmιχα. Νο ηαϖενδο, να ηορα αχιmα ινδιχαδα, νmερο λεγαλ δε παρτιχιπαντεσ παρα α ινσταλαο δοσ 
τραβαληοσ εm πριmειρα χονϖοχαο, α Ασσεmβλεια Γεραλ σερ〈 ρεαλιζαδα 1η (υmα ηορα) απ⌠σ, εm σεγυνδα χονϖοχαο, ου 
σεϕα, ◊σ 10η, χοm θυαλθυερ νmερο δε πρεσεντεσ. Χαδαστραmεντο πρϖιο: α δισχυσσο ε α ϖοταο δοσ ασσυντοσ εm παυτα 
σο ρεσερϖαδασ αοσ ρεπρεσενταντεσ λεγαισ ου πρεποστοσ δασ εmπρεσασ ιντεγραντεσ δα χατεγορια, θυε δεϖερο σολιχιταρ ο λινκ 
δε αχεσσο ατραϖσ δο ε−mαιλ τι≅σινδχοmερχιο.χοm.βρ, ατ ◊σ 12η (δοζε ηορασ) δο δια αντεριορ, πρεστανδο ασ σεγυιντεσ 
ινφορmα⌡εσ: νοmε δο παρτιχιπαντε, χαργο, εmπρεσα θυε ρεπρεσεντα ε ΧΝΠϑ. Απ⌠σ α ϖαλιδαο δοσ δαδοσ, ο λινκ δε 
αχεσσο σερ〈 ενϖιαδο αο σολιχιταντε. Σο ϑοσ δοσ Χαmποσ, 14 δε αγοστο δε 2025. ϑοσε Μαρια δε Φαρια � Πρεσιδεντε.   

O ESTADO DE S. PAULO QUINTA-FEIRA, 14 DE AGOSTO DE 2025 ECONOMIA&NEGÓCIOS B9


