Docusign Envelope ID: C82C1C4B-2DA9-453B-8D1A-A288708A1282

ESTADAO

ALELO INSTITUC!q

Em atendimento as disposicoes legais e societdrias, a Administracao da Alelo Instituicao
de Pagamento S.A. (“Alelo” ou “Sociedade”) tem a satisfacao de submeter a apreciagao de
V.Sas. as demonstragdes financeiras da Sociedade relativas ao semestre findo em 30 de
junho de 2025, acompanhadas das respectivas notas explicativas e do relatério do auditor
independente. No primeiro semestre de 2025 a Alelo, seguindo seu planejamento
estratégico, apresentou crescimento do volume movimentado, entregou novos produtos e
servicos e continuou buscando aprimoramento da experiéncia e entrega de valor aos

Economia & Negocios
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Relatério da Admini a
nossos clientes. A Alelo registrou lucro liquido de R$ 256,4 milhdes, patriménio liquido de
R$ 1,1 bilhdo e ativos totais de R$ 7,9 bilhdes. Aos acionistas é garantido o direito a
dividendo anual de, no minimo, 25% do lucro liquido do exercicio, nos termos do artigo
202 da Lei n° 6.404/1976. Para o segundo semestre, a Alelo realizara as agdes e projetos
que continuarao fortalecendo seus negécios principais, bem como realizara investimentos
estratégicos, com constante foco na melhoria continua da experiéncia e
satisfacdo dos nossos clientes. Dessa maneira, a Alelo seguira focada em proporcionar

‘acao

Balanco patrimonial em 30 de junho 2025 (Em milhares de reais)

Ativo Nota 30/06/2025 Passivo Nota 30/06/2025
Caixa e equivalentes de caixa 23.705 Passivos financeiros 5.818.708
Disponibilidades 4 16.352 Contas de pagamento pré-pagas 12 5.818.708
Aplicacdes financeiras 4 7.353 Passivos fiscais 81.546
Instrumentos financeiros 6.126.185 Passivos tributarios correntes 16.£.2 72.381
Aplicacoes interfinanceiras de liquidez 5 2.150.604 Obrigagoes fiscais diferidas 16.c 9.165
Titulos e valores mobilidrios 6 3.140.855 Provisao para contingéncias 13 110.248
Valores a receber 7 851.026 Outros passivos 14 729.102
() Provisao para valores a receber relativos a transagoes de pagamento 7 (16.300) Patriménio liquido 1.125.634
Outros ativos 8 831.159 Capital social 151 472.414
Outros valores e bens 9 105516 Reserva legal 15.2 94.483
Ativos fiscais 169.369 Reserva de expansao 154  313.956
Ativos tributarios correntes 16.£.1 34.387 Reserva de retengao de lucros 163  244.781
Ativos fiscais diferidos 16.c 134.982
Imobilizado de uso 10 48.301
Intangivel 11 1.258.495
Depreciacoes e amortizagoes 10/11 _(697.492)
Total do ativo 7.865.238 Total do passivo e patriménio liquido 7.865.238
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras
Demonstracao das t: do patri io liquido - Semestre findo em 30 de junho de 2025 (Em milhares de reais)
Reserva de Reservade Lucros/(Prejuizos)

Nota Capital social Reservalegal retencéo de lucros _expansédo acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2024 472.414 94.483 144.561 184.208 — _ 895.666
Adogao inicial da Resolugdo BCB n° 352/2023 em 01/01/2025 (a) - - - - (11.640) (11.640)
Saldos em 01 de janeiro de 2025 472.414 94.483 144.561 184.208 (11.640) _ 884.026
Lucro liquido do semestre - - - - 256.421 256.421
Constituicao reserva de expansao 15.3e 154 - - (144.561) 144.561 - -
Dividendos nao distribuidos 15.5 - - - 48.187 - 48.187
Dividendos intermedidrios 15.5 - - - (63.000) — (63.000)
Destinagoes:
Constituicao de reserva de retencédo de lucros 15.3 - - 244781 - (244.781) -
Saldos em 30 de junho de 2025 472.414 94.483 244.781 313.956 — 1.125.63

a) Contém os efeitos da adogao inicial da Resolucao BCB n° 352/2023 que trouxe impacto referente a provis@o para perdas esperadas associadas ao risco de crédito, representado
por uma despesa no montante de R$ 11.640, liquido de impostos em contrapartida da conta de Lucros/(Prejuizos) acumulados no Patriménio liquido, em 01 de janeiro de 2025.
As notas explicativas sao parte integrante das demonstrages financeiras

(+ tivas as d
1. Contexto operacional

A Alelo Instituicdo de Pagamento S.A. (“Sociedade” ou “Alelo”), ¢ uma sociedade anénima
de capital fechado domiciliada no Brasil controlada pela Elo Holding Financeira S.A.
(“EloH”), que tem como acionistas controladores finais o Banco Bradesco S.A. e o Banco
do Brasil S.A.. A Sociedade tem sua sede social na Alameda Xingu, n°® 512 - 3°, 4° e 16°
andares, edificio “Condominio Evolution Corporate” - Alphaville, Cidade de Barueri, Estado
de Séao Paulo.

A Sociedade foi constituida em 17 de setembro de 2001 e iniciou suas atividades
operacionais em 1° de fevereiro de 2003, tendo como objetivo a emissao, administragéo,
gestdo e prestacdo de servicos de meios de pagamento e cartdes pré-pagos, aptos a
receberem carga ou recarga de valores referentes aos beneficios de alimentacao e
refeicdo, mobilidade urbana através de meios eletronicos, tais como: tarja magnética, smart
cards e outros; desenvolvimento de parcerias para promogao de produtos e/ou servigos,
inclusive mediante disponibilizagdo de espaco em materiais e veiculos de divulgagao; e a
implantagéo, administragao e prestagéo de servigos de programas promocionais, mediante
oferecimento e administracao de programas de incentivo, fidelizacao e/ou bonificagédo de
vendas, meios de pagamentos via ‘tag”e plataforma de pedidos.

Em 27 de marco de 2024, a Alelo recebeu a autorizagao para atuar como instituico de
pagamento nas modalidades emissor de moeda eletronica, emissor de instrumento de
pagamento pds-pago e credenciador, concedida pelo Banco Central do Brasil (“Bacen”),
conforme publicado no Didrio Oficial da Unido n°® 60 de 27/03/2024, Seg&o 3, pagina 165.
Em decorréncia da obtenc@o dessa autorizagao, a Sociedade passou a adotar procedi-
mentos aplicaveis as instituicoes de pagamento integrantes do Sistema de Pagamentos
Brasileiro (SPB), inclusive no tocante a forma de elaboragéo e divulgagao de suas demons-
tracdes financeiras, de acordo com critérios determinados pelo Bacen.

2. Base de preparacao

2.1. Declaracéo de conformidade

As demonstracdes financeiras da Alelo Instituicao de Pagamento S.A. referente ao semes-
tre findo em 30 de junho de 2025 foram elaboradas em conformidade com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes de pagamento autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil, conforme Resolugdo BCB n° 2/2020, diretrizes
emanadas das Leis n° 4.595/64 (Lei do Sistema Financeiro Nacional) e estabelecidas pela
Lei 6.404/76 (Lei das Sociedades por Agdes), incluindo as alteracdes introduzidas pelas
Leis n° 11.638/07 e n° 11.941/09. Para contabilizagdo das operagoes, foram utilizadas as
normas do Banco Central do Brasil (“Bacen”), do Conselho Monetario Nacional (‘CMN”) e
do Comité de Pronunciamentos Contabeis (‘CPC”), quando aplicavel, e apresentadas
em conformidade com o Plano Contébil das Instituicdes do Sistema Financeiro
Nacional (“COSIF”).

Em aderéncia ao processo de convergéncia com as normas internacionais de contabilida-
de, na elaboragao das demonstragdes financeiras e respectivas notas explicativas do se-
mestre findo em 30 de junho de 2025, a Sociedade considerou os normativos aplicaveis
emitidos pelo CPC e recepcionados pelo Bacen.

As demonstracoes financeiras ndo estao sendo apresentadas em bases comparativas,
utilizando a faculdade do artigo 102° da Resolugao BCB n° 352, de 23 de novembro de
2023, emitida pelo Bacen, que dispensa a apresentagdo comparativa das demonstragoes
financeiras referentes ao exercicio de 2025 em relagao aos periodos anteriores.

Com base na Resolugdo BCB n° 2/2020 a apresentacgao dos ativos e passivos é realizada
exclusivamente por ordem de liquidez e exigibilidade. A abertura de segregacao de curto e
longo prazo esta sendo divulgada nas respectivas notas explicativas.

As demonstragdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administragéo em 25 de
agosto de 2025.

2.2. Adocao inicial de pratica contabil

| - Resolugéo BCB n° 352/2023

A Resolucao BCB n° 352/2023 estabelece os conceitos e critérios contabeis aplicaveis a
instrumentos financeiros, bem como para a designacao e o reconhecimento das relagcoes
de protecao (contabilidade de hedge), harmonizando os criterios contabeis do COSIF para
os requerimentos da norma internacional IFRS 9 a partir de 1° de janeiro de 2025. Dentre
as principais mudancas esta a classificagéo de instrumentos financeiros, reconhecimento
dos juros em caso de atraso, célculo da taxa efetiva contratual, baixa a prejuizo e reconhe-
cimento da provisao e classificagdo das operagdes com problemas de crédito.

Il - Resolugao BCB n° 397/2024

Complementa a Resolucao BCB n° 352/2023, incluindo detalhes sobre os procecimentos
para a definicao de fluxo de caixa de ativo financeiro (somente pagamento de principal e
juros (SPPJ)), aplicagdo da metodologia para apuracao da taxa de juros efetiva de instru-
mentos financeiros, detalhamento na consitui¢do de provisao para perdas associadas ao
risco de crédito e ajuste nos requisitos de evidenciagao.

2.3. Normas, alteracdes e interpretacoes de normas aplicaveis em periodos futuros
| - Resolucdes BCB n° 92/2021, n° 367/2024, n° 390/2024

Dispde sobre a utilizacéo do Padrao Contéabil das Instituicdes Reguladas pelo Banco Cen-
tral do Brasil sobre a estrutura do elenco de contas do COSIF a ser observado pelas insti-
tuicoes financeiras e demais instituicdes autorizadas a funcionar pelo Bacen, com vigén-
cias em 1° de janeiro de 2025 e em 1° de janeiro de 2030.

2.4. Normas emitidas sem impactos nas demonstracées financeiras

| - Resolucao BCB n° 178/2022

Em 01 de janeiro de 2025, entrou em vigor a Resolugcao BCB n° 178, de 19 de janeiro de
2022, que dispde sobre os critérios contabeis aplicaveis as operacdes de arrendamento
mercantil contratadas pelas instituicdes de pagamento autorizadas a funcionar pelo Banco
Central do Brasil. Referida Resolugdo néao gerou impactos nas demonstragdes financeiras
da Sociedade, visto que ndo houve operagdes de arrendamento mercantil no semestre
findo em 30 de junho de 2025.

2.5. Moeda funcional e moeda de apresentacao

Estas demonstracoes financeiras foram elaboradas e s&o apresentadas em real, que é a
moeda funcional da Sociedade. Todas as informacdes financeiras apresentadas em real
foram arredondadas para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.
2.6. Uso de estimativas e julgamentos

A elaboragao dessas demonstragdes financeiras, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicoes de pagamento autorizadas a funcionar pelo
Banco Central do Brasil, exige que a Administracao efetue estimativas e adote premissas
no melhor de seu julgamento, que afetam os montantes registrados de certos ativos e
passivos (financeiro ou ndo), receitas, despesas e outras transacoes. A liquidagéo das
transagdes envolvendo esses ativos e passivos, financeiros ou nao, podem vir a ser dife-
rentes dos valores apresentados com base nessas estimativas.

* Valor justo dos instrumentos financeiros: é€ determinado com base em modelos matema-
ticos e em dados observaveis divulgados por fontes de mercado externas (e/ou nao obser-
vaveis, determinados com base nas melhores expectativas determinadas pela Administra-
¢ao da Sociedade). Vide notas explicativas n° 4, n°5 e n° 6;

» Célculo da provisao para valores a receber relativos a transagdes de pagamento: a meto-
dologia de apurag&o da provisao consiste na atribui¢do de percentuais de provisées, con-
forme faixas de atrasos das operagdes. Vide nota explicativa n° 7;

» Reconhecimento e realizagdo de ativos fiscais diferidos: disponibilidade de lucro tributavel
futuro contra o qual diferencas temporarias dedutiveis e prejuizos fiscais possam ser utili-
zados. Vide nota explicativa n° 16;

* Reconhecimento e mensuragdo de provisdo para contingéncias: principais premissas

¢ iras - S findo em 30 de junho de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos. Vide nota explicativa n® 13.
Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas séo revistas anualmente. Revisdes com relacao a estimativas
contabeis sdo reconhecidas no exercicio em que as estimativas sao revisadas.

3. Principais praticas contabeis

As principais praticas contabeis aplicadas de forma consistente e uniforme sao:

3.1. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem saldos de disponibilidades em moeda nacional e em
moeda estrangeira, aplicagdes financeiras que apresentam liquidez didria e vencimentos
de até 90 dias da data da aplicagao inicial e, sem prejuizo dos rendimentos acumulados até
a data do resgate se feitos de forma antecipada, os quais sao sujeitos a um risco insignifi-
cante de alteragdo de valor. Esses recursos sao utilizados pela Alelo para gerenciamento
de seus compromissos de curto prazo, e ndo para investimento préprio, vinculado a saldo
de conta pré-paga ou outros fins.

3.2. Instrumentos financeiros

a) Ativos financeiros

Os ativos financeiros sao inicialmente reconhecidos na data de negociacao, isto é, a data
em que a Sociedade se torna parte interessada na relagao contratual do instrumento.
Com a entrada em vigor da Resolugao BCB n° 352/2023, a partir de 1° de janeiro de 2025,
a classificagdo e mensuragao subsequente de ativos financeiros é determinada pelo mo-
delo de negdcios nos quais os ativos financeiros séo gerenciados, com base na gestao dos
ativos financeiros e nas caracteristicas contratuais dos fluxos de caixa desses ativos, dos
fluxos de caixas futuros contratualmente previstos e outros.

A Sociedade avalia o objetivo de um modelo de negdcio no qual um ativo € mantido em
nivel de portfélio, por melhor refletir como o negdcio é administrado e que informagdes sao
fornecidas a Administragéo. As informagdes consideradas compreendem:

« Politicas e objetivos definidos para a carteira e a aplicag@o dessas politicas na pratica,
incluindo, se a estratégia da Administracao esta focada em auferir receitas de juros contra-
tuais, a manutencao de um perfil especifico de taxa de juros, e o alinhamento da duragao
dos ativos;

* Como o desempenho da carteira é avaliado e reportado a Administracdo da Sociedade;
 Os riscos que afetam o desempenho do modelo de negdcios (e os ativos financeiros
mantidos dentro daquele modelo de negécios) e como esses riscos sao administrados;

* Como os gestores do negdcio sdo remunerados - por exemplo, se a remuneragao se
baseia no valor justo dos ativos administrados ou dos fluxos de caixa contratuais recebidos;
* A frequéncia, o volume e 0 momento das vendas em periodos anteriores, os motivos de
tais vendas e suas expectativas sobre as vendas futuras. No entanto, as informagoes sobre
a atividade de vendas nao sao consideradas isoladamente, mas como parte de uma ava-
liagéo geral do objetivo definido pela Sociedade para administrar os ativos financeiros.
Além disso, a Sociedade realiza o teste denominado Somente Pagamento de Principal e
Juros - SPPJ. Este evidencia se os fluxos de caixa das operagdes sao exclusivamente
formados por pagamentos de principal e juros sobre o0 montante principal em aberto. Esta
avaliacéo é baseada na andlise de performance e nos termos do ativo financeiro. Deste
modo, é necessario avaliar se os ativos financeiros incluem termos contratuais que podem
mudar o periodo ou a quantidade dos fluxos de caixa contratuais.

Para fins dessa avaliagao, o “principal” é definido como o valor justo do ativo financeiro no
reconhecimento inicial. Os “juros” sao definidos como uma contraprestacéo pelo valor do
dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante
um determinado periodo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (por exem-
plo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de lucro.

A Sociedade considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de
caixa contratuais s@o somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliagao
sobre se o ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o momento ou
o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele nao atenderia essa condicao. Ao
fazer essa avaliacao, a Sociedade considera:

- eventos contingentes que modifiquem o valor ou a época dos fluxos de caixa;

- termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis;

- 0 pré-pagamento e a prorrogagao do prazo;

- os termos que limitam o acesso da Sociedade a fluxos de ativos especificos (por exemplo,
baseados na performance de um ativo).

O pagamento antecipado é consistente com o critério de pagamentos do principal e juros
caso o valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores ndo pagos do
principal e de juros sobre o valor do principal pendente, o que pode incluir uma compensa-
Gao razoavel pela rescis@o antecipada do contrato. Além disso, com relagao a um ativo fi-
nanceiro adquirido por um valor menor ou maior do que o valor nominal do contrato, a
permiss&o ou a exigéncia de pré-pagamento por um valor que represente o valor nominal
do contrato mais os juros contratuais (que, também podem incluir compensagao razoavel
pela rescis@o antecipada do contrato) acumulados (mas ndo pagos) sédo tratadas como
consistentes com esse critério se o valor justo do pré-pagamento for insignificante no reco-
nhecimento inicial.

Como resultado pela adogao do modelo de negdcio e o resultado do teste SPPJ a Socie-
dade passou a classificar seus ativos financeiros nas seguintes categorias:

 Custo amortizado;

« Valor justo por meio de outros resultados abrangentes (PL); e

* Valor justo por meio do resultado.

Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado

Os ativos financeiros s@o mensurados ao custo amortizado quando estao em um modelo
de negdcio cujo objetivo é coletar fluxos de caixas contratuais e estes representam apenas
pagamentos de principal e juros. Enquadram-se nessa classificagao os valores a receber
de bancos, empréstimos e adiantamentos a clientes e alguns instrumentos financeiros.

O custo amortizado € o valor pelo qual um ativo financeiro € mensurado no reconhecimen-
to inicial menos os reembolsos do principal, mais ou menos a amortizagdo acumulada
usando o método da taxa efetiva de juros de qualquer diferenca entre esse valor inicial e o
valor de vencimento e, para os ativos financeiros, ajustados para qualquer provisao para
perda. Os gastos incorridos que nao possam ser apurados e controlados individuaimente,
s&o reconhecidos como despesa do periodo em que ocorrerem.

A classificagdo como custo amortizado depende do atendimento ao teste SPPJ (Somente
Pagamento de Principal e Juros).

Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes

Os ativos financeiros sdo mensurados ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes quando mantidos em um modelo de negdcios cujo objetivo é alcangado tanto
pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda dos ativos. Além disso,
seus fluxos de caixa contratuais sao representados apenas pelos pagamentos de principal
e juros.

Esses ativos sao reconhecidos inicialmente ao valor justo acrescidos dos custos de transa-
cao diretamente atribuidos e subsequentemente mensurados ao valor justo. Os ganhos e
perdas decorrentes das alteragdes no valor justo séo registrados em outros resultados
abrangentes. O resultado das perdas associadas ao risco de crédito, receitas de juros e
ganhos e perdas de variagdo cambial s&o registrados no resultado. A Sociedade realiza o
ajuste necessario para manter o instrumento financeiro ao valor justo. Na liquidagéo do
instrumento de divida, os ganhos ou perdas, acumulados em outros resultados abrangen-
tes sdo reclassificados para o resultado.
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AO DE PAGAMENTO S.A.

flexibilidade aos empregadores, portadores e estabelecimentos comerciais em suas

solucdes de beneficios, bem como inovar na cadeia de mobilidade através da solucéo

Veloe. Registramos os agradecimentos da Administragdo aos nossos clientes,

colaboradores, fornecedores, parceiros e acionistas pelo apoio e confianga que nos foram
dispensados.

Barueri, 25 de agosto de 2025
A Administragdo
D acao do r
Semestre findo em 30 de junho de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Nota 30/06/2025

o

Receita operacional bruta 19 _1.488.793
Resultado de receita com estabelecimentos comerciais e adquiréncia 1.194.252
Receita oriunda de emissao de cartdes e portadores 270.477
Comissao por intermediacdo de negdcios 24.064
Despesa com intermediacéo financeira 20 (446.443)
Receita operacional liquida 1.042.350
Receitas de intermediacéo financeira 275.841
Resultado de aplicagoes interfinanceiras de liquidez 5.3 72.704
Resultado de operagdes com titulos e valores mobiliarios 6.3  203.137
Outras receitas (despesas) operacionais 924.448

Despesas com pessoal 21 (209.732)
Despesas administrativas 22 (389.505)
Depreciacéo e amortizagao 10/11  (89.338)
Despesas tributarias 23 (173.604)
Despesas com servigos associados a transagdes de pagamento 24 (23.792)
Outras receitas operacionais 25 65.502
Outras despesas operacionais 26 (103.979)
(Provisoes)/Reversoes 213
Reversao sobre valores a receber 4.401
Civeis, fiscais e trabalhistas (4.188)
Resultado operacional 393.956
Resultado antes da tributagdo sobre o lucro e participagoes 393.956
Imposto de renda e contribuicao social 16 _(135.855)
Correntes 16.b  (145.478)
Diferidos 16.b 9.623
Participagao nos lucros (1.680)
Lucro liquido do semestre 256.421
Numero de ac¢oes (Mil) 2.000
Lucro liquido do semestre por a¢ao (em R$) 128,21

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras
Demonstracao do resultado abrangente
Semestre findo em 30 de junho de 2025

(Em milhares de reais)

30/06/2025
Lucro liquido do semestre 256.421
Outros resultados abrangentes -
Resultado abrangente total 256.421

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras
Demonstracao dos fluxos de caixa - Método indireto
Semestre findo em 30 de junho 2025 (Em milhares de reais)

Nota 30/06/2025
Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido do semestre 256.421
Depreciagoes e amortizagoes 89.338
Provis&o para perdas esperadas associadas ao risco de crédito (4.401)
Programa de incentivo a venda (4.847)
Provis&o para contingéncias 5.764
Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos (9.623)
Rendimentos com titulos e valores mobiliarios 6.3  203.137
Rendimentos com aplicages interfinanceiras de liquidez 5.3 72.704
Resultado liquido ajustado 608.493
(Aumento)/Reducao nas variagoes em ativos (248.696)
Aplicacdes interfinanceiras de liquidez (403.376)
Titulos e valores mobilidrios 163.886
Valores a receber 48.938
Outros ativos (79.630)
Outros valores e bens 10.427
Impostos e contribuicbes a compensar 11.059
(Reducao)/Aumento nas variacées em passivos (814.826)
Contas de pagamento pré-pagas (447.497)
Passivos tributarios correntes 102.706
Impostos pagos (92.976)
Pagamento de contingéncia (1.576)
Outros passivos 375.483)
Caixa liquido utilizado nas atividades operacionais (455.029)
Fluxo de caixa das atividades de investimento

Adicoes ao intangivel 11 (92.025)
Adigbes ao imobilizado 10 (685)
Caixa liquido utilizado pelas atividades de investimento (92.710)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Dividendos pagos 15.5 _ (63.000)
Caixa liquido utilizado pelas atividades de financiamento (63.000)
Variagao liquida de caixa e equivalentes de caixa (610.739)
Caixa e equivalentes de caixa

Saldo inicial 634.444
Saldo final 4 23.705
Aumento/(reducéo) do saldo de caixa e equivalentes de caixa (610.739)

As notas explicativas sa@o parte integrante das demonstracoes financeiras
Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado
Essa categoria inclui os ativos financeiros adquiridos para gerar lucro a curto prazo resul-
tante da oscilag@o de seus pregos e os derivativos financeiros nao classificados como
instrumentos de hedge, cuja intencdo primaria da Sociedade é de negocia-los
frequentemente.
Instrumentos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sao reconheci-
dos inicialmente pelo valor justo, sendo os custos relacionados a transagéo reconhecidos
no resultado quando incorridos. Subsequentemente, esses instrumentos sdo mensurados
ao valor justo e quaisquer ganhos ou perdas s&o reconhecidos no resultado na medida em
que sao apurados.
b) Passivos financeiros
Nos termos da Resolucao BCB n° 352/2023, os passivos financeiros devem ser classifica-
dos ao custo amortizado, portanto depésitos, contas de clientes, titulos de divida emitidos,
empréstimos subordinados e passivos financeiros derivativos sdo mensurados inicialmen-
te ao valor justo liquido dos custos de transag&@o na data de negociag&o. Posteriormente,
s&o mensurados pelo custo amortizado usando o método da taxa efetiva de juros.
c) Taxa de juros
Taxa de juros efetiva equivale a taxa que equaliza o valor presente de todos os recebimentos
e pagamentos ao longo prazo contratual do ativo ou passivo financeiro ao seu valor bruto.
A Sociedade realizou o estudo para relevancia dos custos diretamente atribuidos e néo foi
identificado relevancia normativa destes custos, conforme § 3°, art. 73 da Resolugdo BCB
n° 352/2023, a taxa de juros efetiva é igual a taxa contratual.
d) Baixa de ativos e passivos financeiros
Ativos financeiros
A Sociedade baixa um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa
do ativo expiram ou quando transfere os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa con-
tratuais em uma transacao na qual essencialmente todos os riscos e beneficios da proprie-
dade do ativo financeiro sdo transferidos ou na qual a Sociedade nao transfere nem retém
substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade do ativo financeiro e nao
controla o ativo financeiro.
Na baixa de um ativo financeiro, a diferenca entre o valor contabil do ativo (ou valor contabil
alocado a parcela do ativo baixado) e a soma (i) da contraprestagao recebida (inclusive
qualquer novo ativo obtido, deduzido de qualquer novo passivo assumido) e (i) eventuais
ganhos ou perdas acumuladas reconhecidas em “Outros Resultados Abrangentes” é regis-
trada no resultado.
A Sociedade pode realizar operagdes nas quais transfere os ativos reconhecidos em seu
balanco patrimonial, mas mantém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios
dos ativos transferidos ou parte deles. Nestes casos, os ativos transferidos nao sao baixa-
dos. Exemplos dessas operagoes incluem cessdes de carteiras de empréstimos com coo-
brigagao. A Sociedade nao realizou operagdes de transferéncias de ativos durante o pri-
meiro semestre de 2025.
Em operagdes nas quais a sociedade nao retém nem transfere substancialmente todos os
riscos e beneficios de propriedade de um ativo financeiro e detém controle do ativo, a So-
ciedade continua a reconhecer o ativo na extensao de seu envolvimento continuo, determi-
nado pela extens&o a que esta exposta a alteragdes no valor do ativo transferido. As recei-
tas e despesas sdo registradas de forma diferida pelo prazo da operagao.
Passivos financeiros
A Sociedade baixa um passivo financeiro quando suas obrigagoes contratuais s@o extin-
tas, canceladas ou quando vencem.
3.3. Hierarquia do valor justo
O Pronunciamento Técnico CPC 46 - Mensuragao do Valor Justo aprovado pela Resolugao
BCB n°® 120/2021 define que o valor justo deve ser determinado considerando as seguintes
hierarquias:
Nivel I: Precos cotados (né@o ajustados) em mercados ativos;
Nivel lI: Exceto pregos cotados incluidos no nivel 1 que séo observaveis para o ativo ou
passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de pregos); e
Nivel lll: Premissas que ndo sé@o baseadas em dados observaveis de mercado (inputs néo
observaveis). Envolve o emprego de métodos quantitativos, amplamente aceitos, que
utilizam referenciais de mercado e dados nao observaveis no mercado na producao de
suas estimativas.
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3.4.Valores a receber

Sao representados por contratos a receber de clientes, referentes a transagoes de
pagamento pds-pagas. As perdas sdo apuradas por contrato, com observancia dos
parametros e diretrizes estabelecidos pela Resolugédo BCB n° 352/2023.

3.5. Modelos de apuracéo de perdas esperadas

A Resolugdo BCB n° 352/2023 estabelece conceitos e critérios para a apuracao de perdas
esperadas das Instituicdes de Pagamento autorizadas a funcionar pelo Banco Central
do Brasil.

A Sociedade se enquadra na abordagem de Metodologia Simplificada, de acordo com os
critérios descritos no Art. 50 da referida Resolug&o.

Os ativos financeiros sao classificados nas carteiras C2 e C5, nos termos do Art. 81 da
Resolugdo BCB n° 352/2023.

A Sociedade possui documentagéo, processos e procedimentos acerca da caracterizagao
e descaracterizagao de ativo financeiro com problema de recuperagao de crédito de acor-
do com as diretrizes da Resolug&o supracitada, nos termos do Art. 3°.

Os niveis de provisdo sao aplicados de acordo com os percentuais definidos na Resolugao
BCB n° 352/2023, e considera provis@o para perdas incorridas aplicavel aos ativos finan-
ceiros inadimplidos, e provis@o para perda esperada. Adicionalmente, em atendimento ao
Art. 78, a Sociedade constitui provisdo complementar a provisdo para perdas incorridas.
3.6. Imobilizado

ltens do imobilizado sao mensurados pelo custo histérico de aquisicao ou construgao, de-
duzido de depreciacao acumulada e perdas de reducgéo ao valor recuperavel (impairment)
acumuladas.

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sao registradas
como itens individuais (componentes principais) de imobilizado.

Gastos subsequentes sao capitalizados na medida em que seja provavel que beneficios
futuros associados com os gastos serao auferidos pela Sociedade. Gastos de manutengao
e reparos recorrentes sao registrados no resultado.

Itens do ativo imobilizado s@o depreciados pelo método linear no resultado do exercicio
baseado na vida util econémica estimada de cada componente e a partir da data em que
sdo instalados e estao disponiveis para uso, ou em caso de ativos construidos internamen-
te no dia em que a construgéo é finalizada e o ativo esta disponivel para utilizagao.

As vidas Uteis estimadas para o exercicio corrente so as seguintes:

Instalagbes 10 anos
Méveis e equipamentos de uso 10 anos
Sistemas de comunicacao 5 anos
Sistemas de processamento de dados 5 anos
Benfeitoria em iméveis de terceiros 5 anos

3.7. Intangivel

Representado por bens incorpéreos, separaveis ou resultantes de direitos contratuais ou
de outros direitos legais.

Os ativos intangiveis com vida Util definida, adquiridos separadamente sao registrados ao
custo, deduzido da amortizagéo e das perdas por redugéo ao valor recuperavel acumula-
das. A amortizagéo é reconhecida linearmente com base na vida Util estimada dos ativos.
A vida Util estimada e o método de amortizag&o sao revisados no fim de cada exercicio e o
efeito de quaisquer mudangas nas estimativas é contabilizado prospectivamente.

Gastos com o desenvolvimento interno de software séo reconhecidos como ativo quando
é possivel demonstrar a intengdo e a capacidade de concluir tal desenvolvimento, bem
COmMO mensurar com seguranca os custos diretamente atribuiveis ao intangivel. Tais custos
sdo amortizados durante sua vida Util estimada, considerando os beneficios econémicos
futuros gerados.

Os ativos intangiveis adquiridos em uma combinagcdo de negdcios e reconhecidos
separadamente do &gio séo registrados pelo valor justo na data da aquisicao, o qual é
equivalente ao seu custo.

Os métodos de amortizagao e as vidas Uteis dos ativos sao revisados a cada encerramento
de exercicio financeiro e ajustados caso seja adequado.

As vidas Uteis estimadas para o exercicio corrente sdo as seguintes:

Projetos - desenvolvimentos internos 5 anos
Software e licencas 5 anos
Marcas e patentes 10 anos
Carteira de clientes 5 anos
Agio - rentabilidade futura 5anos

3.8. Reducao ao valor recuperavel de ativos tangiveis e intangiveis

Anualmente, e se houver evidéncia de perda, a Sociedade revisa o valor contébil de seus
ativos tangiveis e intangiveis para determinar se ha alguma indicagéo de que tais ativos
tiveram alguma perda por redugao ao valor recuperavel.

O montante recuperavel é o maior valor entre o valor justo menos os custos na venda e o
valor em uso. Se o montante recuperavel de um ativo (ou unidade geradora de caixa)
calculado, for menor do que o seu valor contabil, o valor contabil do ativo (ou unidade
geradora de caixa) é reduzido ao seu valor recuperavel e a perda por reducao ao valor
recuperavel é reconhecida imediatamente no resultado.

3.9. Agio (goodwill)

O 4gio resultante de uma combinag@o de negdcios € demonstrado ao custo na data da
combinagéo do negdcio, liquido da perda acumulada no valor recuperavel, se houver.

A Sociedade mensura o &gio na data de aquisi¢do como:

» O valor da contraprestacao transferida;

» O montante reconhecido de qualquer participagédo ndo-controladora na adquirida, mas se
a aquisicao foi realizada em estégios, o valor justo de qualquer participacao detida anterior-
mente a aquisi¢do, menos o montante liquido (geralmente a valor justo) dos ativos identifi-
caveis adquiridos e dos passivos assumidos;

» Quando o valor gera um montante negativo, o ganho com a compra vantajosa € reconhe-
cido diretamente no resultado do exercicio.

Os custos de transacao, que a Sociedade incorre em conex@o com a combinagéo de ne-
gécios, sao registrados no resultado conforme incorridos.

3.10. Imposto de renda (IRPJ) e contribuicao social sobre o lucro liquido (CSLL)

O imposto de renda e a contribui¢do social do exercicio corrente e diferido sdo calculados
com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel
excedente a R$ 240 mil no exercicio, para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel
para contribuicdo social sobre o lucro liquido, e consideram a compensacao de prejuizos
fiscais e base negativa de contribuicéo social, limitada a 30% do lucro real.

i. Impostos correntes

O imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou prejuizo
tributével do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagéo aos exercicios
anteriores. Ele € mensurado com base nas taxas de impostos decretadas ou substantiva-
mente decretadas na data do balanco. O imposto corrente também inclui qualquer imposto
a pagar decorrente da declaragéo de dividendos.

ii. Impostos diferidos

O imposto diferido é reconhecido com relacao as diferengas temporérias entre os valores
contabeis de ativos e passivos para fins de demonstragdes financeiras e os corresponden-
tes valores usados para fins de tributagao. O imposto diferido nao é reconhecido para:

» Diferencas temporarias sobre o reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma
transagao que n&o seja combinag&o de negdcios e que nao afete nem o lucro ou prejuizo
tributavel nem o contabil;

» Diferencgas temporarias relacionadas a investimentos em controladas, coligadas e partici-
pagdes em empreendimentos sob controle conjunto, onde seja capaz de controlar o mo-
mento da reversao das diferencas temporarias e seja provavel que elas nao sejam reverti-
das num futuro previsivel; e

» Diferengas temporarias tributaveis decorrentes do reconhecimento inicial de agio.

Um ativo de imposto de renda e contribuigéo social diferido é reconhecido em relagéo aos
prejuizos fiscais, créditos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis ndo utilizados, na ex-
tensdo em que seja provavel que lucros futuros tributaveis estardo disponiveis, contra os
quais serao utilizados. Ativos de imposto de renda e contribuicao social diferidos sao revi-
sados a cada data de balanco e sdo reduzidos na extensao em que sua realizagdo nao
seja mais provavel.

O imposto diferido € mensurado com base nas aliquotas que se espera aplicar as diferen-
¢as tempordrias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram de-
cretadas ou substantivamente decretadas até a data do balanco.

3.11. Contas de pagamento pré-pagas

Corresponde aos saldos em moeda eletrénica mantidos em contas de pagamento pré-pa-
gas, inclusive os saldos em transito entre contas de pagamento da mesma instituicao, tais
valores s&o demonstrados pelos valores das exigibilidades e considerando as obrigagoes
até a data do balanco, podendo ser resgatados a qualquer momento pelo usuario.

3.12. Provisoes para contingéncias

O reconhecimento, a mensuracéo e a divulgagao dos passivos contingentes sao efetuados
de acordo com os critérios definidos pelo CPC 25 - Provisbes, Passivos Contingentes e
Ativos Contingentes, aprovado pela Resolugido BCB n° 9/2020.

e Ativos contingentes: ndo sao reconhecidos contabilmente, exceto quando a Administra-
¢ao possui controle da situagao ou quando ha garantias reais ou decisdes judiciais favora-
veis, sobre as quais nao caibam mais recursos, caracterizando o ganho como praticamen-
te certo, e pela confirmagédo da capacidade de sua recuperagdo por recebimento ou
compensagdo com outro passivo exigivel. Os ativos contingentes, cuja expectativa de éxito
é provavel, sdo divulgados nas notas explicativas;

* Provisoes: sdo constituidas levando em considerag@o a opinido dos assessores juridi-
cos, a natureza das acdes, a similaridade com processos anteriores, a complexidade e o
posicionamento de tribunais, sempre que a perda for avaliada como provavel, o que oca-
sionaria uma provavel saida de recursos para a liquidacao das obrigacdes, e quando os
montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranca;

» Passivos contingentes: sao classificados como passivos contingentes provaveis, quan-
do um evento passado gera uma obrigacao legal ou implicita, existe a probabilidade de
uma saida de recurso e o valor da obrigacao pode ser estimado com seguranga. Os pas-
sivos contingentes classificados como de perdas possiveis, ndo sao reconhecidos nas
demonstragoes financeiras, sendo divulgadas apenas em notas explicativas, e os classifi-
cados como remotos nao requerem provisao e nem divulgagao.

3.13. Outros ativos e passivos

Os ativos sdo reconhecidos no balango quando for provavel que seus beneficios
econdmicos futuros serdo gerados em favor da Sociedade e seu valor puder ser mensurado
com seguranga.

Os passivos sao reconhecidos no balanco quando a Sociedade possui uma obrigagao
legal ou constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso
econdmico seja requerido para liquida-lo.

3.14. Reconhecimento da receita

A receita compreende o valor justo da contraprestacao recebida ou a receber pela comer-
cializagdo dos servigos no curso normal das atividades da Sociedade.

A partir de 1° de janeiro de 2022 entrou em vigor a Resolugao BCB n° 120/2021 que

estabelece os principios gerais para reconhecimento, mensuracao, escrituragédo e
evidenciagdo contabeis pelas instituicoes de pagamento autorizadas a funcionar pelo
Banco Central do Brasil.

Dentre as disposi¢des normativas, essa norma recepcionou o CPC 47 - Receita de
Contrato com Cliente, norma que especifica como e quando serdo reconhecidas as
receitas de contratos, assim como requer que as sociedades fornecam dados mais
relevantes aos usudrios das informagdes contabeis. Os principios gerais apresentados nao
divergem das praticas contabeis aplicadas pela Sociedade.

Todas as receitas da Sociedade, observam o modelo de cinco etapas para o reconheci-
mento, conforme descrito a seguir:

« |dentificar o contrato com o cliente;

« |dentificar as obrigagdes de desempenho no contrato;

* Determinar o prego das transagoes;

* Alocar o prego da transacao as obrigagdes de desempenho; e

* Reconhecer a receita quando cumpridas as obrigagdes de desempenho.

Sendo assim, a receita € mensurada com base na contraprestagdo especificada no
contrato com o cliente, e a receita é reconhecida quando o cliente obtém o controle dos
bens e servigos.

As receitas da Sociedade sdo compostas substancialmente pelos seus produtos de vale
alimentag&o, vale refei¢&o e vale transporte.

* Receita adquirente

Referem-se as tarifas e taxas cobradas dos estabelecimentos comerciais pela utilizagdo
dos cartdes Alelo, tais como comisséo, anuidade e tarifas. Estas, s@o cobradas e descon-
tadas no momento do reconhecimento das compras e creditadas ao estabelecimento,
configurando a formag&o da agenda.

* Receita emissor

Referem-se substancialmente a tarifas cobradas no processo de emissao de cartdes e/ou
na disponibilizagao dos beneficios. Sao cobradas na fatura dos clientes e o reconhecimen-
to é realizado por competéncia.

* Receita de comissao de vendas

Referem-se substancialmente aos servicos de intermediag@o prestados pela Alelo e
cobrados dos seus parceiros pela captagado/indicagdo de clientes, e o reconhecimento é
realizado por competéncia.

3.15. Resultado néo recorrente

A Resolucao BCB n° 2, de 12 de agosto de 2020, em seu artigo 34, reitera para as institui-
coes de pagamento a divulgacao de forma segregada dos resultados recorrentes e nao
recorrentes. Define-se entdo como resultado néo recorrente do exercicio aquele que:
(i) ndo esteja relacionado ou esteja relacionado incidentalmente com as atividades tipicas
da institui¢ao; e (ii) ndo esteja previsto para ocorrer com frequéncia nos exercicios futuros.
3.16. Eventos subsequentes

Correspondem aos eventos ocorridos entre a data-base das demonstragoes financeiras e
a data de autorizagéo para a sua emissao. Sao compostos por:

* Eventos que originam ajustes: sdo aqueles que evidenciam condi¢oes que ja existiam na
data-base das demonstragdes financeiras; e

* Eventos que nao originam ajustes: sdo aqueles que evidenciam condicdes que nao exis-
tiam na data- base das demonstragoes financeiras.

4. Caixa e equivalentes de caixa

30/06/2025
Disponibilidades 16.352
Em moeda nacional 11.394
Em moeda estrangeira (a) 4.958
Aplicacoes financeiras com liquidez imediata 7.353
Instrumentos financeiros equivalentes de caixa 7.353
Total 23.705

(a) Os valores em moeda estrangeira s@o convertidos pela taxa de cambio de referéncia
“PTAX” de venda do ultimo dia do més divulgada pelo Banco Central do Brasil.
4.1. Instrumentos financeiros equivalentes a caixa
Os instrumentos financeiros equivalentes de caixa sdo aplicacdes em fundos de
investimento em renda fixa de alta liquidez.
A classificacao por categoria e vencimento dos instrumentos financeiros equivalentes de
caixa em 30 de junho de 2025, era composto por:
30/06/2025
Nivel Sem vencimento Contébil Valor justo

Valor justo no resultado

Titulos privados

Cotas de fundos de investimento
renda fixa

Total

5. Aplicacdes interfinanceiras de liquidez

5.1. Composicao das aplicacoes interfinanceiras de liquidez

Em 30 de junho de 2025 a Alelo possuia carteira de aplicagdes compromissadas lastrea-

das em titulos publicos federais, correspondentes aos saldos de moedas eletrénicas man-

tidas em contas de pagamento, indexadas ao DI, negociadas pelo Banco do Brasil S.A. e

pelo Banco Bradesco S.A.

7.353
7.353

7.353
7.353

7.353
7.353

Nivel 2

30/06/2025
Valor justo no resultado
Compromissadas com lastro em LFT (a) 1.599.984
Compromissadas com lastro em LTN (b) 363.831
Compromissadas com lastro em NTN (a) 186.789
Total 2.150.604
(a) Compromissada emitida pelo Banco do Brasil S.A.
(b) Compromissada emitida pelo Banco Bradesco S.A.
5.2. Classificagao por categoria e vencimento

30/06/2025

Nivel Até 30 dias _Contabil Valor justo
Valor justo no resultado

Compromissadas com lastro em LFT Nivel 2 1.599.984 1.599.984 1.599.984
Compromissadas com lastro em LTN Nivel 2 363.831 363.831 363.831
Compromissadas com lastro em NTN Nivel 2 186.789 _ 186.789 186.789
Total 2.150.604 2.150.604 2.150.604
5.3. Resultado de aplicagées interfinanceiras de liquidez

30/06/2025
Rendas de aplicages interfinanceiras de liquidez 72.704
Total 72.704

6.Titulos e valores mobiliarios
6.1. Composicao dos titulos e valores mobilidrios
Em 30 de junho de 2025 a composi¢ao de titulos e valores mobilidrios, é conforme segue:

30/06/2025
Valor justo no resultado
Letras financeiras do tesouro - LFT (a) 3.140.855
Total 3.140.855
Circulante 3.140.855
N&o circulante -

(a) Em 30 de junho de 2025 a Alelo possuia carteira de aplicagdes em titulos publicos fe-
derais, correspondentes aos saldos de moedas eletronicas mantidas em contas de paga-
mento, indexadas ao DI, negociadas pelo Banco do Brasil S.A.
6.2. Classificacao por categoria e vencimento
30/06/2025
Nivel Até 90 dias _Contabil Valor justo

Carteira propria

Letras financeiras do tesouro - LFT 3.140.855 3.140.855 _3.140.855
Total 3.140.855 3.140.855 _3.140.855
6.3. Resultado de operagoes com titulos e valores mobiliarios

Nivel 1

30/06/2025
Rendas com titulos e valores mobiliarios 203.137
Total 203.137
7.Valores a receber

30/06/2025
Custo amortizado
Contas a receber clientes (a) 848.807
Partes relacionadas (nota 17) 2.219
(-) Provisao para valores a receber relativos a transagdes de pagamento (16.300)
Total 834.726
Circulante 834.726
Nao circulante -

(a) Refere-se substancialmente a valores a receber relativos a contas de pagamentos.

A provisao de perda esperada de clientes da Sociedade sao estimativas ponderadas pela
probabilidade de perda de crédito. A Sociedade dispde de politicas internas e instrumentos
contratuais para a mitigacéo de risco de crédito dos clientes, com o intuito de proteger-se

de eventuais riscos de “default’.
A movimentagao da perda esperada é como segue:
30/06/2025

Saldo final em 31 de dezembro de 2024 (3.064)
Impacto bruto referente a adogao da Resolugdo BCB n° 352/2023 (a) (17.637)
Saldo inicial em 01 de janeiro de 2025 (conforme Resolucédo

BCB n° 352/2023) (20.701)
Acréscimos (1.767)
Reversao 4.812
Baixas 1.356
Saldo final em 30 de junho de 2025 (16.300)

(a) Impactos da adog&o inicial da Resolugcao BCB n° 352/2023, registrados em contrapar-
tida no patriménio liquido no montante liquido de impostos de R$ 11.640 (impostos
R$ 5.997), em 01 de janeiro de 2025.

Os valores do quadro acima sdo compostos pelos provisionamentos relacionados ao
Contas a receber de clientes e ao Contas a receber de partes relacionadas.

Na data de encerramento do semestre findo em 30 de junho de 2025, a Sociedade apurou
contratos em inadimpléncia com vencimentos acima de 60 (sessenta) dias no montante
total de R$ 4.457 que corresponde a um indice de aproximadamente 0,52% de toda a
carteira a receber de clientes.
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findo em 30 de junho de 2025 da Alelo Instituicao de Pagamento S.A. (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

A tabela a seguir fornece informagoes sobre as exposi¢oes ao risco de créditos apuradas,
e suas respectivas provisdes calculadas:
30/06/2025

Valoresa %emrelacdoa Provisao para
Prazo de vencimento receber valores a receber perda esperada
1 a 30 dias 845.310 1,73% 14.662
31 a 60 dias 2.238 10,09% 226
61 a 90 dias 1.862 21,67% 403
91 a 180 dias 1.021 47,12% 481
181 a 360 dias 595 88,58% 528
Total 851.026 16.300
8. Outros ativos
30/06/2025
Valores a receber sociedades ligadas (nota 17) 468.765
Titulos e créditos a receber 140.657
Adiantamento a fornecedores 133.967
Devedores por depdsitos em garantia 73.810
Adiantamento e antecipacoes salariais 11.920
Devedores diversos 1.023
Servigos prestados a receber 1.017
Total 831.159
Circulante 757.349
N&o circulante 73.810
9. Outros valores e bens
30/06/2025
Despesa antecipada 98.729
Material em estoque (a) 6.787
Total 105.516
Circulante 103.032
N&o circulante 2.484

(a) Refere-se a estoque de vale transporte.
10. Imobilizado de uso
30/06/2025 01/01/2025
Depreciacdo
Custo Acumulada Liquido __Liquido

Instalagdes 6.776 (4.192) 2.584 2.627
Méveis e equipamentos de uso 3.959 (2.435) 1.524 1.678
Sistemas de processamento de dados 16.639 (14.817) 1.822 2.395
Sistemas de comunicacao 8.257 (7.246) 1.011 1.536
Outras imobilizagoes (a) 4.007 (2.620) 1.387 1.221
Direitos de uso sobre bens (maquinarios) 8.663 (8.663) - =
Total 48.301 (39.973) 8.328 9.457
A movimentacao do ativo imobilizado esta demonstrada abaixo:
Taxa anual Saldo Saldo
de depre- inicial Aqui- Depre- final
ciacao 01/01/2025 sicoes ciacao 30/06/2025
Instalagdes 10% 2.627 289 (332) 2.584
Méveis e equipamentos de uso 10% 1.678 24 (178) 1.524
Sistemas de processamento de dados  20% 2.395 - (573) 1.822
Sistemas de comunicacao 20% 1.536 - (525) 1.011
Outras imobilizagdes (a) 20% 1.221 372 _ (206) 1.387
Total 9.457 685 (1.814) 8.328
(a) Refere-se a benfeitorias em bens de terceiros.
Nao houve baixas de imobilizado no semestre findo em 30 de junho de 2025.
11. Intangivel
30/06/2025 01/01/2025

Custo Amortizacdo acumulada Liquido _ Liquido

Projetos corporativos (a) 1.142.756 (554.745) 588.011 578.869
Software e licencas 92.752 (81.876) 10.876 14.456
Agio - rentabilidade futura 19.723 (18.884) 839 1.676
Marcas e patentes 2.002 (878) 1.124 1.222
Carteira de clientes 1.262 (1.136) 126 252
Total 1.258.495 (657.519) 600.976  596.475
A movimentacao do ativo intangivel estd demonstrada abaixo:
Taxa anual Saldo Saldo
de amor- inicial em Aqui- Amor- final em
tizacdo 01/01/2025 sicdes tizacdo 30/06/2025
Projetos corporativos (a) 20% 578.869 92.025 (82.883) 588.011
Software e licengas 20% 14.456 — (3.580) 10.876
Agio - rentabilidade futura - 1.676 - (837) 839
Marcas e patentes - 1.222 - (98) 1.124
Carteira de clientes 20% 252 - __(126) 126
Total 596.475 92.025 (87.524) 600.976

(a) Desenvolvimentos de novos produtos, contabilizados em concordancia com a
legislagdo em vigor, e substancialmente referem-se aos projetos desenvolvidos
internamente. Para o semestre findo em 30 de junho de 2025, foram realizados testes de
impairment e nao houve perda no valor recuperavel do intangivel.

Nao houve baixas de intangiveis no semestre findo em 30 de junho de 2025.

12. Contas de pagamento pré-pagas

30/06/2025
Custo amortizado
Saldos de livre movimentacéo (a) 3.079.439
Saldos bloqueados (b) 2.739.269
Total 5.818.708
Circulante 5.818.708

Na&o circulante -
(a) Obrigacdes decorrentes dos beneficios creditados aos usudrios de cartdes ainda nao
utilizados.

(b) Valores a serem repassados aos estabelecimentos comerciais e clientes PJ credencia-
dos no arranjo de pagamentos.

13. Provisao para contingéncias

A Sociedade é parte em processos judiciais, oriundos do curso normal de suas operagoes.
Esses processos envolvem assuntos de natureza trabalhista, tributéria e civel. Com base
nas informagoes e avaliagdes de seus assessores juridicos, internos e externos, a
Administragdo mensurou e reconheceu provisdes para as contingéncias em montante
estimado do valor da obrigacao e que refletem a saida de recursos esperada.

A natureza dos principais passivos contingentes sao:

Processos trabalhistas

Referem-se substancialmente a acdes ajuizadas por ex-empregados, visando obter o
pagamento de horas extras, comissdes e reflexos, indenizagdes e demais pedidos
passiveis de serem discutidos no Poder Judiciario sob a ética da Consolidagao das Leis do
Trabalho. A provisdo desses casos é feita individualmente, sempre que a perda for avaliada
como provavel, de acordo com a liquidagéo dos pedidos elencados pelo ex-empregado no
processo e alterada de acordo com o andamento do processo.

Processos civeis

Referem-se substancialmente a agdes ajuizadas, visando obter a indenizacao por danos
materiais. A provisao desses processos € feita individualmente, considerando a analise de
assessores juridicos externos, natureza das agdes, similaridade com processos anteriores,
complexidade e posicionamento dos tribunais.

Processos tributarios

A Sociedade é parte em agdes que discutem a legalidade, constitucionalidade e
recolhimento de alguns tributos e contribuicdes por meio de medidas judiciais ou
administrativas, tais como: Pedido de Compensagcao; Auto de Infragdo; A¢des Ativas para
Garantir redugao ou nao incidéncia de tributo; Execugbes Fiscais, as quais sdo classificadas
e provisionadas de acordo com a “Norma Corporativa de Provisdes Civeis, Trabalhistas e
Tributarias”, realizadas por cada escritdrio de advocacia atuante no processo, baseadas no
risco individualizado.

A composigao das provisdes referentes a estes processos, segue demonstrada no quadro
abaixo:

30/06/2025
Fiscais 97.887
Trabalhistas 10.072
Civeis 2.289
Total 110.248
Circulante 12.360
N&o circulante 97.888

A movimentagdo da provisdo para o semestre findo em 30 de junho de 2025 esta
representada no quadro abaixo:

Fiscais Trabalhistas Civeis _ Total

Em 01 de janeiro de 2025 91.148 7.493 7.419 106.060
Adicao 6.767 3.708 4.108 14.583
Atualizagbes monetarias - 400 17 517
Reversoes - (1.529) (7.807) (9.336)
Pagamentos (28) — (1.548) (1.576)
Em 30 de junho de 2025 97.887 10.072 _2.289 110.248

Passivos contingentes classificados como perdas possiveis

A Sociedade mantém um sistema de acompanhamento para todos os processos adminis-
trativos e judiciais em que a Sociedade figura como “autora” ou “ré” e, amparada na opiniao
dos assessores juridicos, classificando as agdes de acordo com a expectativa de perda.
Anualmente s&o realizadas andlises sobre as tendéncias jurisprudenciais e efetivada, se
necessaria, a reclassificagdo dos riscos desses processos.

Neste contexto, temos os seguintes montantes avaliados como risco de perda possivel,
sendo 0s mesmos nao reconhecidos contabilmente:

30/06/2025
Fiscais (a) 468.235
Trabalhistas 4.870
Civeis 2.282
Total 475.387

(a) A Sociedade possui processos administrativos originados da lavratura de autos de
infragd@o relacionados a Amortizagao de Agio, estimados com risco possivel no valor de

R$ 437.190. continua
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— continuacao Notas licativas as d oes fi iras - S
14. Outros passivos 2. Passivos tributérios correntes

30/06/2025 30/06/2025
Obrigagdes por transagdes de pagamento (a) 256.648 Impostos e contribui¢des a recolher 31.426
Fornecedores 252,025 Impostos e contribui¢des sobre lucros a pagar 22.750
Valores a pagar a sociedades ligadas (nota 17) 79.197  Impostos e contribuicdes sobre salarios 17.470
Obrigagdes com pessoal 45.257  Impostos e contribuices sobre servigos de terceiros 735
Gratificagdes e participagdes a pagar 26.734 Total 72.381
Valores a devolver a clientes 7.469 17.Partes relacionadas
Outras despesas administrativas 61.772 No curso habitual das atividades, sdo mantidas pela Sociedade, operagbes com partes
Total 729.102 relacionadas tais como saldos em conta corrente, aplicagdes financeiras, contas a receber
Circulante 715.812 e contas a pagar dos bancos emissores controladores indiretos (Banco Bradesco S.A.,
Né&o circulante 13.290 Banco do Brasil S.A., Banco Bradescard, BB Elo Cart6es Participagdes S.A., e Elo Partici-

(a) Refere-se a obrigagdes com estabelecimentos comerciais na modalidade pds-pagas.
15. Patriménio liquido
15.1. Capital social
O capital social, totalmente subscrito e integralizado, € de R$ 472.414 em 30 de junho de
2025, representado por 2.000.000 (dois milhdes) de agdes, sendo 1.000.000 (um milhdo)
de acdes ordindrias nominativas, sem valor nominal e 1.000.000 (um milhdo) de acdes
preferenciais nominativas, sem valor nominal.
As agOes s&o indivisiveis em relagao a Sociedade. Cada acéo ordinaria nominativa confere
o direito a um voto nas deliberagdes da Assembleia Geral. A acao preferencial nominativa,
independente da classe, nao tera direito a voto nas Assembleias Gerais, mas, em contra-
partida, garantira a sua titular prioridade no reembolso do capital, com ou sem prémio.
A composigéo aciondria da Sociedade em 30 de junho de 2025 é a seguinte:

30/06/2025

Quantidade Quantidade

de acGes de acoes Total de
Acionista ordindrias preferenciais acoes Participacédo %
Elo Holding Financeira S.A. 1.000.000 1.000.000 2.000.000 100%
Total 1.000.000 1.000.000 2.000.000 100%

15.2. Reserva legal

Representa os montantes constituidos a razao de 5% do lucro liquido apurado no
encerramento de cada exercicio, nos termos do artigo 193 da Lei n° 6.404/76, até o limite
de 20% do capital social.

A Sociedade podera deixar de destinar parcela do lucro liquido para a reserva legal no
periodo em que o saldo desta reserva, acrescido do montante das reservas de capital
exceder a 30% do capital social.

Em 30 de junho de 2025 n&o houve constituicdo da reserva legal, pois a reserva encontra-
se no limite de 20% do capital social, totalizando o montante de R$ 94.483.

15.3. Reserva de retencao de lucros

Em 30 de abril de 2025, conforme deliberado em Assembleia Geral Ordindria, os lucros
nao distribuidos referente ao 2° semestre de 2024 foram destinados para a reserva de
expansao no montante R$ 144.561.

A Administracao da Sociedade propds a constituicao de reserva de retencao de lucros de
R$ 244.781, deduzido do impacto da adogao inicial da Resolugdo BCB n° 352/2023
referente ao lucro liquido do semestre findo em 30 de junho de 2025, para fazer frente ao
Orgamento de Capital da Sociedade, a ser aprovado pelos acionistas apds a emissao das
demonstragoes financeiras.

15.4. Reserva de expansao

Os lucros nao distribuidos referente ao segundo semestre de 2024 no montante
R$ 192.748 foram destinados para a reserva de expansao, sendo: (i) R$ 144.561 referente
ao saldo de reserva de retengéo de lucros, (ii) R$ 48.187 referente a dividendos minimos
obrigatérios néo distribuidos, conforme a Ata da Assembleia Geral Ordinaria realizada em
30 de abril de 2025.

Em 26 de margo de 2025 foi realizado o pagamento de dividendos intermedidrios consu-
mindo um total de reserva de expansao de R$ 63.000.

15.5. Dividendos

Aos acionistas é garantido o direito a dividendo anual de, no minimo, 25% do lucro liquido
do exercicio, conforme previsto no estatuto da Sociedade.

Em 31 de dezembro de 2024 a Sociedade provisionou dividendos minimos obrigatérios no
montante de R$ 48.187 referente ao lucro liquido do semestre findo em 31 de dezembro
de 2024, os quais foram revertidos para Reserva de Expansao conforme a Ata da Assem-
bleia Geral Ordinaria realizada em 30 de abril de 2025.

Em 24 de margo de 2025, a Assembleia Geral Extraordindria aprovou a proposta da Dire-
toria para pagamento aos acionistas de dividendos intermediarios, relativos ao lucro do
primeiro semestre de 2024, no valor de R$ 63.000, cujo pagamento ocorreu em 26 de
marco de 2025.

16. Imposto de renda e contribuicao social

(a) Demonstracao do célculo dos encargos com imposto de renda e contribuicao
social

Descricdo 30/06/2025
Resultado antes da tributacao sobre o lucro e participacoes 393.956
Participagé@o nos lucros 1.680;
Lucro antes do imposto de renda (IRPJ), da contribuicao social (CSLL) 392.276
Aliquota vigente 34%
Despesa de IRPJ e CSLL, de acordo com a aliquota vigente 133.374
Efeito no calculo dos tributos:

Contingéncias fiscais, trabalhistas e civeis 3.116
Provisdo para perdas do valor recuperavel (1.042)
Imposto de renda e contribuicao social diferidos (9.623)
Participagao nos lucros - funcionarios (8.720)
Provis@o para despesas administrativas 19.254
Incentivos fiscais (823)
Outros 319
Imposto de renda e contribuicao social 135.855
Sendo:

Impostos correntes 145.478
Impostos diferidos (9.623)
Despesa contabilizada 135.855

(b) Composicao da conta de resultado de imposto de renda e contribuicao social

30/06/2025
Impostos correntes:
Imposto de renda e contribui¢&o social devidos 145.478
Impostos diferidos:
Constituicao/realizagdo nos semestres sobre adi¢des temporarias (9.623)
Total dos impostos diferidos (9.623)
Imposto de renda e contribuicao social 135.855

(c) Origem dos créditos tributdrios do imposto de renda e contribuicdo social
diferidos
Saldo em Consti- Reali- Saldo em

Descricao dos créditos diferidos 31/12/2024 _tuicdo _ zacado 30/06/2025

Provisdo para contingéncias fiscais 30.981 2.301 - 33.282
Provisdo para contingéncias trabalhistas 2.547 877 - 3.424
Provis&o para contingéncias civeis 840 - (61) 779
Provisao Fee - Visa/Elo 553 - (22) 531
Provisao de participagéo nos lucros 20.106 - (8.963) 11.143
Provisao administrativa 36.000 6.647 - 42.647
Provisdo para perdas do valor recuperavel 1.042 - (1.042) -
Provisdo de receitas/descontos concedidos 25.863 16.519 - 42.382
Outros valores 476 318 - 794
Total dos créditos tributérios 118.408 26.662 (10.088) _ 134.982
Atualizagao depésito judicial (8.210) _ (955) - (9.165)
Total dos passivos diferidos (8.210)  (955) - (9.165)

(d) Previsao de realizacao dos créditos tributarios sobre diferencas temporarias e
prejuizo fiscal

Créditos tributarios Débitos tributarios

Imposto Contribuicao Imposto Contribuicao
de renda social __ Total de renda social _ Total
Até 1 ano 89.839 33.229 123.068  (6.739) (2.426) (9.165)
Até 2 anos 1.642 592 2234 - - -
Até 3 anos 1.000 360 1.360 - - -
Até 4 anos 6.118 2202 _ 8.320 - - -
Total 98.599 36.383 134.982 _ (6.739) (2.426) (9.165)

A constituicao do crédito tributario esta suportada por estudo técnico e o valor presente em
30 de junho de 2025 calculado, considerando a taxa Selic projetada para longo prazo de
10,15% em 1 ano, 12,31% em 2 anos, 10,03% em 3 anos a 5 anos respectivamente. Como
taxa de desconto totalizando o montante de R$ 115.876.

Todos os créditos tributarios da Alelo foram devidamente ativados.

(e) Obrigacoes fiscais diferidas

A Alelo possui obrigagdes fiscais diferidas de imposto de renda e contribuicao social no
montante de R$ 9.165 relativas a atualizagéo de depdsito judicial.

(f) Ativos/Passivos correntes

1. Ativos tributérios correntes

pacdes Ltda.), acionista direto (Elo Holding Financeira S.A.) bem como empresas das
quais os controladores e acionistas detém participag@o acionaria, tais como: NAIP Institui-
cao de Pagamento S.A., Cielo S.A. - Instituicao de Pagamento, Elo Servicos S.A. e Banco
Digio S.A.

30/06/2025

Ativo __ Receita

(Passivo) (Despesa)

Caixa e equivalentes de caixa 23.692 7.852
Banco Bradesco S.A. 16.632 9.245
Banco do Brasil S.A. 7.060 (1.394)
Aplicacoes interfinanceiras de liquidez (nota 5) 2.150.604 72.704
Banco Bradesco S.A. 363.831 22.225
Banco do Brasil S.A. 1.786.773 50.479
Titulos e valores mobiliarios (nota 6) 3.140.855 180.629
Banco do Brasil S.A. 3.140.855  180.629
Valores a receber (nota 7) 2219 -
Banco Bradesco S.A. 2.219 -
Outros ativos (nota 8) 468.765 11.925
Banco Bradesco S.A. 9 -
Cielo S.A. - Instituicdo de Pagamento (a) 468.655 -
Banco Digio S.A. 90 11.925
NAIP Instituicdo de Pagamento S.A. 11 -
Outros passivos (nota 14) (79.197) (154.443)
Banco Bradesco S.A. (32.883) (73.281)
Banco do Brasil S.A. (31.728)  (59.061)
Cielo S.A. - Instituicdo de Pagamento (3.004) (16.352)
Elo Servigos S.A. (2.924) (5.749)
Elo Participacoes Ltda. (8.656) -
NAIP Instituicdo de Pagamento S.A. ) -

(a) Refere-se a valores a receber de pedido de recarga de beneficios nos cartoes Alelo,
processados pela Cielo S.A. - Instituicdo de Pagamento.

18. Remuneragéo pessoal-chave da administracao

A remuneracao dos Administradores inclui saldrios, beneficios de curto prazo e bonus de
longo prazo, conforme descrito abaixo:

30/06/2025
Salarios e beneficios de curto prazo 5.688
Bonus de longo prazo 2.388
Total 8.076
19. Receita operacional bruta

30/06/2025
Receita com adquiréncia 1.194.252
Outros servicos relacionados a transagdes de pagamento 174.055
Rendas de outros servigos 87.030
Receita com comissionamento 24.064
Outros servicos diferenciados - PF 3.231
Receita com mensalidade 2.817
Outras tarifas 3.344
Total 1.488.793
20. Despesa com intermediacao financeira

30/06/2025
Incentivo as vendas (337.135)
Captura e processamento (79.837)
Central de atendimento (42.981)
Manutengao e sustentagéo (6.501)
Central de implantagdes clientes (6.168)
Emisséo e personalizagéo (2.430)
Entrega e distribuicao (2.413)
Créditos tributarios (a) 41.501
Outros (10.479)
Total (446.443)

(a) Valores relativos a recuperagao de impostos sobre os custos dos servigos prestados,
instituida pela Lei n® 10.637/2002.
21. Despesas com pessoal

30/06/2025
Salarios (100.764)
Beneficios (46.954)
Encargos sociais (39.481)
Gratificagoes (21.954)
Treinamentos 579)
Total (209.732)
22. Despesas administrativas

30/06/2025
Servicos de terceiros (143.724)
Despesa de marketing (99.520)
Despesas com infraestrutura (97.531)
Honorarios profissionais (21.921)
Despesas com telefonia (5.424)
Despesas com veiculos, transportes e viagens (5.229)
Despesas de seguros (1.276)
Outras despesas administrativas (14.880)
Total (389.505)
23. Despesas tributérias

30/06/2025
Contribuicao ao COFINS (118.089)
Impostos sobre servicos - ISS (29.614)
Contribuicao ao PIS/PASEP (25.901)
Total (173.604)
24. Despesas com servigcos associados a transagoes de pagamento

30/06/2025
Despesas com servigos de transacgdes de pagamentos (a) (23.792)
Total (23.792)

(a) Séo registradas substancialmente despesas vinculadas ao diferimento do pléstico/tag.

25. Qutras receitas operacionais

30/06/2025
Recuperacao de perdas operacionais (a) 48.634
Receitas com atualizagoes 9.511
Programa de incentivo a venda 4.847
Outras rendas operacionais 2.510
Total 65.502

(a) Refere-se substancialmente a reversdes devido ao aprimoramento de processos de
controles internos da Sociedade.
26. Outras despesas operacionais

30/06/2025
Descontos concedidos (a) (77.681)
Perdas operacionais (b) (24.515)
Outras 1.783)
Total (103.979)

(a) Descontos e abatimentos concedidos a clientes.

(b) Refere-se substancialmente a perdas com contestagdes de compras, fraudes, baixas
de contas a receber para prejuizo e baixas pds revisao e aprimoramento dos processos de
controles internos da Sociedade.

27. Gestao de riscos

O processo de gestéao de riscos e controles esta suportado por governanca estruturada
através dos foruns e érgaos colegiados subordinados a Diretoria de Governancga da Elo
Participagoes Ltda. (“EloPar”), controladora indireta, e a Presidéncia da Sociedade. Este
modelo é corroborado por papéis e responsabilidades definidos de maneira a firmar a
segregacao entre as atividades de gestao de riscos e controles que sao executadas na
controladora indireta “EloPar” de forma a garantir a devida independéncia entre as areas de
negdcio e de suporte das controladas.

Os principais féruns de acompanhamento e discussa@o dos riscos do grupo junto a alta
dire¢do sdo os Comités de Gestao de Riscos de cada uma das controladas, e os Comités
de Riscos com os sécios controladores. Sao apresentados mensalmente nos Comités os
acompanhamentos dos resultados, comportamentos e riscos das diversas areas e
produtos da Sociedade. Este é o grupo que tem como responsabilidade garantir o
cumprimento das Politicas de Gestao de Riscos, assegurando a efetividade do processo
de seu gerenciamento.

30/06/2025 A Area conta com profissionais qualificados para mensurar os diferentes tipos de riscos, a
Impostos e contribuicbes a compensar 34.387  fim de que sejam devidamente identificados, medidos, avaliados, monitorados, reportados,
Total 34.387 mitigados e controlados, com o objetivo de manté-los dentro dos padroes aceitaveis para
Diretoria
Esther Dalmas - Diretora Flavio Augusto Corréa Basilio - Diretor
Relatério dos auditores independentes sobre as d coes fi

Ao Conselho de Administrag&o e aos Acionistas da Alelo Instituicado de Pagamento S.A.
- Barueri - SP. Opinido: Examinamos as demonstracdes financeiras da Alelo Instituicao de
Pagamento S.A. ( “Alelo” ou “Sociedade”), que compreendem o balango patrimonial em 30
de junho de 2025 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente,
das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o semestre findo nessa
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais
politicas contabeis. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras da Alelo Instituicao de
Pagamento S.A. em 30 de junho de 2025, foram elaboradas em todos os aspectos
relevantes, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as

instituicoes de pagamento autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (BACEN).
Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas,
estdo descritas na secdo a seguir, intitulada “Responsabilidades dos auditores pela
auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relagéo a Instituicao,
de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do
Contador e as normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade,
aplicaveis a auditorias de demonstragdes financeiras de entidades de interesse publico no
Brasil. N6s também cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
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findo em 30 de junho de 2025 da Alelo Instituicao de Pagamento S.A. (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

o grupo e de acordo com as regulamentagdes vigentes. Além das boas praticas de
mercado, a Sociedade dispde de estrutura para o gerenciamento do risco operacional,
risco reputacional, risco de mercado, risco de crédito, risco de liquidez e gestdo de capital,
que trabalha de modo integrado e independente, preservando e valorizando o ambiente de
decisdes colegiadas, a fim de desenvolver e implementar eficientes métodos de
mensuragao e mitigagdo, com o uso de sistemas, metodologias e processos.

Risco de crédito

A atividade de gerenciamento de risco de crédito é executada por uma drea especifica e
estd sob a responsabilidade da Diretoria de Governanga, independente das areas de
negdcio e da Auditoria Interna.

A Diretoria de Governanca tem como diretrizes identificar, mensurar, avaliar, monitorar,
reportar, controlar e mitigar os riscos de crédito de contraparte proveniente de suas
operagdes comerciais e garantir que todos os riscos possiveis de serem considerados séo
conhecidos e foram mitigados da melhor forma, e sao aceitaveis para a Sociedade. Tudo
com o objetivo de salvaguardar perdas no futuro, e por consequéncia seu capital, fazendo
com que ele seja utilizado de forma segura e rentavel.

A Sociedade dispde de metodologias de mensuragao e controle para monitorar o risco de
crédito com o intuito de proteger-se de um eventual risco de inadimpléncia das contrapartes.
O Risco de crédito € o risco de a Sociedade incorrer em perdas financeiras caso um cliente
falhe no cumprimento de suas obrigagées de pagamento frente a acordos contratuais
decorrentes de prazos comerciais concedidos, ou uma contraparte nas obrigacdes
contratuais de um instrumento financeiro. Esse risco é principalmente proveniente das
contas a receber de clientes, de partes relacionadas e de instrumentos financeiros
da Sociedade.

A exposicao da Sociedade ao risco de crédito é influenciada principalmente pelas
caracteristicas individuais de cada contraparte, contudo, a Administracdo também
considera os fatores que podem influenciar o risco de crédito de sua base de clientes,
incluindo o risco de ndo pagamento por grupos de riscos identificados através de modelos
internos. A Sociedade conta com politicas e normas que estabelecem limites de exposicao,
diretrizes e condigdes para concessao de prazos comerciais e aprovagdes por excegoes.
Os valores contédbeis dos ativos financeiros e ativos de contrato representam a exposicéo
maxima do crédito.

Risco de mercado e liquidez

A atividade de gerenciamento de risco de mercado e liquidez é executada por uma area
especifica e esta sob a responsabilidade da Diretoria de Governanga, independente das
areas de negdcio e da Auditoria Interna.

A Sociedade estd exposta a risco cambial e de taxa de juros da carteira de ndo negociagao
em decorréncia de suas atividades financeiras e comerciais normais.

O monitoramento da exposicao ao risco de mercado é realizado através do calculo do EVE
(Economic Value of Equit), adaptado ao modelo de negdcio da Sociedade, onde sao
apurados os impactos das variagoes das taxas de juros nos fluxos de caixa futuros dos
ativos financeiros da Sociedade.

A Sociedade considera como cendrio base um choque de 300bps (bases points) no
horizonte de 30 dias para o risco de taxa de juros da carteira de ndo negociacgao.

A tabela a seguir mostra o potencial impacto no patriménio liquido decorrente do choque
aplicado:

30/06/2025
Exposi¢ao ao risco de mercado 5.289.370
Chogque 300bps | R$/MM 745
Choque 300bps | % PL 0,07%

A Sociedade esta exposta ao risco de liquidez de mercado e ao risco de liquidez de fluxo
de caixa, decorrente das suas operagoes financeiras diarias.

A Sociedade possui plano de contingéncia de liquidez (PCL), aprovado pelo Conselho de
Administragéo, que contém as principais diretrizes sobre algcadas, agdes e governanca a
serem seguidas para o caso de necessidade decorrente de um potencial cenario de
insuficiéncia de liquidez identificada.

O monitoramento do risco de liquidez é realizado em processos didrios de andlises dos
fluxos de caixa, através de modelo de LCR (Liquidity Coverage Ratio), adaptado ao modelo
de negécio da Sociedade, onde sao apurados os impactos das variagdes nos fluxos de
caixa realizadas e projetados.

A tabela a seguir apresenta os fluxos de caixa a pagar, de acordo com o0s passivos
financeiros nao derivativos. Os valores divulgados nesta tabela representam os fluxos de
caixa contratuais nao descontados.

Passivos financeiros nao derivativos Total Até 365 dias Acima de 365 dias

Contas de pagamento pré-pagas 5.818.708 5.818.708 -
Passivos tributarios correntes 72.381 72.381 -
Obrigagoes fiscais diferidas 9.165 - 9.165
Provisao para contingéncias 110.248 12.360 97.888
QOutros passivos 729.102 715.813 13.290
Total 6.739.604 6.619.262 120.343

Dado o modelo de negdcio da Sociedade em administrar recursos de clientes disponiveis
para utilizagéo por meio de seus instrumentos de pagamento, e formacéo de agenda para
liquidacao em aproximadamente 20 (vinte) dias para os estabelecimentos, todos os valores
sao considerados disponiveis para uso, ou seja, com vencimento até 1 (um) més para fins
de anélise e monitoramento do risco de liquidez da Sociedade.

A Sociedade dispde de metodologias de mensuragéo e controle para monitorar os riscos
de mercado e liquidez com o intuito de proteger-se de eventuais perdas que comprometam
a saude financeira da Sociedade, bem como o cumprimento de suas obrigagdes.

Risco operacional

As atividades de gerenciamento de risco operacional sdo executadas por uma drea espe-
cifica e estd sob a responsabilidade da Diretoria de Governanca, independente das areas
de negécio e da Auditoria Interna.

A Area tem a misséo de estabelecer diretrizes, implantar metodologia e ferramentas para
identificar, mensurar, avaliar, monitorar, reportar, controlar e mitigar os riscos operacionais
da Sociedade. A existéncia da Area estd alinhada com as melhores préticas de mercado e
politicas internas da “EloPar”, controladora da Sociedade.

Gestéo de capital e risco reputacional

A atividade de gerenciamento de capital e risco reputacional é executada por uma area
especifica e esta sob a responsabilidade da Diretoria de Governanga, independente das
areas de negécio e da Auditoria Interna.

A estrutura de gerenciamento de capital e reputacional, mantém processo de monitora-
mento e controle, garantindo que o capital e a reputacao da Alelo estejam compativeis com
a natureza das operagoes, complexidade dos produtos e com a dimensao de sua exposi-
¢ao0 a riscos.

A Sociedade mantém patriménio minimo requerido, em valor superior ao requerimento
determinado pelo Bacen (12% em 30/06/2025, nos termos da regulamentag@o vigente),
destinado a cobrir os riscos nas operagdes de Instituicdo de Pagamento. O demonstrativo
de apuracao do indice de Basileia da Alelo, esta demonstrado a seguir:

30/06/2025
Patriménio de Referéncia de Instituicdo de Pagamento (PRip) 699.791
Ativos Ponderados pelo Risco para Instituicao de Pagamento (RWAip)  3.492.582
RWA  SP Servigos de pagamento prestados 2.113.354
RWA  RCSimp Exposicdes ao risco de crédito 1.368.898
RWA CAMSimp E>_<posig€1_o_em ouro, em moeda_estrangeira eem
. ativos suijeitos & variacdo cambial 10.330
Indice de Basileia (a) 20,04%

(a) Contempla o indice da empresa lider do Conglomerado Alelo e sua participante NAIP
Instituicdo de Pagamento S.A.
28. Resultado nao recorrente
A Sociedade ndo apresentou resultados nao recorrentes para o semestre findo em
30 de junho de 2025.
29. Cobertura de seguros
A Sociedade tem um programa de gerenciamento de riscos com o objetivo de delimita-los,
contratando no mercado coberturas compativeis com o seu porte e operag&o. As
coberturas foram contratadas por montantes considerados suficientes pela Administracéo
para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza da sua atividade, os riscos
envolvidos em suas operagdes e a orientacao de seus consultores de seguros. Em 30 de
junho de 2025 a cobertura de seguros contra riscos operacionais era composta por
R$ 21.188 para danos materiais e R$ 234 para responsabilidade civil.
30. Eventos subsequentes
Transferéncia de Direitos e Obrigacoes
Em 12 de julho de 2025, as sociedades coligadas Alelo Instituicdo de Pagamento S.A.
(“Alelo”) e NAIP Instituicdo de Pagamento S.A. (“NAIP”), integrantes do Grupo Elopar,
formalizaram a transferéncia dos direitos e obrigacoes relacionados a carteira de produtos
Pré e Pés Pagos, regulados pelo Banco Central do Brasil.
Nos termos do instrumento firmado entre as partes, a NAIP assumird integralmente a
responsabilidade como instituicao de pagamento pelos referidos produtos regulados,
anteriormente ofertados pela Alelo. Esta, por sua vez, permanecera responsavel pela
gestdo dos produtos vinculados ao Programa de Alimentagdo do Trabalhador (PAT), e
demais beneficios nao regulados pelo Bacen.
Com vistas a preservagao da qualidade e continuidade dos servigos prestados a clientes,
usuarios e estabelecimentos comerciais, foi estruturado um plano de transicao operacional,
com foco na mitigacao de riscos e na observancia da legislagao vigente. A conclusao do
processo esta prevista para 0 més de agosto de 2025.
Adicionalmente, as sociedades envolvidas reconhecem, que havera uso da marca “Alelo”
pela NAIP, a titulo gratuito e exclusivamente em relagdo aos Produtos Regulados, conforme
condicoes estabelecidas entre a NAIP e a Alelo.
O evento descrito, por se tratar de um evento subsequente, ndo impacta diretamente os
saldos contabeis do semestre encerrado, no entanto, representa uma alteragéo relevante
na estrutura operacional e regulatéria das Sociedades.

Contador

Marcos Antonio Ribeiro dos Santos - CRC 1SP225353/0-0
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essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opiniao. Enfase - Informacoes comparativas: Chamamos a
atencao para a Nota explicativa n® 2 as demonstrages financeiras que descreve que as
referidas demonstragdes foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil, aplicaveis as instituicdes de pagamento autorizadas a funcionar pelo Banco
Central do Brasil, considerando a dispensa da apresentacdo nas demonstracdes
financeiras referentes aos periodos do ano de 2025, dos valores comparativos relativos
aos periodos anteriores, conforme previsto na Resolugao BCB n° 352 do Banco

Central do Brasil (BCB). Nossa opiniao nao contém ressalva relacionada a esse assunto.
continua—k
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—k continuagao
Outras informacoes que acompanham as demonstragoes financeiras e o relatério
dos auditores: A administragdo da Sociedade é responsavel por essas outras informacdes
que compreendem o Relatério da Administracdo. Nossa opiniao sobre as demonstragdes
financeiras n&o abrange o Relatério da Administrag@o e nao expressamos qualquer forma
de conclusdo de auditoria sobre esse relatério. Em conexdo com a auditoria das
demonstracoes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatdrio da Administragao
e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra
forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distorgéo relevante no Relatério da Administragao, somos requeridos
a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidade
da administracao e da governanca pelas demonstracoes financeiras: A administragao
é responsavel pela elaboracdo das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicdes de pagamento autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracao de demonstracdes financeiras livres de distor¢ao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das
demonstragoes financeiras, a administracao é responsavel pela avaliagdo da capacidade
de a Sociedade continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda
liquidar a Sociedade ou cessar suas operacdes, ou nao tenha nenhuma alternativa

Economia & Negocios

Relatédrio dos auditores independentes sobre as d

tracoes fi
realista para evitar o encerramento das operacoes. Os responsaveis pela governanca da
Sociedade sao aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboracao
das demonstracdes financeiras. Responsabilidades dos auditores pela auditoria das
demonstracgoes financeiras: Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as
demonstracdes financeiras, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo
nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranga, mas, ndo, uma garantia
de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distorgoes
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel,
as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes
financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso: - Identificamos e avaliamos os riscos de
distor¢a@o relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opiniao. O risco de nao deteccao de distorgao relevante resultante de fraude é maior
do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagoes falsas intencionais. - Obtemos
entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
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procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de
expressarmos opinidao sobre a eficacia dos controles internos da Sociedade. - Avaliamos a
adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacdes feitas pela administrac&o. - Concluimos sobre a adequagéo do
uso, pela administragéo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou
condicoes que possam levantar divida significativa em relagdo a capacidade de
continuidade operacional da Sociedade. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes
nas demonstracdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgagoes forem inadequadas. Nossas conclusoes estéo fundamentadas nas evidéncias
de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicdes futuras
podem levar a Sociedade a ndo mais se manter em continuidade operacional.
Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos,
do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

KPMG'

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-014428/0-6

Sao Paulo, 25 de agosto de 2025

Gustavo Mendes Bonini
Contador - CRC 1SP296875/0-4
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