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ΓΟςΕΡΝΟ DΟ ΕΣΤΑDΟ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ
ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

ΣΕΡςΙ∩Ο DΕ ΧΟΜΠΡΑΣ
ΑςΙΣΟ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο Ν≡ 00740657622025
ΥΑΣΓ � ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ
Ν≡ ΠΡΟΧΕΣΣΟ: 154.00002939/2025−30

ΜΟDΑΛΙDΑDΕ: ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ ΠΑΡΑ ΡΕΓΙΣΤΟ DΕ ΠΡΕ∩ΟΣ 90151/2025
Οβϕετο: Φιλmε παρα ραιο−ξ. Τοταλ δε Ιτενσ Λιχιταδοσ: 01 ιτεm λιχιταδο (υm ιτεm). ςαλορ τοταλ δα
λιχιταο: Σιγιλοσο νοσ τερmοσ δο αρτιγο 24 δα Λει Φεδεραλ ν≡ 14.133/2021. Dισπονιβιλιδαδε δο
εδιταλ: 11/07/2025. Ηορ〈ριο: δασ 08η00 ◊σ 16η00. Ενδερεο: Αϖ. Προφ. Λινευ Πρεστεσ, 2565; ωωω.
γοϖ.βρ/χοmπρασ ε ωωω.υσπ.βρ/λιχιταχοεσ. Λινκ δο ΠΝΧΠ: 63025530000104−1−002699/2025.
Εντρεγα δασ Προποστασ: α παρτιρ δε 11/07/2025 ◊σ 08η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ.
Αβερτυρα δασ Προποστασ: 23/07/2025 ◊σ 09η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ. Φοντε: DΟΕΣΠ ε ΠΝΧΠ

Estado de São Paulo
Secretaria M. de Administração

AVISO DE LICITAÇÃO 
Torna-se público para conhecimento de todos os interessados 
que realizará licitação na modalidade CONCORRÊNCIA 
ELETRÔNICA com critério de julgamento pelo MENOR 
PREÇO.
Processo nº 39.548/2022.
Concorrência Eletrônica nº 04/2025.
Objeto: Contratação de empresa especializada para 
construção de uma praça acessível ao lado do Estádio 
Municipal “Djalma Baía”, pertencente ao Complexo Esportivo 
do Ginásio Municipal de Esportes José Maria Paschoalick – 
Monstrinho, localizada a Rua Benedita Fernandes Cury, Jardim 
Matilde, com fornecimento de todo material, equipamento e 
mão de obra, conforme especificações constantes no edital e 
seus anexos. Data limite para recebimento das propostas: 
30/07/2025 até as 08h59min. Data de abertura da sessão 
pública: 30/07/2025 às 09:00 horas.
Realização através da plataforma Bolsa Brasileira de 
Mercadorias: www.novobbmnet.com.br.
O edital e seus anexos poderão ser examinados e adquiridos 
gratuitamente através do site: www.ourinhos.sp.gov.br e na 
plataforma acima mencionada.
Ourinhos, 10 de julho de 2025.

Guilherme Andrew Gonçalves da Silva – Prefeito.

PREFEITURA MUNICIPAL 
DE OURINHOS

AVISO DE LICITAÇÃO

PREGÃO ELETRÔNICO Nº 05/25 – GESTÃO DE DISPOSITIVOS 
COMPUTACIONAIS DE ALTO DESEMPENHO COM GARANTIA DE 
PERFORMANCE, SUPORTE TÉCNICO E SEGURO. Disputa: dia 28/07/25 
às 9h. Edital através do site oficial da Câmara https://www.camaraaruja.
sp.gov.br ou www.novobbmnet.com.br. Maiores informações pelo e-mail 
pregao@camaraaruja.sp.gov.br. C.M.A./SP, 10/07/25. Wagner José da Silva 
- Pregoeiro. PUBLIQUE-SE.

CÂMARA MUNICIPAL DE ARUJÁ
ESTADO DE SÃO PAULO

ΠΥΒΛΙΧΑ∩℘Ο
ΣΙΜΥΛΤℜΝΕΑΝΑ
ΠΛΑΤΑΦΟΡΜΑ DΕ
ΡΕΛΑ∩∏ΕΣ ΧΟΜ
ΙΝςΕΣΤΙDΟΡΕΣ

ΑΧΕΣΣΕ Ε ΧΟΝΗΕ∩Α:

ΧΟΝΣΥΛΤΕ ΝΟΣΣΑ

ΕΘΥΙΠΕ ΧΟΜΕΡΧΙΑΛ:

(11) 3856−2442

ΠΥΒΛΙΘΥΕ ΣΕΥΣ
ΒΑΛΑΝ∩ΟΣ
Ε ΑΤΟΣ ΣΟΧΙΕΤℑΡΙΟΣ
ΝΟ ΕΣΤΑD℘Ο Ε
ΓΑΡΑΝΤΑ
ΟΣ ΜΕΛΗΟΡΕΣ
ΡΕΣΥΛΤΑDΟΣ

150 ΑΝΟΣ DΕ
ΗΙΣΤΡΙΑ Ε
ΤΡΑDΙ∩℘Ο ΝΟ
ϑΟΡΝΑΛΙΣΜΟ
ΠΑΥΤΑDΟΣ ΠΕΛΑ
ΤΡΑΝΣΠΑΡ⊇ΝΧΙΑ
Ε ΧΡΕDΙΒΙΛΙDΑDΕ.

SERASA S.A. - CNPJ/ME nº 62.173.620/0001-80 - NIRE 35.3.0006256-6
EDITAL DE CONVOCAÇÃO - ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA E EXTRAORDINÁRIA

O Conselho de Administração da Serasa S.A., sociedade anônima com sede na Cidade de São Paulo, Estado de São Pau-
lo, na Avenida das Nações Unidas, 14401 – Torre C-1 do Complexo Parque da Cidade – conjuntos 191, 192, 201, 202, 
211, 212, 221, 222, 231, 232, 241 e 242, Bairro Chácara Santo Antônio, CEP 04794-000 (“Companhia”) convoca os 
Senhores Acionistas para a Assembleia Geral Ordinária e Extraordinária que será realizada no dia 25 de julho de 2025, 
às 14:00 horas, por videoconferência, a fi m de deliberar sobre a seguinte Ordem do Dia: (i) a apreciação do relatório da 
administração, das contas da diretoria, do balanço patrimonial e das demonstrações fi nanceiras referentes ao exercício 
social de 01 de abril de 2024 a 31 de março de 2025; (ii) a proposta de destinação do lucro líquido do referido exercício; 
(iii) a fi xação da remuneração global anual dos membros do Conselho de Administração e da Diretoria para o próximo 
exercício social; (iv) a aprovação do orçamento anual da Companhia para o exercício social de 01 de abril de 2025 a 31 
de março de 2026; (v) a ratifi cação de atos aprovados pelo Conselho de Administração; (vi)  a reeleição dos membros do 
Conselho de Administração; e (vi) outros assuntos de interesse geral da Companhia. Cópias autenticadas de documen-
tos de representação devem ser entregues, sob protocolo, no Departamento Jurídico da Companhia, até 3 (três) dias 
úteis antes da data da Assembleia. São Paulo – SP, 11 de julho de 2025. Conselho de Administração da Companhia.

HESA 182 - Investimentos Imobiliários Ltda.
CNPJ - 29.039.571/0001-11 - NIRE - 35 230 630 234

Extrato da Ata da Reunião de Sócios Realizada em 24/04/2025

Data: 24/04/2025. Horário: 10:00min, na sede social em Mogi das Cruzes/SP, com a totalidade do capital social. 

Mesa: Henrique Borenstein (presidente da mesa e administrador da sociedade) e Carlos Eduardo Toledo Ferraz 

(secretário da mesa e representante de uma das sócias). Deliberação: Feitos os esclarecimentos sobre a matéria 

em pauta, os sócios aprovaram por unanimidade a redução do capital social para R$ 14.162.046,00 mediante o 

cancelamento de 42.995.422 quotas e o rateio dos R$ 42.995.422,00 representativos de tais quotas, conforme 

a participação de cada sócio na sociedade. O montante devido aos sócios em razão da redução das respectivas 

participações societárias será pago pela administração da Sociedade em moeda corrente nacional, sendo que 

os sócios se comprometem, neste ato, a restituir para o patrimônio da Sociedade o valor total recebido, caso 

haja a oposição de algum credor, nos termos do artigo 1.084 e parágrafos do Código Civil. Nada mais. Mesa: 

Henrique Borenstein - Presidente; Carlos Eduardo Toledo Ferraz - Secretário. Sócios: Helbor Empreendimentos 

S.A. - Henrique Borenstein; Toledo Ferrari Construtora e Incorporadora Ltda. - Carlos Eduardo Toledo Ferraz, 

Cid Vinhate Ferrari Filho. 

HESA 89 - Investimentos Imobiliários Ltda.
CNPJ/MF - 09.067.032/0001-89 - NIRE - 35 221 553 486

Extrato da Ata da Reunião de Sócios Realizada em 24/04/2025

Data: 24/04/2025. Horário: 09:00min, na sede social em Mogi das Cruzes/SP, com a totalidade do capital social. 

Mesa: Henrique Borenstein (presidente da mesa e administrador da sociedade) e Carlos Eduardo Toledo Ferraz 

(secretário da mesa e representante de uma das sócias). Deliberação Unânime: aprovaram a redução do capital 

social para R$ 4.501.000,00 mediante o cancelamento de 3.144.000 quotas e o rateio dos R$ 3.144.000,00 

representativos de tais quotas, conforme a participação de cada sócio na sociedade. O montante devido aos 

sócios em razão da redução das respectivas participações societárias será pago pela administração da Sociedade 

em moeda corrente nacional, sendo que os sócios se comprometem, neste ato, a restituir para o patrimônio da 

Sociedade o valor total recebido, caso haja a oposição de algum credor, nos termos do artigo 1.084 e parágrafos 

do Código Civil. Nada mais. Mesa: Henrique Borenstein - Presidente; Carlos Eduardo Toledo Ferraz - Secretário. 

Sócios: Helbor Empreendimentos S.A. - Henrique Borenstein; Toledo Ferrari Construtora e Incorporadora 

Ltda. - Carlos Eduardo Toledo Ferraz, Cid Vinhate Ferrari Filho. 

Fundação Adib Jatene 
CNPJ/MF nº 53.725.560/0001-70

Aviso de Edital de Pregão Presencial nº 007/2025
A Fundação Adib Jatene, pessoa jurídica de direito privado, sem fins lucrativos, legalmente reconhecidos como entidade 

filantrópica, inscrita no CNPJ/MF sob nº 53.725.560/0001-70 e Inscrição Estadual nº 111.915.637.113, à Avenida Dr. 

Dante Pazzanese, nº 500 - Ibirapuera - São Paulo/SP, CEP 04012-180, torna público, para conhecimento dos interessados, 

a realização do Edital de Pregão Presencial nº 007/2025 - cujo objeto é Contratação de Empresa Especializada para 

Execução de Reforma Geral das Salas Hemodinâmicas n° 02, 03 e 06, incluindo o Fornecimento de Todos os 
Materiais e Mão de Obra para Execução dos Serviços nas Dependências do Prédio III, para Troca de Equipamentos 
para Realização de Procedimentos no Instituto Dante Pazzanese de Cardiologia. Data para recebimento de propostas 

e abertura: 18/07/2025 às 10:00h - Auditório “B” Claudio Storti, situado à Avenida Dante Pazzanese, 500 -  

Ibirapuera - São Paulo - SP. As condições, quantidades e exigências estão definidas no Edital de Pregão Presencial  

nº 007/2025. Os interessados em participar do presente procedimento de contratação poderão acessar no site:  

www.fundacaoadibjatene.com.br/avisos/ ou encaminhar e-mail de interesse na participação para  

janaina.verderi@fajsaude.com.br; otaina.silva@fajsaude.com.br; angela.figueredo@fajsaude.com.br.

Ativo Observação 31/12/2024 31/12/2023
Ativos não circulante 557.472 743.533
Ativos intangíveis 3.1.
Ativos intangíveis 509.708 492.240
Amortizações (415.791) (380.317)

93.917 111.923
Ativos fixos em projetos de concessão 3.2.
Ativo intangível 344 451
Ativos financeiros 52.083 33.415

52.427 33.866
Ativos imobilizados tangíveis 3.3.
Terrenos e construções 151.258 152.050
Maquinário 440.480 420.666
Outras instalações, equipamentos e móveis 110.682 102.934
Adiantamentos e mobilizações em andamento 26.949 17.646
Outros ativos imobilizados tangíveis 89.959 86.850
Amortizações e provisões (575.775) (540.284)

243.553 239.862
Investimentos imobiliários 3.4. 3.949 3.985
Fundo de comércio 3.5. 36.241 36.241
Ativos financeiros não circulantes 3.5.
Carteira de títulos 5.178 3.892
Outros créditos 36.680 111.337
Depósitos e garantias constituídas 12.022 15.332
Provisões (25.171) (43.971)

28.709 86.590
Investimentos contabilizados pelo
 método de equivalência patrimonial 3.7. 23.366 151.738
Ativos fiscais diferidos 3.21. 75.310 79.328
Ativos Circulantes 3.014.752 2.517.159
Ativos não circulantes mantidos para venda 3.8. 307.667 164.785
Estoques
Materiais incorporáveis, consumíveis e
 peças sobressalentes do maquinário 41.441 42.722
Obras, oficinas auxiliares e instalações de obra 781 10.115
Adiantamentos a fornecedores e subcontratados 33.275 40.616
Provisões (2) (3)

75.495 93.450
Devedores comerciais e outras
 contas a receber 3.9.
Clientes de vendas e prestação de serviços 1.350.632 1.175.402
Sociedades associadas, devedores 133.397 155.728
Funcionários 1.749 1.290
Administrações públicas 90.031 81.271
Devedores diversos 95.966 81.582
Provisões (92.531) (102.715)

1.579.244 1.392.558
Ativos financeiros circulantes 3.6.
Carteira de títulos 26.312 27.866
Outros créditos 36.687 17.681
Depósitos e garantias constituídas 262.737 185.913
Provisões (31.018) (13.212)

294.718 218.248
Ativos circulantes de impostos sobre renda 14.654 6.846
Outros ativos circulantes 61.915 44.632
Caixa e equivalentes de caixa 3.10. 681.059 596.640
Total do ativo 3.572.224 3.260.692

Passivo e patrimônio líquido Observação 31/12/2024 31/12/2023
Patrimônio líquido 530.939 497.294
Capital social 3.11. 217.781 147.781
Prêmio de emissão 3.12. 1.205.479 1.205.479
Ações próprias 3.13. (303) (322)
Reservas 3.14. (755.766) (709.220)
Reservas em sociedades consolidadas 3.14. (42.600) (81.310)
Ajustes de avaliação 3.15. (48.436) (73.825)
Resultado consolidado do exercício
 atribuível à sociedade controladora (49.918) 5.523
Total de patrimônio atribuído à
 sociedade controladora 526.237 494.106
Participações minoritárias 3.16. 4.702 3.188
Total do passivo não circulante 570.321 715.152
Emissão de títulos e outros valores 
mobiliários disponíveis para venda 3.17.1
Emissão de títulos corporativos 261.764 417.040

261.764 417.040
Dívidas com instituições de crédito 3.17.2
Empréstimos hipotecários e outros empréstimos 2.360 3.217

2.360 3.217
Outros passivos financeiros 3.18. 46.556 45.089
Passivos fiscais diferidos 3.21. 66.969 56.398
Provisões 3.19. 55.859 57.997
Receita diferida 30.635 30.821
Outros passivos não circulantes 3.20. 106.178 104.590
Total do passivo circulante 2.470.964 2.048.246
Passivos vinculados a ativos não
 circulantes mantidos para venda 3.8. 79.637 73.046
Emissão de títulos e outros valores
 mobiliários disponíveis para venda 3.17.1
Emissão de títulos corporativos 199.806 12.116

199.806 12.116
Dívidas com instituições de crédito 3.17.2
Empréstimos hipotecários e outros
 empréstimos 59.040 89.177
Dívidas por juros acumulados e
 não vencidos 275 1.063

59.315 90.240
Outros passivos financeiros 3.18. 22.321 19.614
Credores comerciais e outras contas a pagar
Adiantamentos recebidos de clientes 3.9. 513.536 450.646
Dívidas por compras ou prestações de serviços 1.070.373 957.678
Dívidas representadas por contas a pagar 101.784 76.428

1.685.693 1.484.7S2
Provisões 3.19. 136.519 134.406
Passivos circulantes de impostos sobre a renda 20.413 23.631
Outros passivos circulantes 3.20.
Dívidas com sociedades associadas 52.937 52.816
Remunerações pendentes de pagamento 45.782 34.044
Administrações públicas 3.21. 84.027 77.378
Outras dívidas não comerciais 80.988 44.805
Garantias e depósitos recebidos 3.170 1.226
Outros passivos circulantes 356 172

267.260 210.441
Total do passivo e patrimônio líquido 3.572.224 3.260.692

Obrascon Huarte Lain, S.A.
CNPJ n° 05.486.473/0001-64 - NIF A-48010573

Diretoria: José Fabio Januário

Contador: Roner Felipe do Rosario - CRC 1SP133455/O-1

Demonstrações financeiras em 31 de Dezembro de 2024 e em 31 de Dezembro de 2023 (Em Milhares de Euros)
Em cumprimento à legislação brasileira e à regulamentação do DREI, em especial, a Instrução Normativa DREI nº 77 de 18 de março de 2020, as demonstrações financeiras do exercício social encerrado em 
31/12/2024 da Obrascon Huarte Lain, S.A. foram registradas no 10º Oficial de Registro de Títulos e Documentos e Civil de Pessoa Jurídica da Comarca de São Paulo, sob nº 2.289.501 de 26/06/2025, e a íntegra do 
documento, bem como a tradução juramentada, foram publicadas e podem ser obtidas por meio da central de balanços, no portal: www.gov.br/centraldebalancos. 

Demonstrações do resultado
Observação

Exercício 
de 2024

Exercício 
de 2023

Montante líquido do volume de negócios 3.22. 3.651.866 3.131.514
Outras receitas operacionais 3.22. 111.858 178.574
Total da receita 3.763.724 3.310.088
Suprimentos 3.22. (2.041.106) (1.750.249)
Despesas de funcionários 3.22. (747.702) (656.896)
Outras despesas operacionais 3.22. (832.773) (776.854)
Provisão para amortização (76.130) (80.162)
Variação nas provisões 7.945 44.741
Resultado operacional 73.958 90.668
Receitas financeiras 3.22. 34.474 30.333
Despesas financeiras 3.22. (85.259) (84.170)
Diferenças cambiais líquidas 3.22. (236) 14.134
Resultado das variações no valor de
 instrumentos financeiros a valor justo 3.22. 1.746 1.906
Imparidade e resultados de alienações
 de instrumentos financeiros 3.22. (19.504) (19.631)
Resultado financeiro (68.779) (57.428)
Resultados de entidades avaliadas pelo
 método de equivalência patrimonial 3.22. (3.586) 10.983
Resultado antes dos impostos 1.593 44.223
Imposto sobre sociedades 3.21. (46.373) (38.167)
Resultado do exercício proveniente
 das operações continuadas (44.780) 6.056
Resultado do exercício provenientes
 de operações descontinuadas,
  excluindo impostos 3.S. (3.002) 2.727
Resultado consolidado do exercício (47.782) 8.783
Participações minoritárias (2.136) (3.260)
Resultado consolidado do exercício
 atribuível à sociedade controladora (49.918) 5.523
Lucro/(prejuízo) por ação:
 Básico 1.5. (0,08) 0,01
 Diluído 1.5. (0,08) 0,01
Lucros/(prejuízos) por ação de
 operações descontinuadas:
 Básico 1.5. – –
 Diluído 1.5. – –

Demonstração de receitas e despesas Exercício 
de 2024

Exercício 
de 2023

Resultado consolidado do exercício (47.782) 8.783
Outros resultados globais reconhecidos
 diretamente no patrimônio líquido
Itens que não são reclassificados para o resultado – (44.193)
Para ativos financeiros pelo valor justo com alterações
 em outros resultados globais – (44.193)
Itens que podem ser reclassificados
 após o resultado 14.087 (26.169)
Diferenças de conversão 14.087 (26.169)
a) Ganhos/(perdas) por avaliação 14.329 (26.194)
b) Transferências para a conta de lucros e perdas (242) 25
Outros resultados globais do exercício 14.087 (70.362)
Total do resultado global livre de impostos (33.695) (61.579)
Atribuíveis à sociedade controladora (35.691) (64.337)
Atribuíveis a participações minoritários 1.996 2.758

Demonstrações das mutações do patrimônio líquido
Patrimônio atribuído à Sociedade Controladora

Capital 
social

Prêmio de 
emissão 

e reservas
Ações 

próprias

Resultado  
consolidado 
 do exercício 

atribuível à socie- 
dade controladora

Ajustes de 
avaliação

Total de 
 patrimônio  
atribuído à 
 sociedade 

controladora
Participações 

minoritárias

Total do 
patrimônio 

líquido
Saldo final em 31 de dezembro de 2022 147.781 508.563 (341) (96.840) (764) 558.399 (1.144) 557.255
Total de receitas/(despesas) reconhecidas – – – 5.523 (69.860) (64.337) 2.758 (61.579)
Operações com sócios ou proprietários (22) 19 – – (3) – (3)
Operações com ações próprias (22) 19 – – (3) – (3)
Outras alterações no patrimônio líquido – (93.592) – 96.840 (3.201) 47 1.574 1.621
Transferências entre itens do patrimônio líquido – (96.840) – 96.840 – – – –
Outras variações – 3.248 – – (3.201) 47 1.574 1.621
Saldo final em 31 de dezembro de 2023 147.781 414.949 (322) 5.523 (73.825) 494.106 3.188 497.294
Total de receitas/(despesas) reconhecidas – – – (49.918) 14.227 (35.691) 1.996 (33.695)
Operações com sócios ou proprietários 70.000 (2.227) 19 – – 67.792 – 67.792
Aumentos/(reduções) de capital (Nota 3.11) 70.000 (2.082) – – – 67.918 – 67.918
Operações com ações próprias – (145) 19 – (126) – (126)
Outras alterações no patrimônio líquido – (5.609) – (5.523) 11.162 30 (482) (452)
Transferências entre itens do patrimônio líquido – 5.523 – (5.523) – – – –
Outras variações – (11.132) – – 11.162 30 (482) (452)
Saldo final em 31 de dezembro de 2024 217.781 407.113 (303) (49.918) (48.436) 526.237 4.702 530.939

Demonstrações dos fluxos de caixa

Observação
Exercício 

de 2024
Exercício 

de 2023
A) Fluxos de caixa de atividades
 operacionais 3.23. 186.204 199.602
Resultado antes dos impostos 1.593 44.223
Ajustes no resultado 140.S50 81.866
Amortização 76.130 80.162
Outros ajustes no resultado 3.23. 64.420 1.704
Mudanças no capital atual 3.23. 61.676 55.391
Outros fluxos de caixa de atividades operacionais (17.615) 18.122
Recebimentos de dividendos 2.069 1.799
Recebimentos/(pagamentos) de
 impostos sobre lucros (43.820) (23.945)
Outros recebimentos/(pagamentos)
 de atividades operacionais 24.136 40.268
B) Fluxos de caixa de atividades
 de investimento 3.23. 15.526 (6.321)
Pagamentos de investimentos (83.647) (95.601)

Observação
Exercício 

de 2024
Exercício 

de 2023
Sociedades do grupo, associadas e
 unidades de negócios (9.526) (25.549)
Ativos imobilizados tangíveis,
 intangíveis e investimentos imobiliários (54.685) (38.619)
Outros ativos financeiros (19.436) (31.433)
Recebimentos de desinvestimentos 82.323 62.712
Sociedades do grupo, associadas e
 unidades de negócios 50.705 52.395
Ativos imobilizados tangíveis,
 intangíveis e investimentos imobiliários 31.618 10.317
Outros fluxos de caixa de atividades de investimento 16.850 26.568
Recebimentos de juros 24.507 26.890
Outros recebimentos/(pagamentos) de
 atividades de investimento (7-657) (322)
C) Fluxos de caixa de atividades
 de financiamento 3.23. (128.568) (43.111)

Observação
Exercício 

de 2024
Exercício 

de 2023
Recebimentos e (pagamentos) de
 instrumentos patrimoniais 67.792 (3)
Emissão 3.11. 67.918 –
Aquisição (15.055) (18.737)
Alienação 14.929 18.734
Recebimentos e (pagamentos) de
 instrumentos de passivo financeiro 3.17. (27.157) 32.551
Emissão 7.371 65.340
Reembolso e amortização (34.528) (32.789)
Outros fluxos de caixa de atividades
 de financiamento (169.203) (75.659)
Pagamentos de juros (56.228) (52.231)
Outros recebimentos/(pagamentos)
 de atividades de financiamento (112.975) (23.428)
D) Impacto das taxas de câmbio no
 caixa e equivalentes de caixa 11.257 (7.795)
E) Aumento/(redução) líquido em caixa
 e equivalentes de caixa (A+B+C+D) 84.419 142.375
F) Caixa e equivalentes de caixa
 no início do período 3.10. 596.640 454.265
G) Caixa e equivalentes de caixa
 no final do período (e+f) 3.10. 681.059 596.640
Componentes de caixa e equivalentes
 de caixa no final do período
 Caixa e bancos 636.662 581.057
 Outros ativos financeiros 44.397 15.583
Caixa e equivalentes de caixa
 no final do período 681.059 596.640
Fluxos de caixa de operações descontinuadas
A) Fluxo de caixa de atividades operacionais 10.333 9.221
B) Fluxo de caixa de atividades de investimento (13.108) (11.650)
C) Fluxo de caixa de atividades de financiamento 7.657 389
D) Fluxo de caixa líquido de operações
 descontinuadas (A+8+C) 3.8 4.882 (2.040)

Demonstrações dos fluxos de caixa

Nota: As notas 1 a 5 do relatório e seus anexos fazem parte integrante da demonstração das mudanças do patrimônio líquido consolidado do exercício 
findo em 31 de dezembro de 2024.

Nota: As notas 1 a 5 do relatório e seus anexos fazem parte integrante da 
demonstração de receitas e despesas reconhecidas no patrimônio líquido 
consolidado do exercício findo em 31 de dezembro de 2024. 

Nota: As Notas 1 a 5 do relatório e seus anexos fazem parte integrante 
da conta de lucros e perdas consolidada do exercício findo em 31 de 
dezembro de 2024.

Nota: As Notas 1 a 5 do relatório e seus anexos fazem parte integrante do balanço consolidado em 31 de dezembro de 2024.

Balanço Consolidado
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NOTAS E INFORMAÇÕES

E
ntra ano, sai ano, e a celebração das suces-
sivas quebras de recordes agrícolas conti-
nua a ser ofuscada pelo problema crônico 
da falta de armazéns para estocagem, que 
ameaça minar a competitividade da safra 

nacional de grãos. Recente reportagem do Estadão  
mostrou que, nos últimos 20 anos, a safra tem cresci-
do à média anual de 5,3%, enquanto o ritmo de cresci-
mento da capacidade de armazenagem, já deficitária 
antes, segue vários passos atrás, em 3,4% ao ano, inca-
paz de acompanhar o avanço da produção agrícola.

No início do ano, uma compilação de projeções fei-
ta pelo Estadão/Broadcast Agro apontou aumento en-
tre 2,5% e 6% do PIB da agropecuária em 2025, reunin-
do estimativas que levavam em conta, além da maior 
produção brasileira de grãos, a recuperação dos pre-
ços das commodities agrícolas e a valorização do dó­
lar. Naquela ocasião, a previsão da Companhia Nacio-
nal de Abastecimento (Conab) era de uma safra 322,42 
milhões de toneladas, estimativa revista em julho para 
339,6 milhões de toneladas, recorde histórico.

Somente no primeiro trimestre do ano, a agrope-
cuária cresceu 12,2%, em relação ao trimestre ante-
rior, e puxou o avanço de 1,4% da economia nacional 
no período. Um quarto do crescimento de 2,9% do 
PIB brasileiro em relação ao  primeiro trimestre do 
ano passado deveu-se à agropecuária, como constata-
ram os técnicos do Instituto Brasileiro de Geografia e 
Estatística. Mas, apesar do bom desempenho, a Confe-
deração da  Agricultura  e  Pecuária  do Brasil  (CNA)  
alertava que o nível de investimento estava em risco. 
Pesavam contra as incertezas globais e o alto custo do 
financiamento.

O gargalo criado pelo déficit de armazenamento é 

o exemplo mais visível dos prejuízos logísticos que a 
agricultura enfrenta, que embaça o avanço tecnológi­
co que deu ao País o diferencial de colher três safras 
por ano em uma mesma área. Acontece que, como 
mostrou  este  jornal,  somente  pouco  mais  de  63%  
dos grãos colhidos têm armazéns garantidos. O res-
tante é deixado ao relento, exposto a intempéries, 
fungos e outras pragas que comprometem a qualida-
de do produto. 

A Organização das Nações Unidas para Alimenta-
ção e Agricultura (FAO) recomenda que a capacidade 
estática de armazenamento de um país deve ser 1,2 vez 
maior que a sua produção anual. Ou seja, para a safra 
estimada pela Conab, o Brasil deveria dispor de arma-
zéns para, ao menos, 407,5 milhões de toneladas, mas 
a disponibilidade hoje é de pouco mais da metade des-
se volume, com apenas 214,9 milhões.

Os produtores reclamam do alto custo de financia-
mentos para investir em infraestrutura e da burocra-
cia bancária que penaliza, principalmente, médios e 
pequenos agricultores, problema ainda mais grave nas 
fronteiras agrícolas que se abrem nos Estados do Mara-
nhão, Tocantins, Piauí e Bahia, região conhecida como 
Matopiba. A demanda dos produtores que tentam es-
coar rapidamente suas colheitas encarece o frete ao 
mesmo tempo em que a necessidade de vender rápido 
a safra joga o preço do grão para baixo. Planejar a in-
fraestrutura é tão urgente quanto benéfico não só para 
os produtores, mas aos consumidores e ao País. l

País terá nova safra histórica

de grãos, mas só tem como

guardar pouco mais da metade 

Colheita recorde 

sem celeiro

Auditores fiscais aceitam proposta e greve termina 

Funcionalismo Aumento de 9%

Auditores fiscais da Receita Fe-
deral decidiram ontem aceitar a 
proposta  do  governo  Lula  de  
reajuste de 9%, o que deve levar 

ao encerramento da greve da ca-
tegoria, iniciada há oito meses. 
A  assembleia  teve  64,5%  pela  
aprovação do acordo com o Mi-

nistério da Gestão. Agora, o gru-
po espera que a medida seja ofi-
cializada  no  Diário  Oficial  da  
União nas próximas horas.

A  assembleia  do  Sindicato  
dos Auditores Fiscais da Recei-
ta Federal foi realizada virtual-
mente na quarta-feira à noite. 
Houve 9 mil participantes. Fo-
ram 64,5% favoráveis ao acor-
do  com  o  Executivo,  e  35,5%  
contrários.  A  proposta  prevê  

que os auditores fiscais recebe-
rão um reajuste de 9% na remu-
neração básica a partir de abril 
de 2026. A greve estava suspen-
sa desde junho por ordem do 
Superior  Tribunal  de  Justiça,  
mas  a  categoria  mantinha-se  
em estado de mobilização. l
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