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ARTIGO

Ronaldo Machado
Assumpção Filho 
Advogado, é mestre em Direito 
dos Negócios pela FGV/SP

Índice que mede a 
aversão ao risco de Wall 
Street tem alta de 1,77%; 
Ibovespa, principal 
índice brasileiro, 
registra queda de 1,26%

O presidente  Luiz  Inácio  Lula 
da Silva reagiu ontem à ameaça 
do  presidente  americano,  Do-
nald Trump, de impor uma tari-
fa adicional de 10% aos países 
que se  alinharem  às  “políticas 
antiamericanas do Brics”, aler-
tando ainda que “não haverá ex-
ceções”. Em entrevista durante 
o encontro do Brics no Rio, Lula 
disse que o “Brics está incomo-
dando” por propor um modelo 
“mais solidário” de política in-
ternacional. 

“O  Brics  não  nasceu  para  
afrontar ninguém. O Brics quer 
ser  apenas  um  outro  modelo,  
um outro modo de fazer políti
ca.  Uma  coisa mais  solidária”,  
disse Lula, referindo-se às afir-
mações  de  Trump,  que  foram  
feitas na rede social do republi-
cano, a Truth Social. 

Para Lula, o Brics se diferen-
cia do atual arranjo de forças na 
Organização  das  Nações  Uni-
das (ONU) por não ser “um clu-
be de privilegiados”. “É um con-
junto de países querendo criar 
um outro jeito  de organizar o 
mundo. Do ponto de vista eco-
nômico,  do  desenvolvimento,  
da relação humana”, disse.

RISCO REAL. Na visão de analistas, 
porém, o Brasil pode ser impacta-
do pela ameaça de Trump. Segun-
do eles, ainda que seja um risco é 
difícil mensurálo uma vez que as 
relações comerciais seguem co-
bertas de incertezas às vésperas 
do  fim  da  pausa  tarifária  de  
Washington, no fim do mês.

“O  Brasil  é  certamente  um  
dos países do Brics, não um país 
que eu diria que se posicionou 
para estar ideologicamente ali-
nhado  com  a  administração  
Trump. Então, eu diria que é jus-
to dizer que essa ameaça pode-
ria se aplicar ao Brasil”, disse o 

co-chefe  de  títulos  soberanos  
da América Latina da Fitch Ra-
tings, Todd Martinez, em entre-
vista ao Estadão/Broadcast.

Para o analista do banco ame-
ricano BMO  Capital  Ian  Lyn-
gen, embora postagens em re-
des sociais não se traduzam em 
políticas imediatas no caso de 
Trump  é  difícil  ignorálas.  
Além disso, o fato de o republi-
cano não ter mencionado paí
ses específicos ou um cronogra-
ma para a adoção da nova tarifa 
pode tornar o tabuleiro de ne-
gociações  comerciais  ainda  
“mais desafiador”.

O Brasil  foi  taxado  em  10%  
pelas  tarifas  recíprocas  de  
Trump,  anunciadas  em  2  de  
abril,  que ficou conhecido co-
mo o “Dia da Libertação”, figu-
rando  entre  os  países  menos  
afetados  pelas  novas  políticas  
comerciais de Washington. Po-
rém,  o  republicano  anunciou  
na sequência uma pausa de 90 
dias para negociações, manten-
do o patamar de 10% para todos 
os países, o que igualou o Brasil 
aos demais. 

Na imprensa americana, acre-
dita-se que Trump não preten-
de impor imediatamente a tarifa 
adicional aos membros do Brics. 
Contudo, como ele disse em sua 
publicação, cumprirá a ameaça 
contra  quem  adotar  medidas  
consideradas “antiamericanas”. 
l JULIANA GALISI, DANIELA AMORIM, JULIANA 

GARÇON, CÉLIA FROUFE, LAÍS ADRIANA e ALINE 

BRONZATI/CORRESPONDENTE EM NOVA YORK

O
cenário  econômico  
brasileiro  tem  sido  
marcado por juros per-
sistentemente  eleva-

dos, impondo desafios signifi-
cativos ao mercado de fusões 
e aquisições (M&A). 

O aumento do custo do fi-
nanciamento  afeta  direta-
mente a viabilidade das opera-
ções,  tornando  a  alavanca-
gem financeira – comum nes-
se tipo de transação – menos 
atrativa. Com margens de lu-
cro  comprimidas,  o  retorno  

sobre o investimento se torna 
mais lento, levando compra-
dores  a  adotar  uma  postura  
mais  conservadora  em  rela-
ção a esse tipo de operação.

Além  disso,  os  juros  altos  
favorecem investimentos em 
renda  fixa,  considerados  
mais seguros nesse contexto. 
Isso tende a reduzir a liquidez 
disponível para M&A, sobre-
tudo por  parte de  fundos de  
private equity,  que dependem 
de  crédito  para  estruturar  
suas aquisições. Investidores 
estrangeiros também se mos-
tram mais cautelosos, diante 
de  um  Brasil  comparativa-
mente  mais  caro  do  que  ou-
tros mercados emergentes.

A alta dos juros impacta, ain-
da, a própria avaliação das em-
presas-alvo,  especialmente  
quando se utiliza o modelo de 

fluxo  de  caixa  descontado  
(DCF),  amplamente  adotado  
para  estimar  o  valor  de  uma  
empresa com base em sua ca-
pacidade futura de geração de 
caixa.  Nesse  método,  os  flu-
xos de caixa esperados são tra-

zidos para valor presente por 
meio de uma taxa de desconto 
conhecida como custo médio 
ponderado de capital (WACC, 
na sigla em inglês). Com a ele-
vação dessa taxa – que reflete 
o custo de capital próprio e de 
terceiros  –,  o  valor  presente  
dos  fluxos  de  caixa  diminui,  
pressionando para baixo as es-
timativas de valor e amplian-
do o desalinhamento entre as 
expectativas de compradores 
e vendedores.

Para contornar esses entra-
ves, participantes do merca-
do têm adotado estruturas di-
ferenciadas, como pagamen-
tos contingentes (earn-outs), 
instrumentos atrelados ao de-
sempenho futuro e maior uso 
de moeda variável. 

Tais mecanismos ajudam a 
mitigar riscos em um ambien-

te volátil. Também se obser-
va maior rigor nas due diligen-
ces, com foco especial na saú
de  financeira  das  empresas-
alvo e em sua capacidade de 
geração de caixa.

Apesar dos desafios,  o ce-
nário atual abre espaço para 
movimentos  estratégicos.  
Empresas  com  boa  posição  
financeira podem aproveitar 
a  desvalorização  de  ativos  
ou adquirir concorrentes em 
dificuldades. 

Setores resilientes – como 
energia, infraestrutura e tec-
nologia – permanecem atrati-
vos. Em momentos de instabi-
lidade,  o  mercado  de  M&A  
exige  cautela  e  criatividade,  
mas  continua  sendo  peça
chave  na  reorganização  em-
presarial e no dinamismo da 
economia brasileira. l

WASHINGTON

SÃO PAULO

O mercado voltou a reagir mal 
ontem, nos EUA e no Brasil, ao 
anúncio do presidente ameri-
cano, Donald Trump, de novas 
tarifas a produtos importados 
de  14  aliados  comerciais.  As  
Bolsas  americanas  caíram.  O  
índice  Dow  Jones  fechou  em  
queda  de  0,94%,  enquanto  o  
S&P 500, que reúne papéis das 
500  maiores  empresas  dos  
EUA,  encerrou  o  dia  com  re-
cuo de 0,8%. Já o Vix, termôme
tro da aversão ao risco em Wall 
Street, saltou 1,77%. 

O Ibovespa, principal índice 
da  Bolsa  brasileira,  vindo  de  
máximas  históricas,  fechou  
abaixo dos 140 mil pontos, aos 
139,4 mil pontos, com recuo de 
1,26%. O dólar à vista, que esta-
va nos menores níveis em mais 
de um ano, subiu 0,98%, para 
R$ 5,47. “As decisões tarifárias 
de Trump prevaleceram em um 
início de semana com agenda es-
vaziada”,  disse  Rubens  Citta-
din, operador de renda variável 
da Manchester Investimentos. 

Para o economista da correto-
ra Monte Bravo Luciano Costa, 

porém, é preciso avaliar “quais 
vão ser, no final das contas, as 
tarifas efetivas e quanto isso vai 
impactar na inflação e na trajetó
ria dos juros pelo Federal Reser-
ve (o BC americano)”. “Mas a rea-
ção inicial é de aumento da incer-
teza e vendas (de ações) nas Bol-
sas e de moedas emergentes.” 

PARCEIROS.  Do anúncio feito  
ontem  por  Trump,  analistas  
afirmaram que a imposição de 
tarifas a Japão e Coreia do Sul 
foi o que mais surpreendeu, já 
que se tratam de dois aliados 
históricos dos EUA. Em 2018, 
Trump  fechou  um  acordo  de  

livrecomércio  com  os  co-
reanos. No ano seguinte, o 
republicano  assinou  um  
acordo com Tóquio que in-
cluía  produtos  agrícolas  e  
comércio  digital,  que  na  
época ele chamou de “enor-
me vitória para os agriculto-
res, pecuaristas e produto-
res dos Estados Unidos”.

Wendy Cutler, vice-pre-
sidente do Instituto de Po-
líticas da Sociedade Asiáti
ca, que anteriormente traba-
lhou no escritório do Repre-
sentante  Comercial  dos  
EUA, classificou  o  tarifaço  
sobre  Japão  e  a  Coreia  do  
Sul como “infeliz”. “Ambos 
(os países) têm sido parcei-
ros próximos  em  questões 
de  segurança  econômica  e  
têm  muito  a  oferecer  aos  
EUA em assuntos prioritá
rios  como  construção  na-
val, semicondutores, mine-
rais essenciais e cooperação 
energética”, disse Cutler.

No ano passado, os Esta-
dos Unidos registraram um 
déficit  comercial  de  US$  
69,4 bilhões em bens com o 
Japão e  de US$ 66 bilhões 
com a Coreia do Sul, de acor-
do com o governo dos EUA. 

“Não  vejo  uma  grande  
escalada ou um retrocesso. 
É apenas mais do mesmo”, 
disse  Scott  Lincicome,  vi-
ce-presidente do Cato Ins-
titute, um think tank liber-
tário. l NYT, AP E WP COM PEDRO LIMA E 

LUÍS EDUARDO LEAL 
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a ameaça tenha sido feita 
em rede social há ‘risco 

real’ para o Brasil

Trump impõe taxas a 

parceiros comerciais
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Mercado reage mal e 
Bolsas dos EUA e do 
Brasil caem; dólar sobe

Guerra comercial Pressão  americana Brics incomoda, diz Lula 
em resposta a Trump

Juros elevados e o novo xadrez do mercado de M&A

Setor continua sendo
peça-chave na
reorganização
empresarial e dinamismo
da economia brasileira
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ΓΟςΕΡΝΟ DΟ ΕΣΤΑDΟ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ
ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

ΣΕΡςΙ∩Ο DΕ ΧΟΜΠΡΑΣ
ΑςΙΣΟ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο Ν≡ 00736660762025
ΥΑΣΓ � ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

Ν≡ ΠΡΟΧΕΣΣΟ: 154.00009168/2024−21
ΜΟDΑΛΙDΑDΕ: ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ ΠΑΡΑ ΡΕΓΙΣΤΟ DΕ ΠΡΕ∩ΟΣ 90040/2025

Οβϕετο: Χοmπρεσσορεσ διϖερσοσ. Τοταλ δε Ιτενσ Λιχιταδοσ: 16 ιτενσ λιχιταδοσ (δεζεσσεισ ιτενσ).
ςαλορ τοταλ δα λιχιταο: Σιγιλοσο νοσ τερmοσ δο αρτιγο 24 δα Λει Φεδεραλ ν≡ 14.133/2021.
Dισπονιβιλιδαδε δο εδιταλ: 08/07/2025. Ηορ〈ριο: δασ 08η00 ◊σ 16η00. Ενδερεο: Αϖ. Προφ. Λινευ
Πρεστεσ, 2565; ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ ε ωωω.υσπ.βρ/λιχιταχοεσ. Λινκ δο ΠΝΧΠ: 63025530000104−1−
002650/2025. Εντρεγα δασ Προποστασ: α παρτιρ δε 08/07/2025 ◊σ 08η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ.
Αβερτυρα δασ Προποστασ: 21/07/2025 ◊σ 09η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ. Φοντε: DΟΕΣΠ ε ΠΝΧΠ

ΓΟςΕΡΝΟ DΟ ΕΣΤΑDΟ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ
ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

ΣΕΡςΙ∩Ο DΕ ΧΟΜΠΡΑΣ
ΑςΙΣΟ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο Ν≡ 00736711852025
ΥΑΣΓ � ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

Ν≡ ΠΡΟΧΕΣΣΟ: 154.00005124/2025−11
ΜΟDΑΛΙDΑDΕ: ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ ΠΑΡΑ ΡΕΓΙΣΤΟ DΕ ΠΡΕ∩ΟΣ 90227/2025

Οβϕετο: Ιmπρεσσοσ διϖερσοσ. Τοταλ δε Ιτενσ Λιχιταδοσ: 11 ιτενσ λιχιταδοσ (ονζε ιτενσ). ςαλορ τοταλ δα
λιχιταο: Σιγιλοσο νοσ τερmοσ δο αρτιγο 24 δα Λει Φεδεραλ ν≡ 14.133/2021. Dισπονιβιλιδαδε δο
εδιταλ: 08/07/2025. Ηορ〈ριο: δασ 08η00 ◊σ 16η00. Ενδερεο: Αϖ. Προφ. Λινευ Πρεστεσ, 2565; ωωω.
γοϖ.βρ/χοmπρασ ε ωωω.υσπ.βρ/λιχιταχοεσ. Λινκ δο ΠΝΧΠ: 63025530000104−1−002649/2025.
Εντρεγα δασ Προποστασ: α παρτιρ δε 08/07/2025 ◊σ 08η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ.
Αβερτυρα δασ Προποστασ: 21/07/2025 ◊σ 09η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ. Φοντε: DΟΕΣΠ ε ΠΝΧΠ

Prefeitura Municipal de Assis 
Paço Municipal Profª. “Judith de Oliveira Garcez”

COMUNICADO DE LICITAÇÃO ABERTA
Ref.: Processo 050/25 - Pregão Eletrônico 90042/25 - Registro de Preços para Aquisição 
de Material de Limpeza. Encerramento: 09:00 horas do dia 22/07/2025. Íntegra do Edital 
no Departamento de Licitações, na Avenida Rui Barbosa, 1066, Assis(SP), e nas páginas 
http://www.assis.sp.gov.br; http://www.compras.gov.br. Informações: (18) 3322-2574.

Assis (SP), 04 de julho de 2025.
COMUNICADO 

Ref.: Processo 046/25 - Pregão Eletrônico 90039/25 - Registro de Preços para Aquisição 
de equipamentos eletroeletrônicos. Comunicamos a expedição de Edital Modificativo. 
Nova data de Encerramento: 09:00 horas do dia 22/07/2025. Íntegra do Edital no 
Departamento de Licitações, na Avenida Rui Barbosa, 1066, Assis(SP), e nas páginas 
http://www.assis.sp.gov.br; http://www.compras.gov.br. Informações: (18) 3322-2574.

Assis (SP), 04 de julho de 2025.
Telma Gonçalves Carneiro Spera de Andrade - Prefeita Municipal

EDITAL DE CONVOCAÇÃO
SIMEPETRO – ASSOCIAÇÃO DOS PRODUTORES E IMPORTADORES DE LUBRIFICANTES

CNPJ: 03.898.900/0001-96
O Senhor Nilson Fernando Morsch, Diretor-Presidente da Associação dos Produtores e Importadores de Lubri!cantes - SIMEPETRO, 
CNPJ 03.898.900/0001-96, no uso de suas atribuições, convoca todos os associados para a Assembleia Geral que será realizada 
no dia 21 de julho de 2025, em formato híbrido, às 10:00 horas, em primeira convocação, com presença de mais da metade 
dos associados ativos, ou em segunda convocação, meia hora depois, às 10:30 horas, com qualquer quórum. A participação 
presencial se dará no endereço sede da Associação, na Rua José Getúlio, 579, Liberdade, São Paulo - SP. A participação virtual, 
por sua vez, se dará através de aplicativo de videoconferência, sendo que a empresa associada deverá encaminhar e-mail para 
secretaria@simepetro.com.br  solicitando as informações de acesso. Assuntos que serão deliberados e votados: a) Proposta de 
reajuste da contribuição associativa mensal; b)  Consulta Pública nº 02/2025 da Agência Nacional do Petróleo, Gás Natural e 
Biocombustíveis – ANP; c) Substituição do I-SIMP pelo sistema DPP; d) Outros temas; As deliberações da Assembleia Geral serão 
tomadas de acordo com o Estatuto Social, com registro em ata.

São Paulo, 7 de Julho de 2025. Nilson Fernando Morsch

SOCIEDADE ALPHAVILLE RESIDENCIAL – 4

ΕDΙΤΑΛ DΕ ΧΟΝςΟΧΑ∩℘Ο ΠΑΡΑ ΑΣΣΕΜΒΛΕΙΑ ΓΕΡΑΛ ΟΡDΙΝℑΡΙΑ DΕ 14 DΕ ϑΥΛΗΟ DΕ 2025

Εm χονφορmιδαδε χοm οσ Αρτιγοσ 6,7,10,11,12,13,14,15,16,18 ε 19 δο Εστατυτο σοχιαλ, Ξχαm 
χονϖοχαδοσ οσ χοmπροmισσ〈ριοσ ε προmισσ〈ριοσ ου χεσσιον〈ριοσ δε διρειτο δε δοmνιο τιλ σοβρε 
ιm⌠ϖεισ λοχαλιζαδοσ νο λοτεαmεντο δενοmιναδο Σοχιεδαδε Αλπηαϖιλλε Ρεσιδενχιαλ 4 α ρευνιρεm−σε εm 
Ασσεmβλεια Γεραλ Ορδιν〈ρια, α ρεαλιζαρ να θυαδρα πολιεσπορτιϖα δα Σοχιεδαδε Αλπηαϖιλλε Ρεσιδενχιαλ 
4, λοχαλιζαδα να Αϖ. Αλπηαϖιλλε, ν≡. 3229 Σαντανα δε Παρναβα/ΣΠ, νο δια 14 δε ϕυληο δε 2025 ◊σ 19:00, 
εm πριmειρα χονϖοχαο, χοm α πρεσενα δα mεταδε mαισ υm δοσ ασσοχιαδοσ ου ◊σ 19:30 εm σεγυνδα 
χονϖοχαο, χοm α πρεσενα δε θυαλθυερ νmερο δε ασσοχιαδοσ παρα δελιβεραρεm ε ϖοταρεm εm 
χδυλασ δε παπελ ρεσπειτανδο ο εσχρυτνιο σεχρετο. Εm χονφορmιδαδε χοm ο εστατυτο σοχιαλ ο ρεγιστρο δε 
ινσχριο δασ ρεσπεχτιϖασ χηαπασ δε mεmβροσ δα διρετορια εξεχυτιϖα ε χονσεληο δελιβερατιϖο οχορρερ〈 
νο περοδο δε 08/07/2025 α 12/07/2025 δεϖενδο σερ εντρεγυε α Ξχηα δε χαδαστρο αοσ χυιδαδοσ δο 
ςιχε−Πρεσιδεντε δο Χονσεληο Dελιβερατιϖο νο ενδερεο, Αλαmεδα Φρανχα, 984 εm ηορ〈ριο χοmερχιαλ. 
Ταλ προϖιδνχια φαζ−σε νεχεσσ〈ρια εm φυνο δα αντιγα γεστο οβστρυιρ ο χυmπριmεντο δασ δεχισ⌡εσ 
ϕυδιχιαισ ε δελιβερα⌡εσ δα νοϖα mεσα διρετορα δο χονσεληο δελιβερατιϖο. Σοβρε α ορδεm δο δια:

1. Ελειο ου Αχλαmαο δο Πρεσιδεντε δα Ασσεmβλεια 
2. Ελειο δε 10 (δεζ) Ασσοχιαδοσ παρα χονφεριρ ε ασσιναρ α Ατα δε Ασσεmβλεια;
3. Ελειο δα Dιρετορια Εξεχυτιϖα παρα ο Βινιο 2025/2027
4. Ελειο δοσ Μεmβροσ δο Χονσεληο Dελιβερατιϖο παρα ο Θυαδρινιο 2025/2029
5. Dελιβεραο ε ϖοταο αχερχα δο ρελατ⌠ριο Ανυαλ δε χοντασ δα διρετορια εξεχυτιϖα
6. Dελιβεραο ε ϖοταο δα προποστα Οραmεντ〈ρια παρα ο ανο δε 2025

Λεmβραmοσ αοσ ασσοχιαδοσ θυαντο ◊ νεχεσσιδαδε δε εσταρεm χοm ασ ταξασ δε χυστειο θυιταδασ, παρα 
ποδερεm εξερχερ ο διρειτο δε ϖοτο. Χασο ο παγαmεντο τενηα οχορριδο νοσ λτιmοσ διασ δα δατα δα 
Ασσεmβλεια, σολιχιταmοσ α απρεσενταο δο χοmπροϖαντε δα θυιταο. 

Πορ σε τρατανδο δε Ασσεmβλεια Γεραλ Ορδιν〈ρια α ϖοταο πορ προχυραο νο  περmιτιδα νοσ τερmοσ 
δο αρτιγο 18 Παρ〈γραφο ∨νιχο δο Εστατυτο Σοχιαλ.

Σαντανα δε Παρναβα, 8 δε ϕυληο δε 2025.
Φερνανδο Φερρειρα δα Σιλϖα

Πρεσιδεντε δο Χονσεληο Dελιβερατιϖο εm εξερχχιο

HESA 3 - Investimentos Imobiliários Ltda.
CNPJ/MF 09.343.390/0001-77 - NIRE 35 222 038 739

Extrato da Ata da Reunião de Sócios Realizada em 30/05/2025
Aos 30/05/2025, às 08:00min, na sede social em Mogi das Cruzes/SP, com a totalidade do capital social. Mesa 
Diretora: Henrique Borenstein (presidente da mesa e administrador da sociedade) e Bento Odilon Moreira Filho 
(secretário da mesa e representante de uma das sócias). Deliberação Unânime: aprovaram a redução do capital social 
para R$ 569.230,00 mediante o cancelamento de 124.590 quotas e o rateio dos R$ 124.590,00 representativos de tais 
quotas, conforme a participação de cada sócio na sociedade. O montante devido aos sócios em razão da redução das 
respectivas participações societárias será pago pela administração da Sociedade em moeda corrente nacional, sendo 
que os sócios se comprometem, neste ato, a restituir para o patrimônio da Sociedade o valor total recebido, caso haja 
a oposição de algum credor, nos termos do artigo 1.084 e parágrafos do Código Civil. Nada mais. Mesa: Henrique 
Borenstein - Presidente, Bento Odilon Moreira Filho - Secretário. Sócios: Helbor Empreendimentos S.A. - Henrique 
Borenstein; ORBX Incorporadora e Participações Ltda. - Bento Odilon Moreira Filho. 

HESA 4 - Investimentos Imobiliários Ltda.
CNPJ/MF - 09.343.629/0001-09 - NIRE - 35 222 038 682

Extrato da Ata da Reunião de Sócios Realizada em 14/04/2025
Aos 14/04/2025, às 10h, na sede social em Mogi das Cruzes/SP, com a totalidade do capital social. Mesa 
Diretora: Henrique Borenstein (presidente da mesa e administrador da sociedade) e Bento Odilon Moreira Filho 
(secretário da mesa e representante de uma das sócias). Deliberação: Feitos os esclarecimentos sobre a matéria 
em pauta, os sócios aprovaram por unanimidade a redução do capital social para R$ 1.000,00 mediante o 
cancelamento de 746.070 quotas e o rateio dos R$ 746.070,00 representativos de tais quotas, conforme a 
participação de cada sócio na sociedade. O montante devido aos sócios em razão da redução das respectivas 
participações societárias será pago pela administração da Sociedade em moeda corrente nacional, sendo que os 
sócios se comprometem, neste ato, a restituir para o patrimônio da Sociedade o valor total recebido, caso haja a 
oposição de algum credor, nos termos do artigo 1.084 e parágrafos do Código Civil. Ficam os administradores da 
sociedade autorizados pelos sócios a tomarem todas as providências necessárias para fazer valer as matérias 
decididas e aprovadas nesta reunião. Nada mais. Mesa: Henrique Borenstein - Presidente, Bento Odilon Moreira 
Filho - Secretário. Sócios: Helbor Empreendimentos S.A. - Henrique Borenstein, ORBX Incorporadora e 
Participações Ltda. - Bento Odilon Moreira Filho. 

Ferreira Gomes Energia S.A.
CNPJ/ME nº 12.489.315/0001-23 - NIRE nº 35.300.383.656

Ata de Reunião do Conselho de Administração Realizada em 16 de Abril de 2025
16/04/2025, às 9h00, de forma exclusivamente digital. Presença: Presente remotamente a totalidade dos membros do 
Conselho de Administração. Deliberações: Aprovar o Relatório Anual de Responsabilidade Socioambiental referente ao 
exercício de 2024 da Companhia, em cumprimento a Resolução Normativa da Aneel n° 933 de 18/05/2021, cujas 
condições encontram-se dispostas no material de apoio, disponibilizado aos membros do Conselho de Administração, 
rubricado por estes e pelos membros da Diretoria e arquivado na sede da Companhia. Eleger os membros da Diretoria da 
Companhia, com mandato de 3 anos, a findar-se em 16/04/2028, conforme segue: Diretor Financeiro, Diretor de 
Relações Com Investidores e Diretor Administrativo: Eduardo Fucs, RG n° XX0213935X SSP/BA e inscrito no CPF/ME 
sob o n° XXX.909.805-XX. Diretor de Gestão de Energia: Eduardo Henrique Alves Pires, RG n° XX.341.364-X SSP/SP e 
inscrito no CPF/MF sob o n° XXX.646.488-XX. Diretor Técnico: Jorge Francisco Manica Pires, RG n° X.X18.655-X expedida 
pela SSP/PR e inscrito no CPF/ME sob n° XXX.256.469-XX. Em caso de término de seu mandato, o Diretor ora eleito 
permanecerá em seu respectivo cargo até a posse e investidura de novo membro, nos termos do artigo 150, §4° da Lei 
6.404/76. Encerramento: Nada mais a ser tratado. Mesa: José Luiz de Godoy Pereira - Presidente; Paulo Roberto de Godoy 
Pereira - Secretário. JUCESP nº 182.571/25-7 em 10/06/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretário Geral em Exercício.

Fundação Adib Jatene 
CNPJ nº 53.725.560/0001-70

Aviso de Edital de Pregão Presencial nº 006/2025
A Fundação Adib Jatene, pessoa jurídica de direito privado, sem fins lucrativos, legalmente reconhecidos como entidade 

filantrópica, inscrita no CNPJ/MF sob nº 53.725.560/0001-70 e Inscrição Estadual nº 111.915.637.113, à Avenida Dr. 

Dante Pazzanese, nº 500 - Ibirapuera - São Paulo/SP, CEP 04012-180, torna público, para conhecimento dos interessados, 

a realização do Edital de Pregão Presencial nº 006/2025 - cujo objeto é Contratação de Empresa Especializada para a 

contratação e empresa especializada para Execução de Reforma Geral de Ampliação e Reforma do Refeitório de 
Acordo com o Novo Layout de Arquitetura, Incluindo a Elaboração dos Projetos Executivos e o Fornecimento de 
Materiais e Mão de Obra para Execução dos Serviços nas Dependências do Prédio 02, do Instituto Dante Pazzanese 
de Cardiologia. Data para recebimento de propostas e abertura: 15/07/2025 às 10:00h - Auditório “B” Claudio Storti, 

situado à Avenida Dante Pazzanese, 500 - Ibirapuera - São Paulo - SP. As condições, quantidades e exigências estão 

definidas no Edital de Pregão Presencial nº 006/2025. Os interessados em participar do presente procedimento de 

contratação, poderão acessar no site: www.fundacaoadibjatene.com.br/avisos/ ou encaminhar e-mail de interesse na 

participação para janaina.verderi@fajsaude.com.br; otaina.silva@fajsaude.com.br; angela.figueredo@fajsaude.com.br.

SINDICATO DOS MESTRES E CONTRA-MESTRES, LÍDERES, SUPERVISORES, PESSOAL 
DE ESCRITÓRIO E CARGOS DE CHEFIA NA INDÚSTRIA DE FIAÇÃO E TECELAGEM, 

TINTURARIA E ESTAMPARIA DE TECIDOS, MALHARIA E MEIAS, CORDOALHA E 
ESTOPA, FIBRAS TÊXTEIS SINTÉTICAS, ACABAMENTO DE CONFECÇÃO DE MALHAS, E 

ESPECIALIDADES TÊXTEIS, NO ESTADO DE SÃO PAULO
Resumo da proposta Orçamentária de 2026,  

aprovada em Assembleia Geral Ordinária realizada em 25 de junho de 2025

 RECEITA DESPESA
Renda Tributária   Administração Geral  4.216.850,0

Renda Social   6.713.080,00 Contrib.Regulamentares  

Renda Patrimonial   65.340,00 Assistência Social  1.806.530,00

Renda Extraordinária   Outros Serv. Sociais

   Assistência Técnica

   Despesas Extraordinárias

Total da Receita  6.778.420,00 Total do Custeio  6.023.380,00
Mobilização de Capitais   Aplicação de Capitais  24.200,00

   Superavit  730.840,00

Total Geral  6.778.420,00 Total Geral  6.778.420,00

 Jorge Ferreira Antonio Gonçalves Sobrinho
 Presidente Tesoureiro

 Escritório Cunha Lima S/S Ltda. Gilson Graça Ribeiro
 CRC SP nº 2SP000230/0-1 CT Contador CRC nº 1SP 169867/O-2

ΥΝΕΣΠ − ΧΑΜΠΥΣ DΕ ΦΡΑΝΧΑ

ΑΒΕΡΤΥΡΑ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο
Αχηα−σε αβερτο να Φαχυλδαδε δε Χινχιασ Ηυmανασ ε Σοχιαισ � Χmπυσ δε Φρανχα � Υνεσπ, 
ο Πρεγο Ελετρνιχο ν≡ 05−2025−ΧΦ (ΥΑΣΓ 102316) παρα χονστιτυιο δε Ρεγιστρο δε Πρεοσ 
παρα Αθυισιο δε Ματεριαισ δε λιmπεζα, ηιγιενε ε δεσχαρτ〈ϖεισ, χονφορmε εσπεχι…χα⌡εσ δο 
Εδιταλ. Α ρεαλιζαο δα σεσσο πβλιχα �ον−λινε� σερ〈 νο δια 24−07−2025 ◊σ 09η00, ϕυντο αο 
ενδερεο ελετρνιχο: ηττπσ://ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ/πτ−βρ. Ασ προποστασ δεϖερο σερ ενϖιαδασ 
δυραντε ο περοδο χοmπρεενδιδο εντρε 08−07−2025 ατ ο δια ε ηορ〈ριο πρεϖιστοσ παρα α αβερτυρα 
δα σεσσο πβλιχα. Οσ προχεδιmεντοσ δα λιχιταο σερο ρεαλιζαδοσ πελα Σεο Τχνιχα δε 
Ματεριαισ: ε−mαιλ: mατεριαλ.φρανχα≅υνεσπ.βρ, τελεφονε (16) 3706−8764. Ο Εδιταλ να ντεγρα 
ενχοντρα−σε νοσ ενδερεοσ ελετρνιχοσ: ωωω.χοmπρασ.γοϖ.βρ, ωωω.ιmπρενσαο…χιαλ.χοm.βρ, 
ωωω.υνεσπ.βρ/λιχιταχαο ε  ωωω.φρανχα.υνεσπ.βρ/λιχιταχοεσ. Προχ. 574/2025−ΧΦ.

Λοπεσ Χρεδ Σεχυριτιζαδορα Σ.Α.
ΧΝΠϑ/ΜΦ ν≡ 61.287.093/0001−71 − ΝΙΡΕ 353.006.666−58
Ατα δα 1♠ (Πριmειρα) Ασσεmβλεια Γεραλ Εξτραορδιν〈ρια

Dατα, Ηορα ε Λοχαλ: 18/06/2025, 15η, να σεδε σοχιαλ δα χοmπανηια, δισπενσαδα α χονϖοχαο, Παρ〈−
γραφο 4≡, αρτιγο 124, Λει ν≡ 6.404/1976, χοm α πρεσενα χον→ρmαδα δε τοδοσ οσ αχιονιστασ. Πρεσενα: 
ρευνιραm−σε οσ αχιονιστασ δα σοχιεδαδε, ρεπρεσεντανδο α τοταλιδαδε δο χαπιταλ σοχιαλ δα Λοπεσ Χρεδ 
Σεχυριτιζαδορα Σ.Α., ςαλδιρ Λοπεσ ε Φιλιπε Λοπεσ. Dελιβερα⌡εσ: Ι − Ο Σρ. Πρεσιδεντε πσ εm ϖοτα−
ο α αν〈λισε δα προποστα δα διρετορια παρα εmισσο δε 30.000 δεβντυρεσ σιmπλεσ, νο mονταντε δε 
Ρ∃ 30.000.000,00, αο ϖαλορ υνιτ〈ριο δε Ρ∃ 1.000,00 χαδα υmα, σενδο απροϖαδα πελοσ αχιονιστασ πορ 
υνανιmιδαδε α ρεφεριδα εmισσο, χονφορmε Εσχριτυρα δα 1♠ Εmισσο Πριϖαδα δε Dεβντυρεσ Σιmπλεσ, 
αρθυιϖαδα να ϑυντα Χοmερχιαλ δο Εσταδο δε Σο Παυλο, ανεξο ◊ Ατα δα ΑΓΕ. Εστα ατα  Εξτρατο δα Ατα 
δα 1♠ ΑΓΕ, σερϖινδο παρα →νσ λεγαισ δε πυβλιχιδαδε δοσ ατοσ σοχιετ〈ριοσ δελιβεραδοσ. Να θυαλιδαδε δε 
Πρεσιδεντε ε Σεχρετ〈ριο δα Ασσεmβλεια, δεχλαραmοσ θυε α πρεσεντε  χ⌠πια →ελ δα Ατα οριγιναλ λαϖραδα 
νο λιϖρο Πρ⌠πριο. Σαντο Ανδρ/ΣΠ, 18/06/2025. (α.α.). ςαλδιρ Λοπεσ − Πρεσιδεντε ε Αχιονιστα, Φιλιπε Λο−
πεσ − Σεχρετ〈ριο ε Αχιονιστα. ϑΥΧΕΣΠ ν≡ 006.592/4−000 ε Εmισσο Πριϖαδα δε Dεβντυρεσ Σιmπλεσ ν≡ 
ΕD006592−4/000 εm 27/06/2025. Αλοιζιο Ε. Σοαρεσ ϑυνιορ − Σεχρετ〈ριο Γεραλ εm Εξερχχιο.

Λυmε Χαπιταλ Σεχυριτιζαδορα Σ.Α.
ΧΝΠϑ/ΜΦ ν≡ 61.553.119/0001−86 − ΝΙΡΕ 353.006.679−64

Ατα δα Ασσεmβλεια Γεραλ δε Χονστιτυιο
Dατα, Ηορα ε Λοχαλ: 10/06/2025, 16η, να σεδε σοχιαλ δα χοmπανηια, χοm α πρεσενα δε Αχιονιστασ, 
Ρεπρεσεντανδο 100% δο Χαπιταλ Σοχιαλ ϖοταντε.1) Λειτυρα ε απροϖαο δο Εστατυτο Σοχιαλ δα Λυmε 
Χαπιταλ Σεχυριτιζαδορα Σ.Α. 2) Βολετινσ δε Συβσχριο δασ Α⌡εσ: Εγψδιο Φερρειρα Χοστα ϑυνιορ 
Σερϖιοσ Αδmινιστρατιϖοσ Λτδα. ρεπρεσενταδα πορ σευ σ⌠χιο Εγψδιο Φερρειρα Χοστα ϑυνιορ ε Εγψδιο 
Φερρειρα Χοστα ϑυνιορ. 3) Α⌡εσ συβσχριτασ: 10.000 α⌡εσ ορδιν〈ριασ νοmινατιϖασ χοm διρειτο α ϖοτο, 
χοm ϖαλορ νοmιναλ δε Ρ∃ 1,00 χαδα υmα. Περχεντυαλ δε ιντεγραλιζαο δασ Α⌡εσ: 10% Dιστριβυιο πορ 
συβσχριτορ: − Εγψδιο Φερρειρα Χοστα ϑυνιορ Σερϖιοσ Αδmινιστρατιϖοσ Λτδα. − 99% δε α⌡εσ; − Εγψδιο 
Φερρειρα Χοστα ϑυνιορ − 91% δε α⌡εσ. 4) Ελειο δο Μεmβρο δα Dιρετορια: Εγψδιο Φερρειρα Χοστα 
ϑυνιορ χοmο Dιρετορ−Πρεσιδεντε, χοm mανδατο δε ατ 03 ανοσ. 4 (ι.2) ο mεmβρο δα Dιρετορια ορα ελειτο 
αχειτου ο χαργο παρα ο θυαλ φοι νοmεαδο, α→ρmανδο εξπρεσσαmεντε, σοβ ασ πενασ δα λει, θυε νο εστ〈 
ιmπεδιδο. 6) Απροϖαο δο ενδερεο δα σεδε σοχιαλ δα Χοmπανηια − Αλαmεδα Χαυλιm, ν≡ 115, Σαλα 
1424 ε 1425, Χερmιχα, νο Μυνιχπιο δε Σο Χαετανο δο Συλ, νο Εσταδο δε Σο Παυλο, ΧΕΠ 09.531−
195. 7) Φοι δεχλαραδο θυε ο χαπιταλ σοχιαλ δε Ρ∃ 10.000,00, ενχοντρα−σε ιντεγραλmεντε συβσχριτο, ο ϖαλορ 
δε Ρ∃ 1.000,00 φοι ιντεγραλιζαδο νεστε ατο, ε ο ϖαλορ ρεmανεσχεντε α ιντεγραλιζαρ εm 12 mεσεσ εm 
mοεδα χορρεντε ναχιοναλ. Ενχερραmεντο: Dελιβεραδοσ τοδοσ οσ ιτενσ χοντιδοσ να Ορδεm δο Dια ε ναδα 
mαισ ηαϖενδο α τραταρ, ο Σρ. Πρεσιδεντε δα Μεσα, δεχλαρου χονστιτυδα α Χοmπανηια. ϑΥΧΕΣΠ/ΝΙΡΕ ν≡ 
35300667964 εm 02/07/2025. Αλοιζιο Ε. Σοαρεσ ϑυνιορ − Σεχρετ〈ριο Γεραλ εm Εξερχχιο.

ΦΥΝDΑ∩℘Ο ΦΑΧΥΛDΑDΕ DΕ ΜΕDΙΧΙΝΑ
ΑΒΕΡΤΥΡΑ DΕ ΠΡΟΧΕΣΣΟ DΕ ΧΟΜΠΡΑ

Εντιδαδε Ξλαντρ⌠πιχα πριϖαδα σεm Ξνσ λυχρατιϖοσ, τορνα πβλιχα α αβερτυρα δε προχεσσο δε χοντραταο, 
χοm βασε εm σευ Ρεγυλαmεντο δε Χοmπρασ, χυϕοσ δεταληεσ εστο δισπονϖεισ νο σιτε (ωωω.φφm.βρ).

ΧΟΝΧΟΡΡ⊇ΝΧΙΑ: 
ΦΦΜ 0950/2025−00 �ΠΑΤΗΟΤΑΠΕ � ΠΕΛ⊆ΧΥΛΑ ΠΛℑΣΤΙΧΑ ΠΑΡΑ ΜΟΝΤΑΓΕΜ DΕ ΛℜΜΙΝΑΣ 
ΧΑΙΞΑ ΧΟΜ 05 ΥΝΙDΑDΕΣ�. ΦΦΜ 0925/2025−00 �ΙΝΣΥΜΟΣ DΕ ΛΑΒΟΡΑΤΡΙΟ ΠΑΡΑ 
ΡΕΠΡΟDΥ∩℘Ο ΗΥΜΑΝΑ�. ΦΦΜ 0936/2025−00 �ΤΥΝΕΛΙΖΑDΟΡ ΠΑΡΑ ΙΜΠΛΑΝΤΕ DΕ 
ΕΛΕΤΡΟDΟΣ, ΓΕΡΑDΟΡΕΣ DΕ ΕΣΤΙΜΥΛΑ∩℘Ο ΧΕΡΕΒΡΑΛ Ε ΑDΑΠΤΑDΟΡΕΣ DΕ ΧΟΝΕΞ℘Ο 
ΧΕΡΕΒΡΑΛ− ΒΟΣΤΟΝ�

ΑDϑΥDΙΧΑ∩℘Ο � ΧΟΜΠΡΑΣ ΡΕΓΥΛΑΜΕΝΤΟ ΦΦΜ
ΦΦΜ 2060/2024−00 (ΡΧ 42.147) ΓΥΙΛΗΕΡΜΕ Μ. DΕ Α. DΟ ΝΑΣΧΙΜΕΝΤΟ, 19.533.304/0001−42 

 

CASA CIVIL
EDITAL DE PREGÃO ELETRÔNICO

CENTRO DE SUPRIMENTOS E APOIO À GESTÃO DE CONTRATOS

Ενχοντρα−σε αβερτα να ΧΑΣΑ ΧΙςΙΛ α λιχιταο να mοδαλιδαδε δε Πρεγο Ελετρνιχο ν≡ 90031/2025, οβϕετιϖανδο 
α χοντραταο δε σερϖιοσ λιmπεζα, ασσειο ε χονσερϖαο πρεδιαλ, χοm φορνεχιmεντο δε mο δε οβρα, σανεαντεσ 
δοmισσανιτ〈ριοσ, mατεριαισ ε εθυιπαmεντοσ παρα ο Εσχριτ⌠ριο δο Γοϖερνο δο Εσταδο δε Σο Παυλο, χονφορmε 
εσπεχιπχα⌡εσ χονσταντεσ δο Τερmο δε Ρεφερνχια θυε ιντεγρα ο Εδιταλ χοmο Ανεξο Ι. Α σεσσο πβλιχα σερ〈 
ρεαλιζαδα νο δια 23/07/2025 ◊σ 09η, νο Παλ〈χιο δοσ Βανδειραντεσ. Ο Εδιταλ να ντεγρα ενχοντρα−σε νο ενδερεο 
ελετρνιχο ωωω.πνχπ.γοϖ.βρ ου ποδερ〈 σερ ρετιραδο να Αϖενιδα Μορυmβι, ν≡ 4.500, σαλα 15 − τρρεο, νεστα Χαπιταλ, 
δασ 9η ◊σ 17η ου πελο τελεφονε (11) 2193−8159/8255.

ΙΝΣΤΙΤΥΤΟ ΠΑΡΑΝΑΕΝΣΕ DΕ DΕΣΕΝςΟΛςΙΜΕΝΤΟ 
ΕDΥΧΑΧΙΟΝΑΛ − ΦΥΝDΕΠΑΡ

ΑςΙΣΟ DΕ ΝΟςΑ ΧΛΑΣΣΙΦΙΧΑ∩℘Ο DΟΣ ΧΡΕDΕΝΧΙΑDΟΣ
ΧΟΜΟ ΦΟΡΝΕΧΕDΟΡΕΣ DΕ Γ⊇ΝΕΡΟΣ ΑΛΙΜΕΝΤ⊆ΧΙΟΣ DΑ ΑΓΡΙΧΥΛΤΥΡΑ ΦΑΜΙΛΙΑΡ  

ΕDΙΤΑΛ Ν≡ 001/2024 − ΦΥΝDΕΠΑΡ 
ΠΡΟΤΟΧΟΛΟ Ν≡ 22.115.923−3. ΟΒϑΕΤΟ: ΝΟςΑ ΧΛΑΣΣΙΦΙΧΑ∩℘Ο DΟΣ ΧΡΕDΕΝΧΙΑDΟΣ 
ΝΟ ΕDΙΤΑΛ Ν≡ 001/2024 � ΦΥΝDΕΠΑΡ DΑ ΑΓΡΙΧΥΛΤΥΡΑ ΦΑΜΙΛΙΑΡ ΠΑΡΑ ΑΤΕΝDΙΜΕΝΤΟ 
ΑΟ ΠΡΟΓΡΑΜΑ ΝΑΧΙΟΝΑΛ DΕ ΑΛΙΜΕΝΤΑ∩℘Ο ΕΣΧΟΛΑΡ � ΠΝΑΕ, χονφορmε χονδι⌡εσ 
χονσταντεσ νο Εδιταλ ν♠ 001/2024 ε χοm βασε να χοντραταο παραλελα ε νο εξχλυδεντε, χοm 
mλτιπλασ χοντρατα⌡εσ σιmυλτνεασ (αρτ. 79, Ι, δα Λει ν≡ 14.133/2021 ε χονσοαντε α ορδεm παρα 
χλασσιΞχαο δεΞνιδα νο ινστρυmεντο. ϑυστιΞχατιϖα: Εδιταλ δε Χρεδενχιαmεντο ϖ〈λιδο πορ 05 
(χινχο) ανοσ − πριmειρα χοντραταο δοσ Χρεδενχιαδοσ χοm ϖαλιδαδε ατ νοϖ./2025 � Νεχεσσιδαδε 
δε νοϖα χλασσιΞχαο παρα φυτυρασ χοντρατα⌡εσ α παρτιρ δε νοϖ./2025, χοm ϖιγνχια δε 1 (υm) 
ανο. Αβερτυρα δο ΣΙΣΤΕΜΑ ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ ΜΕΡΕΝDΑ παρα ελαβοραο δο Πρ−Προϕετο δε ςενδα 
ε ϕυνταδα δε δοχυmεντοσ: δασ 09:00 ηορασ δο δια 14/07/2025 ατ ◊σ 17:00 ηορασ δο δια 
04/08/2025. ςΑΛΟΡ ΜℑΞΙΜΟ: Ρ∃ 150.000.000,00 (χεντο ε χινθυεντα mιλη⌡εσ δε ρεαισ). Ο εδιταλ 
ενχοντρα−σε ◊ δισποσιο νο ενδερεο ελετρνιχο: �ηττπ://ωωω.φυνδεπαρ.πρ.γοϖ.βρ�. Χυριτιβα, 04 δε 
ϕυληο δε 2025. Ελιανε Τερυελ Χαρmονα, Dιρετορα−Πρεσιδεντε � ΦΥΝDΕΠΑΡ − Dεχρετο ν≡ 3270/2023.
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ο τερριτ⌠ριο ναχιοναλ.

Tupar S.A.
CNPJ nº 66.786.849/0001-40 - NIRE 35300131916

Edital de Convocação para Assembleia Geral Extraordinária
Ficam convocados os acionistas a se reunirem em Assembleia Geral Extraordinária da Tupar S.A., inscrita no CNPJ sob o 
nº 66.786.849/0001-40, com sede na Chácara Nossa Senhora de Fátima, nº 66.000, na Estrada Municipal de Cangueri, em 
Itu, Estado de São Paulo, CEP 13301-331, a ser realizada nos termos do Art. 125 da Lei nº 6.404/1976, em 1ª convocação, 
com a presença de acionistas que representem, no mínimo, 1/4 (um quarto) do total de votos conferidos pelas ações com 
direito a voto, no dia 10 de julho de 2025 às 10h, e 2ª convocação às 11h, na Av. João Pedro Cardoso, 151, 1º andar, Sala 
01, Parque Jabaquara, São Paulo - SP, 04355-000, para deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia: (i) Eleição dos membros 
de diretoria da Sociedade; (ii) Encerramento. Os documentos de interesse para a realização da assembleia geral extraordinária  
se encontram à disposição dos acionistas para consulta na Av. João Pedro Cardoso, 151, 1º andar, sala 01, Parque  
Jabaquara, São Paulo - SP, 04355-000. São Paulo - SP, 04 de julho de 2025. Fernandes da Costa dos Santos - Diretor.
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