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AVISO DE LICITAÇÃO Nº 00755117042025 - UASG – 
SECRETARIA DA ADMINISTRAÇÃO PENITENCIÁRIA

Modalidade: Pregão eletrônico
Nº Processo: 006.00290466/2025-94
Objeto: Aquisição de Materiais de Necessidades Básicas 
Custodiados - Kit preso
Total de Itens Licitados: 20 (vinte)
Valor total da licitação: R$ 68.210,00 (sessenta e oito mil 
e duzentos e dez reais)
Disponibilidade do edital: 23/07/2025
Horário: das das 08h00 às 12h00 e das 13h00 às 17h59
Endereço: Rua Major Zanani nº 04 Centro Tremembé - SP
Link do PNCP: https://www.gov.br/compras
Entrega das Propostas: a partir de 23/07/2025 às 08h00 
no site: www.gov.br/compras.
Abertura das Propostas: 05/08/2025 às 09h00  no site: 
www.gov.br/compras.- Fonte: DOESP e PNCP

Αταχαδο Σ.Α.
ΧΝΠϑ/ΜΦ ν≡ 75.315.333/0001−09  �  ΝΙΡΕ ν≡ 35.300.043.154

Ατα δα Ασσεmβλεια Γεραλ Ορδιν〈ρια ε Εξτραορδιν〈ρια ρεαλιζαδα εm 29 δε αβριλ δε 2025

1. Dατα, Ηορα ε Λοχαλ: Εm 29 δε αβριλ δε 2025, ◊σ 10η30, δε mοδο εξχλυσιϖαmεντε διγιταλ, νοσ τερmοσ δο αρτιγο 5≡, ♣2≡, ινχισο Ι ε 
αρτιγο 28, ♣♣2≡ ε 3≡ δα Ρεσολυο δα Χοmισσο δε ςαλορεσ Μοβιλι〈ριοσ (�ΧςΜ�) ν≡ 81, δε 29 δε mαρο δε 2022, χονφορmε αλτεραδα 
(�Ρεσολυο ΧςΜ 81�), πορ mειο δα Πλαταφορmα Dιγιταλ Ατλασ ΑΓΜ (�Πλαταφορmα Dιγιταλ�). Νοσ τερmοσ δο αρτιγο 5≡, ♣3≡ δα Ρεσολυο 
ΧςΜ 81, εστα Ασσεmβλεια Γεραλ Ορδιν〈ρια ε Εξτραορδιν〈ρια δο Αταχαδο Σ.Α. (�Ασσεmβλεια� ε �Χοmπανηια�, ρεσπεχτιϖαmεντε) φοι 
χονσιδεραδα χοmο ρεαλιζαδα να σεδε σοχιαλ δα Χοmπανηια, λοχαλιζαδα να Αϖενιδα Μορϖαν Dιασ δε Φιγυειρεδο, ν≡ 6.169, ςιλα Μαρια, 
ΧΕΠ 02170−901, να Χιδαδε δε Σο Παυλο, Εσταδο δε Σο Παυλο. 2. Χονϖοχαο: Εδιταλ δε Χονϖοχαο πυβλιχαδο νο ϕορναλ �Ο 
Εσταδο δε Σ. Παυλο� να π〈γινα Β7 δασ εδι⌡εσ δε 17, 18 ε 19 δε mαρο δε 2025, ε Ρερρατι→χαο δο Εδιταλ δε Χονϖοχαο 
πυβλιχαδα νο ϕορναλ �Ο Εσταδο δε Σ. Παυλο� νασ π〈γινασ Β7, Β5 ε Β9 δασ εδι⌡εσ δε 12, 13 ε 14 δε αβριλ δε 2025, βεm χοmο νο 
ωεβσιτε δο mεσmο ϕορναλ, χονσοαντε οσ αρτιγοσ 124 ε 289 δα Λει ν≡ 6.404, δε 15 δε δεζεmβρο δε 1976, χονφορmε αλτεραδα (�Λει 
δασ Σ.Α.�). 3. Πυβλιχα⌡εσ Λεγαισ: Ο Ρελατ⌠ριο δα Αδmινιστραο, χοντενδο ασ Χοντασ δοσ Αδmινιστραδορεσ, ε ασ Dεmονστρα⌡εσ 
Φινανχειρασ Ινδιϖιδυαισ ε Χονσολιδαδασ δα Χοmπανηια, χοντενδο ασ Νοτασ Εξπλιχατιϖασ, αχοmπανηαδασ δο Ρελατ⌠ριο ε Παρεχερ δα 
Dελοιττε Τουχηε Τοηmατσυ Αυδιτορεσ Ινδεπενδεντεσ (�Αυδιτορεσ Ινδεπενδεντεσ�), δο Ρελατ⌠ριο Ανυαλ Ρεσυmιδο ε δο Παρεχερ δο 
Χοmιτ δε Αυδιτορια Εστατυτ〈ριο, δο Παρεχερ δο Χονσεληο Φισχαλ ε δα Dεχλαραο δοσ Dιρετορεσ αχερχα δασ Dεmονστρα⌡εσ 
Φινανχειρασ, ρεφερεντεσ αο εξερχχιο σοχιαλ →νδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024, φοραm πυβλιχαδοσ εm 19 δε φεϖερειρο δε 2025, νο 
ϕορναλ �Ο Εσταδο δε Σ. Παυλο�, να σεο �Εχονοmια & Νεγ⌠χιοσ�, νασ π〈γινασ 1 α 17, ε δισπονιβιλιζαδοσ νο ωεβσιτε δο mεσmο 
ϕορναλ να mεσmα δατα, βεm χοmο αρθυιϖαδοσ να σεδε σοχιαλ δα Χοmπανηια ε δισπονιβιλιζαδοσ νοσ ωεβσιτεσ δα ΧςΜ 
(ωωω.γοϖ.βρ/χϖm), δα Β3 Σ.Α. − Βρασιλ, Βολσα, Βαλχο (�Β3�) (ωωω.β3.χοm.βρ) ε δα Χοmπανηια (ηττπσ://ρι.γρυποχαρρεφουρβρασιλ.χοm.βρ/) 
χοm mαισ δε 1 (υm) mσ δε αντεχεδνχια δα πρεσεντε δατα, νοσ τερmοσ δο αρτιγο 133 δα Λει δασ Σ.Α. ε δα ρεγυλαmενταο δα 
ΧςΜ απλιχ〈ϖελ. Οσ δεmαισ δοχυmεντοσ ε ινφορmα⌡εσ ρελατιϖοσ ◊ Ορδεm δο Dια, νοσ τερmοσ δα Ρεσολυο ΧςΜ 81 ε δα 
Ρεσολυο ΧςΜ ν≡ 80, δε 29 δε mαρο δε 2022, χονφορmε αλτεραδα (�Ρεσολυο ΧςΜ 80�), φοραm διϖυλγαδοσ αοσ αχιονιστασ δα 
Χοmπανηια, mεδιαντε α απρεσενταο ◊ ΧςΜ πορ mειο δο Σιστεmα Εmπρεσασ.Νετ, εm 17 δε mαρο δε 2025, ε ρεαπρεσενταο ◊ 
ΧςΜ πορ mειο δο Σιστεmα Εmπρεσασ.Νετ, εm 11 δε αβριλ δε 2025, οσ θυαισ ενχοντραm−σε δισπονϖεισ να σεδε δα Χοmπανηια. 
4. Θυ⌠ρυm: Πρεσεντεσ, εm Ασσεmβλεια Γεραλ Ορδιν〈ρια, αχιονιστασ δα Χοmπανηια τιτυλαρεσ δε α⌡εσ ορδιν〈ριασ, νοmινατιϖασ, 
εσχριτυραισ ε σεm ϖαλορ νοmιναλ ρεπρεσεντατιϖασ δε 81,83% δο χαπιταλ σοχιαλ ϖοταντε ε, εm Ασσεmβλεια Γεραλ Εξτραορδιν〈ρια, 
αχιονιστασ δα Χοmπανηια τιτυλαρεσ δε α⌡εσ ορδιν〈ριασ, νοmινατιϖασ, εσχριτυραισ ε σεm ϖαλορ νοmιναλ ρεπρεσεντατιϖασ δε 82,67% 
δο χαπιταλ σοχιαλ ϖοταντε, χονφορmε ρεγιστρο δο σιστεmα ελετρνιχο δε παρτιχιπαο α διστνχια, νοσ τερmοσ δο αρτιγο 47, ινχισο ΙΙΙ δα 
Ρεσολυο ΧςΜ 81, ε ινφορmα⌡εσ χονσταντεσ δο mαπα αναλτιχο χονσολιδαδο, να φορmα δο αρτιγο 46−Χ, ινχισο Ι δα Ρεσολυο ΧςΜ 
81. 5. Πρεσενα Λεγαλ: Πρεσεντεσ ο Σρ. Dαϖιδ Πατριχιο Φερνανδεσ, Dιρετορ ςιχε−Πρεσιδεντε δε Φινανασ − Dιϖισο Αταχαδο, χοmο 
ρεπρεσενταντε δα αδmινιστραο δα Χοmπανηια, ο Σρ. Μαρχελο Μοραεσ, χοmο mεmβρο δο Χονσεληο Φισχαλ δα Χοmπανηια ε οσ Σρσ. 
Φερνανδο Στολφ Λιτωιν ε ϑονασ D�Ανγελο ϑυνιορ, χοmο ρεπρεσενταντεσ δοσ Αυδιτορεσ Ινδεπενδεντεσ. 6. Μεσα: Οσ τραβαληοσ φοραm 
πρεσιδιδοσ πελα Σρα. Νελχινα Τροπαρδι, θυε χονϖιδου ασ Σρασ. Μαιαρα Μαδυρειρα ε Τηαισ Χριστινα Τενδολινι ε Σιλϖα παρα σεχρεταριαρ 
οσ τραβαληοσ, να φορmα πρεϖιστα νο αρτιγο 11 δο Εστατυτο Σοχιαλ δα Χοmπανηια. 7. Λειτυρα δοσ Dοχυmεντοσ: Φοι δισπενσαδα: (ι) α 
λειτυρα δοσ δοχυmεντοσ ρελαχιοναδοσ ◊σ mατριασ α σερεm δελιβεραδασ νεστα Ασσεmβλεια, οσ θυαισ φοραm ποστοσ ◊ δισποσιο δοσ 
σενηορεσ αχιονιστασ: (α) να σεδε δα Χοmπανηια; ε (β) νοσ ωεβσιτεσ δα Χοmπανηια, δα Β3 ε δα ΧςΜ, εm ατενδιmεντο αο δισποστο 
νο αρτιγο 124, ♣6≡ δα Λει δασ Σ.Α.; ε (ιι) α λειτυρα δο mαπα δε ϖοταο σινττιχο χονσολιδαδο δοσ ϖοτοσ προφεριδοσ πορ mειο δε 
βολετινσ δε ϖοτο α διστνχια, νοσ τερmοσ δο αρτιγο 46−Χ, παρ〈γραφο νιχο δα Ρεσολυο ΧςΜ 81, υmα ϖεζ θυε ταλ δοχυmεντο εστ〈 
◊ δισποσιο, να σεδε δα Χοmπανηια, παρα χονσυλτα αοσ αχιονιστασ πρεσεντεσ νεστα Ασσεmβλεια ε φοι διϖυλγαδο αο mερχαδο πελα 
Χοmπανηια εm 16 δε αβριλ δε 2025, νοσ τερmοσ δο αρτιγο 46−Β, παρ〈γραφο νιχο δα Ρεσολυο ΧςΜ 81. 8. Ορδεm δο Dια: 
Dελιβεραρ σοβρε ασ σεγυιντεσ mατριασ: Εm Ασσεmβλεια Γεραλ Ορδιν〈ρια: (1) Εξαmιναρ, δισχυτιρ ε απροϖαρ ασ Dεmονστρα⌡εσ 
Φινανχειρασ δα Χοmπανηια χοντενδο ασ Νοτασ Εξπλιχατιϖασ, αχοmπανηαδασ δο Ρελατ⌠ριο ε Παρεχερ δοσ Αυδιτορεσ Ινδεπενδεντεσ, 
δο Ρελατ⌠ριο Ανυαλ Ρεσυmιδο ε Παρεχερ δο Χοmιτ δε Αυδιτορια Εστατυτ〈ριο ε δο Παρεχερ δο Χονσεληο Φισχαλ, ρεφερεντεσ αο 
εξερχχιο σοχιαλ →νδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024; (2) Εξαmιναρ, δισχυτιρ ε απροϖαρ ο Ρελατ⌠ριο δα Αδmινιστραο ε ρεσπεχτιϖασ 
Χοντασ δοσ Αδmινιστραδορεσ ρεφερεντεσ αο εξερχχιο σοχιαλ →νδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024; (3) Χοm βασε να προποστα 
απρεσενταδα πελα αδmινιστραο, δελιβεραρ σοβρε α δεστιναο δοσ ρεσυλταδοσ δο εξερχχιο σοχιαλ →νδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 
2024; (4) Εm ρελαο ◊ ελειο δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο δα Χοmπανηια: (α) Dετερmιναρ ο νmερο εφετιϖο δε mεmβροσ δο 
Χονσεληο δε Αδmινιστραο δα Χοmπανηια α σερεm ελειτοσ παρα ο πρ⌠ξιmο mανδατο; (β) Ελεγερ οσ mεmβροσ δο Χονσεληο δε 
Αδmινιστραο; ε (χ) Dελιβεραρ σοβρε α χαραχτεριζαο δα ινδεπενδνχια δοσ χανδιδατοσ παρα ο χαργο δε mεmβροσ ινδεπενδεντεσ 
δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο; ε (5) Απροϖαρ α ρεmυνεραο γλοβαλ ανυαλ δα αδmινιστραο δα Χοmπανηια παρα ο εξερχχιο σοχιαλ 
δε 2025. Εm Ασσεmβλεια Γεραλ Εξτραορδιν〈ρια: (1) Απροϖαρ α ρεφορmα δο Εστατυτο Σοχιαλ δα Χοmπανηια παρα αλτεραρ ο παρ〈γραφο 
4≡ δο αρτιγο 10, α →m δε αδεθυ〈−λο ◊ ρεγυλαmενταο ϖιγεντε; (2) Απροϖαρ α χονσολιδαο δο Εστατυτο Σοχιαλ δα Χοmπανηια εm 
δεχορρνχια δα δελιβεραο τοmαδα νο ιτεm αντεριορ; (3) Εξαmιναρ, δισχυτιρ ε απροϖαρ οσ τερmοσ ε χονδι⌡εσ δο Προτοχολο ε 
ϑυστι→χαο δα Ινχορποραο δα Χοταβεστ Ινφορmαο ε Τεχνολογια Σ.Α. (�Χοταβεστ� ου �Ινχορποραδα�) πελα Χοmπανηια 
(�Προτοχολο�), σενδο θυε α τοταλιδαδε δο χαπιταλ σοχιαλ δα Ινχορποραδα  δετιδα διρεταmεντε πελα Χοmπανηια (�Ινχορποραο�); 
(4) Ρατι→χαρ α νοmεαο ε α χοντραταο δα εmπρεσα εσπεχιαλιζαδα ρεσπονσ〈ϖελ πελα αϖαλιαο δο πατριmνιο λθυιδο ε πελα 
ελαβοραο δο λαυδο δε αϖαλιαο δα Ινχορποραδα (�Λαυδο δε Αϖαλιαο�); (5) Εξαmιναρ, δισχυτιρ ε απροϖαρ ο Λαυδο δε Αϖαλιαο 
δα Ινχορποραδα; (6) Εξαmιναρ, δισχυτιρ ε απροϖαρ α Ινχορποραο, νοσ τερmοσ δο αρτιγο 227 δα Λει δασ Σ.Α. ε δο Προτοχολο; ε 
(7) Αυτοριζαρ οσ αδmινιστραδορεσ δα Χοmπανηια α πρατιχαρεm τοδοσ οσ ατοσ νεχεσσ〈ριοσ ◊ χονχλυσο δα Ινχορποραο ε ◊σ δεmαισ 
δελιβερα⌡εσ. 9. Προχεδιmεντοσ Πρελιmιναρεσ: Αντεσ δε ινιχιαρ οσ τραβαληοσ, α Πρεσιδεντε δα Ασσεmβλεια ε οσ Σεχρετ〈ριοσ 
πρεσταραm εσχλαρεχιmεντοσ σοβρε ο φυνχιοναmεντο δο σιστεmα ελετρνιχο δε παρτιχιπαο α διστνχια δισπονιβιλιζαδο πελα 
Χοmπανηια ε α φορmα δε mανιφεσταο ε ϖοτο δοσ αχιονιστασ θυε παρτιχιπαρεm ρεmοταmεντε δα Ασσεmβλεια, βεm χοmο ινφορmαραm 
θυε: (ι) οσ τραβαληοσ δα Ασσεmβλεια σεριαm γραϖαδοσ, σενδο θυε α γραϖαο →χαρ〈 αρθυιϖαδα να σεδε δα Χοmπανηια, νοσ τερmοσ 
δο αρτιγο 30, ♣1≡ δα Ρεσολυο ΧςΜ 81; ε (ιι) ο σιστεmα ελετρνιχο δε παρτιχιπαο α διστνχια να Ασσεmβλεια περmιτια θυε οσ 
αχιονιστασ ουϖισσεm ασ mανιφεστα⌡εσ δε τοδοσ οσ δεmαισ αχιονιστασ ε σε διριγισσεm αοσ mεmβροσ δα Μεσα ε αοσ δεmαισ 
παρτιχιπαντεσ δα Ασσεmβλεια, περmιτινδο ασσιm α χοmυνιχαο εντρε αχιονιστασ. Φοι ινδαγαδο σε αλγυm δοσ αχιονιστασ παρτιχιπανδο 
πελο σιστεmα ελετρνιχο ηαϖια απρεσενταδο mανιφεσταο δε ϖοτο πορ mειο δο ενϖιο δε Βολετιm δε ςοτο α Dιστνχια (�Βολετιm�) ε 
δεσεϕαϖα αλτεραρ σευ ϖοτο να πρεσεντε Ασσεmβλεια, α →m δε θυε ασ οριεντα⌡εσ ρεχεβιδασ πορ mειο δο Βολετιm φοσσεm 
δεσχονσιδεραδασ, χονφορmε πρεϖιστο νο αρτιγο 28, ♣2≡, ινχισο ΙΙ δα Ρεσολυο ΧςΜ 81, τενδο ρεχεβιδο πεδιδο δε δεσχονσιδεραο 
δε οριενταο δε ϖοτο εm δελιβεραο εσπεχ→χα δο Βολετιm δο αχιονιστα Τεmπο Χαπιταλ Πρινχιπαλ Φυνδο δε Ινϖεστιmεντο 
Φινανχειρο δε Α⌡εσ − Ρεσπονσαβιλιδαδε Λιmιταδα, χονφορmε χοmπυταδα δεϖιδαmεντε πελα Μεσα δα Ασσεmβλεια. Πορ →m, φοι 
ινφορmαδο θυε ασ οριεντα⌡εσ δε ϖοτο, αντεχιπαδασ πελοσ αχιονιστασ πρεσεντεσ, φοραm χοmπυταδασ χονφορmε σολιχιταδο, ποδενδο 
αινδα, ταισ αχιονιστασ, mανιφεσταρεm−σε να Ασσεmβλεια ε, χασο πρεφερισσεm, αλτερασσεm ασ οριεντα⌡εσ δε ϖοτο θυε φοραm 
αντεχιπαδασ. 10. Dελιβερα⌡εσ: Απ⌠σ α ϖερι→χαο δο θυ⌠ρυm δε ινσταλαο δα Ασσεmβλεια, νοσ τερmοσ δοσ αρτιγοσ 125 ε 135 δα 
Λει δασ Σ.Α., φοι απροϖαδα πορ υνανιmιδαδε δοσ πρεσεντεσ, α λαϖρατυρα δα πρεσεντε ατα εm φορmα δε συm〈ριο δοσ φατοσ οχορριδοσ, 
χονφορmε δισπ⌡ε ο αρτιγο 130, ♣1≡ δα Λει δασ Σ.Α., ε φοι απροϖαδα, πορ υνανιmιδαδε δοσ πρεσεντεσ, α πυβλιχαο δα ατα δα 
Ασσεmβλεια χοm οmισσο δασ ασσινατυρασ δοσ αχιονιστασ, νοσ τερmοσ δο αρτιγο 130, ♣2≡ δα Λει δασ Σ.Α. Ασ mατριασ χονσταντεσ 
δα ορδεm δο δια φοραm ποστασ εm δισχυσσο ε ϖοταο, τενδο σιδο τοmαδασ, χονφορmε mαπα δε ϖοταο χονσταντε δο Ανεξο Ι, ο 
θυαλ, παρα τοδοσ οσ εφειτοσ, δεϖε σερ χονσιδεραδο χοmο παρτε ιντεγραντε δεστα ατα, ασ σεγυιντεσ δελιβερα⌡εσ: 10.1. Εm 
Ασσεmβλεια Γεραλ Ορδιν〈ρια: 10.1.1. Dεmονστρα⌡εσ Φινανχειρασ: Απροϖαρ, πορ mαιορια δε ϖοτοσ δοσ αχιονιστασ πρεσεντεσ να 
Ασσεmβλεια, ρεγιστραδασ ασ αβστεν⌡εσ ε ϖοτοσ χοντρ〈ριοσ, χονφορmε mαπα δε ϖοταο χονσταντε δο Ανεξο Ι ◊ πρεσεντε ατα, ασ 
Dεmονστρα⌡εσ Φινανχειρασ δα Χοmπανηια χοντενδο ασ Νοτασ Εξπλιχατιϖασ, αχοmπανηαδασ δο Ρελατ⌠ριο ε Παρεχερ δοσ Αυδιτορεσ 
Ινδεπενδεντεσ, δο Ρελατ⌠ριο Ανυαλ Ρεσυmιδο ε Παρεχερ δο Χοmιτ δε Αυδιτορια Εστατυτ〈ριο ε δο Παρεχερ δο Χονσεληο Φισχαλ, 
ρεφερεντεσ αο εξερχχιο σοχιαλ →νδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024. 10.1.2. Ρελατ⌠ριο δα Αδmινιστραο ε Χοντασ δοσ 
Αδmινιστραδορεσ: Απροϖαρ, πορ mαιορια δε ϖοτοσ δοσ αχιονιστασ πρεσεντεσ να Ασσεmβλεια, ρεγιστραδασ ασ αβστεν⌡εσ ε ϖοτοσ 
χοντρ〈ριοσ, χονφορmε mαπα δε ϖοταο χονσταντε δο Ανεξο Ι ◊ πρεσεντε ατα, ο Ρελατ⌠ριο δα Αδmινιστραο ε ρεσπεχτιϖασ Χοντασ 
δοσ Αδmινιστραδορεσ ρεφερεντεσ αο εξερχχιο σοχιαλ →νδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024. 10.1.3. Dεστιναο δοσ Ρεσυλταδοσ: 
Απροϖαρ, πορ mαιορια δε ϖοτοσ δοσ αχιονιστασ πρεσεντεσ να Ασσεmβλεια, ρεγιστραδασ ασ αβστεν⌡εσ ε ϖοτοσ χοντρ〈ριοσ, χονφορmε 
mαπα δε ϖοταο χονσταντε δο Ανεξο Ι ◊ πρεσεντε ατα, α προποστα απρεσενταδα πελα αδmινιστραο δα Χοmπανηια παρα δεστιναο 
δο λυχρο λθυιδο δο εξερχχιο δε Ρ∃ 1.752.591.503,00, εϖιδενχιαδο να δεmονστραο δε ρεσυλταδο ρεφερεντε αο εξερχχιο σοχιαλ 
→νδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024, δα σεγυιντε φορmα: (ι) Ρεσερϖα Λεγαλ: Παρα εστα ρεσερϖα φοι δεστιναδο ο mονταντε δε 
Ρ∃ 87.629.575,15, νοσ τερmοσ δο αρτιγο 193 δα Λει δασ Σ.Α. ε δο αρτιγο 42 δο Εστατυτο Σοχιαλ δα Χοmπανηια. (ιι) Ρεσερϖα παρα 
Ινϖεστιmεντοσ ε Χαπιταλ δε Γιρο: Παρα εστα ρεσερϖα φοι δεστιναδο ο mονταντε δε Ρ∃ 1.463.294.761,45, νοσ τερmοσ δο αρτιγο 42, 
ινχισο ς δο Εστατυτο Σοχιαλ δα Χοmπανηια. (ιιι) Ρεmυνεραο αοσ Αχιονιστασ: Ο σαλδο ρεmανεσχεντε δο ρεσυλταδο δο εξερχχιο 
σοχιαλ ενχερραδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024, απ⌠σ ασ δεστινα⌡εσ ◊σ ρεσερϖασ ρεφεριδασ νοσ ιτενσ (ι) ε (ιι) αχιmα, σερ〈 δεστιναδο 
◊ διστριβυιο δε διϖιδενδοσ αοσ αχιονιστασ δα Χοmπανηια. Ασσιm, ρεστα απροϖαδα α διστριβυιο δε διϖιδενδοσ, νο ϖαλορ βρυτο δε 
Ρ∃ 201.667.166,40, εθυιϖαλεντε ◊ ραζο δε Ρ∃ 0,095619604 πορ αο. Dεσχονταδο ο ϖαλορ παγο α ττυλο δε αντεχιπαο δε λυχροσ, 
νο mονταντε βρυτο δε Ρ∃ 200.000.000,00 να φορmα δε ϕυροσ σοβρε χαπιταλ πρ⌠πριο, εθυιϖαλεντε α Ρ∃ 0,094829124 πορ αο, παγο 
εm 08 δε ϕανειρο δε 2025, ρεστα ο ϖαλορ ρεσιδυαλ βρυτο δε Ρ∃ 1.667.166,40 θυε σερ〈 παγο νο δεχορρερ δο εξερχχιο σοχιαλ δε 2025, 
να φορmα δε διϖιδενδοσ, εθυιϖαλεντε αο ϖαλορ δε Ρ∃ 0,000790479 πορ αο, ϖαλορεσ εσσεσ συϕειτοσ ◊ ινχιδνχια δε Ιmποστο δε 
Ρενδα να Φοντε ◊ αλθυοτα ϖιγεντε. Φαρο ϕυσ αοσ παγαmεντοσ νο δεχορρερ δε 2025 οσ αχιονιστασ χονσταντεσ δα ποσιο αχιον〈ρια 
δα Χοmπανηια εm 30 δε ϕυνηο δε 2025, σενδο θυε α παρτιρ δε 1≡ δε ϕυληο δε 2025 ασ α⌡εσ σερο νεγοχιαδασ να Β3 �εξ−διρειτο� 
αοσ διϖιδενδοσ. 10.1.4. Ελειο δε Μεmβροσ δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο: 10.1.4.1. Απροϖαρ, πορ mαιορια δε ϖοτοσ δοσ 
αχιονιστασ πρεσεντεσ να Ασσεmβλεια, ρεγιστραδασ ασ αβστεν⌡εσ ε ϖοτοσ χοντρ〈ριοσ, χονφορmε mαπα δε ϖοταο χονσταντε δο 
Ανεξο Ι ◊ πρεσεντε ατα, α δε→νιο δε 13 mεmβροσ παρα χοmπορ ο Χονσεληο δε Αδmινιστραο δα Χοmπανηια, σενδο 
3 Χονσεληειροσ Ινδεπενδεντεσ. 10.1.4.2. Ρεγιστραρ, χονφορmε mαπα δε ϖοταο χονσταντε δο Ανεξο Ι ◊ πρεσεντε ατα, ο πεδιδο δε 
ελειο, πορ mειο δε ϖοταο εm σεπαραδο παρα ο Χονσεληο δε Αδmινιστραο, πορ αχιονιστασ θυε ϖοταραm α διστνχια να 
Ασσεmβλεια, τιτυλαρεσ δε α⌡εσ ρεπρεσεντατιϖασ δε απροξιmαδαmεντε 0,03% δο χαπιταλ σοχιαλ τοταλ δα Χοmπανηια, νο περφαζενδο, 
πορταντο, ο θυ⌠ρυm mνιmο δε 10% παρα α ινσταλαο δα ϖοταο εm σεπαραδο, νοσ τερmοσ δο αρτιγο 141, ♣4≡, ινχισο Ι δα Λει δασ 
Σ.Α. ε δα δεχισο δο Χολεγιαδο δα ΧςΜ νο mβιτο δο Προχεσσο ΧςΜ Ρϑ2005/5664, δε 8 δε νοϖεmβρο δε 2011. 10.1.4.3. Ρεγιστραρ, 
χονφορmε mαπα δε ϖοταο χονσταντε δο Ανεξο Ι ◊ πρεσεντε ατα, ο πεδιδο δε αδοο δο προχεδιmεντο δε ϖοτο mλτιπλο παρα 
ελειο δε mεmβροσ δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο πορ αχιονιστασ θυε ϖοταραm α διστνχια ε πρεσεντεσ να Ασσεmβλεια, τιτυλαρεσ 
δε α⌡εσ ορδιν〈ριασ ρεπρεσεντατιϖασ δε 4,66% δο χαπιταλ σοχιαλ τοταλ δα Χοmπανηια, νο περφαζενδο, πορταντο, ο θυ⌠ρυm mνιmο 
δε 5% παρα α αδοο δεστε προχεδιmεντο δε ϖοταο, νοσ τερmοσ δο αρτιγο 141 δα Λει δασ Σ.Α. ε δα Ρεσολυο ΧςΜ ν≡ 70, δε 
22 δε mαρο δε 2022, χονφορmε αλτεραδα (�Ρεσολυο ΧςΜ 70�). 10.1.4.3. Απροϖαρ, πορ mαιορια δε ϖοτοσ δοσ αχιονιστασ πρεσεντεσ 
να Ασσεmβλεια, ρεγιστραδασ ασ αβστεν⌡εσ ε ϖοτοσ χοντρ〈ριοσ, χονφορmε mαπα δε ϖοταο χονσταντε δο Ανεξο Ι ◊ πρεσεντε ατα, α 
ελειο δοσ σεγυιντεσ mεmβροσ παρα χοmπορ ο Χονσεληο δε Αδmινιστραο δα Χοmπανηια, παρα υm mανδατο υνι→χαδο δε 1 ανο, 
ατ α Ασσεmβλεια Γεραλ Ορδιν〈ρια θυε δελιβεραρ〈 σοβρε ασ Dεmονστρα⌡εσ Φινανχειρασ δο εξερχχιο σοχιαλ α σε ενχερραρ εm 31 δε 
δεζεmβρο δε 2025: (ι) Σρ. Αλεξανδρε Πιερρε Αλαιν Βοmπαρδ, φρανχσ, χασαδο, αδmινιστραδορ δε εmπρεσασ, πορταδορ δο Πασσαπορτε 
Φρανχσ ν≡ 15DΕ12707, χοm ενδερεο χοmερχιαλ να 93 Αϖενυε δε Παρισ, 91300, Μασσψ, Φρανα, χοmο Πρεσιδεντε δο Χονσεληο 
δε Αδmινιστραο; (ιι) Σρ. Λαυρεντ Χηαρλεσ Ρεν ςαλλε, φρανχσ, χασαδο, αδϖογαδο, πορταδορ δο Πασσαπορτε Φρανχσ 
ν≡ 19DΧ64122, χοm ενδερεο χοmερχιαλ να 93 Αϖενυε δε Παρισ, 91300, Μασσψ, Φρανα, χοmο mεmβρο δο Χονσεληο δε 

Αδmινιστραο; (ιιι) Σρα. Ελοδιε ςανεσσα Ζιεγλερ Περτηυισοτ, φρανχεσα, χασαδα, αδmινιστραδορα, πορταδορα δο Πασσαπορτε Φρανχσ 
ν≡ 23ΑΦ77433, χοm ενδερεο χοmερχιαλ να 93 Αϖενυε δε Παρισ, 91300, Μασσψ, Φρανα, χοmο mεmβρο δο Χονσεληο δε 
Αδmινιστραο; (ιϖ) Σρ. Ματτηιευ Dοmινιθυε Μαριε Μαλιγε, φρανχσ, χασαδο, αδmινιστραδορ δε εmπρεσασ, ινσχριτο νο ΧΠΦ/ΜΦ σοβ 
ο ν≡ 712.152.911−40, χοm ενδερεο χοmερχιαλ να 93 Αϖενυε δε Παρισ, 91300, Μασσψ, Φρανα, χοmο mεmβρο δο Χονσεληο δε 
Αδmινιστραο; (ϖ) Σρ. Στπηανε Σαmυελ Μαθυαιρε, φρανχσ, χασαδο, αδmινιστραδορ δε εmπρεσασ, πορταδορ δο πασσαπορτε φρανχσ 
ν≡ 15ΧΗ73837, ινσχριτο νο ΧΠΦ/ΜΦ σοβ ν≡ 900.046.978−39, χοm ενδερεο χοmερχιαλ να Χιδαδε δε Βαρυερι, Εσταδο δε Σο Παυλο, 
να Αϖενιδα Τυχυναρ, ν≡ 125, ΧΕΠ 06460−020, χοmο mεmβρο δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο; (ϖι) Σρα. Χαρινε Ισαβελλε Κραυσ, 
φρανχεσα, χασαδα, αδmινιστραδορα δε εmπρεσασ, πορταδορα δο πασσαπορτε φρανχσ ν≡ 21ΕΑ48874, χοm ενδερεο χοmερχιαλ να 93 
Αϖενυε δε Παρισ, 91300, Μασσψ, Φρανα, χοmο mεmβρο δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο; (ϖιι) Σρ. ϑροm Αλεξισ Λουισ Ναντψ, 
φρανχσ, χασαδο, αδmινιστραδορ δε εmπρεσασ, πορταδορ δο πασσαπορτε φρανχσ ν≡ 22ΦΧ58632, χοm ενδερεο χοmερχιαλ να 93 
Αϖενυε δε Παρισ, 91300, Μασσψ, Φρανα, χοmο mεmβρο δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο; (ϖιιι) Σρ. Μαρχελο Γιοϖανεττι D�Αριενζο, 
βρασιλειρο, χασαδο, αδmινιστραδορ δε εmπρεσασ, ινσχριτο νο ΧΠΦ/ΜΦ σοβ ο ν≡ 227.962.378−18, χοm ενδερεο χοmερχιαλ να Χιδαδε 
δε Σο Παυλο, Εσταδο δε Σο Παυλο, να Αϖ. Βριγαδειρο Φαρια Λιmα, ν≡ 2277, 22≡ ανδαρ, ΧΕΠ 01452−000, χοmο mεmβρο δο 
Χονσεληο δε Αδmινιστραο; (ιξ) Σρ. Εδυαρδο Πονγρ〈χζ Ροσσι, βρασιλειρο, χασαδο, αδmινιστραδορ δε εmπρεσασ, πορταδορ δα 
Χδυλα δε Ιδεντιδαδε ΡΓ 17.847.499−Ξ ΣΣΠ/ΣΠ, ινσχριτο νο ΧΠΦ/ΜΦ σοβ ν≡ 162.864.248−30, χοm ενδερεο χοmερχιαλ να Χιδαδε 
δε Σο Παυλο, Εσταδο δε Σο Παυλο, να Αϖ. Βριγαδειρο Φαρια Λιmα, ν≡ 2277, 22≡ ανδαρ, ϑαρδιm Παυλιστανο, ΧΕΠ 01452−000, χοmο 
mεmβρο δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο; (ξ) Σρα. Φλ〈ϖια Βυαρθυε δε Αλmειδα, βρασιλειρα, χασαδα, αδmινιστραδορα, ινσχριτα νο 
ΧΠΦ/ΜΦ σοβ ο ν≡ 149.008.838−59, χοm ενδερεο χοmερχιαλ να Χιδαδε δε Σο Παυλο, Εσταδο δε Σο Παυλο, να Αϖ. Βριγαδειρο Φαρια 
Λιmα, ν≡ 2277, 22≡ ανδαρ, ΧΕΠ 01452−000, χοmο mεmβρο δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο; (ξι) Σρα. ςℜΝΙΑ ΜΑΡΙΑ ΛΙΜΑ ΝΕςΕΣ, 
βρασιλειρα, χασαδα, mατεm〈τιχα, ινσχριτα νο ΧΠΦ/ΜΦ σοβ ο νmερο 849.481.757−49, χοm ενδερεο χοmερχιαλ να Χιδαδε δε Βαρυερι, 
Εσταδο δε Σο Παυλο, να Αϖενιδα Τυχυναρ, ν≡ 125, ΧΕΠ 06460−020, χοmο mεmβρο Ινδεπενδεντε δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο; 
(ξιι) Σρα. Χλ〈υδια Φιλιπα Ηενριθυεσ δε Αλmειδα ε Σιλϖα Ματοσ Σεθυειρα, πορτυγυεσα, χασαδα, αδmινιστραδορα δε εmπρεσασ, 
πορταδορα δο πασσαπορτε πορτυγυσ ΧD213369, χοm ενδερεο να Αϖ. Ηελλεν Κελλερ 13, 7Β, 1400−197, Λισβοα, Πορτυγαλ, χοmο 
mεmβρο Ινδεπενδεντε δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο; ε (ξιιι) Σρ. Αλεξανδρε Αριε Σζαπιρο, βρασιλειρο, χασαδο, αδmινιστραδορ, 
ινσχριτο νο ΧΠΦ/ΜΦ σοβ ο νmερο 153.603.388−06, πορταδορ δα Χδυλα δε Ιδεντιδαδε ΡΓ ν≡ 20.190.365, χοm ενδερεο χοmερχιαλ 
να Χιδαδε δε Βαρυερι, Εσταδο δε Σο Παυλο, να Αϖενιδα Τυχυναρ, ν≡ 125, ΧΕΠ 06460−020, χοmο mεmβρο Ινδεπενδεντε δο 
Χονσεληο δε Αδmινιστραο. 10.1.4.4. Απροϖαρ, πορ mαιορια δε ϖοτοσ δοσ αχιονιστασ πρεσεντεσ να Ασσεmβλεια, ρεγιστραδασ ασ 
αβστεν⌡εσ ε ϖοτοσ χοντρ〈ριοσ, χονφορmε mαπα δε ϖοταο χονσταντε δο Ανεξο Ι ◊ πρεσεντε ατα, ο ενθυαδραmεντο δασ Σρασ. ςνια 
Μαρια Λιmα Νεϖεσ ε Χλ〈υδια Φιλιπα Ηενριθυεσ δε Αλmειδα ε Σιλϖα Ματοσ Σεθυειρα ε δο Σρ. Αλεξανδρε Αριε Σζαπιρο χοmο mεmβροσ 
ινδεπενδεντεσ δο Χονσεληο δα Αδmινιστραο δα Χοmπανηια, νοσ τερmοσ δο αρτιγο 17 δο Ρεγυλαmεντο δο Νοϖο Μερχαδο ε αρτιγο 
19, ♣2≡ δο Εστατυτο Σοχιαλ δα Χοmπανηια. Οσ mεmβροσ δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο ορα ελειτοσ σερο ινϖεστιδοσ νοσ ρεσπεχτιϖοσ 
χαργοσ mεδιαντε ασσινατυρα δο ρεσπεχτιϖο τερmο δε ποσσε, λαϖραδο νο λιϖρο δε ατασ δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο, ινδιχανδο θυε 
ποσσυεm θυαλι→χα⌡εσ νεχεσσ〈ριασ ε χυmπρεm οσ ρεθυισιτοσ εσταβελεχιδοσ νο αρτιγο 147 ε παρ〈γραφοσ δα Λει δασ Σ.Α., παρα ο 
εξερχχιο δοσ ρεσπεχτιϖοσ χαργοσ, ε δε θυε νο ποσσυεm θυαλθυερ ιmπεδιmεντο λεγαλ θυε οβστε συα ελειο, νοσ τερmοσ δα 
Ρεσολυο ΧςΜ 80. 10.1.5. Ρεmυνεραο Γλοβαλ Ανυαλ δα Αδmινιστραο δα Χοmπανηια: Απροϖαρ, πορ mαιορια δε ϖοτοσ δοσ 
αχιονιστασ πρεσεντεσ να Ασσεmβλεια, ρεγιστραδασ ασ αβστεν⌡εσ ε ϖοτοσ χοντρ〈ριοσ, χονφορmε mαπα δε ϖοταο χονσταντε δο 
Ανεξο Ι ◊ πρεσεντε ατα, α →ξαο δα ρεmυνεραο γλοβαλ ανυαλ δοσ αδmινιστραδορεσ δα Χοmπανηια α σερ παγα παρα ο εξερχχιο 
σοχιαλ δε 2025, νο ϖαλορ δε ατ Ρ∃ 54.551.000,00, ινχλυδοσ βενεφχιοσ απλιχ〈ϖεισ, λθυιδοσ δε ενχαργοσ σοχιαισ δε ρεσπονσαβιλιδαδε 
δα Χοmπανηια, χονφορmε mανιφεσταο δο Χολεγιαδο δα ΧςΜ εm ρευνιο ρεαλιζαδα εm 8.12.2020 (Προχεσσο ΧςΜ 
ν≡ 19957.007457/2018−10) ρε←ετιδα νο Οφχιο Χιρχυλαρ/Ανυαλ−2025−ΧςΜ/ΣΕΠ. 10.1.6. Αδιχιοναλmεντε, φοι ρεγιστραδο ο ρεχεβιmεντο 
δε πεδιδο δε ινσταλαο δο Χονσεληο Φισχαλ πορ αχιονιστασ τιτυλαρεσ δε α⌡εσ ρεπρεσεντατιϖασ δε 9,74% δο χαπιταλ σοχιαλ τοταλ δα 
Χοmπανηια, πορταντο, συπεριορ αοσ 2% (δοισ πορ χεντο) δασ α⌡εσ χοm διρειτο α ϖοτο πρεϖιστο νο αρτιγο 161, ♣2≡ δα Λει δασ Σ.Α. ε 
δα Ρεσολυο ΧςΜ 70. Ηουϖε ινδιχα⌡εσ δε χανδιδατοσ θυε χυλmινου να ελειο δο Χονσεληο Φισχαλ δα σεγυιντε φορmα: 
Ινιχιαλmεντε, φοι απροϖαδο, πορ υνανιmιδαδε δε ϖοτοσ δοσ αχιονιστασ πρεσεντεσ να Ασσεmβλεια, ρεγιστραδασ ασ αβστεν⌡εσ, σεm 
θυαισθυερ ρεσερϖασ ου ρεσσαλϖασ, χονφορmε mαπα δε ϖοταο χονσταντε δο Ανεξο Ι ◊ πρεσεντε ατα, α δε→νιο δε 3 (τρσ) mεmβροσ 
εφετιϖοσ ε ρεσπεχτιϖοσ συπλεντεσ παρα χοmπορ ο Χονσεληο Φισχαλ δα Χοmπανηια. Εm σεγυιδα, τενδο εm ϖιστα α σολιχιταο δε 
αδοο δε ϖοταο εm σεπαραδο απρεσενταδα πορ αχιονιστασ mινοριτ〈ριοσ, νοσ τερmοσ δο αρτιγο 161, ♣4≡ δα Λει δασ Σ.Α., φοραm 
ελειτοσ, πελοσ αχιονιστασ mινοριτ〈ριοσ θυε παρτιχιπαραm δα ελειο εm σεπαραδο, χονφορmε mαπα δε ϖοταο χονσταντε δο Ανεξο Ι 
◊ πρεσεντε ατα: (ι) Σρ. Ανδρ Λεαλ Φαορο, βρασιλειρο, χασαδο, αδϖογαδο, πορταδορ δα χαρτειρα δε ιδεντιδαδε φυνχιοναλ ν≡ 51.671, 
εξπεδιδα πελα ΟΑΒ/Ρϑ, ινσχριτο νο ΧΠΦ/ΜΦ σοβ ν≡ 706.343.437− 34, χοm ενδερεο να Χιδαδε δο Ριο δε ϑανειρο, Εσταδο δο Ριο 
δε ϑανειρο, να Αϖενιδα Βοργεσ δε Μεδειροσ 633, γρυπο 603, Λεβλον, χοmο mεmβρο εφετιϖο, ε Σρα. Φερνανδα Χαστελλιανο Πινα, 
βρασιλειρα, σολτειρα, αδϖογαδα, πορταδορα δα χαρτειρα δε ιδεντιδαδε φυνχιοναλ ν≡ 222.882, εξπεδιδα πελα ΟΑΒ/Ρϑ, ινσχριτα νο 
ΧΠΦ/ΜΦ σοβ ν≡ 119.205.157−20, χοm ενδερεο να Χιδαδε δο Ριο δε ϑανειρο, Εσταδο δο Ριο δε ϑανειρο, να Ρυα Ιβιτυρυνα, 94, 
Χ−01, Μαραχαν, ΧΕΠ 20271−020, χοmο ρεσπεχτιϖα συπλεντε; Ποστεριορmεντε, φοραm ελειτοσ, πορ ϖοταο mαϕοριτ〈ρια, οσ σεγυιντεσ 
mεmβροσ παρα χοmπορ ο Χονσεληο Φισχαλ δα Χοmπανηια, χονφορmε mαπα δε ϖοταο χονσταντε δο Ανεξο Ι ◊ πρεσεντε ατα: 
(ιι) Σρ. Μαρχελο Αmαραλ Μοραεσ, βρασιλειρο, διϖορχιαδο, εχονοmιστα, πορταδορ δα Χδυλα δε Ιδεντιδαδε ΡΓ ν≡ 7178889−7 ΙΦΠ/Ρϑ, 
ινσχριτο νο ΧΠΦ/ΜΦ σοβ ν≡ 929.390.077−72, χοm ενδερεο χοmερχιαλ να Χιδαδε δε Χαmπινασ, Εσταδο δε Σο Παυλο, να Ρυα ϑοργε 
Φιγυειρεδο Χορρα, ν≡ 1.632 (παρτε), ϑαρδιm Προφεσσορα Ταρχλια, ΧΕΠ 13087−397, χοmο mεmβρο εφετιϖο, ε Σρ. Μ〈ρχιο Βον→γλιολι, 
βρασιλειρο, χασαδο, αδϖογαδο, πορταδορ δα Χδυλα δε Ιδεντιδαδε ΡΓ ν≡ 9.929.176−9, ινσχριτο νο ΧΠΦ/ΜΦ σοβ ν≡ 065.847.078−73, 
χοm ενδερεο χοmερχιαλ να Χιδαδε δε Βαρυερι, Εσταδο δε Σο Παυλο, να Αϖενιδα Τυχυναρ, ν≡ 125, ΧΕΠ 06460−020, χοmο 
ρεσπεχτιϖο συπλεντε; ε (ιιι) Σρα. Ροσανα Χριστινα Αϖολιο, βρασιλειρα, χασαδα, εχονοmιστα, πορταδορα δα Χδυλα δε Ιδεντιδαδε ΡΓ 
ν≡ 11.891.433−2 ΙΦΠ/Ρϑ, ινσχριτα νο ΧΠΦ/ΜΦ σοβ ν≡ 090.732.247−64, χοm ενδερεο χοmερχιαλ να Χιδαδε δε Βαρυερι, Εσταδο δε 
Σο Παυλο, να Αϖενιδα Τυχυναρ, ν≡ 125, ΧΕΠ 06460−020, χοmο mεmβρο εφετιϖο, ε Σρ. Τιαγο Χυρψ Ισααχ, βρασιλειρο, χασαδο, 
αδmινιστραδορ δε εmπρεσασ, πορταδορ δα Χδυλα δε Ιδεντιδαδε ΡΓ ν≡ 34.906.922−0, ινσχριτο νο ΧΠΦ/ΜΦ σοβ ν≡ 303.612.048−33, 
χοm ενδερεο χοmερχιαλ να Χιδαδε δε Βαρυερι, Εσταδο δε Σο Παυλο, να Αϖενιδα Τυχυναρ, ν≡ 125, ΧΕΠ 06460−020, χοmο 
ρεσπεχτιϖο συπλεντε. Οσ Χονσεληειροσ Φισχαισ ορα ελειτοσ σερο ινϖεστιδοσ νοσ χαργοσ mεδιαντε χυmπριmεντο δασ χονδι⌡εσ 
απλιχ〈ϖεισ ε ασσινατυρα δοσ ρεσπεχτιϖοσ τερmοσ δε ποσσε λαϖραδοσ εm λιϖρο πρ⌠πριο, ε δεϖερο ρεσπειταρ τοδασ ασ θυαλι→χα⌡εσ 
νεχεσσ〈ριασ, να φορmα εσταβελεχιδα να Λει δασ Σ.Α. ε νο Εστατυτο Σοχιαλ δα Χοmπανηια. 10.1.7. Απροϖαρ, πορ υνανιmιδαδε δε 
ϖοτοσ δοσ αχιονιστασ πρεσεντεσ να Ασσεmβλεια, ρεγιστραδασ ασ αβστεν⌡εσ, σεm θυαισθυερ ρεσερϖασ ου ρεσσαλϖασ, χονφορmε mαπα 
δε ϖοταο χονσταντε δο Ανεξο Ι ◊ πρεσεντε ατα, α →ξαο δα ρεmυνεραο δο Χονσεληο Φισχαλ εm 10% δα ρεmυνεραο →ξα, παρα 
χαδα mεmβρο δο Χονσεληο Φισχαλ εm εξερχχιο, θυε, εm mδια, φορ ατριβυδα α χαδα διρετορ, νο χοmπυταδοσ βενεφχιοσ, ϖερβασ 
δε ρεπρεσενταο ε παρτιχιπαο νοσ λυχροσ, νοσ τερmοσ δο αρτιγο 162, ♣3≡ δα Λει δασ Σ.Α. 10.2. Εm Ασσεmβλεια Γεραλ 
Εξτραορδιν〈ρια: 10.2.1. Ρεφορmα δο Εστατυτο Σοχιαλ δα Χοmπανηια: Απροϖαρ, πορ mαιορια δε ϖοτοσ δοσ αχιονιστασ πρεσεντεσ να 
Ασσεmβλεια, ρεγιστραδασ ασ αβστεν⌡εσ ε ϖοτοσ χοντρ〈ριοσ, χονφορmε mαπα δε ϖοταο χονσταντε δο Ανεξο Ι ◊ πρεσεντε ατα, α 
ρεφορmα δο Εστατυτο Σοχιαλ δα Χοmπανηια, παρα προmοϖερ α αλτεραο δο παρ〈γραφο 4≡ δο αρτιγο 10, α →m δε αδεθυ〈−λο αο 
παρ〈γραφο 5≡ δο αρτιγο 6≡ δα Ρεσολυο ΧςΜ 81, ινχλυδο πελα Ρεσολυο ΧςΜ ν≡ 204, δε 04 δε ϕυνηο δε 2024. 10.2.2. Χονσολιδαο 
δο Εστατυτο Σοχιαλ δα Χοmπανηια: Απροϖαρ, πορ mαιορια δε ϖοτοσ δοσ αχιονιστασ πρεσεντεσ να Ασσεmβλεια, ρεγιστραδασ ασ 
αβστεν⌡εσ ε ϖοτοσ χοντρ〈ριοσ, χονφορmε mαπα δε ϖοταο χονσταντε δο Ανεξο Ι ◊ πρεσεντε ατα, α χονσολιδαο δο Εστατυτο Σοχιαλ 
δα Χοmπανηια εm δεχορρνχια δα αλτεραο δελιβεραδα νο ιτεm αντεριορ, θυε πασσα α ϖιγοραρ χοm α ρεδαο χονσταντε δο Ανεξο ΙΙ 
◊ πρεσεντε ατα. Ο τεξτο δο Εστατυτο Σοχιαλ χονσολιδαδο φοι αυτεντιχαδο πελα Μεσα, νυmεραδο ε αρθυιϖαδο να σεδε δα Χοmπανηια 
ε σερ〈 λεϖαδο α αρθυιϖαmεντο να ϑυντα Χοmερχιαλ δο Εσταδο δε Σο Παυλο εm απαρταδο ◊ πρεσεντε ατα, βεm χοmο δισπονιβιλιζαδο 
νοσ ωεβσιτεσ δα ΧςΜ, δα Β3 ε δα Χοmπανηια. 10.2.3. Προτοχολο ε ϑυστι→χαο δα Ινχορποραο δα Χοταβεστ: Απροϖαρ, πορ 
mαιορια δε ϖοτοσ δοσ αχιονιστασ πρεσεντεσ να Ασσεmβλεια, ρεγιστραδασ ασ αβστεν⌡εσ ε ϖοτοσ χοντρ〈ριοσ, χονφορmε mαπα δε 
ϖοταο χονσταντε δο Ανεξο Ι ◊ πρεσεντε ατα, οσ τερmοσ ε χονδι⌡εσ δο Προτοχολο, θυε ιντεγρα α πρεσεντε ατα να φορmα δο 
Ανεξο ΙΙΙ. 10.2.4. Εmπρεσα Αϖαλιαδορα: Απροϖαρ, πορ mαιορια δε ϖοτοσ δοσ αχιονιστασ πρεσεντεσ να Ασσεmβλεια, ρεγιστραδασ ασ 
αβστεν⌡εσ ε ϖοτοσ χοντρ〈ριοσ, χονφορmε mαπα δε ϖοταο χονσταντε δο Ανεξο Ι ◊ πρεσεντε ατα, α ρατι→χαο δα νοmεαο ε 
χοντραταο δα Απσισ Χονσυλτορια ε Αϖαλια⌡εσ Λτδα., ινσχριτα νο ΧΝΠϑ/ΜΦ σοβ ο ν≡ 08.681.365/0001−30 ε νο Χονσεληο Ρεγιοναλ 
δε Χονταβιλιδαδε δο Εσταδο δο Ριο δε ϑανειρο σοβ ν≡ 005112/Ο−9 (�Εmπρεσα Αϖαλιαδορα�), χοmο εmπρεσα ινδεπενδεντε 
εσπεχιαλιζαδα ρεσπονσ〈ϖελ πελα αϖαλιαο δο πατριmνιο λθυιδο δα Ινχορποραδα ε πελα ελαβοραο δο Λαυδο δε Αϖαλιαο. 
10.2.5. Λαυδο δε Αϖαλιαο: Απροϖαρ, πορ mαιορια δε ϖοτοσ δοσ αχιονιστασ πρεσεντεσ να Ασσεmβλεια, ρεγιστραδασ ασ αβστεν⌡εσ 
ε ϖοτοσ χοντρ〈ριοσ, χονφορmε mαπα δε ϖοταο χονσταντε δο Ανεξο Ι ◊ πρεσεντε ατα, ο Λαυδο δε Αϖαλιαο ελαβοραδο πελα 
Εmπρεσα Αϖαλιαδορα, θυε ιντεγρα α πρεσεντε χοmο Ανεξο Ις. Ο ρεφεριδο Λαυδο δε Αϖαλιαο αποντου θυε ο πατριmνιο λθυιδο 
χοντ〈βιλ δα Χοταβεστ να δατα−βασε δε 31 δε ουτυβρο δε 2024 φοι δε Ρ∃ (24.936.814,65) (ϖιντε ε θυατρο mιλη⌡εσ, νοϖεχεντοσ ε τριντα 
ε σεισ mιλ, οιτοχεντοσ ε θυατορζε ρεαισ ε σεσσεντα ε χινχο χενταϖοσ νεγατιϖοσ). 10.2.6. Ινχορποραο δα Χοταβεστ: Απροϖαρ, πορ 
mαιορια δε ϖοτοσ δοσ αχιονιστασ πρεσεντεσ να Ασσεmβλεια, ρεγιστραδασ ασ αβστεν⌡εσ ε ϖοτοσ χοντρ〈ριοσ, χονφορmε mαπα δε 
ϖοταο χονσταντε δο Ανεξο Ι ◊ πρεσεντε ατα, α Ινχορποραο, νοσ τερmοσ δο αρτιγο 227 δα Λει δασ Σ.Α. ε δο Προτοχολο. Εm 
δεχορρνχια δα Ινχορποραο, α Χοmπανηια συχεδερ〈 α Ινχορποραδα, α ττυλο υνιϖερσαλ, εm τοδοσ οσ σευσ διρειτοσ ε οβριγα⌡εσ, 
→χανδο α Ινχορποραδα εξτιντα, χοm τοδασ ασ α⌡εσ ρεπρεσεντατιϖασ δο σευ χαπιταλ σοχιαλ χανχελαδασ, παρα τοδοσ οσ →νσ δε διρειτο. 
10.2.6.1. Χονσιγνα−σε θυε α τοταλιδαδε δασ α⌡εσ δε εmισσο δα Χοταβεστ  δετιδα διρεταmεντε πελα Χοmπανηια ε α Χοmπανηια 
ϕ〈 ποσσυι ο ρεγιστρο χονσολιδαδο δα Ινχορποραδα νασ συασ δεmονστρα⌡εσ →νανχειρασ χονσολιδαδασ, δε mοδο θυε, νοσ τερmοσ δο 
Προτοχολο, α Ινχορποραο νο ιmπλιχαρ〈 νο αυmεντο δο χαπιταλ σοχιαλ δα Χοmπανηια ου εm αλτεραο δα παρτιχιπαο αχιον〈ρια δε 
σευσ αχιονιστασ, νο ηαϖενδο, πορταντο, α εmισσο δε νοϖασ α⌡εσ δα Χοmπανηια εm δεχορρνχια δα ρεφεριδα Ινχορποραο, ε 
νεm ρελαο δε τροχα δε α⌡εσ, νο σε απλιχανδο ο δισποστο νο αρτιγο 264 δα Λει δασ Σ.Α. 10.2.7. Αυτοριζαο αοσ 
αδmινιστραδορεσ: Απροϖαρ, πορ mαιορια δε ϖοτοσ δοσ αχιονιστασ πρεσεντεσ να Ασσεmβλεια, ρεγιστραδασ ασ αβστεν⌡εσ ε ϖοτοσ 
χοντρ〈ριοσ, χονφορmε mαπα δε ϖοταο χονσταντε δο Ανεξο Ι ◊ πρεσεντε ατα, α αυτοριζαο παρα οσ αδmινιστραδορεσ δα Χοmπανηια 
πρατιχαρεm τοδοσ οσ ατοσ νεχεσσ〈ριοσ ◊ χονχλυσο δα Ινχορποραο ε ◊σ δεmαισ απροϖα⌡εσ τοmαδασ νεστα Ασσεmβλεια. 
11. Ενχερραmεντο: Εm χυmπριmεντο αοσ αρτιγοσ 22, ♣5≡ ε 33, ♣4≡ δα Ρεσολυο ΧςΜ 80, ο τοταλ δε απροϖα⌡εσ, ρεϕει⌡εσ ε 
αβστεν⌡εσ χοmπυταδασ να ϖοταο δε χαδα ιτεm δα ορδεm δο δια ενχοντρα−σε ινδιχαδο νο Ανεξο Ι ◊ πρεσεντε ατα, ο θυαλ, παρα 
τοδοσ οσ εφειτοσ, δεϖε σερ χονσιδεραδο χοmο παρτε ιντεγραντε δα πρεσεντε ατα. Ναδα mαισ ηαϖενδο α τραταρ ε ινεξιστινδο θυαλθυερ 
ουτρα mανιφεσταο, φοι ενχερραδα α Ασσεmβλεια ε λαϖραδα α πρεσεντε ατα θυε φοι ασσιναδα πελοσ mεmβροσ δα Μεσα. Οσ αχιονιστασ 
θυε παρτιχιπαραm δα Ασσεmβλεια πορ mειο δο σιστεmα ελετρνιχο δισπονιβιλιζαδο πελα Χοmπανηια τιϖεραm συα πρεσενα ρεγιστραδα 
πελοσ mεmβροσ δα Μεσα ε σερο χονσιδεραδοσ ασσιναντεσ δα πρεσεντε ατα, νοσ τερmοσ δο αρτιγο 47, ♣♣1≡ ε 2≡ δα Ρεσολυο ΧςΜ 
81, ε δο Λιϖρο δε Πρεσενα δε Αχιονιστασ δα Χοmπανηια. Αινδα, νοσ τερmοσ δο αρτιγο 130, ♣1≡ δα Λει δασ Σ.Α., α πρεσεντε ατα φοι 
λαϖραδα εm φορmα δε συm〈ριο δοσ φατοσ οχορριδοσ. Πορ →m, ρεστου αυτοριζαδα, πελα υνανιmιδαδε δοσ αχιονιστασ, α πυβλιχαο δα 
πρεσεντε ατα χοm οmισσο δασ ασσινατυρασ δοσ αχιονιστασ, νοσ τερmοσ δο αρτιγο 130, ♣2≡ δα Λει δασ Σ.Α. 12. Ασσινατυρασ: Μεσα: 
Πρεσιδεντε: Νελχινα Τροπαρδι; ε Σεχρετ〈ριασ: Μαιαρα Μαδυρειρα ε Τηαισ Χριστινα Τενδολινι ε Σιλϖα. Χονφερε χοm α ατα οριγιναλ λαϖραδα 
εm λιϖρο πρ⌠πριο. Σο Παυλο, 29 δε αβριλ δε 2025. Νελχινα Τροπαρδι − Πρεσιδεντε δα Μεσα; Μαιαρα Μαδυρειρα − Σεχρετ〈ρια δα 
Μεσα; Τηαισ Χριστινα Τενδολινι ε Σιλϖα − Σεχρετ〈ρια δα Μεσα. ϑΥΧΕΣΠ − Χερτι→χο ο ρεγιστρο σοβ ν≡ 222.146/25−4 εm 08/07/2025. 
α) Αλοιζιο Ε. Σοαρεσ ϑυνιορ − Σεχρετ〈ριο Γεραλ εm Εξερχχιο.

Πρεγο Ελετρνιχο ν≡ 90005/2025 − ΥΑΣΓ 413004

Προχεσσο ν≡ 53516.004329/2024−81. Χοντραταο δε σερϖιοσ χοντνυοσ δε 
ρεπαρο ε χονσερϖαο δο σιστεmα ηιδροσσανιτ〈ριο δο εδιφχιο σεδε δα ΓΡ03, 
Χυριτιβα/ΠΡ, χοm φορνεχιmεντο δε mατεριαισ.

Εντρεγα δασ προποστασ: 18/07/2025, α παρτιρ δα πυβλιχαο νο στιο: 
ηττπσ://ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ. Αβερτυρα δασ Προποστασ: 06/08/2025, ◊σ 09η00.

ΧΕΛΣΟ ΦΡΑΝΧΙΣΧΟ ΖΕΜΑΝΝ
Γερεντε Ρεγιοναλ δα Ανατελ νοσ Εσταδοσ δο Παραν〈 ε Σαντα Χαταρινα

ΑςΙΣΟ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο

ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ
ΗΟΣΠΙΤΑΛ ΥΝΙςΕΡΣΙΤℑΡΙΟ DΑ ΥΣΠ

ΧΝΠϑ Ν≡ 63.025.530/0085−12
ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ Ν°: 90084/2025 − ΗΥ

ΠΡΟΧΕΣΣΟ ΣΕΙ Ν≡ 154.00000236/2025−77
ΡΕΦ.: ΝΟςΑ DΑΤΑ

Εm ϖιρτυδε δε εσχλαρεχιmεντοσ ηουϖε αλτεραο νο ιτεm 10 δοΑνεξο Ι δο εδιταλ. Ονδε σε
λ : ΠΑΣ: 4 ΠΑΣ ΕΜ ΠΟΛΙΠΡΟΠΙΛΕΝΟ ΧΟΜ 50 ΧΜ DΕ DΙΑΜΕΤΡΟ. Λεια �σε :
ΠΑΣ: 3 ΠΑΣ ΕΜ ΠΟΛΙΠΡΟΠΙΛΕΝΟ ΧΟΜ 50 ΧΜ DΕ DΙΑΜΕΤΡΟ. ΣΕΣΣ℘Ο DΕ
ΑΒΕΡΤΥΡΑ: 04/08/2025 ◊σ 09:00 η. Dεmαισ ινφορmα⌡εσ εσταρο δισπονϖεισ
νοσ ενδερεοσ: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ, ωωω.υσπ.βρ/λιχιταχοεσ ε ωωω.δοε.σπ.γοϖ.βρ.

Tupar S.A.
CNPJ nº 66.786.849/0001-40 - NIRE 35300131916

Edital de Convocação para Assembleia Geral Extraordinária
Ficam convocados os acionistas a se reunirem na sede da empresa, em Assembleia Geral Extraordinária da TUPAR S.A., inscrita 
no CNPJ sob o nº 66.786.849/0001-40, com sede na Chácara Nossa Senhora de Fátima, nº 66.000, na Estrada Municipal de 
Cangueri, em Itu, SP, CEP 13301-331, a ser realizada nos termos do Art. 125 da Lei nº 6.404/1976, em 1ª convocação, com a 
presença de acionistas que representem, no mínimo, 1/4 (um quarto) do total de votos conferidos pelas ações com direito a 
voto, no dia 05 de agosto de 2025 às 10h, e 2ª convocação às 11h, na sede da empresa, para deliberarem sobre a seguinte 
Ordem do Dia: (i) Eleição dos membros de diretoria da Sociedade e ratificação dos atos das AGO/AGE de 2021 em diante;  
(ii) Encerramento. Os documentos de interesse para a realização da assembleia geral extraordinária se encontram à disposição 
dos acionistas para consulta na sede da empresa, na Chácara Nossa Senhora de Fátima, nº 66.000, na Estrada Municipal de 
Cangueri, em Itu, SP, CEP 13301-331, 23 de julho de 2025. Fernandes da Costa dos Santos - Diretor.

Itaú BBA Trading S.A.
CNPJ 52.815.131/0001-20             NIRE 35300095553

Certidão - Junta Comercial - Ata Sumária da 

Assembleia Geral Extraordinária de 12 de 

Março de 2025, às 9 horas

“JUCESP sob nº 225.022/25-4, em 15.07.2025. 

(a) Aloizio E. Soares Junior - Secretário Geral em 

Exercício.”
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A Stone, empresa de maquini-
nhas de cartão, vendeu a em-
presa de software Linx para a 
Totvs,  em  um  negócio  de  R$  
3,05  bilhões  em  dinheiro  por  
100%  das  ações.  A  transação  
foi anunciada ontem. Pelos ter-
mos do negócio, a Stone vai fi-
car com o caixa líquido atual da 
Linx, estimado em R$ 360 mi-
lhões, o que eleva o valor patri-
monial total da transação com 
a Totvs para R$ 3,41 bilhões.

No caso da Linx, pelo acordo 
entre  as  duas  companhias,  
além de ficar com o caixa atual 
da empresa de software, toda a 
receita gerada entre a data da 
assinatura da venda, que ocor-
reu na noite de segunda-feira, 
e a  do  fechamento  da aquisi-
ção, que ainda precisa ser apro-
vado pelo Conselho Adminis-
trativo  de  Defesa  Econômica  
(Cade), será retida pela Stone.

“Com esta aquisição, reforça­
remos nossa posição no varejo, 
expandindo nosso portfólio  e  
fortalecendo nossa capacidade 
de atender às demandas de to-
dos os perfis de varejistas. Tra-
ta-se de um grande e importan-
te avanço em nossa oferta de 
tecnologia para este setor e, da-
do o nosso elevado nível de in-
vestimento em P&D (pesquisa e 
desenvolvimento),  nos  permiti-
rá  impulsionar  o  desenvolvi-
mento de inovações relevantes 
para os clientes Linx, inclusive 
em IA”, disse o presidente da 

Totvs, Dennis Herszkowicz.
A  venda  da  Linx  põe  fim  a  

uma história de cinco anos da 
empresa  de  tecnologia  com  a  
Stone, que comprou a compa-
nhia no final de 2000 por R$ 6,7 
bilhões, na época em uma acirra-
da disputa com a própria Totvs.

A Stone colocou a Linx à ven-
da no ano passado, e nomes co-
mo a israelense Nayax, a pró­
pria Totvs e a canadense Cons-
tellation avaliaram o negócio. 
As propostas de preço, porém, 
não atingiram o valor espera-
do pela Stone, que buscava ven-
der a Linx pelo menos pelo pre-
ço que pagou.  O processo de  
venda, então, foi suspenso em 
fevereiro desde ano.

Em  abril,  a  Totvs  surpreen-
deu e anunciou que negociava 
com exclusividade a compra da 
Linx. Pouco antes, a Stone ha-
via  feito  uma  baixa  contábil  
(“impairment”) relativa ao ágio 
pago pela Linx em 2021, e que 
foi ao todo de R$ 3,6 bilhões.

Quando a Stone comprou a 
Linx,  havia  a  expectativa  de  
que haveria uma sinergia gran-
de, que poderia vir das opera-
ções entre softwares, especial-
mente de varejo, o forte da em-
presa de tecnologia, e serviços 
financeiros, o forte da empresa 

de pagamentos.
No entanto, isso não aconte-

ceu na intensidade esperada, es-
pecialmente  porque,  logo  em  
seguida à aquisição, a Stone co-
meçou a ter problemas em seu 
negócio  de  crédito,  com  uma  
disparada  da  inadimplência  
após emprestar muito para pe-
quenos comércios. Agora, com 
a Totvs, espera-se que as siner-
gias sejam extraídas e, na visão 
de um executivo, pode até do-
brar o Ebitda (fluxo de caixa) 
da Linx em pouco tempo.

PLATAFORMA  SIMPLESVET.  A  
Stone também anunciou a ven-
da da SimplesVet, plataforma 
de gestão voltada para clínicas 
veterinárias, para a PetLove. A 
operação  foi  avaliada  em  R$  
140 milhões, valor que repre-
senta quatro vezes a receita da 
empresa, e já recebeu aprova-

ção do  Cade.  A transação faz  
parte do processo de reestrutu-
ração do negócio de software.

Sem Linx e SimplesVet, as de-
mais operações de software que 
permanecem sob gestão da Sto-
ne somam uma receita anual es-
timada de R$ 326 milhões e Ebit-
da de R$ 32 milhões, de acordo 
com comunicado da empresa.

Para os rumos dos ativos de 
software que sobraram, que in-
cluem  nomes  como  Reclame  
Aqui e Questor, que faz softwa-
res para escritórios de contabili-
dade, há opções em análise pela 
Stone. Entre elas, podem ser in-
tegrados ao portfólio principal 
da companhia de maquininhas 
ou  a  empresa  pode  optar  por  
uma saída estratégica como as 
duas anunciadas ontem.

Segundo  pessoas  a  par  das  
negociações, a tendência é de 
que essa segunda opção ocorra 

e as empresas sejam vendidas.
A Stone promete divulgar os 

detalhes sobre o que fará com 
os recursos da venda da Linx 
após  a  aprovação  regulatória  
da  venda  e  fechamento  final  
do negócio, o que depende do 
Cade.  A companhia ressaltou  
ontem  que,  considerando  a  
sua política de alocação de ca-
pital,  pode  “devolver  capital  
excedente aos acionistas sem-
pre que não houver oportuni-
dades imediatas de crescimen-
to com geração de valor”.

“Esta negociação é um passo 
importante  na  reestruturação  
do nosso portfólio, alinhada à 
estratégia  de  longo  prazo  da  
companhia. Seguimos focados 
nas frentes mais estratégicas pa-
ra impulsionar o crescimento”, 
afirmou o CEO da Stone, Pedro 
Zinner, em nota à imprensa.

NOVA  OPORTUNIDADE.  Para  
Herszkowicz,  presidente  da  
Totvs, a companhia tem agora 
uma chance de vendas cruzadas 
em  especial  dos  seus  serviços  
de recursos humanos e financei-
ros. “Boa parte do custo dos va-
rejistas é com pessoas. E temos 
soluções  para  eles  operarem  
melhor a força de trabalho”, dis-
se ele, ao Estadão/Broadcast.

Ao comprar a Linx,  a  Totvs 
levou  73%  da  operação  de  
software da empresa de meios 
de pagamento. Os negócios in-
cluem o atendimento de farmá­
cias, redes de fast-food e postos 
de  combustíveis,  subsegmen-
tos do varejo  em  que a  Totvs  
não tem inserção. l

Um dos maiores projetos de in-
fraestrutura de inteligência ar-
tificial  (IA)  já  anunciado  nos  
Estados Unidos, o Stargate es-
tá longe de cumprir as promes-
sas feitas em janeiro. Segundo 
informações  divulgadas  pelo  
The Wall Street Journal, a inicia-
tiva liderada pela OpenAI e pe-
lo conglomerado japonês Soft-
Bank enfrenta dificuldades pa-
ra  sair  do  papel  e  já  reduziu  

drasticamente  suas  metas  de  
curto prazo.

Lançado  no  início  do  ano  
com ares de espetáculo políti­
co e empresarial, com o presi-
dente  Donald  Trump  apare-
cendo na Casa Branca ao lado 
de Sam Altman (OpenAI), Ma-
sayoshi  Son  (SoftBank)  e  
Larry Ellison (Oracle), o proje-
to previa investimentos de até 
US$ 500 bilhões em data cen-

ters voltados para IA até 2029. 
A meta inicial era construir 5 
gigawatts de capacidade ainda 
neste  ano,  com  investimento  
imediato de US$ 100 bilhões.

Seis meses depois, no entan-
to, o cenário é bem mais mo-
desto. Segundo pessoas a par 
do  projeto,  a  Stargate  ainda  
não concluiu nenhum acordo 
concreto de construção e ago-
ra  trabalha  com  o  objetivo  

bem mais tímido de erguer um 
pequeno data center até o fim 
de  2025,  possivelmente  em  
Ohio. A mudança de planos re-
vela impasses entre SoftBank 
e OpenAI sobre a  localização  
dos centros e o modelo opera-
cional da parceria.

A iniciativa ainda está cerca-
da por incertezas jurídicas e co-
merciais.  O  nome  Stargate,  
por  exemplo,  está  registrado  
pelo SoftBank, mas vem sendo 
usado pela OpenAI em centros 
de dados que não fazem parte 
da joint  venture.  Já  a  Oracle,  
uma das anunciadas como par-
ceira do consórcio, afirmou re-
centemente que o projeto “ain-
da não foi formalizado”.

O impasse no Stargate ocor-

re  em  um  momento  de  forte  
pressão geopolítica  em  torno  
da corrida pela supremacia em 
IA. Trump  já  revogou  ordens  
do governo Biden que regula-
vam os riscos da tecnologia e 

tenta atrair  mais  investimen-
tos com a promessa de desbu-
rocratização. A iniciativa tam-
bém foi vista como uma respos-
ta estratégica  aos avanços  da  
China na área. l HENRIQUE SAMPAIO

‘Padrinho’
Projeto liderado pela

OpenAI e pelo SoftBank
foi lançado em janeiro

com apoio de Trump

Megaprojeto de US$ 500 bi em IA
sofre atraso nos EUA, diz jornal 

Tecnologia Ainda no papel

Sem sintonia
Sinergia entre Linx e Stone

foi afetada por problemas
no negócio de crédito da

empresa de maquininhas

Totvs: compra da Linx aguarda ainda a aprovação do Cade

ALEX SILVA/ESTADÃO-10/7/2025

Stone vende empresa de software 
por menos da metade do que pagou

Companhia de meios de pagamento repassa a Linx à Totvs por R$ 3 bi,  cinco anos 
após comprá-la por R$ 6,7 bi;  atual compradora tentou a aquisição no ano passado

Tecnologia Troca de mãos
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