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GUERRA COMERCIAL

ARTIGO

Claudio Felisoni de Angelo 
Presidente do Instituto Brasileiro 
de Executivos de Varejo & 
Mercado de Consumo (Ibevar), é 
professor da FIA Business School

D
e acordo com o Serasa, 
o  número  de  brasilei-
ros inadimplentes cres-
ceu  16%  desde  2021  e  

chegou a 73 milhões em agos-
to de 2024. O cenário de insta-
bilidade causado pelos resul-
tados  fiscais  e  suas  conse-
quências sobre o controle dos 
preços  exige  a  avaliação  dos  
impactos da inflação sobre  a  
capacidade de pagamento das 
famílias.

Na  verdade,  o  mecanismo 

de propagação dos efeitos so-
bre a inadimplência é comple-
xo e  se  desenvolve  por meio  
de  diversos  canais  conecta-
dos. Um estudo conduzido pe-
lo FIA Business School - Ibe-
var, com dados do Banco Cen-
tral e do Ipea de janeiro/2013 a 
julho/2024, mapeou essas va-
riáveis,  estabeleceu  as  men-
cionadas  conexões  e  dimen-
sionou  o  tempo  de  propaga-
ção  desses  aspectos  sobre  a  
inadimplência.

O fenômeno é definido por 
três situações: taxa  de juros,  
influenciada  pelo  endivida-
mento das famílias e pela in-
flação; prazos médios dos pa-
gamentos, bem como nível de 
ocupação da mão de obra e da 
renda  média  real  da  pessoa  
física; e, finalmente, o endivi-
damento, canal final por on-

de  se  efetivam  os  atrasos  de  
pagamentos.

Como a taxa de juros afeta 
o endividamento e este retor-
na  impactando  a  taxa  de  ju-
ros,  observa-se  um  processo  

de retroalimentação,  de  mo-
do que um aumento de 1% na 
taxa de juros ao consumidor 
provoca,  em  três  ou  quatro  
meses,  uma  elevação  de  
0,746% da inadimplência.

Para o nível de ocupação, le-
vando  em  consideração  tam-
bém a retroalimentação, uma 
expansão de 1% eleva a inadim-
plência em 0,049% em dois ou 
três meses. Os reflexos da va-
riação da inflação, dos prazos 
médios de pagamento e da ren-
da  real  são  respectivamente:  
0,034%  (quatro  a  cinco  me-
ses), 0,009% (quatro a seis me-
ses)  e  0,00036%  (dois  a  três  
meses). 

Um  aspecto  paradoxal  
emerge:  variações  positivas  
no nível de ocupação e renda 
média real elevam os atrasos 
de pagamento, fato associado 

a menor qualidade dos empre-
gos e baixa renda. O estímulo 
gerado  por  aumentos  nestas  
variáveis  gera  um  impulso  
desproporcional  às  condi-
ções de pagamento do públi
co consumidor.

Em síntese, a taxa de juros é 
a  principal  determinante  da  
inadimplência  operando  por  
meio do endividamento. Sur-
preendentemente,  aumentos  
no emprego e renda elevam os 
atrasos de pagamento, revelan-
do como a precariedade do tra-
balho e baixos salários levam a 
decisões de consumo incompa-
tíveis com a capacidade finan-
ceira das famílias. Tais resulta-
dos sugerem que políticas de 
estímulo  ao  emprego  preci-
sam ser acompanhadas de me-
lhorias na qualidade do traba-
lho e educação financeira. l

A taxa de juros é a
principal determinante
da inadimplência
operando por meio do
endividamento

TURNBERRY (ESCÓCIA)

O  presidente  Donald  Trump  
afirmou ontem que os Estados 
Unidos vão estabelecer uma ta-
rifa-base de 15% a 20% para os 
países que não fecharem acor-
dos comerciais  separados  até  
sexta-feira. “Para o mundo, eu 
diria que ficará em algum lugar 
na faixa de 15% a 20%. Só quero 
ser  legal”,  disse  o  presidente  
americano  em  Turnberry,  na  
Escócia, ao lado do primeiro-
ministro do Reino Unido, Keir 
Starmer. 

Trump não especificou, po-
rém, se todos os países que não 
fecharem acordo estarão den-
tro desse patamar. Isso é espe-
cialmente  importante  para  o  
Brasil,  o  país  mais  ameaçado  
no momento pela guerra tarifá
ria do presidente americano. 

No começo do mês, Trump 
anunciou uma taxa de 50% so-
bre  produtos  brasileiros  im-
portados  pelos  Estados  Uni-
dos.  A  principal  justificativa  
foi o processo que o ex-presi-
dente Jair Bolsonaro respon-
de como réu por tentativa de 
golpe de Estado e decisões do 
Supremo  Tribunal  Federal  
(STF) que  atingem redes so-
ciais cujas empresas têm sede 
nos EUA. Desde então, o go-
verno afirma que tenta nego-
ciar um acordo, mas sem ne-
nhum sinal de avanço. 

Tarifas de 15% têm sido a ba-
se dos acordos fechados recen-
temente por Trump. Essa é a 
alíquota, por exemplo, defini-
das após tratativas para Japão 

e União Europeia (UE).
No caso brasileiro, porém, as 

negociações  têm  se  mostrado  
mais  difíceis,  principalmente  
em razão do viés político da deci-
são americana. Tecnicamente, o 
tarifaço nem se justificaria, pois 
os EUA são superavitários na re-
lação comercial com o Brasil. 

CHINA. Também ontem, o repu-
blicano afirmou que represen-
tantes dos EUA estão reunidos 
com  os  da  China  e  destacou  
que o país “está fazendo acor-
dos com todos, mas precisa ser 
bom para todo mundo”. 

Ainda sobre a China, o repu-
blicano declarou que “gostaria 
que  (os  chineses)  abrissem  o  
país” aos EUA. Trump também 
disse que ainda decidirá as tari-
fas sobre aço e alumínio, mas 
ressaltou  que  os  americanos  
querem  fazer  “nosso  próprio  
aço e nosso próprio alumínio”.

O presidente dos EUA afir-
mou que assinou um “grande 
acordo comercial” com o Rei-
no Unido, sem fornecer mais 
detalhes.  “O  acordo  comer-
cial  com  o  Reino  Unido  nos  
aproxima”, mencionou ao la-
do de Starmer, que foi recebi-
do por Trump em seu luxuoso 
campo de golfe na costa sudes-
te da Escócia. l I.P. V. E P.L.

BRUXELAS

O acordo comercial anunciado 
no domingo com os EUA gerou 
críticas  de  líderes  de  países
membros  da  União  Europeia  
(UE) ontem. Carros, vinhos e 
itens de luxo são alguns dos se-
tores-chave da economia euro-
peia  afetados  pelas  tarifas  de  
15%. Segundo o Conselho Euro-
peu, no ano passado, os países 
negociaram US$ 2 trilhões. Pe-
lo  pacto  anunciado  anteon-
tem,  as  tarifas  para  produtos  
exportados do bloco para os Es-
tados Unidos vão ficar em 15%.

O  governo  da  França  foi  o  
mais estridente e disse ser con-
tra  o  acordo.  Para  os  líderes  
franceses, o bloco europeu de-
veria retaliar as taxas do presi-
dente  americano,  Donald  
Trump, alertando que a Europa 
saiu da mesa de negociações po-
liticamente enfraquecida. 

“É um dia sombrio quando 
uma  aliança  de  povos  livres,  
reunidos para afirmar seus va-
lores e defender seus interes-
ses,  resolve  se  submeter  (aos  

EUA)”,  escreveu  o  primeiro-
ministro François Bayrou  em 
redes sociais.

As  constantes  ameaças  de  
Trump encontravam a maior re-
jeição  no  presidente  francês,  
Emmanuel Macron, que defen-
dia que a única saída para o blo-
co era impor tarifas aos EUA co-
mo forma de demonstrar força.

Benjamin Haddad, ministro 
francês responsável por assun-
tos  europeus,  sugeriu  que  o  
acordo  comercial  de  Trump  
constituía uma “tática predató
ria”.  “O  livrecomércio  que  
trouxe prosperidade comparti-
lhada  a  ambos  os  lados  do  
Atlântico  desde  o  fim  da  2.ª  
Guerra está agora sendo rejei-
tado  pelos  Estados  Unidos,  
que optaram pela coerção eco-
nômica e pelo completo desres-
peito às regras da OMC”, escre-
veu em rede sociais.

MERCOSUL. Em entrevista cole-
tiva ontem, o primeiro-minis-
tro  da  Espanha,  Pedro  Sán
chez, afirmou que valoriza os 
esforços feitos pela Comissão 
Europeia e apoia o acordo tari-
fário, mas “sem nenhum entu-
siasmo”. Ele defendeu que os 
europeus  “precisam  agir  em  
conjunto”  e  devem  diversifi-

car  suas  relações  comer-
ciais e citou o Mercosul. 

“Na semana passada, esti-
ve em dois países que fazem 
parte do Mercosul. Eu acredi-
to que esse é o caminho, te-
mos de diversificar nossas re-
lações comerciais, fazer isso 
com regiões e blocos.”

Já a associação da  indús
tria alemã VDMA, que repre-
senta mais de 3,6 mil empre-
sas, instou a UE e os EUA a 
lidarem com o acordo firma-
do  ontem  “não  como  um  
‘novo normal’”. “A UE deve 
agora fortalecer consistente-
mente sua competitividade, 
expandir o mercado interno, 
aumentar  sua  independên
cia em defesa e matériaspri
mas, se afirmar como um es-
paço  econômico  aberto  e  
concluir acordos comerciais 
com novos parceiros”, escre-
veu o presidente da associa-
ção, Bertram Kawlath, em co-
municado divulgado ontem.

Para  a  primeira-ministra  
da Itália,  Giorgia  Meloni,  o  
acordo  foi  “positivo”,  pois  
avalia que “uma escalada co-
mercial teria consequências 
imprevisíveis  e  potencial-
mente devastadoras”. Falan-
do a jornalistas em um even-
to na Etiópia, a líder italiana 
disse que “ainda há uma luta 
a ser travada”, pois é preciso 
garantir  que  setores  mais  
sensíveis sejam preservados. 
l ISABELLA PUGLIESE VELLANI, PEDRO LI-

MA E MATHEUS ANDRADE COM NYT E AFP

DNA dos atrasos de pagamentos

Data-limite
Líder americano afirma
que taxas vão valer aos

produtos de países que não 
firmarem acordo até o dia 1º

Sem citar Brasil, Trump 
diz que tarifa global vai 
ficar entre ‘15% e 20%’

“Estive em dois países que 
fazem parte do Mercosul. 
Eu acredito que 
esse é o caminho”
Pedro Sánchez

Primeiro-ministro espanhol

Líderes europeus se 
queixam de acordo 
fechado com os EUA
Primeiro-ministro da 
França fala em ‘dia 
sombrio’; líder espanhol 
cita Mercosul ao dizer 
que o bloco tem de 
buscar novos parceiros
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O ESTADO DE S. PAULO

ΓΟςΕΡΝΟ DΟ ΕΣΤΑDΟ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ
ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

ΣΕΡςΙ∩Ο DΕ ΧΟΜΠΡΑΣ
ΑςΙΣΟ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο Ν≡ 00761154782025
ΥΑΣΓ � ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

ΜΟDΑΛΙDΑDΕ: ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ ΠΑΡΑ ΡΕΓΙΣΤΡΟ DΕ ΠΡΕ∩ΟΣ 90246/2025
Ν≡ ΠΡΟΧΕΣΣΟ: 154.00001809/2025−80

Οβϕετο: Βοτα, χαπαχετε ε ουτροσ. Τοταλ δε Ιτενσ Λιχιταδοσ: 19 ιτενσ λιχιταδοσ (δεζενοϖε ιτενσ). ςαλορ
τοταλ δα λιχιταο: Σιγιλοσο νοσ τερmοσ δο αρτιγο 24 δα Λει Φεδεραλ ν≡ 14.133/2021. Dισπονιβιλιδα−
δε δο εδιταλ: 29/07/2025. Ηορ〈ριο: δασ 08η00 ◊σ 16η00. Ενδερεο: Αϖ. Προφ. Λινευ Πρεστεσ, 2565;
ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ ε ωωω.υσπ.βρ/λιχιταχοεσ. Λινκ δο ΠΝΧΠ: 63025530000104−1−003031/2025.
Εντρεγα δασ Προποστασ: α παρτιρ δε 29/07/2025 ◊σ 08η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ.
Αβερτυρα δασ Προποστασ: 08/08/2025 ◊σ 09η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ. Φοντε: DΟΕΣΠ ε ΠΝΧΠ

ΓΟςΕΡΝΟ DΟ ΕΣΤΑDΟ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ
ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

ΣΕΡςΙ∩Ο DΕ ΧΟΜΠΡΑΣ
ΑςΙΣΟ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο Ν≡ 00761287572025
ΥΑΣΓ � ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

ΜΟDΑΛΙDΑDΕ: ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ ΠΑΡΑ ΡΕΓΙΣΤΡΟ DΕ ΠΡΕ∩ΟΣ 90295/2025
Ν≡ ΠΡΟΧΕΣΣΟ: 154.00007674/2025−66

Οβϕετο: Μιχροχοmπυταδορεσ . Τοταλ δε Ιτενσ Λιχιταδοσ: 01 ιτεm λιχιταδο (υm ιτεm). ςαλορ τοταλ δα
λιχιταο: Σιγιλοσο νοσ τερmοσ δο αρτιγο 24 δα Λει Φεδεραλ ν≡ 14.133/2021. Dισπονιβιλιδαδε δο
εδιταλ: 29/07/2025. Ηορ〈ριο: δασ 08η00 ◊σ 16η00. Ενδερεο: Αϖ. Προφ. Λινευ Πρεστεσ, 2565; ωωω.
γοϖ.βρ/χοmπρασ ε ωωω.υσπ.βρ/λιχιταχοεσ. Λινκ δο ΠΝΧΠ: 63025530000104−1−003030/2025.
Εντρεγα δασ Προποστασ: α παρτιρ δε 29/07/2025 ◊σ 08η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ.
Αβερτυρα δασ Προποστασ: 08/08/2025 ◊σ 09η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ. Φοντε: DΟΕΣΠ ε ΠΝΧΠ

ROMI S.A.
CNPJ - 56.720.428/0014-88/NIRE - 35.300.036.751 - Companhia Aberta

Ata Resumida de Reunião do Conselho de Administração
1. Data, hora e local: 10 de junho de 2025, às 10h00, na sede de ROMI S.A. (“Companhia”). 2. Deliberação: 
Aprovaram, ad referendum da Assembleia Geral Ordinária que deliberará sobre os resultados de 2025, a distribuição 
de juros sobre o capital próprio (“JCP”), a serem imputados aos dividendos obrigatórios do exercício de 2025, no 
montante bruto de R$ 16.770.734,46 (R$ 0,18 por ação). 3. Encerramento: Esta ata foi lida, aprovada e assinada 
pela maioria dos membros do Conselho de Administração e pela secretária. Aviso: A presente Ata é apresentada na 
forma resumida. A íntegra está disponível nos endereços eletrônicos da CVM (www.cvm.gov.br) e B3 (www.b3.com.br), 
além do endereço eletrônico do Jornal Valor Econômico (www.valor.globo.com) e da própria Companhia  
(www.romi.com/investidores). Santa Bárbara d’Oeste, 10 de junho de 2025. Daiane Aparecida de Oliveira dos 
Santos - Secretária. JUCESP nº 255.117/25-5 em 23/07/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretário Geral em Exercício.

COMPLEXO PENAL DE SÃO VICENTE

 Encontra-se aberto no Complexo Penal de São 

Vicente, situada à Rodovia Padre Manoel da 

Nóbrega, km 282 – Parque Continental – São 

Vicente/SP, licitação do tipo menor preço, na 

modalidade Pregão Eletrônico – 90017/2025, 

visando a Aquisição de Material de Conservação 

para o Complexo Penal de São Vicente. A 

licitação será realizada no dia 29/07/2025 às 

09H00hs, através do site: Maiores informações 

através do telefone (13) 3565-3605 em horário 

comercial, ou e-mail: finansupri@gmail.com

XS3 Seguros S.A.
CNPJ/ME nº 38.155.802/0001-43 - NIRE 35300572319

Ata da Reunião do Conselho de Administração Realizada em 25 de Fevereiro de 2025
25/02/2025, por votação eletrônica. Presenças: Manifestaram-se os conselheiros. Mesa: Sr. Felipe de Vasconcelos 
Soares Montenegro Mattos, Presidente da Mesa, e Juliana Leite Alves, secretária designada. Deliberações: O Conselho 
de Administração aprovou a destituição do Sr. Joaquim Alfrêdo da Cruz Filho, CPF/MF sob nº XXX.XXX.XXX-72, do cargo 
de Diretor-presidente da Companhia, com desligamento a ocorrer em 28/02/2025. Até ulterior eleição, após os trâmites 
regimentais, o cargo de Diretor-presidente será desempenhado interinamente pelo Sr. Roger Bohnenberger, RG nº 
XXXXX48X SSP/RS, inscrito no CPF/ME sob  nº XXX.XXX.190-XX, atual Diretor Financeiro e Administrativo da Companhia, 
sem prejuízo das suas funções atuais as quais seguirá exercendo cumulativamente, mantida a remuneração anual global 
conforme fixada na AGE de 20/08/2024. Diante da deliberação supra, ratifica-se a composição atual da Diretoria 
Executiva da Companhia, a saber, Sr. Roger Bohnenberger, Sr. Alexandre de Souza Vieira, Sr. Daniel da Conceição 
Silva Ramos e Sr. Laurindo Lourenço dos Anjos; e, em atenção ao normativo da Superintendência de Seguros Privados 
(“SUSEP”), se estabelece a designação de funções específicas conforme segue: O Diretor Financeiro e Administrativo 
e Diretor-Presidente, Sr. Roger Bohnenberger. O Diretor Técnico e de Produtos, Sr. Alexandre de Souza Vieira. O Diretor 
de Riscos e Controles Internos, Sr. Laurindo Lourenço dos Anjos; e Diretor responsável pelo cumprimento do disposto 
na Lei nº 9.613/98. Encerramento: Nada mais a tratar. São Paulo/SP, 25/02/2025. Mesa: Felipe de Vasconcelos S. M. 
Mattos - Presidente da Mesa; Juliana Leite Alves - Secretária designada. JUCESP nº 258.642/25-7 em 23/07/2025. 
Aloizio E. Soares Junior - Secretário Geral em Exercício.

Redecard Instituição de 
Pagamento S.A.

CNPJ 01.425.787/0001-04 NIRE 35300147073

Certidão - Junta Comercial - Ata Sumária da 

Assembleia Geral Extraordinária de 11 de março 

de 2025 às 10 horas

“JUCESP sob nº 226.741/25-4, em 16.07.2025. 

(a) Aloizio E. Soares Junior - Secretário Geral em 

Exercício.”

ΧΟΜΥΝΙΧΑ: Αβερτυρα δε Σελεο δε Φορνεχεδορεσ

Φυνδαο Βυτανταν
ΧΝΠϑ 61.189.445/0001−56

ΕDΙΤΑΛ 032/2025. ΜΟDΑΛΙDΑDΕ: ΧΟΤΑ∩℘Ο ΣΙΜΠΛΙΦΙΧΑDΑ − ΥΣΟ DΕ ΠΛΑΤΑΦΟΡΜΑ ΕΛΕΤΡΝΙΧΑ. 
ΤΙΠΟ: ΕΤΑΠΑ DΕ ΛΑΝΧΕΣ ΜΕΝΟΡ ΠΡΕ∩Ο ΠΟΡ ΛΟΤΕ. ΟΒϑΕΤΟ DΑ ΣΕΛΕ∩℘Ο: Αθυισιο δε πλαταφορmασ 
δε προδυο δε DΝΑ πλασmιδιαλ (πDΝΑ), υmα πλαταφορmα παρα φορmυλαο δε mΡΝΑ ενχαπσυλαδο εm 
νανοπαρτχυλασ λιπδιχασ (ΛΝΠσ) ε υmα πλαταφορmα δε τρανσχριο ιν ϖιτρο δε mΡΝΑ, βεm χοmο σερϖιοσ 
δε Πρ−ΦΑΤ − (Φαχτορψ Αχχεπτανχε Τεστ − Τεστε δε Αχειταο δε Φ〈βριχα), ινσταλαο, ΦΑΤ (Φαχτορψ 
Αχχεπτανχε Τεστ � Τεστε δε Αχειταο δε Φ〈βριχα), χοmισσιοναmεντο, σταρτ−υπ, χαλιβρα⌡εσ, θυαλιπχα⌡εσ  
(ΘΙ, ΘΟ ε ΘD), τρειναmεντοσ (οπεραο ε mανυτενο) ε ΣΑΤ (Σιτε Αχχεπτανχε Τεστ � Τεστεσ δε Αχειταο 
εm Χαmπο). DΑΤΑΣ Ε ΗΟΡℑΡΙΟΣ DΟΣ ΕςΕΝΤΟΣ: � ΧΑDΑΣΤΡΑΡ ΠΡΟΠΟΣΤΑΣ: 29/08/2025 ◊σ 10:30η 
� ΤΕΣΤΕ DΑ ΠΛΑΤΑΦΟΡΜΑ (ΕΤΑΠΑ DΕ ΛΑΝΧΕΣ): 25/08/2025 ◊σ 10:30η � ΑΒΕΡΤΥΡΑ DΑ ΣΕΣΣ℘Ο 
Π∨ΒΛΙΧΑ: 29/08/2025 ◊σ 14:30η. ΛΟΧΑΛ: Πορ ιντερmδιο δο σιστεmα ελετρνιχο δε χοντρατα⌡εσ δενοmιναδο 
ΣΑΠ − Αριβα Σπενδ Μαναγεmεντ. Ο Εδιταλ εστ〈 δισπονϖελ νο σιτε: ηττπ://ωωω.φυνδαχαοβυτανταν.οργ.βρ

ΦΥΝDΑ∩℘Ο ΦΑΧΥΛDΑDΕ DΕ ΜΕDΙΧΙΝΑ − ΙΧΕΣΠ
ΧΝΠϑ ν≡ 56.577.059/0006−06

ΧΟΜΠΡΑ ΡΕΓΥΛΑΜΕΝΤΟ ΦΦΜ 2972/2025
ΧΟΝΧΟΡΡ⊇ΝΧΙΑ � ΠΡΟΧΕΣΣΟ DΕ ΧΟΜΠΡΑ ΦΦΜ ΡΧ Ν≡ 8398/2025

ΑDϑΥDΙΧΑ∩℘Ο
Ο Dιρετορ Πρεσιδεντε δα Φυνδαο Φαχυλδαδε δε Μεδιχινα, ΑDϑΥDΙΧΑ α εmπρεσα ΕΧΚΕΡΤ Ε ΖΙΕΓΛΕΡ ΒΡΑΣΙΛ ΧΟΜΕΡΧΙΑΛ ΛΤDΑ − ΧΝΠϑ 
ν≡ 02.887.124/0002−47, παρα φορνεχιmεντο δε DΕΤΕΤΟΡ DΕ ΡΑDΙΑ∩℘Ο ΓΑΜΑ, χοm βασε νο Ρεγυλαmεντο δε Χοmπρασ δα ΦΦΜ.

ΓΟςΕΡΝΟ DΟ ΕΣΤΑDΟ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ
ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

ΣΕΡςΙ∩Ο DΕ ΧΟΜΠΡΑΣ
ΑςΙΣΟ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο Ν≡ 00761099282025
ΥΑΣΓ � ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

ΜΟDΑΛΙDΑDΕ: ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ ΠΑΡΑ ΡΕΓΙΣΤΡΟ DΕ ΠΡΕ∩ΟΣ 90125/2025
Ν≡ ΠΡΟΧΕΣΣΟ: 154.00002077/2025−45

Οβϕετο: Φρασχο παρα χολετα δε λειτε ε ουτροσ. Τοταλ δε Ιτενσ Λιχιταδοσ: 08 ιτενσ λιχιταδοσ (οιτο
ιτενσ). ςαλορ τοταλ δα λιχιταο: Σιγιλοσο νοσ τερmοσ δο αρτιγο 24 δα Λει Φεδεραλ ν≡ 14.133/2021.
Dισπονιβιλιδαδε δο εδιταλ: 29/07/2025. Ηορ〈ριο: δασ 08η00 ◊σ 16η00. Ενδερεο: Αϖ. Προφ. Λινευ
Πρεστεσ, 2565; ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ ε ωωω.υσπ.βρ/λιχιταχοεσ. Λινκ δο ΠΝΧΠ: 63025530000104−1−
003032/2025. Εντρεγα δασ Προποστασ: α παρτιρ δε 29/07/2025 ◊σ 08η00νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ.
Αβερτυρα δασ Προποστασ: 08/08/2025 ◊σ 09η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ. Φοντε: DΟΕΣΠ ε ΠΝΧΠ

Calibrescienti∗c Holding Ltda.
ΧΝΠϑ/ΜΦ ν≡ 48.769.168/0001−92 − ΝΙΡΕ 35.260.334.773

5ª Alteração e Consolidação ao Contrato Social
Ρεαλιζαδα εm 08/04/2025. Sócia ∨nica: � Χαλιβρεσχιεντι→χ Ιντερνατιοναλ Ηολδινγσ, Ινχ. Dελιβερα⌡εσ 
Απροϖαδασ: 1. Ινχορποραο: Απροϖαδα α ινχορποραο δα Χαλιβρεσχιεντι→χ Ηολδινγ Λτδα. πελα 
Χαλιβρε Σχιεντι→χ Βρασιλ Λτδα. (Ινχορποραδορα, ΧΝΠϑ/ΜΦ ν≡ 01.530.501/0001−42), χοm ινγρεσσο 
δα Χαλιβρεσχιεντι→χ Ιντερνατιοναλ Ηολδινγσ, Ινχ. χοmο νιχα σ⌠χια δα Χαλιβρε Σχιεντι→χ Βρασιλ Λτδα. 
2. Προτοχολο ε ϑυστι∗χαο: Απροϖαδο ο Προτοχολο ε ϑυστι→χαο δε Ινχορποραο (Ανεξο Ι). 
3. Ρατι∗χαο δε Αϖαλιαδορα: Ρατι→χαδα α ΜΧΣ Μαρκυπ Αυδιτορεσ Ινδεπενδεντεσ Σ/Σ Λτδα. 
χοmο εmπρεσα αϖαλιαδορα. 5. Λαυδο δε Αϖαλιαο: Απροϖαδο ο λαυδο θυε ατεστα ο πατριmνιο 
λθυιδο δα Χαλιβρεσχιεντι→χ Ηολδινγ Λτδα. εm Ρ∃ 62.497.837,88 (βασε: 28/02/2025) (Ανεξο ΙΙ). 
6. Αυτοριζαο: Αδmινιστραδορ αυτοριζαδο α πρατιχαρ ατοσ νεχεσσ〈ριοσ ◊ εφετιϖαο δα ινχορποραο. 
7. Ρεσπονσαβιλιδαδε: Χαλιβρε Σχιεντι→χ Βρασιλ Λτδα. ασσυmε ιντεγραλmεντε οσ ατιϖοσ, πασσιϖοσ ε 
οβριγα⌡εσ δα Χαλιβρεσχιεντιχιχ Ηολδινγ Λτδα. 8. Εξτινο: Εξτιντα α Χαλιβρεσχιεντι→χ Ηολδινγ Λτδα., χοm 
α Χαλιβρε Σχιεντι→χ Βρασιλ Λτδα. χοmο συχεσσορα υνιϖερσαλ. ϑΥΧΕΣΠ ν≡ 179.632/25−5 εm 04/06/2025. 
Αλοιζιο Επιφανιο Σοαρεσ ϑυνιορ − Σεχρετ〈ριο Γεραλ.

αγρο.εσταδαο.χοm.βρ

ΧΟΝΗΕ∩ΑΟ
ΠΟΡΤΑΛ ΑΓΡΟ

Χοντεδο ρελεϖαντε
παρα α γεστο
δε τοδα α χαδεια
δε αβαστεχιmεντο

Criação:Uma parceria:

ΠΥΒΛΙΘΥΕ ΣΕΥΣ ΒΑΛΑΝ∩ΟΣ Ε ΑΤΟΣ
ΣΟΧΙΕΤℑΡΙΟΣ ΝΟ ΕΣΤΑD℘Ο Ε ΓΑΡΑΝΤΑ

ΟΣ ΜΕΛΗΟΡΕΣ ΡΕΣΥΛΤΑDΟΣ

Φοντεσ: Πορταλ �ΓοογλεΑναλψτιχσ δεζ/24;Μδιασ σοχιαισ: σεγυιδορεσ ε ινσχριτοσΕσταδο; ϑορναλ: ϖερσ⌡εσ ιmπρεσσοεδιγιταλ (πδφ), Βρασιλ ε εξτεριορ (ΒDΟ− σετ/24)

ΠΥΒΛΙΧΑ∩℘Ο ΣΙΜΥΛΤℜΝΕΑ ΝΑ
ΠΛΑΤΑΦΟΡΜΑ DΕ ΡΕΛΑ∩∏ΕΣ
ΧΟΜ ΙΝςΕΣΤΙDΟΡΕΣ

ΧΟΝΣΥΛΤΕ
ΝΟΣΣΑ ΕΘΥΙΠΕ
ΧΟΜΕΡΧΙΑΛ:
(11) 3856−2442

Ο ϖεχυλο mαισ αδmιραδο πορ λειτορεσ θυαλιφιχαδοσ ε ρεχονηεχιδο
πελο mερχαδο πυβλιχιτ〈ριο εm τοδο ο τερριτ⌠ριο ναχιοναλ.

ΑΧΕΣΣΕ Ε ΧΟΝΗΕ∩Α:
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HELBOR EMPREENDIMENTOS S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/MF nº 49.263.189/0001-02
NIRE 35.300.340.337/Código CVM 20877

CERTIDÃO DA ATA DA REUNIÃO DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO  
REALIZADA EM 27 DE JUNHO DE 2025

1. Data, Hora e Local: Aos 27 dias de junho de 2025, às 14 horas, por meio de videoconferência, 
nos termos e prazos previstos no artigo 23 do Estatuto Social da Helbor Empreendimentos S.A. 
(“Companhia”), cuja sede social está localizada na Avenida Vereador Narciso Yague Guimarães, 
nº 1145, 15º andar, Jardim Armênia, Cidade de Mogi das Cruzes, Estado de São Paulo, 
CEP 08780-500. 2. Convocação e Presença: Dispensada a convocação desta reunião em 
virtude da participação de todos os Conselheiros, nos termos do artigo 23 do Estatuto Social da 
Companhia. Presente a totalidade dos membros do Conselho de Administração, Srs. Henrique 
Borenstein, Henry Borenstein, Moacir Teixeira da Silva, Francisco Andrade Conde, Marcelo 
Vitorino Cavalcante, Fabio de Araujo Nogueira, Sérgio Alexandre Figueiredo Clemente. Presente, 
ainda, a Diretora Jurídica, Srta. Andrea Altieri Bittencourt. 3. Mesa: Os trabalhos foram presididos 
pelo Sr. Henrique Borenstein, e secretariados pela Srta. Andrea Altieri Bittencourt. 4. Ordem do 
dia: Nos termos do Regulamento do Novo Mercado, art. 77, § 2º, e Estatuto Social da Companhia, 
discutir e deliberar sobre a manifestação de voto da Companhia na Audiência Restrita nº 01/2025 
- DIE promovida pela B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcão (“B3”) relativa à alteração do Regulamento do 
Novo Mercado (“Regulamento” e “Audiência Restrita”). 5. Deliberações: Aberta a reunião, o 
Presidente do Conselho esclareceu que a Companhia já pratica as sugestões mais relevantes, 
como a composição do Conselho de Administração por Conselheiros Independentes e 
funcionamento do Comitê de Auditoria, e expôs que o atual Regulamento do Novo Mercado já 
estabelece elevado grau de governança corporativa e cumpre adequadamente o seu papel.  
5.1. Após o exame, a discussão e votação das matérias constantes da ordem do dia, os membros 
do Conselho de Administração presentes rejeitaram por votação unânime, as propostas de 
alterações ao Regulamento do Novo Mercado apresentadas pela B3, quais sejam: 1. Overboarding; 
2. Limite de mandatos para independentes; 3. Mínimo de independentes; 4. Flexibilização da 
Câmara de Arbitragem; 5. Dosimetria das penalidades; 6. Comitê de auditoria estatutário;  
7. Encontros trimestrais entre o CAR e o auditor independente; 8. Obrigação de lavratura de ata 
pelo CAE; 9. Composição do CAE; 10. Possibilidade de divulgação de divulgação de fato relevante 
por sancionador; 11. Possibilidade de absorção de advogados do CAE pelo comitê de riscos;  
12. Previsão expressa de adesão ao NM; 13. Possibilidade de um único canal de denúncias;  
14. Possibilidade de reunião ao anonimato; 15. Divulgação de denúncias; 16. Mudanças de prazo 
para entrada em vigor das alterações; 17. Possibilidade de prorrogação de prazo para defesa e 
recurso; 18. Regras de liquidez; 19. Revogação da ICVM 476; 20. Critérios de independência;  
21. Acumulação de cargos; 22. Adaptação normativa; 23. Prazo de adaptação; 24. Novo Mercado 
Alerta; e 25. Confiabilidade das DF’s. 5.2. A Diretoria da Companhia fica autorizada a praticar todos 
os atos necessários à produção, adoção, e assinatura de documentos necessários à formalização 
e efetivação das deliberações tomadas neste ato. 6. Encerramento e Lavratura da Ata: Nada 
mais havendo a ser tratado, foi oferecida a palavra a quem quisesse se manifestar e, ante a 
ausência de manifestações, foram encerrados os trabalhos e lavrada a presente ata, a qual foi lida, 
aprovada e assinada por todos. Mesa: Presidente - Sr. Henrique Borenstein. Secretária - Srta. 
Andrea Altieri Bittencourt. Membros do Conselho de Administração: Srs. Henrique Borenstein, 
Henry Borenstein, Moacir Teixeira da Silva, Francisco Andrade Conde, Marcelo Vitorino Cavalcante, 
Sergio Alexandre Figueiredo Clemente e Fabio de Araujo Nogueira. Certifico que a presente é 
cópia fiel da ata lavrada em livro próprio. Mogi das Cruzes, 27 de junho de 2025. Mesa: Henrique 
Borenstein - Presidente; Andrea Altieri Bittencourt - Secretária. JUCESP nº 221.625/25-2 em 
07/07/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretário Geral em Exercício.

O SINDICATO DOS TRABALHADORES NAS EMPRESAS DE TRANSPORTES RODOVIÁRIOS 
E ANEXOS DE SANTO ANDRÉ, SÃO BERNARDO DO CAMPO, SÃO CAETANO DO SUL, 
DIADEMA, MAUÁ, RIBEIRÃO PIRES E RIO GRANDE DA SERRA - Rua Santo André, nº 435 - Vila 

Assunção, Santo André/SP, CNPJ 57.602.609/0001-58, por seu Diretor Presidente CONVOCA seus 

associados a participarem da Assembleia Geral Ordinária a ser realizada dia 31.07.2025 às 09:00 

horas em primeira convocação e às 09:30 horas em segunda e última convocação com qualquer 

número de presentes, em sua sede à Rua Santo André, 435, Vila Assunção, Santo André/SP, para 

discutirem e deliberarem a seguinte Ordem do Dia: 1) Leitura, discussão e aprovação ou não da ata 

da Assembleia Geral Ordinária anterior; 2) Discussão e aprovação ou não da Prestação de Contas 

para o exercício de 2024. Santo André, 29 de Julho de 2025. Leandro Mendes da Silva - Presidente.

ΑΓ⊇ΝΧΙΑ ΡΕΓΥΛΑDΟΡΑ DΟΣ ΣΕΡςΙ∩ΟΣ DΕ ΣΑΝΕΑΜΕΝΤΟ DΑΣ ΒΑΧΙΑΣ 
DΟΣ ΡΙΟΣ ΠΙΡΑΧΙΧΑΒΑ, ΧΑΠΙςΑΡΙ Ε ϑΥΝDΙΑ⊆ ΑΡΕΣ−ΠΧϑ

ΧΝΠϑ ν≡ 13.750.681/0001−57
ΧΟΝΧΥΡΣΟ Π∨ΒΛΙΧΟ Ν° 001/2025

1♠ ΡΕΡΡΑΤΙΦΙΧΑ∩℘Ο ΑΟ ΕDΙΤΑΛ DΕ ΑΒΕΡΤΥΡΑ DΕ ΙΝΣΧΡΙ∩∏ΕΣ (ΕΑΙ)
Α Αγνχια Ρεγυλαδορα δοσ Σερϖιοσ δε Σανεαmεντο δασ Βαχιασ δοσ Ριοσ Πιραχιχαβα, Χαπιϖαρι ε 
ϑυνδια (ΑΡΕΣ−ΠΧϑ) χονσιδερανδο α νεχεσσιδαδε δε αϕυστεσ ποντυαισ βασεαδο νο ιτεm 12.5 δο 
Χαπιτυλο ΞΙΙ ΤΟΡΝΑ Π∨ΒΛΙΧΟ ο εδιταλ δε ρερρατι…χαο αο εδιταλ δε αβερτυρα δε ινσχρι⌡εσ δο 
Χονχυρσο Πβλιχο ν≡001/2025 πυβλιχαδο νο δια 12 δε φεϖερειρο δε 2025, παρα προϖιmεντο, mεδιαντε 
χοντραταο, δε 10 (δεζ) ϖαγασ παρα οσ εmπρεγοσ πβλιχοσ αδιαντε δεσχριτοσ νο ιτεm 2.1, σοβ 
οργανιζαο ε απλιχαο δα Φυνδαο παρα ο ςεστιβυλαρ δα Υνιϖερσιδαδε Εσταδυαλ Παυλιστα �ϑλιο 
δε Μεσθυιτα Φιληο� � Φυνδαο ςΥΝΕΣΠ; φαζ σαβερ αοσ ιντερεσσαδοσ ε α τοδοσ αθυελεσ θυε δεστε 
Εδιταλ τιϖερεm χονηεχιmεντο θυε: Ι � Φιχα ινχλυδο ο ιτεm αβαιξο χοm α σεγυιντεσ ρεδαο: 4.18. Οσ 
χανδιδατοσ χοm δε…χινχια, χλασσι…χαδοσ χονφορmε α Χλασσι…χαο Φιναλ, σερο χονϖοχαδοσ α οχυπαρ 
5% δασ ϖαγασ αυτοριζαδασ ε δασ θυε ϖιερεm α σερ αυτοριζαδασ απ⌠σ περχια mδιχα, δα σεγυιντε 
φορmα: α 10♠ (δχιmα), α 30♠ (τριγσιmα), α 50♠ (θυινθυαγσιmα), α 70♠(σεπτυαγσιmα) νοϖα ϖαγα, ε 
ασσιm συχεσσιϖαmεντε, δυραντε τοδο ο περοδο δε ϖιγνχια δεστε χερταmε, ου σεϕα, α χονϖοχαο 
δεστα λιστα σε δαρ〈 να 10♠ (δχιmα) ε α χαδα ιντερϖαλο δε 19 (δεζενοϖε) νοϖασ ϖαγασ. ΙΙ − Φιχαm 
ρατι…χαδοσ τοδοσ οσ δεmαισ ιτενσ δο Εδιταλ ν≡ 001/2025. Ε παρα θυε χηεγυε αο χονηεχιmεντο δε 
τοδοσ ε νινγυm ποσσα αλεγαρ δεσχονηεχιmεντο,  εξπεδιδο ο πρεσεντε Εδιταλ.

Αmεριχανα, 28 δε ϕυληο δε 2025
DΑΡΙΟ ΠΑΧΗΕΧΟ DΕ ΜΟΡΑΙΣ − Πρεσιδεντε δα ΑΡΕΣ−ΠΧϑ

 

ΑςΙΣΟ DΕ ΑΒΕΡΤΥΡΑ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο
ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ Ν≡ 90.055/2025

ΠΡΟΧΕΣΣΟ ΑDΜΙΝΙΣΤΡΑΤΙςΟ Ν≡ 02.717/2024 � ΣΕΧΡΕΤΑΡΙΑ DΕ ΕDΥΧΑ∩℘Ο −  ΟΒϑΕΤΟ: 
ΡΕΓΙΣΤΡΟ DΕ ΠΡΕ∩ΟΣ ΠΑΡΑ ΑΘΥΙΣΙ∩℘Ο DΕ ΚΙΤΣ DΕ ΜΑΤΕΡΙΑΙΣ DΕ ΑΠΟΙΟ DΙDℑΤΙΧΟ 
Ε ΠΕDΑΓΓΙΧΟ ΝΑΣ ℑΡΕΑΣ DΕ Λ⊆ΝΓΥΑ ΠΟΡΤΥΓΥΕΣΑ Ε ΜΑΤΕΜℑΤΙΧΑ, χονφορmε 
Εσπεχι…χα⌡εσ ε Χονδι⌡εσ χονσταντεσ δο Εδιταλ ε σευσ Ανεξοσ θυε εσταρ〈 ◊ δισποσιο 
δοσ ιντερεσσαδοσ νοσ στιοσ: ηττπσ://ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ/πτ−βρ ε ηττπσ://τρανσπαρενχια.οσασχο.
σπ.γοϖ.βρ/?χοδ=245 − Ενϖιο δασ Προποστασ δε Πρεοσ πελο σιτε ηττπσ://ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ/πτ−βρ, 
χοm DΑΤΑ DΟ ΙΝ⊆ΧΙΟ DΟ ΠΡΑΖΟ ΠΑΡΑ ΕΝςΙΟ DΑ ΠΡΟΠΟΣΤΑ ΕΛΕΤΡΝΙΧΑ: 30/07/2025 ε 
DΑΤΑ Ε ΗΟΡΑ DΑ ΑΒΕΡΤΥΡΑ DΑ ΣΕΣΣ℘Ο Π∨ΒΛΙΧΑ: 12/08/2025 ◊σ 10η00mιν.

Οσασχο, 28 δε ϕυληο δε 2025.
Μειρε Ρεγινα Ηερνανδεσ

Σεχρετ〈ρια Εξεχυτιϖα δε Χοmπρασ ε Λιχιτα⌡εσ

ΠΡΕΦΕΙΤΥΡΑ DΟ ΜΥΝΙΧ⊆ΠΙΟ DΕ ΟΣΑΣΧΟ
ΣΕΧΡΕΤΑΡΙΑ ΕΞΕΧΥΤΙςΑ DΕ ΧΟΜΠΡΑΣ Ε ΛΙΧΙΤΑ∩∏ΕΣ

ΦΥΝDΑ∩℘Ο ΦΑΧΥΛDΑDΕ DΕ ΜΕDΙΧΙΝΑ
ΑΒΕΡΤΥΡΑ DΕ ΠΡΟΧΕΣΣΟ DΕ ΧΟΜΠΡΑ

Εντιδαδε πλαντρ⌠πιχα πριϖαδα σεm πνσ λυχρατιϖοσ, τορνα πβλιχα α αβερτυρα δε προχεσσο δε χοντραταο, 
χοm βασε εm σευ Ρεγυλαmεντο δε Χοmπρασ, χυϕοσ δεταληεσ εστο δισπονϖεισ νο σιτε (ωωω.φφm.βρ).

ΧΟΝΧΟΡΡ⊇ΝΧΙΑ:
ΦΦΜ 1163/2025−00 �ΜΙΤΟΤΑΝΟ 500ΜΓ�
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