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COMISSÃO DE POLÍTICA URBANA, 
METROPOLITANA E MEIO AMBIENTE

Α Χοmισσο δε Πολτιχα Υρβανα, Μετροπολιτανα ε Μειο Αmβιεντε χονϖιδα ο πβλιχο ιντερεσσαδο παρα 
παρτιχιπαρ δα Αυδινχια Πβλιχα παρα δεβατερ ασ σεγυιντεσ mατριασ:
1♠ Αυδινχια Πβλιχα
1) ΠΛ 691/2025 − Εξεχυτιϖο − ΡΙΧΑΡDΟ ΝΥΝΕΣ − [ΠΙΥ − ΑΡΧΟ ΠΙΝΗΕΙΡΟΣ] Αλτερα α Λει ν≡ 18.222, 
δε 27 δε δεζεmβρο δε 2024, θυε απροϖα ο Πλανο δε Ιντερϖενο Υρβανα παρα ο τερριτ⌠ριο δο Αρχο 
Πινηειροσ ε χρια α ℑρεα δε Ιντερϖενο Υρβανα Αρχο Πινηειροσ, χοm ϖιστασ α ινστιτυιρ ασ Ζονασ δε 
Οχυπαο Εσπεχιαλ δο Βυταντ ε δο Ινστιτυτο δε Πεσθυισασ Τεχνολ⌠γιχασ ΙΠΤ, βεm χοmο δισχιπλιναρ 
α ελαβοραο δοσ ρεσπεχτιϖοσ Πλανοσ δε Ιντερϖενο Υρβανα − ΠΙΥ νοσ τερmοσ δο αρτ. 136−Α δα Λει 
ν≡ 16.050, δε 31 δε ϕυληο δε 2014, θυε τρατα δα Πολτιχα δε Dεσενϖολϖιmεντο Υρβανο ε ο Πλανο 
Dιρετορ Εστρατγιχο δο Μυνιχπιο δε Σο Παυλο.
2) ΠΛ 674/2025 − Εξεχυτιϖο − ΡΙΧΑΡDΟ ΝΥΝΕΣ − Αλτερα α Λει ν≡ 16.673, δε 13 δε ϕυνηο δε 2017, 
θυε ινστιτυι ο Εστατυτο δο Πεδεστρε νο Μυνιχπιο δε Σο Παυλο; α Λει ν≡ 17.501, δε 3 δε νοϖεmβρο 
δε 2020, θυε δισπ⌡ε σοβρε α οβσερϖνχια δε νορmασ τχνιχασ παρα ο υσο δο εσπαο πβλιχο πελασ 
χονχεσσιον〈ριασ δε σερϖιο πβλιχο δε διστριβυιο δε ενεργια ελτριχα ε δεmαισ εmπρεσασ θυε 
χοmπαρτιληεm συα ινφραεστρυτυρα ε σοβρε α ρετιραδα δε φιοσ ινυτιλιζαδοσ εm ϖιασ πβλιχασ δο Μυνιχπιο 
δε Σο Παυλο; βεm χοmο α Λει ν≡ 13.478, δε 30 δε δεζεmβρο δε 2002, θυε δισπ⌡ε σοβρε α 
οργανιζαο δο Σιστεmα δε Λιmπεζα Υρβανα δο Μυνιχπιο δε Σο Παυλο, ε δ〈 ουτρασ προϖιδνχιασ.
3) ΠΛ 673/2025 − Εξεχυτιϖο − ΡΙΧΑΡDΟ ΝΥΝΕΣ − Dεσινχορπορα δα χλασσε δοσ βενσ δε υσο χοmυm 
δο ποϖο ε τρανσφερε παρα α χλασσε δοσ βενσ δοmινιαισ ασ 〈ρεασ mυνιχιπαισ θυε εσπεχιφιχα, βεm 
χοmο αυτοριζα α συα αλιεναο.
Dατα: 05/08/2025
Ηορ〈ριο: 11:00η
Λοχαλ: Αυδιτ⌠ριο ςιρτυαλ ε Αυδιτ⌠ριο Πρεστεσ Μαια (1≡ ανδαρ)
Χmαρα Μυνιχιπαλ δε Σο Παυλο − ςιαδυτο ϑαχαρε, 100
Παρα ασσιστιρ: Ο εϖεντο σερ〈 τρανσmιτιδο αο ϖιϖο πελο πορταλ δα Χmαρα Μυνιχιπαλ δε Σο Παυλο, 
ατραϖσ δοσ Αυδιτ⌠ριοσ Ονλινε νο σεγυιντε ενδερεο:
ωωω.σαοπαυλο.σπ.λεγ.βρ/τρανσπαρενχια/αυδιτοριοσ−ονλινε, ε πελο χαναλ δα Χmαρα Μυνιχιπαλ νο 
Ψουτυβε ωωω.ψουτυβε.χοm/χαmαρασαοπαυλο.
Παρα παρτιχιπαρ: Ενχαmινηε συα mανιφεσταο πορ εσχριτο ου ινσχρεϖα−σε παρα παρτιχιπαρ αο ϖιϖο πορ 
ϖδεο χονφερνχια ατραϖσ δο Πορταλ δα ΧΜΣΠ να ιντερνετ 
ηττπ://ωωω.σαοπαυλο.σπ.λεγ.βρ/αυδιενχιαπυβλιχαϖιρτυαλ/ινσχριχοεσ/. 
 Ταmβm σερο περmιτιδασ ινσχρι⌡εσ παρα παρτιχιπαο δο πβλιχο πρεσεντε νο αυδιτ⌠ριο.
Χασο νο ποσσα, πορ θυαλθυερ mοτιϖο, παρτιχιπαρ δα ϖδεοχονφερνχια, νο δειξε δε ενχαmινηαρ συα 
ΜΑΝΙΦΕΣΤΑ∩℘Ο ΠΟΡ ΕΣΧΡΙΤΟ, ατραϖσ δο φορmυλ〈ριο δισπονϖελ εm 
ωωω.σαοπαυλο.σπ.λεγ.βρ/αυδιενχιαπυβλιχαϖιρτυαλ/ ου πελο ε−mαιλ υρβ≅σαοπαυλο.σπ.λεγ.βρ.

ΓΟςΕΡΝΟ DΟ ΕΣΤΑDΟ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ
ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

ΣΕΡςΙ∩Ο DΕ ΧΟΜΠΡΑΣ
ΑςΙΣΟ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο Ν≡ 00762868462025
ΥΑΣΓ � ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

ΜΟDΑΛΙDΑDΕ: ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ ΕΣΤΙΜΑΤΙςΟ 90279/2025
Ν≡ ΠΡΟΧΕΣΣΟ: 154.00006797/2025−80

Οβϕετο: Λοχαο δε Ροβ δε Γραϖαο. Τοταλ δε Ιτενσ Λιχιταδοσ: 01 ιτεm λιχιταδο (υm ιτεm). ςαλορ
τοταλ δα λιχιταο: Σιγιλοσο νοσ τερmοσ δο αρτιγο 24 δα Λει Φεδεραλ ν≡ 14.133/2021. Dισπονιβιλιδα−
δε δο εδιταλ: 30/07/2025. Ηορ〈ριο: δασ 08η00 ◊σ 16η00. Ενδερεο: Αϖ. Προφ. Λινευ Πρεστεσ, 2565;
ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ ε ωωω.υσπ.βρ/λιχιταχοεσ. Λινκ δο ΠΝΧΠ: 63025530000104−1−002806/2025.
Εντρεγα δασ Προποστασ: α παρτιρ δε 30/07/2025 ◊σ 08η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ.
Αβερτυρα δασ Προποστασ: 13/08/2025 ◊σ 09η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ. Φοντε: DΟΕΣΠ ε ΠΝΧΠ

PREFEITURA MUNICIPAL DE ARUJÁ
LEILÃO PÚBLICO ELETRÔNICO Nº 001/2025 – Conforme auto de Leilão Negativo, 
emitido por Leiloeiro Oficial, a sessão pública de arrematação dos imóveis matriculados 
junto ao CRI de Arujá, sob matrículas nºs 2578 e 2579, ocorrida em 04/07/2025 – às 
15:00 horas, através do site www.faroonline.com.br restou DESERTA.

Prefeitura Municipal de Arujá, 29 de julho de 2025.

PREFEITURA MUNICIPAL DE ARUJÁ
REPUBLICADO - A PREFEITURA MUNICIPAL DE ARUJÁ INFORMA QUE 
REALIZARÁ O LEILÃO PÚBLICO ELETRÔNICO Nº 001/2025, CUJO OBJETO 
CONSISTE NA ALIENAÇÃO DE BENS IMÓVEIS DE PROPRIEDADE DO MUNICÍPIO 
DE ARUJA-SP, CONFORME CONDIÇÕES, QUANTIDADES E EXIGÊNCIAS 
ESTABELECIDAS NESTE EDITAL E DEMAIS ANEXOS; A SESSÃO PÚBLICA DE 
DISPUTA DE PREÇOS E ENCERRAMENTO DO(S) LOTE(S): OCORRERÁ DIA 
28/08/2025 A PARTIR DAS 10:00 HORAS, APÓS A AVALIAÇÃO DAS PROPOSTAS 
PELO(S) LEILOEIRO E O ENCERRAMENTO SE DARA AS 15:00 HORAS DO 
MESMO DIA.
INFORMAÇÕES ATRAVÉS DOS TELEFONES (11) 3105-4872 OU (11) 93402-3035, 
BEM COMO PELO ENDEREÇO DE E-MAIL: faroleiloes@terra.com.br, E AGENDAR 
A VISITAÇÃO AOS BENS OBJETO DO EDITAL, CASO DESEJEM

Prefeitura Municipal de Arujá, 29 de julho de 2.025

A G.E.F.S. P.E Administração de Bens S.A., com sede na Rua Sousa Lopes, nº 65, ap. 71, Lauzane 
Paulista, São Paulo/SP, comunica que se publica a ata da Assembleia Geral Extraordinária realizada 
em 14/01/2020, com a presença da totalidade dos acionistas, dispensada convocação conforme art. 124, 
§4º da Lei 6.404/76.
A ata foi registrada em 27/01/2020 na Junta Comercial de São Paulo (NIRE 35.300.446.275),  sob CNPJ 
17.200.915/0001-43.

Foram deliberados Alteração do parágrafo segundo e terceiro do capítulo IV, cláusula 7 do Estatuto 

e consolidação do Estatuto Conforme exigido pela Lei nº 6.404/76, esta publicação visa cumprir as 
disposições legais referentes à divulgação da ata. A ata está disponível para consulta na sede da empresa

A G.E.F.S. P.E Administração de Bens S.A., com sede na Rua Sousa Lopes, nº 65, ap. 71, Lauzane 
Paulista, São Paulo/SP, comunica que se publica a ata da Assembleia Geral Extraordinária realizada 
em 27/06/2019, com a presença da totalidade dos acionistas, dispensada convocação conforme art. 
124, §4º da Lei 6.404/76.
A ata foi registrada em 17/10/2019 na Junta Comercial de São Paulo (NIRE 35.300.446.275), sob CNPJ 
17.200.915/0001-43.
Foram deliberados: I eleição membros diretoria, II - retificação e ratificação tomadas na reunião dos 
conselhos em atas registrada anteriormente, III compra imóveis, IV atualização do capital, V consolidação 
estatuto Conforme exigido pela Lei nº 6.404/76, esta publicação visa cumprir as disposições legais 
referentes à divulgação da ata. A ata está disponível para consulta na sede da empresa

A G.E.F.S. P.E Administração de Bens S.A., com sede na Rua Sousa Lopes, nº 65, ap. 71, Lauzane 

Paulista, São Paulo/SP, comunica que se publica a ata da Assembleia Geral Extraordinária realizada 
em 04/04/2019, com a presença da totalidade dos acionistas, dispensada convocação conforme art. 
124, §4º da Lei 6.404/76.
A ata foi registrada em 17/04/2019 na Junta Comercial de São Paulo (NIRE 35.300.446.275), sob CNPJ 
17.200.915/0001-43.
Foram deliberados: Alteração do parágrafo único do art., capítulo IV do estatuto social Conforme exigido 
pela Lei nº 6.404/76, esta publicação visa cumprir as disposições legais referentes à divulgação da ata.

A ata está disponível para consulta na sede da empresa

ΕDΙΤΑΛ ΑΒΝΤ −  Ο Πρεσιδεντε δο Χονσεληο Dελιβερατιϖο δα Ασσοχιαο Βρασιλειρα 
δε Νορmασ Τχνιχασ, ατενδενδο α δελιβεραο δο Χονσεληο Dελιβερατιϖο, 
χονϖοχα οσ Σενηορεσ Ασσοχιαδοσ παρα σε ρευνιρεm εm Ασσεmβλεια Γεραλ 
Εξτραορδιν〈ρια νο δια 28 δε αγοστο δε 2025, ◊σ 11η, να ΑΒΝΤ, ◊ Ρυα Χονσεληειρο 

Νβιασ, 1131 � Χαmποσ Ελσεοσ − Σο Παυλο − ΣΠ. Ο Εδιταλ χοmπλετο ε δεmαισ ινφορmα⌡εσ ποδεm 
σερ οβτιδοσ σοmεντε νο σιτε ωωω.αβντ.οργ.βρ ε πελο ε−mαιλ πρεσιδενχια≅αβντ.οργ.βρ. Σο Παυλο, 
30 δε ϕυληο δε 2025 Μαριο Wιλλιαm Εσπερ Πρεσιδεντε δο Χονσεληο Dελιβερατιϖο.

ΠΥΒΛΙΧΑ∩℘Ο
ΣΙΜΥΛΤℜΝΕΑΝΑ
ΠΛΑΤΑΦΟΡΜΑ DΕ
ΡΕΛΑ∩∏ΕΣ ΧΟΜ
ΙΝςΕΣΤΙDΟΡΕΣ

ΧΟΝΣΥΛΤΕ
ΝΟΣΣΑ ΕΘΥΙΠΕ
ΧΟΜΕΡΧΙΑΛ:

(11) 3856−2442

ΑΧΕΣΣΕ Ε ΧΟΝΗΕ∩Α:

ΠΥΒΛΙΘΥΕ ΣΕΥΣ
ΒΑΛΑΝ∩ΟΣ
Ε ΑΤΟΣ
ΣΟΧΙΕΤℑΡΙΟΣ
ΝΟ ΕΣΤΑD℘Ο
Ε ΓΑΡΑΝΤΑ

ΟΣ ΜΕΛΗΟΡΕΣ

ΡΕΣΥΛΤΑDΟΣ

Ο ϖεχυλο

mαισ αδmιραδο

πορ λειτορεσ

θυαλιφιχαδοσ ε

ρεχονηεχιδο

πελο mερχαδο

πυβλιχιτ〈ριο εm

τοδο ο τερριτ⌠ριο

ναχιοναλ.

AVISO DE ABERTURA DE LICITAÇÕES
Α ΣΕΧΡΕΤΑΡΙΑ ΜΥΝΙΧΙΠΑΛ DΑ ΣΑ∨DΕ τορνα πβλιχο ασ λιχιτα⌡εσ αβαιξο. Οσ πρεγ⌡εσ σερο ρεαλιζαδοσ πελα 
πλαταφορmα ΧΟΜΠΡΑΣ.ΓΟς. Οσ εδιταισ ποδερο σερ χονσυλταδοσ ε/ου οβτιδοσ πελο WWW.ΧΟΜΠΡΑΣ.ΓΟς.ΒΡ ου 
πελο Παινελ δε Νεγ⌠χιοσ δα ΠΜΣΠ, ενδερεο ηττπσ://διαριοοφιχιαλ.πρεφειτυρα.σπ.γοϖ.βρ/
ΠΡΟΧΕΣΣΟ: 6018.2025/0077492−0 − ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ Ν≡ 90782/2025−ΣΜΣ.Γ
Τιπο: mενορ πρεο − Οβϕετο: Ρεγιστρο δε πρεοσ παρα ο φορνεχιmεντο δε mεδιχαmεντοσ αλοπ〈τιχοσ ινδυστριαλιζαδοσ 
− (ΡΕΜΥΜΕ/ΣΠ). Α αβερτυρα/ρεαλιζαο δα σεσσο πβλιχα δο πρεγο θυε οχορρερ〈 α παρτιρ δασ 09η00 δο δια 11 δε 
αγοστο δε 2025, α χαργο δα 3♠ ΧΠΛ/ΣΜΣ.
ΠΡΟΧΕΣΣΟ: 6018.2025/0068443−3 − ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ Ν≡ 90783/2025−ΣΜΣ.Γ
Τιπο: mενορ πρεο − Οβϕετο: Ρεγιστρο δε πρεοσ παρα ο φορνεχιmεντο δε βροχασ διαmανταδασ διϖερσασ. Α αβερτυρα/ρεαλιζαο 
δα σεσσο πβλιχα δο πρεγο θυε οχορρερ〈 α παρτιρ δασ 09η00 δο δια 11 δε αγοστο δε 2025, α χαργο δα 3♠ ΧΠΛ/ΣΜΣ.
ΠΡΟΧΕΣΣΟ: 6018.2025/0061097−9 − ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ Ν≡ 90784/2025−ΣΜΣ.Γ
Τιπο: mενορ πρεο − Οβϕετο: Ρεγιστρο δε πρεοσ παρα ο φορνεχιmεντο δε mεδιχαmεντοσ διϖερσοσ (νγ.01.20.25), 
παδρονιζαδοσ πελα ρελαο mυνιχιπαλ δε mεδιχαmεντοσ εσσενχιαισ (ΡΕΜΥΜΕ/ΣΠ). Α αβερτυρα/ρεαλιζαο δα 
σεσσο πβλιχα δο πρεγο οχορρερ〈 α παρτιρ δασ 09η00, δο δια 18 δε αγοστο δε 2025, α χαργο δα 13♠ ΧΠΛ/ΣΜΣ.
ΠΡΟΧΕΣΣΟ: 6110.2025/0004673−9 − ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ Ν≡ 90785/2025−ΣΜΣ.Γ
Τιπο: mενορ πρεο − Οβϕετο: Ρεγιστρο δε πρεοσ οβϕετιϖανδο ο φορνεχιmεντο δε mατεριαισ δε οπmε δε βυχο mαξιλο 
φαχιαλ χοm εντρεγα εm χονσιγναο χοm χοmοδατο δε ινστρυmενταισ ε εθυιπαmεντοσ, νεχεσσ〈ριοσ παρα ο 
ατενδιmεντο δε χιρυργιασ να εσπεχιαλιδαδε δε βυχο mαξιλο φαχιαλ, α σερεm υτιλιζαδοσ νασ υνιδαδεσ ηοσπιταλαρεσ 
περτενχεντεσ ◊ Σεχρεταρια Μυνιχιπαλ δα Σαδε δε ΣΠ, παρα ο περοδο δε 12 (δοζε) mεσεσ. Α αβερτυρα/ρεαλιζαο 
δα σεσσο πβλιχα δο πρεγο οχορρερ〈 α παρτιρ δασ 09η30, δο δια 11 δε αγοστο δε 2025, α χαργο δα 7♠ ΧΠΛ/ΣΜΣ.

SAÚDE

Financeira Itaú CBD S.A. Crédito, 
Financiamento e Investimento

CNPJ 06.881.898/0001-30                                                                                                                            NIRE 35300322452
ATA SUMÁRIA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA E EXTRAORDINÁRIA DE 25 DE ABRIL DE 2025

DATA, HORA E LOCAL: Em 25.04.2025, às 15h, na Avenida Doutor Hugo Beolchi, 788, Vila Guarani, em São 
Paulo (SP). MESA: Bruno Henrique Barros de Moura - Presidente; Fernanda Janotti de Oliveira - Secretária. 
QUORUM: Totalidade do capital social. Registrado que a reunião ocorreu de forma virtual, com utilização da 
plataforma Microsoft Teams. PRESENÇA LEGAL: Administrador da Companhia e representante da 
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, nos termos do art. 134 da Lei 6.404/76 (“LSA”). EDITAL 
DE CONVOCAÇÃO: Publicado no “O Estado de S. Paulo” em 18.04.2025 (versão impressa: p. B11 e versão 
digital, Seção RI, p.1), 19.04.2025 (versão impressa: p. B7 e versão digital, Seção RI, p.1) e 21.04.2025 (versão 
impressa: p. B7 e versão digital, Seção RI, p.1). AVISO AOS ACIONISTAS: Dispensada a publicação conforme 
faculta o art. 133, § 5º, da LSA. INSTALAÇÃO: Foi veri!cada a presença dos acionistas titulares de mais de 2/3 
do capital social com direito a voto da Companhia. Sendo assim, a mesa constatou a existência de quórum 
legal e con!rmou a instalação da presente assembleia geral ordinária e extraordinária, nos termos do art. 135 
da LSA. ORDEM DO DIA: I - Em pauta ordinária: (a) tomar as contas dos administradores, examinar e 
deliberar sobre as demonstrações !nanceiras relativas ao exercício encerrado em 31.12.2024; (b) deliberar 
sobre a destinação do lucro líquido do exercício e referendar a deliberação de dividendos da Companhia; (c) 
registrar a renúncia de membro do Conselho de Administração da Companhia; (d) eleger os integrantes do 
Conselho de Administração para o próximo mandato anual; e (e) !xar a verba remuneratória global e anual 
destinada aos administradores; e II - Em pauta extraordinária: (a) rati!car as deliberações tomadas nas 
assembleias gerais da Companhia datadas de 30.04.2019 e 14.06.2019; (b) alterar o art. 2º do Estatuto Social 
para ampliar o escopo do objeto social da Companhia; e (c) consolidar o Estatuto Social com a alteração 
mencionada acima. DELIBERAÇÕES TOMADAS: I - Em Pauta Ordinária: 1. Aprovadas as contas dos 
administradores, o Balanço Patrimonial, as demais Demonstrações Financeiras e Notas Explicativas, 
acompanhadas dos Relatórios da Administração e dos Auditores Independentes, relativos ao exercício social 
encerrado em 31.12.2024, publicados nas edições de 18.03.2025 do “O Estado de S. Paulo” (versão impressa: 
pp. B11 e B12, e versão digital: Seção RI, pp. 1 e 2), registrada a abstenção da acionista Lake Niassa 
Empreendimentos e Participações Ltda. 2. Aprovado dar a seguinte destinação ao lucro líquido do exercício 
de 2024, no valor total de R$ 410.542.464,92, registrada a abstenção da acionista Lake Niassa 
Empreendimentos e Participações Ltda.: a) R$ 144.942.464,92 para a conta de Reserva Estatutária; e b) R$ 
265.600.000,00 para pagamento de dividendos aos acionistas, sendo (i) R$ 102.635.616,23 imputados ao 
dividendo mínimo obrigatório de 2024; e (ii) R$ 162.964.383,77 referentes a dividendos extraordinários do 
exercício de 2024, todos já liquidados, sendo rati!cadas as deliberações do Conselho de Administração da 
Companhia de 30.09.2024 e 31.03.2025. 2.1. Registrado que, nos termos do artigo 193, parágrafo 1º da LSA, 
não houve destinação de lucros para a Reserva Legal, pois o saldo da referida reserva, somado ao saldo da 
Reserva de Capital, excedeu 30% (trinta por cento) do valor do capital social da Companhia. 3. Registrado o 
recebimento da renúncia de VITOR FAGÁ DE ALMEIDA ao cargo de Conselheiro Vice-Presidente em 
14.04.2025. 4. Por maioria, após a apreciação das indicações feitas pelos acionistas Itaú Unibanco S.A., 
Bellamar Empreendimentos e Participações Ltda., foram deliberadas as reeleições de ANDRÉ MAURÍCIO 
GERALDES MARTINS, AYMAR GIGLIO JÚNIOR, CÉLIO MARCOS LOPES, RUBENS FOGLI NETTO, RAFAEL 
SIROTSKY RUSSOWSKY e RODRIGO ANDRE LEIRAS CARNEIRO, e eleições de ANDERSON LUIS DE ARAUJO e 
ANDRÉ BALESTRIN CESTARE, todos adiante quali!cados, para compor o Conselho de Administração no 
próximo mandato anual, que vigorará até a posse dos eleitos na Assembleia Geral Ordinária de 2026, 
registrado o voto contrário da acionista Lake Niassa Empreendimentos e Participações Ltda. conforme 
Manifestação de Voto anexa a esta ata, passando o Conselho de Administração a ser composto conforme 
abaixo, com as respectivas designações de presidente e vice-presidentes efetivos e suplentes: CONSELHO 
DE ADMINISTRAÇÃO: Por indicação do acionista ITAÚ UNIBANCO S.A.: Presidente: RUBENS FOGLI 
NETTO, brasileiro, casado, administrador de empresas, RG-SSP/SP 16.775.917-6, CPF 255.989.658-36, 
domiciliado em São Paulo (SP), na Praça Alfredo Egydio Souza Aranha, 100, Torre Olavo Setubal, Parque 
Jabaquara, CEP 04344-902; Vice-Presidente Efetivo: RODRIGO ANDRE LEIRAS CARNEIRO, brasileiro, 
casado, economista, RG-IFP/RJ 09.685.506-9, CPF 070.227.907-28, domiciliado em São Paulo (SP), na Praça 
Alfredo Egydio de Souza Aranha 100, Torre Olavo Setubal, Parque Jabaquara, CEP 04344-902; Vice-
Presidentes Suplentes: ANDRÉ MAURÍCIO GERALDES MARTINS, brasileiro, solteiro, economista, RG-SSP/
SP 20.370.022-3, CPF 276.540.908-03; e ANDRÉ BALESTRIN CESTARE, brasileiro, casado, engenheiro, RG-
SSP/SP 28.909.394-6, CPF 213.634.648-25, ambos domiciliados em São Paulo (SP), na Praça Alfredo Egydio 
Souza Aranha, 100, Torre Olavo Setubal, Parque Jabaquara, CEP 04344-902. Por indicação da acionista 
BELLAMAR EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAÇÕES LTDA.: Vice-Presidentes Efetivos: AYMAR GIGLIO 
JÚNIOR, brasileiro, casado, administrador de empresas, RG SSP/SP 10.546.999-3, CPF 021.861.968-59, 
domiciliado em São Paulo (SP) na Av. Aricanduva, 5555, Âncora E, Vila Matilde, CEP 03527-000; e RAFAEL 
SIROTSKY RUSSOWSKY, brasileiro, casado, RG-SSP/RS 10.542.099-01, CPF 934.869.950-49, domiciliado em 
São Paulo (SP), na Avenida Brigadeiro Luis Antonio, 3.172, 9º andar, Jardim Paulista, CEP 01402-901. Vice-
Presidentes Suplentes: ANDERSON LUIS DE ARAUJO, brasileiro, casado, administrador, RG SSP/SP 
051630367-85, CPF 051630367-85, domiciliado em São Paulo (SP) na Av. Aricanduva, 5555, Âncora E, Vila 
Matilde, CEP 03527-000; e CÉLIO MARCOS LOPES, brasileiro, solteiro, administrador de empresas, RG 
22.814.848-0, CPF 812.009.436-00, domiciliado em São Paulo (SP), na Avenida Brigadeiro Luís Antônio, 3172, 
2º andar, Jardim Paulista, CEP 01.402-901. 4.1. Registrado ainda que os acionistas Itaú Unibanco S.A. e 
Bellamar Empreendimentos e Participações Ltda. declararam que os membros eleitos para os cargos no 
Conselho de Administração atendem as condições prévias de elegibilidade previstas nos arts. 146 e 147 da 
LSA e na regulamentação vigente, em especial na Resolução 4.970/21 do Conselho Monetário Nacional. 4.2. 
Registrado, ainda, que os conselheiros eleitos: (i) deverão apresentar, até 02.05.2025, seus respectivos 
currículos e declarações de desimpedimento, sendo que todos os documentos !carão arquivados na sede da 
Companhia; e (ii) serão investidos em seus cargos após a homologação de suas eleições pelo Banco Central 
do Brasil (“BACEN”). 5. Mantido em até R$ 2.300.000,00 o montante global para a remuneração dos membros 
do Conselho de Administração e da Diretoria, relativa ao exercício social de 2025. Esse valor poderá ser pago 
em moeda corrente nacional, em ações do Itaú Unibanco Holding S.A. ou em outra forma que a administração 
considerar conveniente, registrada a abstenção da acionista Lake Niassa Empreendimentos e Participações 
Ltda. II - Em Pauta Extraordinária: 1. Rati!cadas, por unanimidade, as deliberações tomadas nas assembleias 
gerais da Companhia, datadas de (i) 30.04.2019, referente à aprovação de contas, destinação de resultados e 
aprovação do montante global de remuneração; e (ii) 14.06.2019, referente à rerrati!cação da Assembleia 
Geral Ordinária de 2019 a respeito do nome de um dos representantes que constou erroneamente, conforme 
conta nas certidões dos atos já registrados na Junta Comercial do Estado de São Paulo. 2. Aprovada, por 
unanimidade, a alteração no artigo 2º do Estatuto Social da Companhia, ampliar o escopo do objeto social da 
Companhia, sendo que, como consequência, o artigo 2º do Estatuto Social da Companhia passará a vigorar 
com a seguinte redação: “Art. 2º - OBJETO - A Sociedade tem por objeto (i) a prática de todas as operações 

permitidas, nas disposições legais e regulamentares, às sociedades de crédito, !nanciamento e investimento, bem 

como a emissão e administração de cartões de crédito, próprios ou de terceiros; (ii) a atuação e desempenho das 

funções de correspondente no País, conforme regulamentação do Conselho Monetário Nacional e Banco Central 

do Brasil; e (iii) oferta de produtos e serviços relativos a seguros, assistências ou produtos correlatos, incluindo a 

atividade de intermediação e/ou representação de seguros”. 3. Consolidado o Estatuto Social, que, considerando 
a alteração anteriormente deliberada, passará a ser redigido na forma rubricada e a vigorar após a 
homologação do BACEN. DOCUMENTOS ARQUIVADOS NA SEDE: Balanço Patrimonial e demais 
Demonstrações Financeiras; Relatórios dos Administradores e dos Auditores Independentes; declarações de 
desimpedimento de parte dos administradores eleitos; e Manifestação de Voto do acionista Lake Niassa 
Empreendimentos e Participações Ltda. ENCERRAMENTO: Encerrados os trabalhos, lavrou-se esta ata que, 
lida e aprovada por todos, foi assinada. São Paulo (SP), 25 de abril de 2025. (aa) Bruno Henrique Barros de 
Moura - Presidente; Fernanda Janotti de Oliveira - Secretária. Acionistas: Itaú Unibanco S.A. (a) Gemima Jacinto 
- Procuradora; Bellamar Empreendimentos e Participações Ltda. (aa) Ana Lívia Marino Brazão, Tamara Ra!q Nahuz, 
Willian Dias de Ângelo da Cunha e Luis Antonio da Gama e Silva Neto - Procuradores; e Lake Niassa 
Empreendimentos e Participações Ltda. (aa) Luciana Barros Macedo, Joamir Müller Romiti Alves e Cecília Gondim 
Serra - Procuradores. Certi!camos ser a presente cópia !el da original lavrada em livro próprio. São Paulo (SP), 25 
de abril de 2025. (aa) Bruno Henrique Barros de Moura - Presidente; Fernanda Janotti de Oliveira - Secretária. 
JUCESP sob nº 252.523/25-8, em 18.07.2025. (a) Aloizio E. Soares Junior - Secretário Geral em Exercício.
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JÚLIA PESTANA

Com cenário macroeconômico 
adverso e pressão sobre a infla-
ção de alimentos, o Grupo Ma-
dero tem adotado uma postura 
mais cautelosa este ano, com fo-
co na eficiência e no controle 
da dívida. Para isso, a empresa 
aposta no modelo híbrido, que 
integra as marcas Madero e Je-
ronimo, estratégia que tem ge-
rado  resultados,  sustentando  
margens e gerando caixa.

A conversão de restaurantes 
para o modelo híbrido, iniciada 
em agosto de 2024, já alcançou 
36 unidades – e o plano é esten-
der para 70 das 279 operações. 
Cada unidade convertida exige 
investimento de R$ 400 mil a 

R$ 500 mil, e o tempo de retor-
no fica entre 6 e 12 meses, se-
gundo o grupo.

No segundo trimestre, as ven-
das  nas  lojas  híbridas  cresce-
ram 18,2% ante o desempenho 
antes da conversão. “Além do in-
cremento de vendas, temos eco-
nomia de aluguel e maior visibi-
lidade para as marcas”, disse o 
presidente  do  grupo,  Junior  
Durski, ao Estadão/Broadcast.

No resultado consolidado, o 
Grupo  Madero  registrou  alta  
anual de 3,8%  nas  vendas  nas 
mesmas lojas. A receita líquida 
somou R$ 490,3 milhões, com 
crescimento de 7,4% sobre o se-
gundo trimestre de 2024, des-
considerando  o  benefício  ex-
traordinário  do  Programa  
Emergencial  de  Retomada  do  
Setor de Eventos (Perse), cria-
do durante a pandemia.

Também sem o impacto do 
programa, o lucro líquido foi de 
R$ 12,5 milhões, queda anual de 
1,8%. Segundo a empresa, “a pe-
quena  redução  no  resultado  
líquido ocorreu devido a um au-

mento no custo financeiro em 
comparação com o segundo tri-
mestre de 2024”. O Ebitda (si-
gla em inglês para lucro antes 
de  juros,  impostos,  deprecia-
ção  e  amortização)  ajustado,  
por sua vez, avançou 14,9%, to-
talizando R$ 139,6 milhões.

REPASSE  DE  PREÇOS.  O preço 
do boi gordo saltou 196% desde 
o início do ano, de R$ 98,47/ar-

roba para R$ 291,80/arroba na 
última sexta-feira, segundo da-
dos do Centro de Estudos Avan-
çados  em  Economia  Aplicada  
(Cepea).  No  entanto,  mesmo  
com a escalada nos custos das 
proteínas e de outros alimen-
tos, o Grupo Madero tem conse-
guido  segurar  os  repasses  de  
preços ao consumidor final.

Segundo o diretor financeiro 
da companhia, Ariel Szwarc, es-
se controle só é possível graças 
à estrutura verticalizada do gru-
po, que controla desde a produ-
ção em cozinha central própria 
em Ponta Grossa (PR) até a dis-
tribuição  com  frota  dedicada.  
“Também buscamos ganhos de 
eficiência na produção e na lo-
gística, o que ajudou a preser-
var margens e  evitar  repasses  
integrais ao consumidor.”

O  segundo  trimestre  tam-
bém foi marcado pela inaugura-
ção de quatro novas unidades. 
Ao fim de junho, a companhia 
tinha R$ 378 milhões em caixa e 
reduziu sua  dívida líquida em  
R$  20,5  milhões,  totalizando  
R$ 753,9 milhões. O índice de 
alavancagem  também  segue  
controlado, em 1,19 vez o Ebit-
da dos últimos 12 meses.

Apesar da solidez financeira, 
o plano de expansão segue cau-
teloso. “O custo financeiro está 
alto, então estamos priorizan-
do geração de caixa e redução 
de dívida”, disse Szwarc. l

“Também buscamos 
ganhos de eficiência 
na produção e na 
logística, o que ajudou 
a preservar margens
e evitar repasses 
integrais (de preços) 
ao consumidor”
Ariel Szwarc

Diretor financeiro do Madero

Por eficiência, Madero aposta em
integração com a marca Jeronimo
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Ε Α ΣΥΑ ΜΑΡΧΑ
ΠΟDΕ ΦΑΛΑΡ DΕ ΠΕΡΤΟ 
ΧΟΜ ΑΣ ΟΡΓΑΝΙΖΑ∩∏ΕΣ 
ΠΡΕΜΙΑDΑΣ!

Σαιβα χοmο ανυνχιαρ νο mαιορ ανυ〈ριο
δε γεστο δε ΡΗ δο Βρασιλ.

Εσχρεϖα παρα πυβλιχαχοεσ≅εσταδαο.χοm
ε ρεχεβα υmα προποστα χυστοmιζαδα.

Ο ΕςΕΝΤΟ DΕ ΠΡΕΜΙΑ∩℘Ο 
ℵΣ ΕΜΠΡΕΣΑΣ ΧΟΜ 
ΜΕΛΗΟΡΕΣ ΠΡℑΤΙΧΑΣ
DΕ ΓΕΣΤ℘Ο ΝΑ ςΙΣ℘Ο
DΕ ΣΕΥΣ ΧΟΛΑΒΟΡΑDΟΡΕΣ 
ϑℑ ΤΕΜ DΑΤΑ ΜΑΡΧΑDΑ. 

Ρεαλιζαο:

Χριαρ 
εξπερινχιασ 

παρα υm πβλιχο 
αλταmεντε 
θυαλιφιχαδο

Νετωορκινγ
χοm προφισσιοναισ

ε εξεχυτιϖοσ
δασ mαιορεσ 

εmπρεσασ δο Βρασιλ

Ατιϖαο δα 
mαρχα νο εϖεντο 

δε πρεmιαο

ΣΑΙΒΑ ΜΑΙΣ

Madero: vendas nas lojas híbridas cresceram 18,2% após conversão

WERTHER SANTANA/ESTADÃO-17/2/2020

Conversão para 
modelo híbrido já 
alcançou 36 unidades; 
plano é estender essa 
estratégia para 70 das 
279 operações do grupo

Setor alimentício  Estratégia

B12 ECONOMIA&NEGÓCIOS
QUARTA-FEIRA, 30 DE JULHO DE 2025

O ESTADO DE S. PAULO


