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C
om  uma  carreira  de  
49 anos dedicados à si-
derúrgica  Usiminas,  

empresa da qual foi presidente 
entre 2016 e 2022, o engenhei-
ro  Sérgio  Leite  de  Andrade  
morreu ontem, aos 71 anos, em 
Belo  Horizonte.  A  causa  da  
morte não foi divulgada. O se-
pultamento será hoje no Cemi-
tério Bosque da Esperança, na 
capital mineira.

Nascido em Belo Horizonte, 
Leite ocupava atualmente o car-
go de vice-presidente de Assun-
tos  Estratégicos  da  empresa,  
além de uma cadeira no conse-

lho de administração. Desde se-
tembro de 2024, Leite era tam-
bém presidente do conselho di-
retor  do  Instituto  Aço  Brasil  
(IAB), entidade que reúne as si-
derúrgicas que operam no País.

Sérgio Leite de Andrade foi 
presidente da Usiminas duran-
te um dos períodos mais turbu-
lentos da economia do País, do 
setor e da própria empresa, a 
partir de 2016.

Na época, a siderúrgica, en-
frentando  uma  grave  crise  fi-
nanceira, teve de fechar as ope-
rações de sua usina de aço de 
Cubatão (SP), mantendo ape-

nas as atividades de laminação.
Leite entrou na Usiminas em 

1976 como engenheiro pesquisa-
dor, logo após se graduar em en-
genharia metalúrgica pela Uni-
versidade Federal do Rio de Ja-
neiro (UFRJ). Em seus quase 50 
anos  de  carreira  na  Usiminas,  
Leite  ocupou,  sucessivamente,  
15 posições executivas, atuando, 
desde 2008, na diretoria estatu-
tária da siderúrgica, conforme in-
formações em seu currículo.

“Sergio  deixa  um  legado  de  
compromisso,  competência  e  
uma total dedicação às pessoas 
da Usiminas e às comunidades 

onde  atuou,  começando  por  
Ipatinga, em Minas Gerais”, dis-
se em nota Marcelo Chara, pre-
sidente da Usiminas.

Leite ainda foi presidente do 
conselho  de  administração  da  
Associação Brasileira de Meta-
lurgia e Materiais (ABM) e era 
membro do conselho estratégi
co da Federação das Indústrias 
de Minas Gerais (Fiemg) desde 
2017. “Sérgio foi uma das princi-
pais lideranças da indústria bra-
sileira. É uma perda irreparável 
para todos nós”, afirmou Flávio 
Roscoe,  presidente  da  Fiemg,  
ontem, em nota. l IVO RIBEIRO

Morre Sérgio Leite de Andrade, ex-presidente da Usiminas

SERGIO ROBERTO OLIVEIRA/ESTADÃO-29/11/2017

ELISA CALMON

O Marco Legal do Saneamen-
to,  que  completa  cinco  anos  
hoje,  prevê  a  universalização  
dos serviços de água e esgoto 
no Brasil até 2033. No entanto, 
se mantido o ritmo atual de in-
vestimentos,  a  meta  só  deve  
ser atingida em 2070, segundo 
estudo elaborado pelo Centro 
de Liderança Pública (CLP).

Atualmente, mais de 32 mi-
lhões  de  brasileiros  não  pos-
suem acesso a água potável e 
90  milhões  não  têm  esgota-
mento sanitário adequado, ain-
da  de  acordo  com  o  levanta-
mento. Enquanto isso, o mar-
co legal estipula que, em oito 
anos, 99% da população tenha 
água potável e 90% coleta e tra-
tamento de esgoto.

“Para reverter esse cenário, 
são necessários investimentos 
anuais significativos, superio-
res ao dobro da média aplicada 
nos últimos anos”, aponta a no-
ta técnica assinada pelo geren-
te da Inteligência Técnica  do  
CLP, Daniel Duque (mais infor-
mações no quadro desta página).

Nesse cenário, o centro des-
taca a regionalização dos servi-

ços de saneamento básico co-
mo  estratégia  para  viabilizar  
economicamente  a  expansão  
dos  serviços,  especialmente  
em  municípios  pequenos  ou  
com baixa capacidade de inves-
timento.

Isso porque, ao agruparem-
se em blocos regionais, os mu-
nicípios conseguem ganhos de 
escala,  eficiência  operacional  
e sustentabilidade econômica, 
facilitando o acesso a recursos 
e  aumentando  as  chances  de  
cumprimento das metas esta-
belecidas.

FLEXIBILIZAÇÃO PREOCUPA.  A 
manutenção das exigências re-
gulatórias  atuais  também  é  
considerada  essencial  para  
atingir  a  universalização  até  
meados da década de 2030.

A nota lembra que, em 2023, 
o governo editou o Decreto n.º 
11.598,  que  flexibilizou  algu-
mas das  exigências  do  marco 
do saneamento e trouxe preo-
cupações  adicionais  sobre  o  
cumprimento das metas.

Com  a  edição  do  decreto,  
cerca de 1,7 mil municípios fo-
ram isentos da obrigatorieda-
de de apresentar a documenta-
ção exigida, “colocando em ris-
co a própria essência do mar-
co regulatório,  gerando  inse-
gurança jurídica e desestimu-
lando investimentos privados 
no setor”.

Apesar dos desafios,  a nota 
técnica ressalta que iniciativas 
positivas  surgiram  desde  a  

aprovação do marco, principal-
mente no âmbito das parcerias 
públicoprivadas (PPPs) e con-
cessões regionais.

Para  o  CLP,  as  iniciativas  
têm demonstrado capacidade 
de atrair investimentos robus-
tos e promover melhorias efeti-

vas  no  saneamento  básico.  
“No  entanto,  tais  iniciativas  
precisam ser ampliadas e forta-
lecidas para impactar significa-
tivamente os índices nacionais 
de cobertura”, pondera o CLP.

LONGE DA META. Desde a apro-

vação do novo Marco legal do 
Saneamento, em 2020, o Bra-
sil  entrou  em  um  novo  pata-
mar  de  investimentos  no  se-
tor,  impulsionado  pela  maior  
participação da iniciativa priva-
da. A expectativa é de que os 
aportes  se  intensifiquem  nos  
próximos anos. Ainda assim, al-
cançar a meta de universaliza-
ção do saneamento básico até 
2033  continuará  sendo  um  
grande desafio.

Como  mostrou  o  Estadão,  
uma  pesquisa  da  consultoria  
alemã  Roland  Berger  revelou  
que o investimento no setor fi-
cou em R$ 23 bilhões no Brasil, 
em 2022. O País precisa, no en-
tanto, do dobro desse montan-
te por ano para atingir o objeti-
vo de universalização.

Segundo  o  estudo,  o  Brasil  
precisará de R$ 550 bilhões de 
investimentos para cumprir es-
sas metas. Tal número se aproxi-
ma de outras estimativas conhe-
cidas, como os R$ 507 bilhões 
do  Ministério  do  Desenvolvi-
mento Regional e os R$ 509 bi-
lhões do Instituto Trata Brasil.

Enquanto,  no  mundo,  57%  
da população tem acesso a sa-
neamento básico de água e es-
goto, no Brasil, esse índice fica 
em 50%. A busca é por um equi-
líbrio delicado entre eficiência 
e investimento. A boa notícia é 
que o ciclo de privatizações de 
estatais e concessões que vêm 
pela frente vai estimular o au-
mento dos investimentos. Em 
2025, um conjunto de 24 proje-
tos deve gerar R$ 75 bilhões de 
investimentos. Em 2033, serão 
43 projetos, que devem movi-
mentar R$ 105 bilhões.

DESAFIOS.  Os desafios para o 
Brasil  atrair  investidores  glo-
bais envolvem a questão da se-
gurança  jurídica  dos  contra-
tos, de que eles não serão alte-
rados em médio e  longo pra-
zos, contando com um plano 
de décadas, mas também uma 
certa  falta  de  conhecimento  
mundial sobre o tamanho dos 
projetos que estão sendo priva-
tizados no País.

Mesmo  entre  investidores  
internacionais  especializados  
no setor, não há um grande ní
vel de conhecimento sobre os 
leilões brasileiros, algo que po-
de  ser  resolvido  com  mais  
marketing  e  roadshows  por  
parte  do  poder  concessioná
rio.  Em recente  entrevista ao  
Estadão, o francês Georges Al-
meida, sócio e líder da prática 
de  infraestrutura  da  Roland  
Berger no Brasil, disse que os 
investidores,  em  especial,  os  
europeus,  ficam  surpresos  
com a necessidade de investi-
mentos daqui. “Existe uma fal-
ta de comunicação  e  divulga-
ção  do  que  acontece  aqui.  O  
Brasil compete com outras re-
giões  para  atrair  investimen-
tos”, diz. “Não me lembro de 
algum lugar no mundo onde in-
vestimentos tão significativos 
e importantes foram feitos no 
setor de água”, afirma Almei-
da. “Em termos de progresso, 
após  cinco  anos  desse  novo  
marco, já estamos vendo resul-
tados.  Por  exemplo,  se  você  
olhar  para  a  distribuição  de  
água no Estado do Rio de Janei-
ro há dez anos e comparar com 
hoje, houve um progresso enor-
me.” l COLABOROU CARLOS EDUARDO VALIM

OBITUÁRIO

Sérgio Leite  de  Andrade 
1953-2025

Necessidades e perspectivas de investimentos 
para o setor, no Brasil

FONTE: ROLAND BERGER / INFOGRÁFICO: ESTADÃO

PROJEÇÕES PARA SANEAMENTO

DEMANDA ATÉ 
2033 PARA ATINGIR 
UNIVERSALIZAÇÃO

EM 25 PROJETOS DE 2025

INVESTIMENTOS PRIVADOS ESPERADOS:

NÚMERO DE PROJETOS 
BRASILEIROS PLANEJADOS 

PARA SANEAMENTO

PROJETOS PARA A CADEIA 
DE VALORES DE UTILITIES, 

ENTRE 2024 E 2030

CERCA DE

R$ 550 
BILHÕES

R$ 23 
BILHÕES

R$ 75 BILHÕES

EM 43 PROJETOS ATÉ 2033 R$ 105 BILHÕES

R$ 46 
BILHÕES

NECESSIDADE ANUAL 
PARA UNIVERSALIZAÇÃO 

ATÉ 2033

INVESTIMENTO 
EM 2022

159 R$ 150 bilhões

“Para reverter esse 
cenário, são necessários 
investimentos anuais 
significativos, 
superiores ao dobro da 
média aplicada nos 
últimos anos”
Daniel Duque
Gerente da Inteligência 
Técnica do Centro de 
Liderança Pública

Meta de água e 
esgoto para
todos pode ser 
atingida só em 
2070, diz estudo
Marco Legal do
Saneamento completa 
5 anos hoje; 90
milhões de pessoas 
não têm acesso a
rede de esgoto

Saneamento Prazo original era 2033

B6 ECONOMIA&NEGÓCIOS
TERÇA-FEIRA, 15 DE JULHO DE 2025

O ESTADO DE S. PAULO

AVISO DE ABERTURA DE LICITAÇÃO
Πρεγο Ελετρνιχο ν≡ 90.001/2025.
Οβϕετο: χοντραταο δε εmπρεσα εσπεχιαλιζαδα να πρεσταο δε σερϖιοσ δε τρανσπορτε, χοm α δισπονιβιλιζαο 
δε 01 (υm) ϖεχυλο δε ρεπρεσενταο − γρυπο Β, ινχλυινδο mοτοριστα, φορνεχιmεντο δε χοmβυστϖελ ε 
θυιλοmετραγεm λιϖρε, παρα ο δεσλοχαmεντο δο Χοντρολαδορ Γεραλ δο Μυνιχπιο − Dατα/ηορα δα σεσσο πβλιχα: 
09η00 δο δια 30 δε ϕυληο δε 2025 − Λοχαλ: ωωω.χοmπρασ.γοϖ.βρ − Dοωνλοαδ δο εδιταλ: ηττπσ://διαριοοφιχιαλ.πρεφειτυρα.
σπ.γοϖ.βρ/ ε ηττπσ://ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ/πτ−βρ/. 

CONTROLADORIA 

GERAL 

TURISMO

AVISO DE ABERTURA DE LICITAÇÃO
Πρεγο Ελετρνιχο ν≡ 03/ΣΜΤΥΡ/2025 − Προχεσσο ΣΕΙ ν≡ 6076.2025/0000268−1
Οβϕετο: Χοντραταο δε εmπρεσα εσπεχιαλιζαδα να πρεσταο δε σερϖιοσ δε λιmπεζα, ασσειο ε χονσερϖαο 
πρεδιαλ, ϖισανδο ◊ οβτενο δε αδεθυαδασ χονδι⌡εσ δε σαλυβριδαδε ε ηιγιενε, χοm δισπονιβιλιζαο δε mο 
δε οβρα ε χοm φορνεχιmεντο δε mατεριαισ δε λιmπεζα, σανεαντεσ, δοmισσανιτ〈ριοσ, παπελ τοαληα, παπελ ηιγινιχο 
ε σαβονετε λθυιδο, ρεποσιο δε σαβονετειρασ, δισπενσερσ δε παπελ, m〈θυινασ, υτενσλιοσ ε εθυιπαmεντοσ; 
mανυτενο πρεδιαλ αβρανγενδο πρεϖεντιϖασ, χορρετιϖασ ε ασσιστνχια τχνιχα δασ ινσταλα⌡εσ ελτριχασ, 
ηιδρ〈υλιχασ, χιϖιλ ε σερϖιοσ γεραισ χονεξοσ, χοm φορνεχιmεντο εστιmαδο δε mατεριαισ ε εθυιπαmεντοσ, 
ινχλυινδο εϖεντυαλ νεχεσσιδαδε δε δεσλοχαmεντο δε mοβιλι〈ριοσ ε mατεριαισ δε συπορτε νεχεσσ〈ριοσ; σερϖιοσ 
δε χοπειραγεm ε γαροm νο πρδιο σεδε δα Σεχρεταρια Μυνιχιπαλ δε Τυρισmο, χονφορmε εσπεχιφιχα⌡εσ 
εσταβελεχιδασ νασ δεσχρι⌡εσ χονσταντεσ δο Τερmο δε Ρεφερνχια − Ανεξο Ι δο Εδιταλ − Dατα δα σεσσο: 
30/07/2025 ◊σ 10:00η − Τιπο: Τχνιχα ε Πρεο.
Πρεγο Ελετρνιχο ν≡ 04/ΣΜΤΥΡ/2025 − Προχεσσο ΣΕΙ ν≡ 6076.2025/0000290−8
Οβϕετο: Χοντραταο δε Εmπρεσα Εσπεχιαλιζαδα εm Πρεσταο δε Σερϖιοσ Γρ〈φιχοσ α σερεm εξεχυταδοσ παρα α 
Σεχρεταρια Μυνιχιπαλ δε Τυρισmο, χονφορmε εσπεχιφιχα⌡εσ εσταβελεχιδασ νασ δεσχρι⌡εσ χονσταντεσ δο Τερmο 
δε Ρεφερνχια − Ανεξο Ι δο Εδιταλ − Dατα δα σεσσο: 30/07/2025 ◊σ 13:00η − Τιπο: Τχνιχα ε Πρεο − Λοχαλ:  
ηττπσ://ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ − ΥΑΣΓ ν≡ 929509 − Dοωνλοαδ δο εδιταλ: ηττπσ://διαριοοφιχιαλ.πρεφειτυρα.σπ.γοϖ.βρ/ νο 
χαδερνο δε νεγ⌠χιοσ − Σεχρεταρια Μυνιχιπαλ δε Τυρισmο − Θυαισθυερ εσχλαρεχιmεντοσ ου Ινφορmα⌡εσ ρελατιϖοσ α εστα 
λιχιταο σερο πρεσταδοσ mεδιαντε πεδιδο πορ εσχριτο, φορmυλαδα ατ ο λτιmο δια τιλ θυε αντεχεδα α αβερτυρα δο 
χερταmε, ϕυντο ◊ Χοmισσο δε Λιχιτα⌡εσ δα ΣΜΤΥΡ, νο ενδερεο χιταδο νο πρεmβυλο δεστε εδιταλ, ου αινδα πελο 
ε−mαιλ: λιχιταχοεσσmτυρ≅πρεφειτυρα.σπ.γοϖ.βρ.

AVISO DE ABERTURA DE PREGÃO ELETRÔNICO
ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ ν≡ 90036/2025/ΧΡΣΝ − Προχεσσο ΣΕΙ ν≡ 6018.2025/0027794−3
Οβϕετο: ΑΘΥΙΣΙ∩℘Ο DΕ ΕΘΥΙΠΑΜΕΝΤΟΣ Μ⊃DΙΧΟ ΗΟΣΠΙΤΑΛΑΡ 15 (DΕΤΕΧΤΟΡ ΦΕΤΑΛ ε ΜΕΣΑ 
ΓΙΝΕΧΟΛΓΙΧΑ), παρα ατενδερ ασ νεχεσσιδαδεσ δασ Υνιδαδεσ δε Σαδε, περτενχεντεσ α Χοορδεναδορια 
Ρεγιοναλ δε Σαδε Νορτε − Dατα/ηορα δα σεσσο πβλιχα: 08:00η δο δια 25/07/2025.
ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ ν≡ 90030/2025/ΧΡΣΝ − Προχεσσο ΣΕΙ ν≡ 6018.2024/0062942−2
Οβϕετο: ΑΘΥΙΣΙ∩℘Ο DΕ ΕΘΥΙΠΑΜΕΝΤΟΣ Μ⊃DΙΧΟ ΗΟΣΠΙΤΑΛΑΡ 27, παρα ατενδερ ασ νεχεσσιδαδεσ δασ 
Υνιδαδεσ δε Σαδε, περτενχεντεσ α Χοορδεναδορια Ρεγιοναλ δε Σαδε Νορτε − Dατα/ηορα δα σεσσο πβλιχα: 
08:00η δο δια 29/07/2025.
Οσ εδιταισ ε σευσ Ανεξοσ ποδερο σερ οβτιδοσ ατραϖσ δα Ιντερνετ πελοσ ενδερεοσ ελετρνιχοσ: ηττπσ://ωωω.γοϖ.βρ/
χοmπρασ ε ηττπσ://διαριοοφιχιαλ.πρεφειτυρα.σπ.γοϖ.βρ/ ου ποδερ〈 σερ αδθυιριδο mεδιαντε ο ρεχοληιmεντο δε ταξα ρεφερεντε 
αοσ χυστοσ δε ρεπρογραφια δο εδιταλ, ατραϖσ δο DΑΜΣΠ, Dοχυmεντο δε Αρρεχαδαο δο Μυνιχπιο δε Σο Παυλο, νοσ 
τερmοσ δα λεγισλαο ϖιγεντε, ϕυντο αο Σετορ δε Χοmπρασ/Λιχιτα⌡εσ δα Χοορδεναδορια Ρεγιοναλ δε Σαδε Νορτε, λοχαλ 
δε ρεαλιζαο δο πρεγο, σιτο ◊ Ρυα Παινειρα δο Χαmπο, 902 − Σαντανα − ΧΕΠ 02012−040.

SAÚDE

XS3 Seguros S.A.
CNPJ/MF nº 38.155.802/0001-43 - NIRE 35300572319

Ata da Assembleia Geral Extraordinária Realizada em 10 de Janeiro de 2025
Em 10/01/2025, às 18h, por videoconferência, na sede da XS3 Seguros S.A.  Deliberações: : (i) Aprovar a 

reeleição dos Srs. (a) José Adalberto Ferrara, RG nº X.X08.44X, SSP/SP, CPF/ME nº XXX.674.898-XX; (b) Daniel 
Dibe da Silva, RG nº XXX7077X, SSP/SP, e inscrito no CPF/ME nº XXX.894.588-XX; e (c) Adilson Ignacio 
Lavrador, RG nº XX.778.009-X, SSP/SP, e CPF/ME nº XXX.501.808-XX, todos ao cargo de membro do Conselho de 

Administração da Companhia, com mandato unificado até 10/01/2027. Os membros ora reeleitos tomam posse 

em seus cargos mediante a assinatura dos respectivos termos de posse em livro próprio. (ii) Ratificar, dessa 

forma, a composição do Conselho de Administração da Companhia que passa a ser composto pelos seguintes 

membros: (a) Sr. Felipe de Vasconcelos Soares Montenegro Mattos, como Presidente; (b) Sr. José Adalberto 

Ferrara, como Vice-presidente; (c) Sr. Daniel Dibe da Silva; (d) Sr. Adilson Ignacio Lavrador; (e) Sra. Clara Ant 

Levin; e (f) o Sr. Ronny Peterson da Costa. Encerramento: Nada mais a tratar. São Paulo/SP, 10/01/2025. Mesa: 
José Adalberto Ferrara - Presidente da Mesa; Juliana Leite Alves - Secretária designada. JUCESP nº 242.899/25-0 

em 10/07/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretário Geral em Exercício.

Processo nº: 1119185-69.2024.8.26.0100 Classe – Assunto: Procedimento Comum Cível - Sustação de Protesto Requerente: 
Gilead Sciences Farmacêutica do Brasil Ltda. Requerido: Atitude Midia Digital Ltda. e outro Vistos. Tendo em vista que já foram 
esgotados todos os meios hábeis para a localização da requerida ATITUDE MÍDIA DIGITAL LTDA, defiro a citação editalícia 
requerida, servindo a presente decisão como edital. Este Juízo FAZ SABER a Atitude Midia Digital Ltda., domiciliado em local 
incerto e não sabido, que lhe foi movida AÇÃO DECLARATÓRIA DE INEXIGIBILIDADE DE DÉBITO COM PEDIDO DE TUTELA 
DE URGÊNCIA PARA SUSTAÇÃO DE PROTESTO por Gilead Sciences Farmacêutica do Brasil Ltda. Encontrandose a parte ré 
em lugar incerto e não sabido, foi determinada a sua CITAÇÃO, por EDITAL, para os atos e termos da ação proposta e para que, 
no prazo de 15 dias, que fluirá após o decurso do prazo do presente edital, apresente contestação, sob pena de revelia. No 
silêncio, será nomeado curador especial. Será o presente edital, por extrato, publicado na forma da lei. O presente edital tem o 
prazo de 20 dias. São Paulo, 1 de julho de 2025 K-15e16/07

ΓΟςΕΡΝΟ DΟ ΕΣΤΑDΟ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ
ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

ΣΕΡςΙ∩Ο DΕ ΧΟΜΠΡΑΣ
ΑςΙΣΟ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο Ν≡ 00744022582025
ΥΑΣΓ � ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

ΜΟDΑΛΙDΑDΕ: ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ ΕΣΤΙΜΑΤΙςΟ 90262/2025
Ν≡ ΠΡΟΧΕΣΣΟ: 154.00005602/2025−84

Οβϕετο: Σερϖιο δε mανυτενο εm αρχο χιρργιχο. Τοταλ δε Ιτενσ Λιχιταδοσ: 01 ιτεm λιχιταδοσ (υm
ιτεm). ςαλορ τοταλ δα λιχιταο: Σιγιλοσο νοσ τερmοσ δο αρτιγο 24 δα Λει Φεδεραλ ν≡ 14.133/2021.
Dισπονιβιλιδαδε δο εδιταλ: 15/07/2025. Ηορ〈ριο: δασ 08η00 ◊σ 16η00. Ενδερεο: Αϖ. Προφ. Λινευ
Πρεστεσ, 2565; ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ ε ωωω.υσπ.βρ/λιχιταχοεσ. Λινκ δο ΠΝΧΠ: 63025530000104−1−
002747/2025. Εντρεγα δασ Προποστασ: α παρτιρ δε 15/07/2025 ◊σ 08η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ.
Αβερτυρα δασ Προποστασ: 29/07/2025 ◊σ 09η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ. Φοντε: DΟΕΣΠ ε ΠΝΧΠ

ΓΟςΕΡΝΟ DΟ ΕΣΤΑDΟ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ
ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

ΣΕΡςΙ∩Ο DΕ ΧΟΜΠΡΑΣ
ΑςΙΣΟ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο Ν≡ 00744031702025
ΥΑΣΓ � ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

ΜΟDΑΛΙDΑDΕ: ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ ΠΑΡΑ ΡΕΓΙΣΤΟ DΕ ΠΡΕ∩ΟΣ 90274/2025
Ν≡ ΠΡΟΧΕΣΣΟ: 154.00006352/2025−08

Οβϕετο: Νιχοτινα αδεσιϖο. Τοταλ δε Ιτενσ Λιχιταδοσ: 03 ιτενσ λιχιταδοσ (τρσ ιτενσ). ςαλορ τοταλ δα
λιχιταο: Σιγιλοσο νοσ τερmοσ δο αρτιγο 24 δα Λει Φεδεραλ ν≡ 14.133/2021. Dισπονιβιλιδαδε δο
εδιταλ: 15/07/2025. Ηορ〈ριο: δασ 08η00 ◊σ 16η00. Ενδερεο: Αϖ. Προφ. Λινευ Πρεστεσ, 2565; ωωω.
γοϖ.βρ/χοmπρασ ε ωωω.υσπ.βρ/λιχιταχοεσ. Λινκ δο ΠΝΧΠ: 63025530000104−1−002746/2025.
Εντρεγα δασ Προποστασ: α παρτιρ δε 15/07/2025 ◊σ 08η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ.
Αβερτυρα δασ Προποστασ: 25/07/2025 ◊σ 09η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ. Φοντε: DΟΕΣΠ ε ΠΝΧΠ

ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ
ΗΟΣΠΙΤΑΛ ΥΝΙςΕΡΣΙΤℑΡΙΟ DΑ ΥΣΠ

ΧΝΠϑ Ν≡ 63.025.530/0085−12
ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ Ν° 90225/2025 � ΗΥ
ΠΡΟΧΕΣΣΟ ΣΕΙ Ν≡ 154.00005346/2025−25

ΡΕΦ.: ΑΛΤΕΡΑ∩℘Ο DΕ ΕDΙΤΑΛ Ε ΝΟςΑ DΑΤΑ
Σεγυε αβαιξο ασ αλτερα⌡εσ θυε δεϖερο σερ χονσιδεραδασ νο Ανεξο 1 � ιτεm 15. Ονδε σε λ:
�Θυαντιδαδε 100 υνιδαδεσ.� � Λεια−σε Θυαντιδαδε 40 υνιδαδεσ� Ιτεm 21. Ονδε σε λ: �Θυαντιδαδε
50 υνιδαδεσ.� � Λεια−σε Θυαντιδαδε 40 υνιδαδεσ�. Dεmαισ ινφορmα⌡εσ ε χονδι⌡εσ περmανεχεm
ιναλτεραδασ. ΝΟςΑ DΑΤΑ: ΣΕΣΣ℘Ο DΕ ΑΒΕΡΤΥΡΑ: 29/07/2025 ◊σ 9η. Dεmαισ ινφορmα⌡εσ εστα−
ρο δισπονϖεισ νοσ ενδερεοσ: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ, ωωω.υσπ.βρ/λιχιταχοεσ ε ωωω.δοε.σπ.γοϖ.βρ.

ΠΥΒΛΙΧΑ∩℘Ο
ΣΙΜΥΛΤℜΝΕΑΝΑ
ΠΛΑΤΑΦΟΡΜΑ DΕ
ΡΕΛΑ∩∏ΕΣ ΧΟΜ
ΙΝςΕΣΤΙDΟΡΕΣ

ΧΟΝΣΥΛΤΕ
ΝΟΣΣΑ ΕΘΥΙΠΕ
ΧΟΜΕΡΧΙΑΛ:

(11) 3856−2442

ΑΧΕΣΣΕ Ε ΧΟΝΗΕ∩Α:

ΠΥΒΛΙΘΥΕ ΣΕΥΣ
ΒΑΛΑΝ∩ΟΣ
Ε ΑΤΟΣ
ΣΟΧΙΕΤℑΡΙΟΣ
ΝΟ ΕΣΤΑD℘Ο
Ε ΓΑΡΑΝΤΑ

ΟΣ ΜΕΛΗΟΡΕΣ

ΡΕΣΥΛΤΑDΟΣ

Ο ϖεχυλο

mαισ αδmιραδο

πορ λειτορεσ

θυαλιφιχαδοσ ε

ρεχονηεχιδο

πελο mερχαδο

πυβλιχιτ〈ριο εm

τοδο ο τερριτ⌠ριο

ναχιοναλ.

AVISO DE ABERTURA DE LICITAÇÃO
Πρεγο Ελετρνιχο Ν° 90037/ΣΥΒ−Γ/2025 − Προχεσσο ΣΕΙ 6038.2025/0001361−9.
Οβϕετο: Αθυισιο δε Φερραmεντασ παρα ο σετορ δασ ℑρεασ ςερδεσ − Dατα δα Αβερτυρα δα Λιχιταο: 28/07/2025 ◊σ 09:00η.
Πρεγο Ελετρνιχο Ν° 90038/ΣΥΒ−Γ/2025 − Προχεσσο ΣΕΙ 6038.2025/0001362−7.
Οβϕετο: Αθυισιο δε πρεγοσ − Dατα δα Αβερτυρα δα Λιχιταο: 29/07/2025 ◊σ 09:00.η
Χριτριο δε ϕυλγαmεντο δε ΜΕΝΟΡ ΠΡΕ∩Ο − Οσ Εδιταισ ε σευσ ανεξοσ ποδερο σερ αδθυιριδοσ πελασ ιντερεσσαδασ νο 
ηορ〈ριο δα 09:00 ◊σ 16:00 ηορασ, ατ ο λτιmο δια τιλ θυε αντεχεδερ α αβερτυρα, γρατυιταmεντε, να Ρυα Ηιπ⌠λιτο δε 
Χαmαργο, 479 − ςιλα Λουρδεσ − Γυαιανασεσ − Σο Παυλο − ΣΠ, ΧΕΠ 08410−030 ου ασ ινφορmα⌡εσ ποδεm σερ βαιξαδασ 
πελο σιτε ηττπσ://ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ/πτ−βρ (ΥΑΣΓ 925074) ου νο σιτε ηττπσ://διαριοοφιχιαλ.πρεφειτυρα.σπ.γοϖ.βρ/mδ_
επυβλι_χοντρολαδορ.πηπ?αχαο=ινιχιο.
Ινφορmα⌡εσ αδιχιοναισ: Τελεφονεσ (11) 2392−1090 − ε−mαιλ χλαυδιοmελο≅σmσυβ.πρεφειτυρα.σπ.γοϖ.βρ.

SUBPREFEITURA  

GUAIANASES

AVISO DE ABERTURA DE LICITAÇÃO
ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ ν° 90020/ΣΜΕ/2025 − ΠΡΟΧΕΣΣΟ ΣΕΙ ν≡ 6016.2024/0138908−4
Οβϕετο: Ρεγιστρο δε Πρεοσ παρα α φυτυρα αθυισιο δε Χορτινασ δο τιπο Ρολ mοδελο σολαρ (1%) ε βλαχκουτ χοm 
ινσταλαο, παρα υσο δασ υνιδαδεσ αδmινιστρατιϖασ δασ Dιρετοριασ Ρεγιοναισ δε Εδυχαο − DΡΕσ ε Σεχρεταρια 
Μυνιχιπαλ δε Εδυχαο − ΣΜΕ − Dατα/ηορα δα σεσσο πβλιχα: 09η30 δο δια 29/07/2025.
ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ ν° 90021/ΣΜΕ/2025 − ΠΡΟΧΕΣΣΟ ΣΕΙ ν≡ 6016.2024/0110271−0
Οβϕετο: Ρεγιστρο δε Πρεοσ παρα αθυισιο δε mοβιλι〈ριο παρα ασ υνιδαδεσ εσχολαρεσ δα Ρεδε Μυνιχιπαλ δε 
Ενσινο: Μεσα δε εσχριτ⌠ριο 120 χm ε Μεσα δε εσχριτ⌠ριο 140 χm − Dατα/ηορα δα σεσσο πβλιχα: 09η30 δο δια 
25/07/2025 − Οσ Εδιταισ ε σευσ Ανεξοσ ποδερο σερ οβτιδοσ πελοσ ενδερεοσ ελετρνιχοσ: ηττπσ://χνετmοβιλε.εσταλειρο.
σερπρο.γοϖ.βρ/χοmπρασνετ−ωεβ/πυβλιχ/χοmπρασ, ηττπσ://πνχπ.γοϖ.βρ/αππ/εδιταισ?θ=&στατυσ=ρεχεβενδο_προποστα&παγινα=1  
ε ηττπσ://διαριοοφιχιαλ.πρεφειτυρα.σπ.γοϖ.βρ/.

EDUCAÇÃO

AVISO DE ABERTURA DE LICITAÇÃO
Χοταο ελετρνιχα ν≡ 90013/DΡΕ−ΙΘ/2025 − Προχεσσο ΣΕΙ ν≡ 6016.2025/0020254−3.
ΟΒϑΕΤΟ: Αθυισιο δε 1.615 ΦΡΑΣΧΟΣ DΕ ΣΑΒΟΝΕΤΕ Λ⊆ΘΥΙDΟ ΙΝΦΑΝΤΙΛ παρα οσ mοmεντοσ δε ηιγιενε δοσ 
εδυχανδοσ νασ Υνιδαδεσ Εδυχαχιοναισ δα Dιρετορια Ρεγιοναλ δε Εδυχαο δε Ιταθυερα νοσ σεγmεντοσ: ΧΕΙσ, 
ΧΕΜΕΙσ Ε ΕΜΕΙσ − ΤΙΠΟ: ΜΕΝΟΡ ΠΡΕ∩Ο ΓΛΟΒΑΛ ΠΑΡΑ ΤΟDΟΣ ΟΣ ΙΤΕΝΣ − Dατα/ηορα δα σεσσο πβλιχα: 
14/07/2025 ◊σ 08:00η − Λοχαλ: ωωω.χοmπρασγοϖερναmενταισ.γοϖ.βρ − Dοωνλοαδ δο εδιταλ: Dοωνλοαδ δο εδιταλ:  
ηττπσ://διαριοοφιχιαλ.πρεφειτυρα.σπ.γοϖ.βρ/, ηττπσ://ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ/πτ−βρ/ ε ηττπσ://ωωω.γοϖ.βρ/πνχπ/πτ−βρ.

EDUCAÇÃO

Companhia de Engenharia 
de Tráfego - CET

CNPJ 47.902.648/0001-17 - NIRE 35300045076

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA - EDITAL DE CONVOCAÇÃO
Ficam convocados os Srs. Acionistas da Companhia de Engenharia de Tráfego - CET a se reunirem em 

Assembleia Geral Extraordinária, no dia 31 de julho de 2025, às 10h00 (dez horas), na sede social, na Rua 

Barão de Itapetininga, 18, nesta Capital do Estado de São Paulo, a fim de deliberarem sobre a seguinte 

Ordem do Dia: 1. Deliberação sobre o Programa de Participação nos Resultados - PPR da CET para o 

exercício de 2025; e 2. Outros assuntos. São Paulo, 08 de julho de 2025. Milton Roberto Persoli - Diretor

Presidente; Paulo Eduardo Soares Junior - Diretor de Operações; Rafael Rodrigues de Oliveira - 

Diretor Administrativo e Financeiro; Luana Moraes Marcondes dos Santos - Diretora de Representação.

AVISO DE ABERTURA DE LICITAÇÃO
ΧΟΝΧΟΡΡ⊇ΝΧΙΑ ΕΛΕΤΡΝΙΧΑ Ν≡ 90002/ΣΥΒ−ΣΜ/2025 − Προχεσσο ΣΕΙ ν≡ 6054.2025/0001037−4

Οβϕετο: Χοντραταο δε Οβρα παρα ιmπλανταο δε πλαψγρουνδ λδιχο, φοχαδο να πριmειρα ινφνχια, ιmπλανταο 

δε πιστα πυmπ τραχκ βαβψ ε πισο εmβορραχηαδο ε ΠDΜ mονολτιχο χολοριδο, ρεθυαλιφιχαο δε πραα, 

ρεχοmποσιο αρβ⌠ρεα ε παισαγστιχα ε προϕετοσ ε σερϖιοσ χοmπλεmενταρεσ − Ρυα ϑοργε Dιασ Αραυϕο, αλτ. 189 

− Πθ. Σο Ραφαελ 〈ρεα σοβ ϕυρισδιο δα Συβπρεφειτυρα Σο Ματευσ, χονφορmε εσπεχιφιχα⌡εσ χονσταντεσ δο 

ΑΝΕΞΟ Ι δεστε Εδιταλ ε ρεσπεχτιϖοσ Ανεξοσ − Χριτριο δε ϑυλγαmεντο: ΜΕΝΟΡ ΠΡΕ∩Ο ΓΛΟΒΑΛ − Λοχαλ: ηττπσ://

ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ/πτ−βρ ΥΑΣΓ 925089 − Dατα ε Ηορα δα Αβερτυρα δα Σεσσο Πβλιχα: 29/07/2025 ◊σ 09:30η − 

Dοωνλοαδ δο εδιταλ: ωωω.πρεφειτυρα.σπ.γοϖ.βρ, Παινελ δε Νεγ⌠χιοσ.

SUBPREFEITURA 
SÃO MATEUS

AVISO DE ABERTURA DE LICITAÇÕES
Α ΣΕΧΡΕΤΑΡΙΑ ΜΥΝΙΧΙΠΑΛ DΑ ΣΑ∨DΕ τορνα πβλιχασ ασ λιχιτα⌡εσ αβαιξο. Οσ πρεγ⌡εσ σερο ρεαλιζαδοσ πελα 
πλαταφορmα ΧΟΜΠΡΑΣ.ΓΟς. Οσ εδιταισ ποδερο σερ χονσυλταδοσ ε/ου οβτιδοσ πελο WWW.ΧΟΜΠΡΑΣ.ΓΟς.ΒΡ 
ου πελο Παινελ δε Νεγ⌠χιοσ δα ΠΜΣΠ, ενδερεο ηττπσ://διαριοοφιχιαλ.πρεφειτυρα.σπ.γοϖ.βρ/mδ_επυβλι_χοντρολαδορ.
πηπ?αχαο=νεγοχιοσ_πεσθυισαρ.
ΠΡΟΧΕΣΣΟ: 6018.2025/0066433−5 − ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ Ν≡ 90732/2025−ΣΜΣ.Γ
Τιπο mενορ πρεο − Οβϕετο: ΡΕΓΙΣΤΡΟ DΕ ΠΡΕ∩ΟΣ ΠΑΡΑ Ο ΦΟΡΝΕΧΙΜΕΝΤΟ DΕ Α∩℘Ο ϑΥDΙΧΙΑΛ − ΧΑΡΤΥΧΗΟ 
ΠΛℑΣΤΙΧΟ, 3,15 ΜΛ ΧΞ Χ/5 (ΑΧΧΥ−ΧΗΕΧΚ). Α αβερτυρα/ρεαλιζαο δα σεσσο πβλιχα δο πρεγο οχορρερ〈 α παρτιρ δασ 
09:00η δο δια 31 δε ϕυληο δε 2025, α χαργο δα 17♠ ΧΠΛ.
ΠΡΟΧΕΣΣΟ: 6018.2025/0037745−0 − ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ Ν≡ 90734/2025−ΣΜΣ.Γ
Τιπο mενορ πρεο − Οβϕετο: ΡΕΓΙΣΤΡΟ DΕ ΠΡΕ∩ΟΣ ΠΑΡΑ ΦΟΡΝΕΧΙΜΕΝΤΟ DΕ ΜΕDΙΧΑΜΕΝΤΟ ΠΣΙΧΟΤΡΠΙΧΟ−
ΧΟΛ⊆ΡΙΟ (Γ.06.14.2025) ΠΑDΡΟΝΙΖΑDΟΣ ΠΕΛΑ ΡΕΛΑ∩℘Ο ΜΥΝΙΧΙΠΑΛ DΕ ΜΕDΙΧΑΜΕΝΤΟΣ ΕΣΣΕΝΧΙΑΙΣ 
(ΡΕΜΥΜΕ/ΣΠ). Α αβερτυρα/ρεαλιζαο δα σεσσο πβλιχα δο πρεγο οχορρερ〈 α παρτιρ δασ 09:00η δο δια 25 δε ϕυληο δε 
2025, α χαργο δα 3♠ ΧΠΛ/ΣΜΣ.
ΠΡΟΧΕΣΣΟ: 6018.2025/0072036−7 − ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ Ν≡ 90733/2025−ΣΜΣ.Γ
Τιπο mενορ πρεο − Οβϕετο: ΡΕΓΙΣΤΡΟ DΕ ΠΡΕ∩ΟΣ ΠΑΡΑ Ο ΦΟΡΝΕΧΙΜΕΝΤΟ DΕ ΣΟΝDΑ ΥΡΕΤΡΑΛ, 
DΕΣΧΑΡΤℑςΕΛ, ΕΣΤ⊃ΡΙΛ, ΝΡ. 04 ε ΣΟΝDΑ ΝΑΣΟΓℑΣΤΡΙΧΑ ΛΟΝΓΑ (ΤΙΠΟ ΛΕςΙΝΕ) − ΝΡ. 10. Α αβερτυρα/
ρεαλιζαο δα σεσσο πβλιχα δο πρεγο οχορρερ〈 α παρτιρ δασ 09:00η, δο δια 29 δε ϕυληο δε 2025, α χαργο δα 
1♠ ΧΠΛ/ΣΜΣ.
ΠΡΟΧΕΣΣΟ: 6018.2025/0062922−0 − ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ Ν≡ 90646/2025−ΣΜΣ.Γ
Τιπο mενορ πρεο − Οβϕετο: ΡΕΓΙΣΤΡΟ DΕ ΠΡΕ∩ΟΣ ΠΑΡΑ Ο ΦΟΡΝΕΧΙΜΕΝΤΟ DΕ ΣΥΠΛΕΜΕΝΤΟ ΝΥΤΡΙΧΙΟΝΑΛ 
ΧΟΜΠΛΕΤΟ Λ⊆ΘΥΙDΟ, ΑDΥΛΤΟ. Α αβερτυρα/ρεαλιζαο δα σεσσο πβλιχα δο πρεγο οχορρερ〈 α παρτιρ δασ 09:00η δο 
δια 30 δε ϕυληο δε 2025, α χαργο δα 16♠ ΧΠΛ.
ΠΡΟΧΕΣΣΟ: 6018.2025/0046111−6 − ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ Ν≡ 90735/2025−ΣΜΣ.Γ
Τιπο mενορ πρεο − Οβϕετο: ΡΕΓΙΣΤΡΟ DΕ ΠΡΕ∩ΟΣ ΠΑΡΑ Ο ΦΟΡΝΕΧΙΜΕΝΤΟ DΕ ΜΑΝΟΠΛΑ DΕ ΣΙΛΙΧΟΝΕ ΠΑΡΑ 
ΦΟΧΟ ΧΙΡ∨ΡΓΙΧΟ. Α αβερτυρα/ρεαλιζαο δα σεσσο πβλιχα δο πρεγο οχορρερ〈 α παρτιρ δασ 09:00η δο δια 31 δε 
ϕυληο δε 2025, α χαργο δα 16♠ ΧΠΛ.
ΠΡΟΧΕΣΣΟ: 6018.2024/0129660−5 − ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ Ν≡ 90736/2025−ΣΜΣ.Γ
Τιπο mενορ πρεο − Οβϕετο: ΡΕΓΙΣΤΡΟ DΕ ΠΡΕ∩ΟΣ ΠΑΡΑ Ο ΦΟΡΝΕΧΙΜΕΝΤΟ DΕ ΜΕDΙΧΑΜΕΝΤΟ Α∩℘Ο 
ϑΥDΙΧΙΑΛ − ΜΨΛΑΝΤΑ, ΤΙΟΡΦΑΝ, ΠΛΑΝΤΑΒΕΝ Ε ΡΕΣΟΛΟΡ. Α αβερτυρα/ρεαλιζαο δα σεσσο πβλιχα δο πρεγο 
οχορρερ〈 α παρτιρ δασ 09:00η δο δια 25 δε ϕυληο δε 2025, α χαργο δα 3♠ ΧΠΛ/ΣΜΣ.

SAÚDE

AVISO DE ABERTURA DE LICITAÇÃO
Προχεσσο ΣΕΙ: 6036.2024/0001556−2 − Πρεγο Ελετρνιχο ν° 90003/ΣΥΒ−ΕΜ/2025
Οβϕετο: πρεσταο δε σερϖιοσ δε λιmπεζα mανυαλ δε γαλεριασ, χ⌠ρρεγοσ ε χαναισ, ατραϖσ δε 02 (δυασ) εθυιπεσ 
παδρο − νασ 〈ρεασ γεογρ〈φιχασ δα Συβπρεφειτυρα Ερmελινο Ματαραζζο, χονφορmε χονδι⌡εσ, θυαντιδαδεσ ε 
εξιγνχιασ εσταβελεχιδασ νεστε ινστρυmεντο ε σευσ ανεξοσ − Τιπο: mενορ πρεο γλοβαλ − Ενχαmινηαρ 
δοχυmενταο παρα: ωωω.βεχ.σπ.γοϖ.βρ ου ωωω.βεχ.φαζενδα.γοϖ.βρ ατ α δατα δε αβερτυρα − Dατα/ηορα δα σεσσο 
πβλιχα: 30/07/2025 ◊σ 09η00mιν − Dοωνλοαδ δο εδιταλ: ηττπσ://ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ .

SUBPREFEITURA 

ERMELINO 

MATARAZZO

ΦΥΝDΑ∩℘Ο ΦΑΧΥΛDΑDΕ DΕ ΜΕDΙΧΙΝΑ
ΑΒΕΡΤΥΡΑ DΕ ΠΡΟΧΕΣΣΟ DΕ ΧΟΜΠΡΑ

Εντιδαδε πλαντρ⌠πιχα πριϖαδα σεm πνσ λυχρατιϖοσ, τορνα πβλιχα α αβερτυρα δε προχεσσο δε χοντραταο, 
χοm βασε εm σευ Ρεγυλαmεντο δε Χοmπρασ, χυϕοσ δεταληεσ εστο δισπονϖεισ νο σιτε (ωωω.φφm.βρ).

ΧΟΝΧΟΡΡ⊇ΝΧΙΑ:
ΦΦΜ 0372/2025−01 �ΜΙΧΡΟΣΧΠΙΟ ΧΙΡ∨ΡΓΙΧΟ 3D Χ/ DΥΑΣ ΦΛΥΟΡΕΣΧ⊇ΝΧΙΑΣ� ΦΦΜ 0484/2025−00 
�ΠΡΟΧΕDΙΜΕΝΤΟΣ DΕ ΝΕΥΡΟΝΑςΕΓΑ∩℘Ο ΧΙΡΥΡΓΙΧΑ Χ/ ΦΟΡΝΕΧΙΜΕΝΤΟ DΕ ΑΓΥΛΗΑ DΕ 
ΒΙΠΣΙΑ� ΦΦΜ 0663/2025−00 �ΑDΕΘΥΑ∩℘Ο DΑ ℑΡΕΑ DΟΣ ΑΒΡΙΓΟΣ DΕ ΡΕΣ⊆DΥΟΣ DΟ ΙΜΡΕΑ 
ΥΜΑΡΙΖΑΛ� ΦΦΜ 0837/2025−00 �ΧΟΜΟDΑΤΟ DΕ ΜℑΘΥΙΝΑ DΕ ΣΝΑΧΚΣ Ε ΒΕΒΙDΑΣ Π/ Ο ΙΝΣΤΙΤΥΤΟ 
ΧΕΝΤΡΑΛ� ΦΦΜ 0883/2025−00 �ΧΑΜΑΡΕΙΡΑ Ε ΑΣΧΕΝΣΟΡΙΣΤΑ Π/ ΥΝΙDΑDΕΣ DΟ ΙΧΗΧ Ε ΠΑΜΒ�

ΑDϑΥDΙΧΑ∩℘Ο � ΧΟΜΠΡΑΣ ΡΕΓΥΛΑΜΕΝΤΟ ΦΦΜ
ΦΦΜ 0432/2025−00 (ΡΧ 42.752) ΡΟΒΕΡΤΑ ςΕΡΧΙΑΝΟ ΠΕΡΕΙΡΑ ΨΟΚΟΓΑWΑ 06793567624−ΜΕ, 
35.592.339/0001−09 ΦΦΜ 0856/2025−00 (ΡΧ 43.308) ΛΟΧΑΤΕ ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΑ ΕΜ ΣΙΣΤΕΜΑΣ ΛΤDΑ−ΜΕ, 
29.356.971/0001−50
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