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INSTITUTO PASTEUR
ABERTURA

Encontra-se aberto na Seção de Material e Patrimônio do Instituto Pasteur, o PREGÃO ELETRÔNICO 
IP nº 90003/2025, referente ao Processo n° 024.0005499/2023-69, destinado à Contratação de 
empresa para Serviço de Execução de Rede Elétrica, Dados e Voz, referente ao Edital que estará 

disponível a partir de 03/07/2025, nos sítios eletrônicos www.compras.gov.br. Anexos referente a 

licitação constam no link: https://www.saude.sp.gov.br/instituto-pasteur/compras/

O período de recebimento de propostas será de: 03/07/2025 a 21/07/2025.  

Visita Técnica de: 03/07/2025 a 18/07/2025 das 08:00 ás 12:00 HS, mediante agendamento prévio no 

e-mail mpatrimonio@pasteur.saude.sp.gov.br

A sessão será realizada no dia 21/07/2025 às 09:00 horas, no sitio eletrônico: www.compras.gov.br

Esclarecimentos sobre o certame deverão ser realizados no site oficial: Compras.gov.br Quaisquer 

dúvida favor comunicar-se com a Seção de Material e Patrimônios telefones (11) 3145-3153/3156, de 

segunda a sexta-feira das 8:00 às 16:00 horas ou pelo e-mail: mpatrimonio@pasteur.saude.sp.gov.br

BANCO DAYCOVAL S.A.
CNPJ nº 62.232.889/0001-90 - NIRE 35300524110

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA REALIZADA EM 27.05.2025
DATA: 27 de maio de 2025, às 09:00 horas. LOCAL: Sede social do Banco Daycoval S.A. (“Sociedade”), na Av. Paulis-
ta, nº 1793, Bela Vista, São Paulo - SP. CONVOCAÇÃO E PRESENÇA: Dispensada a convocação em virtude da presen-
ça dos acionistas representando 100% (cem por cento) do capital social da Sociedade, conforme assinaturas constan-
tes do Livro de Presença de Acionistas, nos termos do parágrafo 4º do artigo 124 da Lei nº 6.404/76 (“Lei das S.A.”). 
MESA: Presidente: Sasson Dayan. Secretário: Morris Dayan. ORDEM DO DIA: 1. Reformar o Artigo 4º do Estatuto So-
cial; 2. Reformar o “Χαπυt” e o Parágrafo 1º do Artigo 17 do Estatuto Social; 3. Reformar o Artigo 18 do Estatuto Social; 
4. Reformar o Item “g” do Artigo 19 do Estatuto Social; 5. Reformar o Artigo 20 do Estatuto Social; 6. Reformar o Arti-
go 21 do Estatuto Social; 7. Reformar o Artigo 23 do Estatuto Social; 8. Reformar o Artigo 24 do Estatuto Social; 9. Re-
formar os Artigos 25 e 26 do Estatuto Social; 10. Reformar o Artigo 35 do Estatuto Social; e 11. Consolidar o Estatuto 
Social de forma a atender aos itens supramencionados. CONSIDERAÇÕES Preliminarmente, os acionistas autorizaram 
a lavratura da presente ata na forma sumária, nos termos do Artigo 130, § 1º da Lei das S.A. DELIBERAÇÕES: Os acio-
nistas titulares de 100% das ações ordinárias, por unanimidade de votos, deliberaram o seguinte: 1. Aprovar a reforma 
do Artigo 4º do Estatuto Social, para aprimorar a redação de forma a incluir a expressão “observada a legislação vigen-
te” e excluir a parte final do Artigo para que a redação fique atualizada. Assim, o Artigo 4º do Estatuto Social da Socie-
dade passará a vigorar com a seguinte redação: Αρτιγο 4≡ ⊃ ϖεδαδο ◊ Σοχιεδαδε αδθυιριρ βενσ νο δεστιναδοσ αο υσο 
πρ⌠πριο, σαλϖο οσ ρεχεβιδοσ εm λιθυιδαο δε δϖιδασ δε διφχιλ ου δυϖιδοσα σολυο, οβσερϖαδα α λεγισλαο ϖιγεντε. 
2. Aprovar a reforma do “Χαπυτ” e do Parágrafo 1º do Artigo 17 do Estatuto Social, a fim de: (i) alterar a quantidade 
mínima de diretores de 04 (quatro) para 15 (quinze); (ii) alterar a quantidade máxima de diretores de 25 (vinte e cinco) 
para 40 (quarenta); (iii) criar o cargo de diretor sênior sendo a quantidade mínima de 05 (cinco) e a máxima de 10 (dez); 
(iv) alterar a quantidade de diretor sem designação especial para até 25 (vinte e cinco); e (v) adequar as redações para 
ficarem compatíveis com as alterações supra. Diante disso, o “Χαπυτ” e o Parágrafo 1º do Artigo 17 do Estatuto Social 
da Sociedade passarão a vigorar com as seguintes redações: �Αρτιγο 17. Α Σοχιεδαδε σερ〈 αδmινιστραδα πορ υmα Dιρε−
τορια, χοmποστα δε, νο mνιmο, 15 (θυινζε) ε, νο m〈ξιmο, 40 (θυαρεντα) Dιρετορεσ, σενδο δε 03 (τρσ) α 05 (χινχο) Dιρε−
τορεσ Εξεχυτιϖοσ, δε 05 (χινχο) α 10 (δεζ) Dιρετορεσ Σενιορεσ ε ατ 25 (ϖιντε ε χινχο) Dιρετορεσ σεm δεσιγναο εσπεχιαλ, 
ελειτοσ ε δεστιτυϖεισ α θυαλθυερ τεmπο πελο Χονσεληο δε Αδmινιστραο, ρεσιδεντεσ νο Βρασιλ, αχιονιστασ ου νο, χοm 
mανδατο δε 02 (δοισ) ανοσ, περmιτιδα α ρεελειο. Οσ Dιρετορεσ περmανεχερο νο εξερχχιο δε σευσ ρεσπεχτιϖοσ χαργοσ 
ατ α ινϖεστιδυρα δε σευσ συχεσσορεσ, απ⌠σ ηοmολογαο δε σευσ νοmεσ ϕυντο αο Βανχο Χεντραλ δο Βρασιλ. Παρ〈γραφο 1≡ 
− Α Dιρετορια τερ〈 συασ ατριβυι⌡εσ δε♠νιδασ νεστε Εστατυτο Σοχιαλ ε ασ χονφεριδασ εm ρευνιο δο Χονσεληο δε Αδmινισ−
τραο, περmιτιδα α αχυmυλαο δε φυν⌡εσ πορ υm mεσmο Dιρετορ. Παρ〈γραφο 2≡ − [...]� 3. Aprovar a reforma do Artigo 
18 do Estatuto Social devido à criação do cargo de Diretor Sênior mencionado no item 1 supra, mais especificamente: 
(i) Caput e Parágrafo 1º para inclusão do Diretor Sênior; (ii) excluir os Parágrafos 2º e 3º que passarão a integrar os Pa-
rágrafos 4º e 5º do Artigo 23 (item 6 abaixo); e (iii) renumerar o Parágrafo 4º que passará a ser o Parágrafo 2º. Diante 
ao exposto, o Artigo 18 do Estatuto Social da Sociedade, passará a vigorar com a seguinte redação: �Αρτιγο 18. Α Dι−
ρετορια ρευνιρ−σε−〈 σεmπρε θυε οσ ιντερεσσεσ σοχιαισ ο εξιγιρεm, πορ χονϖοχαο δε θυαισθυερ δε σευσ Dιρετορεσ Εξεχυτι−
ϖοσ ου Dιρετορεσ Σενιορεσ. Παρ〈γραφο 1≡ − Ασ δελιβερα⌡εσ νασ ρευνι⌡εσ δα Dιρετορια σερο τοmαδασ πορ mαιορια δε ϖο−
τοσ δοσ πρεσεντεσ, δεϖενδο χονταρ χοm ο ϖοτο φαϖορ〈ϖελ δε πελο mενοσ 01 (υm) Dιρετορ Εξεχυτιϖο, ου 02 (δοισ) Dιρετο−
ρεσ Σενιορεσ, οβσερϖαδασ ασ εξχε⌡εσ χονσταντεσ νοσ παρ〈γραφοσ δο Αρτιγο 23. Παρ〈γραφο 2≡ − Dασ ρευνι⌡εσ δα Dιρετορια 
σερο λαϖραδασ ατασ ε ασσιναδασ πορ τοδοσ οσ mεmβροσ πρεσεντεσ, δεϖενδο σερ πυβλιχαδασ ε αρθυιϖαδασ νο Ρεγιστρο δο 
Χοmρχιο, ασ ατασ θυε χοντιϖερεm δελιβερα⌡εσ δεστιναδασ α προδυζιρ εφειτοσ περαντε τερχειροσ.� 4. Aprovar a reforma 
do item “g” do Caput do Artigo 19 do Estatuto Social de forma a alterar o parágrafo constante na redação, passando 
de Parágrafo 3º para Parágrafo 7º. Diante ao exposto, o item “g” do Caput do Artigo 19 do Estatuto Social da Socieda-
de, passará a vigorar com a seguinte redação: �Αρτιγο 19. [...] γ) ινστιτυιρ εξχε⌡εσ αδιχιοναισ ◊σ πρεϖιστασ νο Παρ〈γρα−
φο 7≡ δο Αρτιγο 23.� 5. Aprovar a reforma do Artigo 20 do Estatuto Social, a fim de incluir que os Diretores Seniores po-
derão atribuir funções aos Diretores sem designação especial. Ante ao exposto, o Artigo 20 do Estatuto Social da Socie-
dade vigorará com a seguinte redação: �Αρτιγο 20. Χοmπετε αοσ Dιρετορεσ σεm δεσιγναο εσπεχιαλ δεσεmπενηαρ ασ 
φυν⌡εσ θυε ληεσ φορεm ατριβυδασ πελοσ Dιρετορεσ Εξεχυτιϖοσ ε Σενιορεσ, ποδενδο χαδα υm, ισολαδαmεντε, πρατιχαρ απε−
νασ οσ ατοσ δε mερα ροτινα ε δε χορρεσπονδνχια νο οβριγαχιοναλ δα Σοχιεδαδε.� 6. Aprovar a reforma do Artigo 21 do 
Estatuto Social, a fim de criar as atribuições do cargo de Diretor Sênior. Ante ao exposto, o Artigo 21 do Estatuto Social 
da Sociedade vigorará com a seguinte redação: �Αρτιγο 21. Χοmπετε αοσ Dιρετορεσ Εξεχυτιϖοσ ε αοσ Dιρετορεσ Σενιο−
ρεσ, αγινδο ισολαδαmεντε: Dιρετορεσ Εξεχυτιϖοσ: α) εξερχερ ασ φυν⌡εσ θυε ληεσ φορεm ατριβυδασ πελο Χονσεληο δε Αδmι−
νιστραο; β) χυmπριρ ασ ατριβυι⌡εσ εσπεχ♠χασ θυε ληεσ φορεm ουτοργαδασ εm ρευνιο δα Dιρετορια; ε χ) οριενταρ ασ ατι−
ϖιδαδεσ δοσ Dιρετορεσ Σενιορεσ ε δε Dιρετορεσ σεm δεσιγναο εσπεχιαλ. Dιρετορεσ Σενιορεσ: α) εξερχερ ασ φυν⌡εσ θυε 
ληεσ φορεm ατριβυδασ πελο Χονσεληο δε Αδmινιστραο; β) χυmπριρ ασ ατριβυι⌡εσ εσπεχ♠χασ θυε ληεσ φορεm ουτοργαδασ 
εm ρευνιο δα Dιρετορια; ε χ) οριενταρ ασ ατιϖιδαδεσ δε Dιρετορεσ σεm δεσιγναο εσπεχιαλ. 7. Aprovar a reforma do Ar-
tigo 23 do Estatuto Social a fim de: (i) incluir a representação para o Diretor Sênior; (ii) substituir as expressões dólar 
para reais; (iii) incluir um novo Parágrafo 2º que trata de obrigações da Sociedade ou suas subsidiárias em valor supe-
rior a R$100.000.000,00 (cem milhões de reais) ou seu equivalente em moeda estrangeira; (iv) renumerar o antigo Pa-
rágrafo 2º, passando a ser Parágrafo 3º; (v) criação de novos parágrafos 4º e 5º, com as devidas adaptações na redação 
(antigos Parágrafos 2º e 3º do Artigo 18); (vi) criação de novo Parágrafo 6º que trata da indicação do Ouvidor; e (vii) re-
numerar o antigo Parágrafo 3º passando a ser Parágrafo 7º. Diante disso, o Artigo 23 do Estatuto Social da Sociedade, 
passará a vigorar com a seguinte redação: �Αρτιγο 23 Α Σοχιεδαδε σερ〈 ρεπρεσενταδα, ατιϖα ε πασσιϖαmεντε, εm ϑυζο 
ου φορα δελε, πορ: α) 02 (δοισ) Dιρετορεσ Εξεχυτιϖοσ; β) 01 (υm) Dιρετορ Εξεχυτιϖο ε 01 (υm) Dιρετορ Σνιορ; χ) 02 (δοισ) Dι−
ρετορεσ Σενιορεσ; δ) 01 (υm) Dιρετορ Σνιορ ε 01 (υm) Dιρετορ σεm δεσιγναο εσπεχιαλ; ε) 01 (υm) Dιρετορ Σνιορ ε 01 
(υm) προχυραδορ χοm ποδερεσ εσπεχ♠χοσ παρα α πρ〈τιχα δο ατο; ου φ) 02 (δοισ) προχυραδορεσ χοm ποδερεσ εσπεχ♠χοσ 
παρα α πρ〈τιχα δο ατο. Παρ〈γραφο 1≡ − Dεπενδερ〈 σεmπρε δα ασσινατυρα δε 02 (δοισ) Dιρετορεσ Εξεχυτιϖοσ, ου δε 02 (δοισ) 
Dιρετορεσ Σενιορεσ α πρ〈τιχα δοσ σεγυιντεσ ατοσ: α) α αλιεναο, δε♠νιτιϖα ου ♠δυχι〈ρια εm γαραντια, δε βενσ δο ατιϖο περ−
mανεντε ε α χονστιτυιο ου χεσσο δε διρειτοσ ρεαισ δε γαραντια σοβρε ταισ βενσ; β) α πρεσταο δε ουτρασ γαραντιασ α 
φαϖορ δε τερχειροσ, ινχλυινδο αϖαισ, ♠ανασ, χοοβριγαο ε δεmαισ γαραντιασ; χ) α χοντραταο δε εmπρστιmοσ, ♠νανχια−
mεντοσ ε χαπταο δε ρεχυρσοσ εm ϖαλορ ινδιϖιδυαλ ιγυαλ ου συπεριορ α Ρ∃150.000.000,00 (χεντο ε χινθυεντα mιλη⌡εσ 
δε ρεαισ) ου σευ εθυιϖαλεντε εm mοεδα εστρανγειρα, νο Βρασιλ ε νο εξτεριορ, ινχλυσιϖε mεδιαντε εmισσο δε ατιϖοσ ♠ναν−
χειροσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ; ε δ) α ρεαλιζαο δε ινϖεστιmεντοσ, διρετοσ ου ινδιρετοσ, ινχλυσιϖε πορ ιντερmδιο δε χοντρο−
λαδασ ε χολιγαδασ. Παρ〈γραφο 2≡ − Θυαλθυερ ουτρο ατο θυε ιmπορτε εm οβριγαο δα Σοχιεδαδε ου συασ συβσιδι〈ριασ εm 
ϖαλορ συπεριορ α Ρ∃100.000.000,00 (χεm mιλη⌡εσ δε ρεαισ) ου σευ εθυιϖαλεντε εm mοεδα εστρανγειρα, νο Βρασιλ ε νο εξ−
τεριορ, δεπενδερ〈 σεmπρε δα ασσινατυρα δε: (ι) 02 (δοισ) Dιρετορεσ Εξεχυτιϖοσ; (ιι) ου δε 01 (υm) Dιρετορ Εξεχυτιϖο εm χον−
ϕυντο χοm 01 (υm) Dιρετορ Σνιορ; ε (ιιι) ου 01 (υm) Dιρετορ Εξεχυτιϖο εm χονϕυντο χοm 01 (υm) Dιρετορ σεm δεσιγναο. 
Παρ〈γραφο 3≡ − Να χονχεσσο δε αϖαισ, ♠ανασ ε τοδασ ασ δεmαισ γαραντιασ βανχ〈ριασ εm φαϖορ δε τερχειροσ, α Σοχιεδα−
δε σερ〈 ρεπρεσενταδα εm χονφορmιδαδε χοm ο δισποστο νο χαπυτ δεστε Αρτιγο 23. Παρ〈γραφο 4≡ − Ασ δελιβερα⌡εσ ρεφε−
ρεντεσ ◊ mατρια χονσταντε δο ιτεm �χ� δο Αρτιγο 19 ποδερο σερ τοmαδασ εm ρευνιο δε Dιρετορια χοm α πρεσενα δε 
02 (δοισ) Dιρετορεσ, νο mνιmο; Παρ〈γραφο 5≡ − Ασ ινδιχα⌡εσ δε διρετορ ρεσπονσ〈ϖελ πορ 〈ρεα δε ατυαο ϕυντο αο Βαν−
χο Χεντραλ δο Βρασιλ, ου περαντε α Χοmισσο δε ςαλορεσ Μοβιλι〈ριοσ, σερο δελιβεραδασ εm ρευνιο δε Dιρετορια, χονϖο−
χαδα πορ θυαλθυερ διρετορ χοm α πρεσενα δε 03 (τρσ) Dιρετορεσ, νο mνιmο, σενδο οβριγατοριαmεντε υm δελεσ ο θυε 
εστ〈 σενδο ινδιχαδο; Παρ〈γραφο 6≡ − Α ινδιχαο δο Ουϖιδορ σερ〈 δελιβεραδα εm ρευνιο δα Dιρετορια, χονϖοχαδα πορ 
θυαλθυερ Dιρετορ, χοm α πρεσενα mνιmα δε 03 (τρσ) διρετορεσ, σενδο οβριγατ⌠ρια α παρτιχιπαο δο Dιρετορ ρεσπονσ〈ϖελ 
πελα Ουϖιδορια. Παρ〈γραφο 7≡ − Εξχεπχιοναλmεντε, α Σοχιεδαδε ποδερ〈 σερ ρεπρεσενταδα πορ απενασ 01 (υm) Dιρετορ 
Εξεχυτιϖο, 01 (υm) Dιρετορ Σνιορ ου προχυραδορ: α) περαντε θυαλθυερ ⌠ργο δα αδmινιστραο πβλιχα, διρετα ου ινδιρε−
τα, νοσ ατοσ θυε νο ιmπλιθυεm α ασσυνο δε οβριγα⌡εσ ου ρεννχια δε διρειτοσ; β) νοσ mανδατοσ χοm χλ〈υσυλα �αδ 
ϕυδιχια�; ε χ) εm ασσεmβλειασ, ου ρευνι⌡εσ δε αχιονιστασ ου χοτιστασ δε εmπρεσασ δασ θυαισ α σοχιεδαδε παρτιχιπε, φυν−
δοσ δε ινϖεστιmεντοσ δοσ θυαισ α Σοχιεδαδε σεϕα χοτιστα ου τιτυλαρεσ δε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ δοσ θυαισ α Σοχιεδαδε σεϕα 
δετεντορα. � 8. Aprovar a reforma do Artigo 24 do Estatuto Social de forma a: (i) incluir a possibilidade de constituição 
de procurador por Diretores Seniores; e (ii) excluir o Parágrafo Único que se transformou no novo Artigo 25. Diante dis-
so, o Artigo 24 do Estatuto Social da Sociedade passa a vigorar com a seguinte redação: �Αρτιγο 24. Παρα α χονστιτυι−
ο δε προχυραδορ α Σοχιεδαδε σερ〈 ρεπρεσενταδα πορ 02 (δοισ) Dιρετορεσ εm χονϕυντο, σενδο νεχεσσαριαmεντε 01 (υm) 
Dιρετορ Εξεχυτιϖο, ου πορ 02 (δοισ) Dιρετορεσ Σενιορεσ, δεϖενδο ο ρεσπεχτιϖο ινστρυmεντο δε προχυραο τερ πραζο δε ϖι−
γνχια δε ατ 02 (δοισ) ανοσ ε εσπεχι♠χαρ τοδοσ οσ ποδερεσ, ατοσ ε οπερα⌡εσ θυε ποδερο σερ πρατιχαδοσ, οβσερϖαδασ 
ασ λιmιτα⌡εσ λεγαισ ε εστατυτ〈ριασ. 9. Incluir o novo Artigo 25, devido ao deliberado no item 8 supra (transformação do 
Parágrafo Único em Artigo) e renumerar o antigo Artigo 25 passando a ser o Artigo 26 do Estatuto Social. Diante disso, 
os Artigos 25 e 26 do Estatuto Social da Sociedade passarão a constar conforme abaixo: Αρτιγο 25. Παρα α χονστιτυιο 
δε προχυραδορ χοm ποδερεσ δε χλ〈υσυλα �αδ ϕυδιχια� ο mανδατο νο τερ〈 πραζο λιmιτε δε ϖιγνχια. Αρτιγο 26. ⊃ ϖεδαδα 
α θυαλθυερ δοσ mεmβροσ δα Dιρετορια α πρ〈τιχα δε ατοσ δε λιβεραλιδαδε ◊σ χυστασ δα Σοχιεδαδε.� 10. Aprovar a reforma 
do Artigo 35 do Estatuto Social, de forma a alterar o prazo de mandato do Ouvidor que passará de 24 (vinte e quatro) 
para 60 (sessenta) meses. Diante disso, o Artigo mencionado passará a vigorar com a seguinte redação: �Αρτιγο 
35. Ο Ουϖιδορ σερ〈 δεσιγναδο πελα Dιρετορια mεδιαντε οβσερϖνχια δε θυε πρεενχηα ασ χονδι⌡εσ ε ρεθυισιτοσ m−
νιmοσ παρα γαραντιρ σευ βοm φυνχιοναmεντο, δεϖενδο τερ απτιδο εm τεmασ ρελαχιοναδοσ ◊ τιχα, αοσ διρειτοσ ε 
δεφεσα δο χονσυmιδορ ε ◊ mεδιαο δε χον♥ιτοσ, χοm mανδατο πορ πραζο δε 60 (σεσσεντα) mεσεσ. Παρ〈γραφο ∨νι−
χο − [...]� 11. Considerando tudo o que foi deliberado, foi aprovada a reforma e a consolidação do Estatuto Social 
da Sociedade que, para efeito de arquivo na Junta Comercial do Estado de São Paulo, é apensado ao final da pre-
sente ata. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, a palavra foi oferecida a todos que dela quisessem fa-
zer uso e, ninguém se manifestando, a assembleia foi suspensa pelo tempo necessário à lavratura da presente ata. 
Reaberta a sessão, a ata foi lida e, estando em conformidade, foi assinada por todos os presentes. São Paulo, 27 
de maio de 2025. PRESENÇAS: Acionistas: SASSON DAYAN; SALIM DAYAN; MORRIS DAYAN; CARLOS 
MOCHE DAYAN; RONY DAYAN. ASSINATURAS: Presidente: Sasson Dayan, Secretário: Morris Dayan. A pre-
sente é cópia fiel da ata lavrada em livro próprio. MESA: SASSON DAYAN - Presidente, e MORRIS DAYAN - 
Secretário. JUCESP nº 215.602/25-0 em 27.06.2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretário Geral em Exercício. 

 

ΑςΙΣΟ DΕ ΑΒΕΡΤΥΡΑ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο
ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ Ν≡ 90.036/2025

ΠΡΟΧΕΣΣΟ ΑDΜΙΝΙΣΤΡΑΤΙςΟ Ν≡ 00.640/2025 � ΠΡΕΦΕΙΤΥΡΑ DΟ ΜΥΝΙΧ⊆ΠΙΟ DΕ 
ΟΣΑΣΧΟ � ΟΒϑΕΤΟ: ΡΕΓΙΣΤΡΟ DΕ ΠΡΕ∩ΟΣ ΠΑΡΑ Ο ΦΟΡΝΕΧΙΜΕΝΤΟ DΕ ΑΡΤΕΦΑΤΟΣ 
DΕ ΧΟΝΧΡΕΤΟ � ΧΟΝϑΥΝΤΟ DΕ ΜΕΣΑΣ Ε ΒΑΝΧΟΣ ΕΜ ΧΟΝΧΡΕΤΟ χονφορmε 
Εσπεχι…χα⌡εσ ε Χονδι⌡εσ χονσταντεσ δο Εδιταλ ε σευσ Ανεξοσ θυε εσταρ〈 ◊ δισποσιο δοσ 
ιντερεσσαδοσ νοσ στιοσ: ηττπσ://ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ/πτ−βρ ε ηττπσ://τρανσπαρενχια.οσασχο.
σπ.γοϖ.βρ/?χοδ=245 − Ενϖιο δασ Προποστασ δε Πρεοσ πελο σιτε ηττπσ://ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ/πτ−
βρ, χοm DΑΤΑ DΟ ΙΝ⊆ΧΙΟ DΟ ΠΡΑΖΟ ΠΑΡΑ ΕΝςΙΟ DΑ ΠΡΟΠΟΣΤΑ ΕΛΕΤΡΝΙΧΑ: 07/07/2025 
ε DΑΤΑ Ε ΗΟΡΑ DΑ ΑΒΕΡΤΥΡΑ DΑ ΣΕΣΣ℘Ο Π∨ΒΛΙΧΑ: 22/07/2025 ◊σ 10η00mιν.

Οσασχο, 02 δε ϕυληο δε 2025.
Μειρε Ρεγινα Ηερνανδεσ

Σεχρετ〈ρια Εξεχυτιϖα δε Χοmπρασ ε Λιχιτα⌡εσ

ΠΡΕΦΕΙΤΥΡΑ DΟ ΜΥΝΙΧ⊆ΠΙΟ DΕ ΟΣΑΣΧΟ
ΣΕΧΡΕΤΑΡΙΑ ΕΞΕΧΥΤΙςΑ DΕ ΧΟΜΠΡΑΣ Ε ΛΙΧΙΤΑ∩∏ΕΣ

EDITAL DE CITAÇÃO
Processo Digital no: 1027378-65.2024.8.26.0100
Classe: Assunto: Execução de Título Extrajudicial - Obrigações
Exequente: Enserviloc Solucao Empresarial Ltda e outro
Executado: Leal Construcao de Redes de Telecomunicacoes
EDITAL DE CITAÇÃO - PRAZO DE 20 DIAS. PROCESSO No 1027378-65.2024.8.26.0100. O(A) MM. Juiz(a) de Direito 
da 41a Vara Cível, do Foro Central Cível, Estado de São Paulo, Dr(a). Regis de Castilho Barbosa Filho, na forma da Lei, 
etc. FAZ SABER a LEAL CONSTRUCAO DE REDES DE TELECOMUNICACOES, CNPJ 21.614.636/0001-01, que lhe 
foi proposta uma ação de Execução de Título Extrajudicial por parte de Enserviloc Solucao Empresarial Ltda e outro, 
pretendendo, em síntese, o pagamento da dívida no valor de R$ R$ 148.045,57. Encontrando-se o(a)(s) Executado(a)(s) 
em lugar incerto e não sabido, foi determinada a sua CITAÇÃO, por EDITAL, para, no prazo de 3 dias, a contar do prazo de 
publicação, pagar(em) a dívida, atualizada até o efetivo pagamento. Os honorários advocatícios, a v serem pagos pelo(a)
(s) Executado(a)(s) em 10% sobre o valor da execução, serão reduzidos pela metade, em caso de integral pagamento no 
prazo. Independentemente de penhora, depósito ou caução, poderá(ão) opor-se à execução por meio de embargos, no 
prazo de 15 dias. Ainda neste  prazo, reconhecendo o crédito do(s) Exequente(s) e comprovando o depósito de 30% do 
valor em execução, inclusive custas e honorários de advogado, poderá(ão) o(a)(s) Executado(a)(s) requerer autorização do 
juízo para pagar(em) o restante do débito em até 6 parcelas mensais corrigidas monetariamente e acrescidas de juros de 
1% ao mês. Decorridos os prazos supra sem manifestação, será nomeado curador especial e dado regular prosseguimento 
ao feito. Será o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. São Paulo, 30 de maio de 2025.

Eco Securitizadora de Direitos 
Creditórios do Agronegócio S.A.

CNPJ/MF nº 10.753.164/0001-43 - Registro CVM nº 310
Edital de Primeira Convocação para Assembleia Geral de Titulares de Certificados 
de Recebíveis do Agronegócio da 1ª (Primeira), 2ª (Segunda) e 3ª (Terceira) Séries 

da 161ª (Centésima Sexagésima Primeira) Emissão de Certificados de Recebíveis do 
Agronegócio da Eco Securitizadora de Direitos Creditórios do Agronegócio S.A.

Ficam convocados os titulares de certificados de recebíveis do agronegócio da 1ª (primeira), 2ª (segunda) e 
3ª (terceira) Séries da 161ª (centésima sexagésima primeira) Emissão da Eco Securitizadora de Direitos 
Creditórios do Agronegócio S.A. (“Titulares dos CRA”, “CRA” e “Emissora”, respectivamente), nos termos da 
Cláusula 13.3.3 e seguintes do “Termo de Securitização de Direitos Creditórios do Agronegócio para 
Emissão de Certificados de Recebíveis do Agronegócio da 161ª (Centésima Sexagésima Primeira) 
Emissão, em Até Três Séries, da Eco Securitizadora de Direitos Creditórios do Agronegócio S.A., lastreados 
em Direitos Creditórios do Agronegócio Devidos pela Hortus Comércio de Alimentos S.A.” (“Termo de 
Securitização”), nos termos da Resolução CVM nº 60, de 23 de dezembro de 2021 (“Resolução CVM 60”), 
a reunirem-se em 1ª (primeira) convocação em Assembleia Especial de Investidores Titulares de CRA 
(“Assembleia”), a realizar-se no dia 21 de julho de 2025, às 11h00 horas, exclusivamente de forma digital, 
inclusive para fins de voto, por meio da Plataforma eletrônica Zoom, administrada pela Emissora, sendo o 
acesso disponibilizado individualmente para os Titulares de CRA devidamente habilitados, nos termos deste 
edital, por meio de link que será informado pela Emissora, para deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia: 
(i) ratificar os termos da impugnação ao Plano de Recuperação Extrajudicial da Devedora (“PRE”), a ser 
apresentada nos autos da recuperação extrajudicial, processo sob o nº 1051462-96.2025.8.26.0100, em 
trâmite perante o juízo da 1ª Vara de Falências e Recuperações Judiciais do Foro Central Cível de São 
Paulo/SP, cuja minuta será disponibilizada aos Titulares dos CRA até o dia 04 de julho de 2025, no site da 
Emissora (https://ecoagro.agr.br/emissoes); e (ii) autorização e aprovação expressa para que, caso 
necessário, sejam celebrados e registrados, conforme o caso, quaisquer instrumentos relacionados à 
matéria aqui aprovada, inclusive aditivos aos documentos da oferta, para constar as deliberações aprovadas 
pelos Titulares de CRA e refletir as alterações necessárias. Informações Gerais aos Titulares de CRA:  
(i) A Assembleia Geral instalar-se-á, em primeira convocação com a presença de, no mínimo, 50% 
(cinquenta por cento) mais 1 (um) dos CRA em Circulação e, em segunda convocação, com qualquer 
número. Ainda, as matérias serão aprovadas, em primeira convocação, pelos votos favoráveis de Titulares 
dos CRA que representem, no mínimo, 50% (cinquenta por cento) mais um dos CRA em Circulação ou, em 
segunda convocação, por Titulares dos CRA em Circulação ou dos CRA em Circulação da respectiva 
Série que representem 50% (cinquenta por cento) mais um dos Titulares dos CRA presentes À assembleia, 
desde que presentes, no mínimo, 30% (trinta por cento) dos Titulares dos CRA em Circulação ou dos CRA 
em Circulação da respectiva Série. (ii) Nos termos da Resolução CVM 60, o Titular de CRA que pretender 
participar pelo sistema eletrônico deverá encaminhar os documentos listados no item “(iii)” até 24 horas 
antes da realização da AGTCRA. Será admitida a apresentação dos documentos referidos no parágrafo 
acima por meio de protocolo digital, a ser realizado por meio de plataforma eletrônica. (iii) Observado o 
disposto na Resolução CVM 60, §1º e 2º do artigo 29, de acordo com o item “(ii)” anterior e “(iv)” posterior, 
os Titulares de CRA deverão acessar website específico para a Assembleia da Emissora no endereço 
(https://assembleia.ten.com.br/547992833) preencher o seu cadastro e anexar todos os documentos 
necessários para sua habilitação para participação e/ou votação na Assembleia, cópia dos seguintes 
documentos: 1. quando pessoa física, documento de identidade; 2. quando pessoa jurídica, cópia de atos 
societários e documentos que comprovem a representação do Titular de CRA; 3. se Fundos de Investimento: 
cópia do último regulamento consolidado do fundo e do estatuto ou contrato social do seu administrador, 
além da documentação societária outorgando poderes de representação; e 4. quando for representado por 
procurador, tão somente a procuração com poderes específicos para sua representação na AGC, 
obedecidas as condições legais. (iv) Após o horário de início da AGTCRA, os Titulares de CRA que tiverem 
sua presença verificada em conformidade com os procedimentos acima detalhados, poderão proferir seu 
voto na plataforma eletrônica de realização da AGTCRA, verbalmente ou por meio do chat que ficará salvo 
para fins de apuração de votos, não sendo permitida a manifestação destes Titulares de CRA via instrução 
de voto a distância.

São Paulo, 01 de julho de 2025
Eco Securitizadora de Direitos Creditórios do Agronegócio S.A.

Sindicato da Indústria de Laticínios e Produtos Derivados no Estado de São Paulo - Praça Dom José Gaspar,  
nº 30 - 10º andar - São Paulo - SP - 01047-010 - (011) 3259-8482 - CNPJ: 47.463.179/0001-87. Edital de Posse - 
Considerando-se o resultado das eleições desta entidade, realizada no dia 06 de maio de 2025, incumbe-nos informar 
que foram empossados em 30 de junho de 2025, às 15 horas, a nova Diretoria, os membros do Conselho Fiscal e 
representantes da entidade junto à Federação das Indústrias do Estado de São Paulo, assim como os respectivos 
suplentes, os quais dentro de suas atribuições, irão gerir as atividades do Sindicato no triênio de 2025/2028. 
Dessa forma assim ficou constituída e empossada a Diretoria, o Conselho Fiscal, os representantes junto a FIESP e 
seus respectivos suplentes representando as empresas conforme segue: Presidente: Carlos Humberto Mendes de 
Carvalho - empresa: Estância e Agropecuária São Judas Tadeu Ltda.; Vice-Presidente Setor de Queijo: Cícero de 
Alencar Hegg - empresa: Laticínios Tirolez Ltda.; Vice-Presidente Setor do Leite: Laércio Barbosa - empresa: Usina 
de Laticínios Jussara S/A; Vice-Presidente Setor do Leite em Pó: Luiz Fernando Esteves Martins - empresa: 
Barbosa & Marques S/A; Vice-Presidente Setor de Iogurtes: Cláudio Teixeira - empresa: Goiasminas Indústria de 
Laticínios Ltda.; Secretário: Roberto Rezende de Pimenta Filho - empresa: Gonçalves Salles S/A Indústria e 
Comércio; Tesoureiro: Solon Teixeira de Rezende Junior - empresa: S. Teixeira Produtos Alimentícios Ltda.; 
Suplentes de Diretoria: Paulo Tomoyuki Aoki - empresa: Yakult Indústria e Comércio S/A; Benedito Vieira Pereira 
- empresa: Cooperativa de Laticínios de São José dos Campos; Geraldo Alvarenga Resende Filho - empresa: Gonçalves 
Salles S/A Indústria e Comércio; Conselho Fiscal: Paulo Cesar Passarini - empresa: Leite Fazenda Bela Vista Ltda.; 
João Vitor Candido Ferreira - empresa: Laticínios Tirolez Ltda. e Pedro Augusto Fernandes Guimarães - empresa: 
Cooperativa Agroindustrial Serramar; Suplente Conselho Fiscal: Odorico Alexandre Barbosa - empresa: Usina de 
Laticínios Jussara S/A; Conselho de Representantes junto à Federação das Indústrias do Estado de São Paulo: 
Carlos Humberto Mendes de Carvalho e Laércio Barbosa; Suplente: Claudio Teixeira. São Paulo, 03 de julho de 2025. 
Carlos Humberto Mendes de Carvalho - Presidente.

Sindicato dos Trabalhadores em Empresas de Transportes Metroviários e em  
Empresas Operadoras de Veículos Leves sobre Trilhos do Estado de São Paulo

CNPJ/MF. 62.877.196/0001-54

RESUMO DO BALANÇO FINANCEIRO DO EXERCÍCIO DE 2024
RECEITA

  Renda Social 5.584.581,76 

  Renda Patrimonial 601.102,81 

  Renda Extraordinária 2.948.394,79 

 TOTAL DA RECEITA 9.134.079,36 

 TOTAL GERAL 9.134.079,36 

DESPESA
  Administração Geral 4.522.223,81 
  Assistência Social  2.405.038,90 

TOTAL DA DESPESA 6.927.262,71 
 Aplicação de Capitais (Superávit)   2.206.816,65
TOTAL GERAL 9.134.079,36

Aprovada em Assembleia Geral Ordinária, com votação realizada de 25 a 27/06/2025
Camila Ribeiro Duarte Lisboa - PRESIDENTA

André Renato Antunes Saraiva - Secretário de Finanças
Fernanda Lusnick Sabbag Cury - TC-CRC/282255/O-7

 

ΑςΙΣΟ DΕ ΡΕΑΒΕΡΤΥΡΑ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο
ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ Ν≡ 90.038/2025

ΠΡΟΧΕΣΣΟ ΑDΜΙΝΙΣΤΡΑΤΙςΟ Ν≡ 03.654/2024 � ΠΡΕΦΕΙΤΥΡΑ DΟ ΜΥΝΙΧ⊆ΠΙΟ DΕ ΟΣΑΣΧΟ 
� ΟΒϑΕΤΟ: ΡΕΓΙΣΤΡΟ DΕ ΠΡΕ∩ΟΣ ΠΑΡΑ ΑΘΥΙΣΙ∩℘Ο DΕ ΕΛΕΤΡΟΕΛΕΤΡΝΙΧΟΣ Ε 
ΕΛΕΤΡΟDΟΜ⊃ΣΤΙΧΟΣ χονφορmε Εσπεχι…χα⌡εσ ε Χονδι⌡εσ χονσταντεσ δο Εδιταλ ε σευσ 
Ανεξοσ θυε εσταρ〈 ◊ δισποσιο δοσ ιντερεσσαδοσ νοσ στιοσ: ηττπσ://ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ/
πτ−βρ ε ηττπσ://τρανσπαρενχια.οσασχο.σπ.γοϖ.βρ/?χοδ=245 − Ενϖιο δασ Προποστασ δε Πρεοσ 
πελο σιτε ηττπσ://ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ/πτ−βρ, χοm DΑΤΑ DΟ ΙΝ⊆ΧΙΟ DΟ ΠΡΑΖΟ ΠΑΡΑ ΕΝςΙΟ 
DΑ ΠΡΟΠΟΣΤΑ ΕΛΕΤΡΝΙΧΑ: 03/07/2025 ε DΑΤΑ Ε ΗΟΡΑ DΑ ΑΒΕΡΤΥΡΑ DΑ ΣΕΣΣ℘Ο 
Π∨ΒΛΙΧΑ: 15/07/2025 ◊σ 10η00mιν.

Οσασχο, 02 δε ϕυληο δε 2025.
Μειρε Ρεγινα Ηερνανδεσ

Σεχρετ〈ρια Εξεχυτιϖα δε Χοmπρασ ε Λιχιτα⌡εσ 

ΠΡΕΦΕΙΤΥΡΑ DΟ ΜΥΝΙΧ⊆ΠΙΟ DΕ ΟΣΑΣΧΟ
ΣΕΧΡΕΤΑΡΙΑ ΕΞΕΧΥΤΙςΑ DΕ ΧΟΜΠΡΑΣ Ε ΛΙΧΙΤΑ∩∏ΕΣ

ΧΟΜΥΝΙΧΑ: Dατα δε αβερτυρα δε Σελεο δε Φορνεχεδορεσ

Φυνδαο Βυτανταν
ΧΝΠϑ 61.189.445/0001−56

ΠΡΟΧΕΣΣΟ: WΣ1505624693. ΥΑΣΓ 930829 − ΦΥΝDΑ∩℘Ο ΒΥΤΑΝΤΑΝ. Ατο Χονϖοχατ⌠ριο � 

Εδιταλ 022/2025. ΟΒϑΕΤΟ: Χοντραταο δε υmα εmπρεσα εσπεχιαλιζαδα εm Τεχνολογια δα 

Ινφορmαο παρα φορνεχιmεντο δε σερϖιοσ ε ιmπλανταο δε ΝΑΧ (Νετωορκ Αχχεσσ Χοντρολ) 

ε σωιτχηεσ, ινχλυινδο ινσταλαο, χονΞγυραο, συπορτε τχνιχο, χαπαχιταο τχνιχα 

(τρειναmεντο), γαραντια/ΡΜΑ δε 5 (χινχο) ανοσ ε φορνεχιmεντο δε εθυιπαmεντοσ ε αχεσσ⌠ριοσ 

παρα αmπλιαο δα ρεδε δε δαδοσ εξιστεντε, α σερ ρεαλιζαδο πορ ιντερmδιο δο Σιστεmα Αριβα, χυϕα 
αβερτυρα εστ〈 mαρχαδα παρα ο δια 18/07/2025 α παρτιρ δασ 10η00mιν. Οσ ιντερεσσαδοσ εm παρτιχιπαρ 
δο χερταmε δεϖερο αχεσσαρ α παρτιρ δε 03/07/2025, ατραϖσ δο σιτε ηττπσ://φυνδαχαοβυτανταν.οργ.
βρ/λιχιταχοεσ/ατο−χονϖοχατοριο.

O ESTADO DE S. PAULO QUINTA-FEIRA, 3 DE JULHO DE 2025 ECONOMIA&NEGÓCIOS B5

CIRCE BONATELLI

Pouco  mais  de  um  ano  após  
aprovar o seu segundo plano 
de recuperação  judicial,  a  Oi  
enfrenta dificuldade  de  hon-
rar  os  compromissos  e  
propõe uma flexibilização nas 
condições  de  pagamentos,  o  
que afetará credores trabalhis-
tas e fornecedores.

A Oi protocolou na noite de 
terça­feira um aditivo ao plano 
de  recuperação  aprovado  em  
abril de 2024, quando estabele-
ceu uma série de medidas para 
equacionar a dívida bilionária. A 
empresa também pediu uma tu-
tela de urgência para suspender, 
por  180  dias,  o  cumprimento  
das obrigações previstas no pla-
no enquanto busca aprovar as 
alterações junto aos credores.

A nova proposta procura ree-

quilibrar o fluxo de caixa, dado 
que algumas ações desse plano 
não saíram conforme o projeta-
do desde então, deixando a em-
presa  com  aproximadamente  
R$ 2 bilhões a menos na conta. 

“Analisamos  a  situação  da  
empresa,  o  que  foi  cumprido  
do plano e o que falta cumprir. 
Aí, identificamos uma necessi-
dade de ajuste”, afirmou o pre-
sidente da Oi, Marcelo Milliet, 
em entrevista exclusiva ao Es-
tadão/Broadcast.

Milliet  assumiu  a  presidên­
cia  da  Oi  em  dezembro  de  
2024, oito meses após o plano 
de recuperação ter sido aprova-
do. Ele chegou ao posto pelas 
mãos da consultoria Íntegra, es-
pecializada em reestruturação 
de empresas em crise e contra-
tada por credores que tiveram 
parte da dívida convertida em 
ações, se tornando os novos do-
nos da Oi. Entre eles estão ges-
toras  de  recurso  estrangeiras  
Pimco, SC Lowy e Ashmore.

O principal buraco identifi-
cado no orçamento da Oi tem 
origem na venda da operação 
de banda larga, a Oi Fibra, ad-
quirida pela V.tal. O plano ori-

ginal era vender o negócio por 
R$ 7,3 bilhões, com pagamen-
to em dinheiro, à vista, o que 
não se concretizou. Em vez dis-
so,  o  negócio saiu  por  R$  5,4  
bilhões,  numa  operação  com  
abatimento de dívidas e entre-
ga de ações, sem envolver di-
nheiro.  “Nessa  venda,  estava  
prevista a entrada de R$ 1,5 bi-
lhão no caixa da empresa (o res-
tante iria diretamente para pa-
gar  credores),  mas  isso  não  
aconteceu”, disse Milliet (mais 
informações na pág. B14).

Outra surpresa foi a demora 
para  encerrar  a  concessão  de  
telefonia fixa, o que só ocorreu 
em novembro, ou seja, quatro 
meses  depois  do  previsto  no  
plano de recuperação. Portan-
to, a operadora teve que prolon-
gar a manutenção da rede, atra-
sando os cortes de custos que 
foram tratados como primor-
diais no plano de recuperação.

Diante desses fatos, não res-
tou saída a não ser rever as con-
dições de pagamento, explicou 
Milliet. O plano permite que a 
Oi tome um financiamento adi-
cional de R$ 1,5 bilhão. Na práti­
ca,  entretanto,  a  operadora  

não  tem  mais  garantias  para  
oferecer em  troca,  o  que  tra-
vou as negociações. “Vejo esse 
financiamento como algo mui-
to difícil para o curto prazo.”

ALTERAÇÕES. Para os trabalha-
dores, a Oi está propondo que as 
dívidas de até R$ 9 mil sejam pa-
gas em até 180 dias. “Isso liquida 
o saldo com boa parte dos peque-
nos credores”, afirmou Milliet.

Já a proposta para as dívidas 
até o montante de 150 salários 
mínimos (cerca de R$ 225 mil) 
serão  quitadas  em  até  três  
anos. Aquelas acima desse pata-
mar, alongadas até 2038, assim 

como foi estabelecido aos cre-
dores  de  grande  porte,  como  
empresas.  “É uma  visão  mais  
socializada. Preciso privilegiar 
o credor de menor condição so-
cial e tratar os grandes credo-
res como os demais”, argumen-
tou o presidente da tele.

No aditivo, a Oi também pe-
de a liberação de depósitos ju-
diciais. Com isso, metade dos 
recursos será usada para pagar 
credores trabalhistas e a outra 
metade para capital de giro.

Outra mudança diz respeito 
aos credores da classe três (a-
queles sem garantia real). Aqui 
estão fornecedores, como em-
presas  de  torres  e  postes.  Na  
primeira versão do plano, eles 
seriam pagos com dinheiro das 
vendas de imóveis da Oi que ul-
trapassassem a quantia de R$ 
100 milhões.  Na  nova  versão,  
os valores até R$ 600 milhões 
ficarão com a empresa, e só o 
excedente irá para os credores, 
o que, na prática, significa um 
alongamento dos prazos.

O aditivo ao plano não afeta 
os credores financeiros, como 
bancos e demais detentores de 
títulos de dívidas. l

Oi pede nova flexibilização para pagar dívidas
Pedido ocorre pouco 
mais de um ano após 
empresa conseguir
a aprovação de seu 
segundo plano de
recuperação judicial
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Ε Α ΣΥΑ ΜΑΡΧΑ
ΠΟDΕ ΦΑΛΑΡ DΕ ΠΕΡΤΟ 
ΧΟΜ ΑΣ ΟΡΓΑΝΙΖΑ∩∏ΕΣ 
ΠΡΕΜΙΑDΑΣ!

Σαιβα χοmο ανυνχιαρ νο mαιορ ανυ〈ριο
δε γεστο δε ΡΗ δο Βρασιλ.

Εσχρεϖα παρα πυβλιχαχοεσ≅εσταδαο.χοm
ε ρεχεβα υmα προποστα χυστοmιζαδα.

Ο ΕςΕΝΤΟ DΕ ΠΡΕΜΙΑ∩℘Ο 
ℵΣ ΕΜΠΡΕΣΑΣ ΧΟΜ 
ΜΕΛΗΟΡΕΣ ΠΡℑΤΙΧΑΣ
DΕ ΓΕΣΤ℘Ο ΝΑ ςΙΣ℘Ο
DΕ ΣΕΥΣ ΧΟΛΑΒΟΡΑDΟΡΕΣ 
ϑℑ ΤΕΜ DΑΤΑ ΜΑΡΧΑDΑ. 

Ρεαλιζαο:

Χριαρ 
εξπερινχιασ 

παρα υm πβλιχο 
αλταmεντε 
θυαλιφιχαδο

Νετωορκινγ
χοm προφισσιοναισ

ε εξεχυτιϖοσ
δασ mαιορεσ 

εmπρεσασ δο Βρασιλ

Ατιϖαο δα 
mαρχα νο εϖεντο 

δε πρεmιαο

ΣΑΙΒΑ ΜΑΙΣ

No vermelho

R$ 44,3 bi era a 
dúvida total da Oi no 
fim do ano passado

180 dias é o prazo 
pedido pela Oi para 
pagar dívidas 
trabalhistas 
de até R$ 9 mil
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