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? Pedro Fernando Nery

É proibido ser pobre

“S
top being poor” é o 
dizer  em  camiseta  
da  socialite  Paris  
Hilton, que aparece 

em uma de suas mais infames 
fotos. “Parem de ser pobres” é 
a  tradução,  uma  mensagem  
que seria absurda vindo da mi-
lionária herdeira da rede hote-
leira. Ali, era uma montagem. 
“Stop being poor” é o recado 
de várias políticas públicas no 
Brasil.

Imaginadas para zelar pelos 
cidadãos,  são  tão  deslocadas  
da realidade do País que dificul-
tam a vida dos mais pobres no 
que é mais básico. Como irão 
morar,  trabalhar,  estudar  ou  
proteger sua renda e saúde. Pa-
drões de qualidade despropor-

cionais,  que  talvez  levem  em  
conta mais o mundo das clas-
ses  médias  que  os  inventam.  
Vejamos:

O tamanho mínimo de lote 
no Brasil  é  de  125  m²,  por lei  
federal. Salvo exceções muito 
específicas, não se poderia mo-
rar em uma terra menor. Essa 
e  outras  regras  habitacionais  
elevam  o  custo  para  quem  
quer  comprar  ou  alugar,  em  
um país em que milhões de fa-
mílias integram o déficit habi-
tacional.  Considerando  que  
mais de 30% dos brasileiros vi-
vem abaixo da linha da pobre-
za, não é factível concluir que 
poderão acumular a riqueza pa-
ra comprar formalmente a mo-
radia ideal concebida por buro-

cratas e legisladores.
O jovem que quer trabalhar 

precisa  ser  muito  produtivo  
para  compensar  os  diversos  
encargos  exigidos  do  traba-
lho.  Há  exceções,  contratos  

mais  flexíveis,  principalmen-
te para os mais bem posiciona-
dos na distribuição de renda, 
que seguiram um percurso es-
colar  normal.  Mas  somente  
60%  dos  jovens  adultos  ne-

gros  concluem  o  ensino  mé­
dio. A legislação não é imagina-
da para essa pobreza. Eles são, 
por exemplo, proibidos de es-
tagiar. Nesse campo, o padrão 
de qualidade é, às vezes, cha-
mado de direitos. 

As  universidades  públicas  
desenharam  suas  grades  mi-
rando excelência, mas o pobre 
precisa trabalhar de dia.  Se  o  
limite de faltas for observado, 
pode ser reprovado e jubilado. 

O  limite  mínimo  para  um  
trabalhador  contribuir  para  a  
Previdência  é  o  salário  míni­
mo, 7 vezes maior que a pobre-
za que dá acesso ao Bolsa Famí­
lia.  Uma  mãe  que  trabalha  
meio período e recebe o salá­
rio proporcional pode ficar de 

fora de todos os benefícios pre-
videnciários.

Se quiser sua família mais se-
gura do  que só com o SUS, e 
buscar um plano de saúde bara-
to, topando assim uma cober-
tura mais básica, um pai pobre 
não poderá. O rol mínimo esta-
belecido pelo governo viabili-
za somente planos com preços 
que  já  poderiam  ser,  por  si,  
uma linha de pobreza. O tal pla-
no de saúde popular que a ANS 
aventa é uma ótima novidade.

Muros protegem quem está 
dentro. Muros excluem quem 
está de fora. l 

X:  @pfnery

EUA consideram estender trégua com a China

Guerra comercial Negociação  em Estocolmo

PROFESSOR DE ECONOMIA DO IDP E AUTOR DO 

LIVRO ‘EXTREMOS - UM MAPA PARA ENTENDER 

AS DESIGUALDADES NO BRASIL’

SEG. Luiz Carlos Trabuco Cappi e Henrique Meirelles (revezam quinzenalmente) e Antonio Penteado Mendonça l TER. Pedro Fernando Nery e Demi Getschko (quinzenalmente) l QUA. Fábio Alves l QUI. Alvaro Gribel l SEX. Elena Landau e Laura Karpuska (revezam quinzenalmen-
te) l SAB. Fabio Gallo l DOM. José Roberto Mendonça de Barros e Alexandre Schwartsman (revezam quinzenalmente); Roberto Rodrigues (2.º domingo do mês), Albert Fishlow (3.º domingo do mês) e Gustavo Franco (último domingo do mês) 

Algumas políticas
públicas no Brasil
dificultam a vida
dos mais pobres no
que é mais básico

Ονδε ο
mερχαδο σε
ινφορmα ε ο
ϖιαϕαντε σε
ινσπιρα.

ςΕΜΑ⊆

Para quem move
o setor e para quem se
move pelo mundo.

Dicas com destinos
para todos os sonhos

Conteúdo exclusivo e
relevante sobre o setor

Ρεαλιζαο: Παρχερια: Απρεσενταο:

Acompanhe na
editoria de viagem:

Premiação aos
destaques do
turismo brasileiro.

EM 2026

O secretário de Comércio dos 
Estados Unidos, Howard Lut-
nick, afirmou ontem que uma 
extensão de 90 dias da trégua 

comercial  com  a  China  é  um  
resultado  provável,  em  meio  
às  negociações  entre  os  dois  
países em andamento em Esto-

colmo (Suécia).
“É um  resultado provável?  

Claro, parece que sim, mas va-
mos deixar para o presidente 

(Donald) Trump decidir”, dis-
se  Lutnick,  em  entrevista  à  
Fox News.

O  acordo  entre  Washing-
ton e Pequim está programado 
para expirar em 12 de agosto.

Lutnick também comentou 
que Trump ainda está avalian-

do possíveis acordos,  mesmo 
com o prazo de 1.° de agosto se 
aproximando. “Ele vai conside-
rar  alguns  acordos,  claro  que  
vai, mas basicamente o que ele 
vai fazer é definir a taxa tarifá­
ria para todos os países até o 
final da semana.” l THAIS PORSCH
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O ESTADO DE S. PAULO

NFC Soluções Logísticas Ltda.
CNPJ nº 48.900.493/0003-04

Instrumento Particular de Regulamento Interno do Armazém Geral
A sociedade empresária limitada denominada NFC Soluções Logísticas Ltda., devidamente registrada na Junta 
Comercial do Estado de São Paulo sob NIRE nº 35.905.584.456, em sessão de 06/03/2025, inscrita no CNPJ sob 
nº 48.900.493/0003-04, localizada na Avenida das Nações Unidas nº 3000 - Galpão G3 - Bonfim - Osasco - SP/CEP 
06233-200, Estabelece as normas que regerão sua atividade de Armazenamento de Mercadorias da seguinte forma: 
Artigo 1º. Serão recebidas em depósito mercadorias diversas que não possuem natureza agropecuária. Parágrafo 
Único. Serviços acessórios serão executados desde que possíveis e desde que não sejam contrárias as disposições 
legais. Artigo 2º. A juízo da direção, as mercadorias poderão ser recusadas nos seguintes casos: I - Quando não houver 
espaço suficiente para seu armazenamento; e II - Se, em virtude das condições em que elas se acharem, puderem 
danificar as mercadorias já depositadas. Artigo 3º. A responsabilidade pelas mercadorias em deposito cessará nos casos 
de alterações de qualidade provenientes da natureza ou do acondicionamento daquelas, bem como por força maior. 
Artigo 4º. Os depósitos de mercadorias deverão ser feitos por ordem do depositante, do seu procurador ou do seu 
preposto e será dirigida à empresa, que emitirá um documento especial (denominado Recibo de Depósito), contendo 
quantidade, especificação, classificação, marca, peso e acondicionamento das mercadorias. Artigo 5º.  
As indenizações prescreverão em três meses, contados da data em que as mercadorias foram ou deveriam ter sido 
entregues, e serão calculadas pelo preço das mercadorias em bom estado. Artigo 6º. O inadimplemento de pagamento 
de armazenagem acarretará vencimento antecipado do prazo de depósito, com a adoção do procedimento previsto no 
Artigo 10 e parágrafos do Decreto nº 1.102/1903. Condições Gerais: Os seguros e as emissões de warrants serão 
regidos pelas disposições do Decreto nº 1.102/1903. O pessoal auxiliar e suas obrigações, bem como o horário de 
funcionamento dos armazéns e também os casos omissos serão regidos pelos usos e costumes da praxe comercial, desde 
que não contrários à legislação vigente. São Paulo, 01 de Abril de 2025. Mohamed Ismail Ahmad Abou Nassif -  
RG nº 8.747.073/SSP/SP - CPF nº 996.734.608-68 - Sócio e Administrador; Camila Jorge e Sousa Campos -  
RG nº 29.342.621/SSP/SP - CPF nº 273.560.928-67 - Sócia e Administradora; Paulo Henrique Gonçalves 
Monteiro - RG nº 014.717.743-0 - CPF nº 813.053.707-91 - Sócio e Administrador. Tabela de Tarifa 
Remuneratória do Armazém Geral - NFC Soluções Logísticas Ltda. - CNPJ nº 48.900.493/0003-04 - A sociedade 
empresária limitada denominada NFC Soluções Logísticas Ltda., devidamente registrada na Junta Comercial do Estado 
de São Paulo sob NIRE nº 35.905.584.456, em sessão de 06/03/2025, inscrita no CNPJ sob nº 48.900.493/0003-04, 
localizada na Avenida das Nações Unidas nº 3000 - Galpão G3 - Bonfim - Osasco - SP/CEP 06233-200, Estabelece os 
valores de todos os serviços relacionados à atividade de Armazém Geral:

Operação de Armazenagem
Tarifa Base

Recebimento
Recebimento Palete Full R$ 13,00 por palete

Recebimento Fracionado R$ 3,00 por volume

Armazenagem
Armazém (ate 500 paletes) R$ 28.000,00 fixo

Palete Adicional a partir 750 paletes R$ 50,00 pico posição palete do mês

Seguro 0,30% % sobre pico estoque

Expedição

Expedição Palete Full R$ 13,00 por palete

Expedição Fracionado R$ 3,00 por volume

Impressão de etiqueta R$ 0,10 por etiqueta

Impressão de NF R$ 1,00 por NF

Inventario Entrega Terceiros R$ 12,00 por palete contado

Operação de Transportes
Equipamento Peso Kg Capacidade Cúbica Tarifa

Fiorino <600 1,5m³ R$ 600,00

Van Leve <1000 5,m³ R$ 810,00

VUC <1500 10m³ R$ 900,00

3/4 <3500 20m³ R$ 1.200,00

Toco <5000 40m³ R$ 1.300,00

Truck <13000 50m³ R$ 1.950,00

Carreta <24000 90m³ R$ 2.890,00

São Paulo, 01 de Abril de 2025. Mohamed Ismail Ahmad Abou Nassif - RG nº 8.747.073/SSP/SP -  
CPF nº 996.734.608-68 - Sócio e Administrador; Camila Jorge e Sousa Campos - RG nº 29.342.621/SSP/SP -  
CPF nº 273.560.928-67 - Sócia e Administradora; Paulo Henrique Gonçalves Monteiro - RG nº 014717743-0 - 
CPF nº 813.053.707-91 - Sócio e Administrador. Memorial Descritivo/Declarações Artigo 1º, Itens 1º ao 
4º do Decreto nº 1.102/1903 do Armazém Geral - NFC Soluções Logísticas Ltda. - CNPJ nº 48.900.493/0003-04 
- A sociedade empresária limitada denominada NFC Soluções Logísticas Ltda., devidamente registrada na Junta 
Comercial do Estado de São Paulo sob NIRE nº 35.905.584.456, em sessão de 06/03/2025, inscrita no CNPJ sob 
nº 48.900.493/0003-04, localizada na Avenida das Nações Unidas nº 3000 - Galpão G3 - Bonfim - Osasco - SP/CEP 
06233-200. O capital social da Matriz é de R$ 150.000,00 (Cento e cinquenta mil reais), com capital social desta filial 
em destaque no valor de R$ 100.000,00 (cem mil reais). Comodidade, a unidade armazenadora apresenta condições 
satisfatórias no que se refere à estabilidade estrutural e funcional, com condições de uso imediato. A segurança é de 
acordo com as normas técnicas do armazém, consoante a quantidade e a natureza das mercadorias, bem como com os 
serviços propostos no regulamento interno e aprovados pelo profissional no laudo técnico. As mercadorias a serem 
armazenadas são nacionais e importadas nacionalizadas. Dentre estas teremos diversos tipos de mercadorias, inclusive 
algumas mercadorias de correlatos médicos (mascaras, seringas, bolsas de coleta, etc...) que está sujeita a licença 
Anvisa. Onde nos comprometemos a inserir cláusula especifica neste documento assim que nos seja concedido a licença 
(solicitação já em andamento na ANVISA Municipal de Osasco). A sociedade se compromete a obter nos órgãos 
específicos as necessárias autorizações fazer constar a condição de que tão logo seja assinado o termo de 
responsabilidade desta unidade armazenadora. Descrição Minuciosa dos Equipamentos do Armazém: Descrição do 
Estabelecimento: 1.0 Razão Social: NFC Soluções Logísticas Ltda.: 1.1 Endereço: Avenida das Nações Unidas, 3.000 
- Bairro Bonfim - Galpão G3 - Osasco - SP cep: 06.233-200; 1.2 CNPJ: 48.900.493/0003-04; 1.3 CNAE: 49.30-2.02 
- Transporte rodoviário de carga, exceto produtos perigosos e mudanças, intermunicipal, interestadual e internacional 
(Dispensada *); 52.11-7-99 - Depósitos de mercadorias para terceiros, exceto armazéns gerais e guarda-móveis;  
1.4 Representante Legal: Mohamed Ismail Ahmad Abou Nassif CPF: 996.734.608-68; 1.5 Responsável Técnico da 
unidade: Leandra Aparecida da Silva CPF: 161.969.118-30 - CRF: 14342; 1.6 Responsável Técnico pelo projeto: 
Vivian Alves de Azevedo CPF: 167.762.158-39 CAU: A31641-5; 1.7 Área da atividade: 1.620,53 m². 2.0 Descrição 
Física do Imóvel: 2.1.0 Pavimento Térreo; 2.1.1 Recepção; 2.1.1.1 Paredes: Alvenaria com pintura acrílica lavável; 
2.1.1.2 Piso: Porcelanato; 2.1.1.3 Teto: Laje com forro modular; 2.1.1.4 Portas: Porta acesso de vidro com  
estrutura de alumínio; 2.1.1.5 Janelas: Não possui; 2.1.1.6 Climatização: Possui ventilador de parede;  
2.1.1.7 Ventilação: Natural e mecânica. 2.1.2 Sanitário acessível: 2.1.2.1 Paredes: Alvenaria com revestimento até 
o teto; 2.1.2.2 Piso: Porcelanato; 2.1.2.3 Teto: Forro de modular; 2.1.2.4 Portas: Em madeira; 2.1.2.5 Janelas: Não 
possui; 2.1.2.6 Climatização: Não há climatização; 2.1.2.7 Ventilação: Mecânica com ventokit 110m³/h.  
2.1.3 Capela: 2.1.3.1 Paredes: Alvenaria e drywall com pintura acrílica lavável; 2.1.3.2 Piso: Cimento usinado com 
pintura epóxi; 2.1.3.3 Teto: Forro com pintura acrílica lavável; 2.1.3.4 Portas: Em madeira; 2.1.3.5 Janelas: Não 
possui; 2.1.3.6 Climatização: Não possui; 2.1.3.7 Ventilação: Mecânica com ventokit de 150m³/h. 2.1.4 Copa: 
2.1.4.1 Paredes: alvenaria e drywall com pintura acrílica lavável; 2.1.4.2 Piso: Cimento usinado com pintura epóxi; 
2.1.4.3 Teto: Forro de gesso acartonado com pintura acrílica lavável; 2.1.4.4 Portas: Em madeira; 2.1.4.5 Janelas: 
De vidro com estrutura de alumínio; 2.1.4.6 Climatização: Não possui; 2.1.4.7 Ventilação: Mecânica com ventokits 
total de 220m³/h. 2.1.5 Vestiário masculino: 2.1.5.1 Paredes: Alvenaria e revestimento até o teto; 2.1.5.2 Piso: 
Porcelanato; 2.1.5.3 Teto: Forro de gesso acartonado com pintura acrílica lavável; 2.1.5.4 Portas: Em madeira; 
2.1.5.5 Janelas: De vidro com estrutura de alumínio; 2.1.5.6 Climatização: Não possui; 2.1.5.7 Ventilação: Mecânica 
com ventokits total de 300m³/h. 2.1.6 Vestiário feminino: 2.1.6.1 Paredes: Alvenaria e revestimento até o teto; 
2.1.6.2 Piso: Porcelanato; 2.1.6.3 Teto: Forro de gesso acartonado com pintura acrílica lavável; 2.1.6.4 Portas: Em 
madeira; 2.1.6.5 Janelas: De vidro com estrutura de alumínio; 2.1.6.6 Climatização: Não possui; 2.1.6.7 Ventilação: 
Mecânica com ventokits total de 300m³/h. 2.1.7 Recebimento e conferência: 2.1.7.1 Paredes: Alvenaria, com tijolo 
aparente; 2.1.7.2 Piso: Cimento usinado com marcações em tinta epóxi; 2.1.7.3 Teto: Telha calhetão; 2.1.7.4 Portas: 
Não possui 2.1.7.5 Janelas: Não possui; 2.1.7.6 Climatização: Não possui; 2.1.7.7 Ventilação: Natural.  
2.1.8 Estoque: 2.1.8.1 Paredes: Alvenaria, com tijolo aparente; 2.1.8.2 Piso: Cimento usinado; 2.1.8.3 Teto:  
Telha calhetão; 2.1.8.4 Portas: Porta de enrolar; 2.1.8.5 Janelas: Não possui; 2.1.8.6 Climatização: Não possui; 
2.1.8.7 Ventilação: Natural. 2.1.9 Logística: 2.1.9.1 Paredes: Alvenaria com tijolo aparente e gradil com h=2m²; 
2.1.9.2 Piso: Cimento usinado; 2.1.9.3 Teto: Telha calhetão; 2.1.9.4 Portas: Portão de correr; 2.1.9.5 Janelas: Não 
possui; 2.1.9.6 Climatização: Não possui; 2.1.9.7 Ventilação: Natural.  2.1.10 Vestiário masculino:  
2.1.10.1 Paredes: Alvenaria e revestimento até o teto; 2.1.10.2 Piso: Porcelanato; 2.1.10.3 Teto: Forro de gesso 
acartonado com pintura acrílica lavável; 2.1.10.4 Portas: Em madeira; 2.1.10.5 Janelas: De vidro com estrutura de 
alumínio; 2.1.10.6 Climatização: Não possui; 2.1.10.7 Ventilação: Mecânica com ventokits total de 300m³/h.  
2.1.11 DML: 2.1.11.1 Paredes: Alvenaria com revestimento até o teto; 2.1.11.2 Piso: Porcelanato; 2.1.11.3 Teto: 
Forro de gesso acartonado com pintura acrílica lavável; 2.1.11.4 Portas: Em madeira; 2.1.11.5 Janelas: Não possui; 
2.1.11.6 Climatização: Não possui; 2.1.11.7 Ventilação: Mecânica com ventokit 150m³/h. 2.1.12 Depósito: 
2.1.12.1 Paredes: Alvenaria com revestimento até o teto; 2.1.12.2 Piso: Porcelanato; 2.1.12.3 Teto: Forro de gesso 
acartonado com pintura acrílica lavável; 2.1.12.4 Portas: Em madeira; 2.1.12.5 Janelas: Não possui;  
2.1.12.6 Climatização: Não possui; 2.1.12.7 Ventilação: Mecânica ventokit total de 220m³/h. 2.1.13 Expedição: 
2.1.13.1 Paredes: Alvenaria com tijolo aparente; 2.1.13.2 Piso: Cimento usinado; 2.1.13.3 Teto: Telha calhetão; 
2.1.13.4 Portas: De vidro com estrutura de alumínio; 2.1.13.5 Janelas: Não possui; 2.1.13.6 Climatização: Não 
possui; 2.1.13.7 Ventilação: Natural. 2.1.14 Controle de expedição: 2.1.14.1 Paredes: Alvenaria com tijolo 
aparente e gradil com h=2m; 2.1.14.2 Piso: Cimento usinado; 2.1.14.3 Teto: Telha calhetão; 2.1.14.4 Portas: Portão 
ferro; 2.1.14.5 Janelas: Não possui; 2.1.14.6 Climatização: Não possui; 2.1.14.7 Ventilação: Natural.  
2.1.15 Picking: 2.1.15.1 Paredes: Alvenaria com tijolo aparente; 2.1.15.2 Piso: Cimento usinado com marcações em 
pintura epóxi; 2.1.15.3 Teto: Telha calhetão; 2.1.15.4 Portas: De enrolar; 2.1.15.5 Janelas: Não possui;  
2.1.15.6 Climatização: Não Possui; 2.1.15.7 Ventilação: Natural. 2.2 Mezanino: 2.2.16 Reunião:  
2.2.16.1 Paredes: Alvenaria e drywall com pintura acrílica lavável; 2.2.16.2 Piso: Cimento usinado com pintura epóxi; 
2.2.16.3 Teto: Forro modular; 2.2.16.4 Portas: Em madeira 2.2.16.5 Janelas: Não possui; 2.2.16.6 Climatização: 
Não possui; 2.2.16.7 Ventilação: Mecânica com ventokits 300m³/h. 2.2.17 Administrativo: 2.2.17.1 Paredes: 
Alvenaria com pintura acrílica lavável; 2.2.17.2 Piso: Cimento usinado com pintura epóxi; 2.2.17.3 Teto: Forro de 
gesso modular. 2.2.17.4 Portas: Em madeira 2.2.17.5 Janelas: De vidro com estrutura de alumínio;  
2.2.17.6 Climatização: Não possui; 2.2.17.7 Ventilação: Mecânica com exaustor 40.000m³/h. 2.2.18 Copa 2: 
2.2.18.1 Paredes: Alvenaria e drywall com pintura acrílica lavável; 2.2.18.2 Piso: Porcelanato; 2.2.18.3 Teto: Laje 
com pintura acrílica lavável 2.2.18.4 Portas: Em madeira 2.2.18.5 Janelas: De vidro com estrutura em alumínio; 
2.2.18.6 Climatização: Não possui; 2.2.18.7 Ventilação: Mecânica com ventokit 150m³/h. 2.2.19 Sanitário 
Masculino: 2.2.19.1 Paredes: Alvenaria e drywall com revestimento até o teto; 2.2.19.2 Piso: Porcelanato;  
2.2.19.3 Teto: Laje com pintura acrílica lavável; 2.2.19.4 Portas: Em madeira 2.2.19.5 Janelas: De vidro com 
estrutura em alumínio; 2.2.19.6 Climatização: Não possui; 2.2.19.7 Ventilação: Natural. 2.2.20 Sanitário Feminino: 
2.2.20.1 Paredes: Alvenaria e drywall com revestimento até o teto; 2.2.20.2 Piso: Porcelanato; 2.2.20.3 Teto: Laje 
com pintura acrílica lavável; 2.2.20.4 Portas: Em madeira 2.2.20.5 Janelas: De vidro com estrutura em alumínio; 
2.2.20.6 Climatização: Não possui; 2.2.20.7 Ventilação: Natural. 3.0 Elétrica: As instalações são existentes e serão 
checadas e readequadas de acordo com as necessidades da empresa. Serão utilizados fios de cobre, passando por 
eletrodutos de PVC embutidos na alvenaria conforme projeto de elétrica. 4.0 Abastecimento: A água para consumo é 
ligada a rede pública do Município. Os reservatórios do condomínio possuem o volume de armazenamento compatível 
com a capacidade máxima de pessoas do condomínio, mais a reserva contra incêndio solicitada pelo corpo de 
bombeiros. Foram projetados e executados de acordo com as normas técnicas vigentes ABNT. O condomínio prevê a 
limpeza e desinfecção periodicamente dos reservatórios de 6 em 6 meses, por empresa terceirizada. Sistema de 
captação e esgotamento sanitário ligado à rede de coleta pública do Município. 5.0 Resíduos: Os resíduos do Grupo D 
(comum) gerados no estabelecimento são encaminhados ao abrigo de resíduos do condomínio, onde são coletados por 
empresa especializada contratada pelo Condomínio. Resíduos reciclados ficam nas gaiolas na área de expedição e são 
coletados por empresa especializada contratada pela NFC Soluções Logísticas. 6.0 Equipamentos: 6.1 - Porta Palletes 
- Capacidade para 1026 posições pallets com capacidade total de armazenagem cubica de 2216,16 m³ em uma área de 
armazenagem do galpão de 1.620,53 m² (metro quadrado). 6.2 - Paleteiras Manuais - 12 transpaleteiras hidráulicas 
com garfo largo para 2500 kg de capacidade por pallet. 6.3 - Empilhadeira - 01 com capacidade de 1500 kg. 
Fabricante/Modelo - Características - Observações: Hyundai - Empilhadeira elétrica retrátil - 25BRJ-9 TF1200 
G1200; Hawker - Bateria Tracionária Hawker - 48V/608AH; JLW - Carregador - NC 48V 150A. 7.0 Sistemas:  
7.1 - WMS - Sistema para Gestão de Movimentação, Armazenagem e Fiscal - LOGSMART em nuvem na modalidade SAS. 
7.2 - TMS - Gestão de Transporte, Monitoramento & Entregas - ESL em nuvem na modalidade SAS. São Paulo, 01 de 
Abril de 2025. Mohamed Ismail Ahmad Abou Nassif - RG nº 8.747.073/SSP/SP - CPF nº 996.734.608-68 - Sócio 
e Administrador; Camila Jorge e Sousa Campos - RG nº 29.342.621/SSP/SP - CPF nº 273.560.928-67 - Sócia e 
Administradora; Paulo Henrique Gonçalves Monteiro - RG nº - CPF nº 813.053.707-91 - Sócio e Administrador. 
JUCESP nº 224.151/25-3 em 11/07/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretário Geral em Exercício.

Dibens Leasing S.A. - Arrendamento Mercantil
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ATA SUMÁRIA DA REUNIÃO DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO DE 28 DE ABRIL DE 2025
DATA E HORA: Em 28.04.2025, às 14h00. PRESIDENTE: Gabriel Amado de Moura. QUÓRUM: Totalidade dos 
membros eleitos, sendo que os membros participaram da reunião remotamente, conforme permitido pelo 
art. 8º, §5º do Estatuto Social. DELIBERAÇÕES TOMADAS POR UNANIMIDADE: 1. Escolhido Gabriel Amado 
de Moura para a função de Presidente do Conselho de Administração. 2. Reeleitos, DANIEL NASCIMENTO 
GORETTI, ÁLVARO FELIPE RIZZI RODRIGUES, ANDRE BALESTRIN CESTARE, BADI MAANI SHAIKHZADEH, 
ESTEVÃO CARCIOFFI LAZANHA, GABRIEL AMADO DE MOURA, GUSTAVO LOPES RODRIGUES, 
RENATO DA SILVA CARVALHO, RITA RODRIGUES FERREIRA CARVALHO e VINICIUS SANTANA, adiante 
quali!cados, para compor a Diretoria no próximo mandato trienal, que vigorará até a posse dos que vierem 
a ser eleitos na primeira reunião do Conselho de Administração que suceder a Assembleia Geral Ordinária 
de 2028, passando a Diretoria a ser composta da seguinte forma: DIRETORIA: Diretor Presidente: DANIEL 
NASCIMENTO GORETTI, brasileiro, casado em regime de comunhão parcial de bens, engenheiro, RG-SSP-
MG-10632432, CPF 051.319.496-70, domiciliado domiciliados em São Paulo (SP), na Praca Alfredo Egydio 
de Souza Aranha, 100, Torre Olavo Setúbal, Piso Itaú Unibanco, CEP 04344-902. Diretores: ÁLVARO FELIPE 
RIZZI RODRIGUES, brasileiro, união estável, advogado, RG-SSP-MG-M-6.087.593, CPF 166.644.028-07; 
ANDRE BALESTRIN CESTARE, brasileiro, casado, engenheiro, RG-SSP/SP-28.909.394-6, CPF 213.634.648-25; 
BADI MAANI SHAIKHZADEH, brasileiro, casado, engenheiro, RG-SSP-PR-6.620.260-7, CPF 029.765.269-90; 
ESTEVÃO CARCIOFFI LAZANHA, brasileiro, casado, engenheiro, RG-SSP/SP-27.586.971-4, CPF 252.113.998-
03; GABRIEL AMADO DE MOURA, brasileiro, casado, administrador, RG-SSP-RS-27.758.827-3, CPF 
247.648.348-63; GUSTAVO LOPES RODRIGUES, brasileiro, casado, administrador de empresas, RG-SSP/
SP 29.460.496-0, CPF 219.738.878-94; RENATO DA SILVA CARVALHO, brasileiro, casado, engenheiro de 
produção, RG-IFP-RJ-10.073.128-0, CPF 033.810.967-61; RITA RODRIGUES FERREIRA CARVALHO, brasileira, 
casada em regime de comunhão parcial de bens, atuária, RG-IFP-RJ-10047290-1, CPF 037.511.527-76; 
VINICIUS SANTANA, brasileiro, casado em regime de comunhão parcial de bens, matemático, RG-SSP/SP-
30.974.516-0, CPF 286.045.658-92, todos domiciliados em São Paulo (SP), na Praca Alfredo Egydio de Souza 
Aranha, 100, Torre Olavo Setúbal, Piso Itaú Unibanco, CEP 04344-902. 2.1. Registrado que os Diretores eleitos 
(i) apresentaram os documentos comprobatórios do atendimento das condições prévias de elegibilidade 
previstas nos arts. 146 e 147 da Lei 6.404/76 e na regulamentação vigente, em especial na Resolução 
4.970/21 do Conselho Monetário Nacional, incluindo as declarações de desimpedimento, sendo que todos 
os documentos foram arquivados na sede da Companhia; e (ii) serão investidos após homologação de suas 
eleições pelo Banco Central do Brasil (“BCB”). 3. Registrado que os demais cargos da Diretoria não sofreram 
alterações. ENCERRAMENTO: Encerrados os trabalhos, lavrou-se esta ata que, lida e aprovada por todos, foi 
assinada. São Paulo (SP), 28 de abril de 2025. (aa) Gabriel Amado de Moura - Presidente; Pedro Paulo Giubbina 
Lorenzini e Tatiana Grecco - Conselheiros. Certi!camos ser a presente cópia !el da original lavrada em livro 
próprio. São Paulo (SP), 28 de abril de 2025. (aa) Gabriel Amado de Moura - Presidente; Pedro Paulo Giubbina 
Lorenzini e Tatiana Grecco - Conselheiros. JUCESP sob nº 252.437/25-1, em 18.07.2025. (a) Aloizio E. Soares 
Junior - Secretário Geral em Exercício.

Αταχαδο Σ.Α.
Χοmπανηια Αβερτα 
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Αϖισο αοσ Dεβεντυριστασ

Χοmυνιχαο δε Ρεσγατε Αντεχιπαδο Φαχυλτατιϖο Τοταλ δε Dεβντυρεσ δα 6♠ (Σεξτα) Εmισσο 
δε Dεβντυρεσ Σιmπλεσ, Νο Χονϖερσϖεισ εm Α⌡εσ, δα Εσπχιε Θυιρογραφ〈ρια, εm Ατ 
2 (Dυασ) Σριεσ, παρα Dιστριβυιο Πβλιχα χοm Εσφοροσ Ρεστριτοσ, δο Αταχαδο Σ.Α. 
(�6♠ Εmισσο�). Ο Αταχαδο Σ.Α. (�Χοmπανηια�), νοσ τερmοσ δο δισποστο νασ Χλ〈υσυλασ 4.19 ε 5.1 
δα �Εσχριτυρα Παρτιχυλαρ δα 6♠ (Σεξτα) Εmισσο δε Dεβντυρεσ Σιmπλεσ, Νο Χονϖερσϖεισ εm Α⌡εσ, 

δα Εσπχιε Θυιρογραφ〈ρια, εm Ατ 2 (Dυασ) Σριεσ, παρα Dιστριβυιο Πβλιχα, Σοβ ο Ριτο Αυτοm〈τιχο 

δε Ρεγιστρο δε Dιστριβυιο, δο Αταχαδο Σ.Α.�, χελεβραδο εm 26 δε δεζεmβρο δε 2023 (�Εσχριτυρα 
δε Εmισσο�), τενδο χοmο αγεντε →δυχι〈ριο, αγεντε λιθυιδαντε ε εσχριτυραδορ α ς⌠ρτξ Dιστριβυιδορα 
δε Ττυλοσ ε ςαλορεσ Μοβιλι〈ριοσ Λτδα. (�Αγεντε Φιδυχι〈ριο�, �Αγεντε Λιθυιδαντε� ου �Εσχριτυραδορ�, 
χονφορmε ο χασο), ϖεm, πορ mειο δεστε αϖισο, χοmυνιχαρ αοσ δεβεντυριστασ δα 6♠ Εmισσο θυε 
δελιβερου πελα ρεαλιζαο δο Ρεσγατε Αντεχιπαδο Φαχυλτατιϖο Τοταλ δασ Dεβντυρεσ δα 6♠ Εmισσο, 
νοσ τερmοσ δα Εσχριτυρα δε Εmισσο ε χονφορmε εσπεχι→χαδο αβαιξο. 1. Τοδοσ οσ τερmοσ ινιχιαδοσ 
εm λετρασ mαισχυλασ νεστε αϖισο ποσσυεm ο mεσmο σιγνι→χαδο α ελεσ ατριβυδο να Εσχριτυρα δε 
Εmισσο, εξχετο σε δε ουτρα φορmα εξπρεσσαmεντε πρεϖιστο αθυι. 2. Νοσ τερmοσ δο δισποστο να 
Χλ〈υσυλα 5.1 δα Εσχριτυρα δε Εmισσο, α Χοmπανηια χοmυνιχα ς.Σασ. θυε εφετυαρ〈 ο Ρεσγατε 
Αντεχιπαδο Φαχυλτατιϖο Τοταλ δασ Dεβντυρεσ δε τιτυλαριδαδε δε ς.Σασ., mεδιαντε ο παγαmεντο 
δο ςαλορ Νοmιναλ Υνιτ〈ριο ου σαλδο δο ςαλορ Νοmιναλ Υνιτ〈ριο δασ Dεβντυρεσ, χονφορmε ο χασο 
αχρεσχιδο δε (β) ϑυροσ Ρεmυνερατ⌠ριοσ, χαλχυλαδοσ προ ρατα τεmπορισ α παρτιρ δα Dατα δε Ινχιο δα 
Ρενταβιλιδαδε ου Dατα δε Παγαmεντο δε ϑυροσ Ρεmυνερατ⌠ριοσ ιmεδιαταmεντε αντεριορ, χονφορmε 
απλιχ〈ϖελ, ατ α δατα δο εφετιϖο παγαmεντο, ε (χ) υm πρmιο εθυιϖαλεντε α 0,30% (τριντα χεντσιmοσ 
πορ χεντο) αο ανο, προ ρατα τεmπορισ, βασε 252 (δυζεντοσ ε χινθυεντα ε δοισ) Dιασ ∨τεισ, χονσιδερανδο 
α θυαντιδαδε δε Dιασ ∨τεισ ρεmανεσχεντεσ εντρε α Dατα δε Ρεσγατε Αντεχιπαδο Φαχυλτατιϖο ε α 
Dατα δε ςενχιmεντο, δασ Dεβντυρεσ δα Ρεσπεχτιϖα Σριε οβϕετο δο Ρεσγατε Αντεχιπαδο Φαχυλτατιϖο 
χαλχυλαδα δε αχορδο χοm α σεγυιντε φ⌠ρmυλα:

Εm θυε: Π = πρmιο δε Ρεσγατε Αντεχιπαδο Φαχυλτατιϖο, χαλχυλαδο χοm 8 (οιτο) χασασ δεχιmαισ σεm 
αρρεδονδαmεντο; ι = 0,3000; ΠΥ = ϖαλορ δε Ρεσγατε Αντεχιπαδο Φαχυλτατιϖο, θυε χορρεσπονδερ〈 
αο ϖαλορ mενχιοναδο νο ιτεm (α) αχιmα αχρεσχιδο δο ϖαλορ mενχιοναδο νο ιτεm (β) αχιmα; ε 
DΥ = νmερο δε Dιασ ∨τεισ δεχορριδοσ εντρε α Dατα δε Ρεσγατε Αντεχιπαδο Φαχυλτατιϖο (ινχλυσιϖε) ε 
α Dατα δε ςενχιmεντο (εξχλυσιϖε), σενδο �DΥ� υm νmερο ιντειρο. 3. Ο παγαmεντο σερ〈 φειτο 
εm 04 δε αγοστο δε 2025 (�Dατα δο Ρεσγατε Αντεχιπαδο�). 4. Οσ παγαmεντοσ ρεφερεντεσ αο 
Ρεσγατε Αντεχιπαδο Φαχυλτατιϖο Τοταλ Σριε οβϕετο δεστε αϖισο σερο ρεαλιζαδοσ δε αχορδο χοm οσ 
προχεδιmεντοσ αδοταδοσ πελα Β3, χασο ασ Dεβντυρεσ σεϕαm ελετρονιχαmεντε χυστοδιαδασ να Β3, 
ου δε αχορδο χοm οσ προχεδιmεντοσ αδοταδοσ πελο Εσχριτυραδορ ε πελο Αγεντε Λιθυιδαντε, παρα 
ασ Dεβντυρεσ θυε νο εστιϖερεm χυστοδιαδασ ελετρονιχαmεντε να Β3. 5. Ασ Dεβντυρεσ οβϕετο 
δο Ρεσγατε Αντεχιπαδο Φαχυλτατιϖο Τοταλ σερο χανχελαδασ πελα Χοmπανηια. 6. Εm ατενδιmεντο 
αο δισποστο να Χλ〈υσυλα 5.1.1.1. δα Εσχριτυρα δε Εmισσο, α Χοmπανηια ινφορmα αινδα θυε ενϖιου 
χ⌠πια δο πρεσεντε αϖισο παρα ο Αγεντε Φιδυχι〈ριο, Β3, Εσχριτυραδορ, Αγεντε Λιθυιδαντε ε ΑΝΒΙΜΑ, 
βεm χοmο θυε ο πρεσεντε αϖισο σερ〈 πυβλιχαδο νο ϕορναλ �Ο Εσταδο δε Σ. Παυλο�. Περmανεχεmοσ ◊ 
δισποσιο δε ς.Σασ. παρα θυαισθυερ εσχλαρεχιmεντοσ νεχεσσ〈ριοσ.

Σο Παυλο, 29 δε ϕυληο δε 2025.

Αταχαδο Σ.Α.

Εριχ Αλεξανδρε Αλενχαρ 
ςιχε−Πρεσιδεντε δε Φινανασ ε Dιρετορ δε Ρελα⌡εσ χοm Ινϖεστιδορεσ 

Γρυπο Χαρρεφουρ Βρασιλ

Αταχαδο Σ.Α.
Χοmπανηια Αβερτα 
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Αϖισο αοσ Dεβεντυριστασ

Χοmυνιχαο δε Ρεσγατε Αντεχιπαδο Φαχυλτατιϖο Τοταλ δε Dεβντυρεσ δα 8♠ (Οιταϖα) Εmισσο 
δε Dεβντυρεσ Σιmπλεσ, Νο Χονϖερσϖεισ εm Α⌡εσ, δα Εσπχιε Θυιρογραφ〈ρια, εm Ατ 
2 (Dυασ) Σριεσ, παρα Dιστριβυιο Πβλιχα, σοβ ο ριτο Αυτοm〈τιχο δε Ρεγιστρο δε Dιστριβυιο, 
δο Αταχαδο Σ.Α. (�8♠ Εmισσο�). Ο Αταχαδο Σ.Α. (�Χοmπανηια�), νοσ τερmοσ δο δισποστο 
νασ Χλ〈υσυλασ 4.19 ε 5.1 δα �Εσχριτυρα Παρτιχυλαρ δα 8♠ (Οιταϖα) Εmισσο δε Dεβντυρεσ Σιmπλεσ, 

Νο Χονϖερσϖεισ εm Α⌡εσ, δα Εσπχιε Θυιρογραφ〈ρια, εm Ατ 2 (Dυασ) Σριεσ, παρα Dιστριβυιο 

Πβλιχα, Σοβ ο Ριτο Αυτοm〈τιχο δε Ρεγιστρο δε Dιστριβυιο, δο Αταχαδο Σ.Α.�, χελεβραδο εm 
26 δε νοϖεmβρο δε 2024 (�Εσχριτυρα δε Εmισσο�), τενδο χοmο αγεντε →δυχι〈ριο, αγεντε λιθυιδαντε 
ε εσχριτυραδορ α ς⌠ρτξ Dιστριβυιδορα δε Ττυλοσ ε ςαλορεσ Μοβιλι〈ριοσ Λτδα. (�Αγεντε Φιδυχι〈ριο�, 
�Αγεντε Λιθυιδαντε� ου �Εσχριτυραδορ�, χονφορmε ο χασο), ϖεm, πορ mειο δεστε αϖισο, χοmυνιχαρ αοσ 
δεβεντυριστασ δα 8♠ Εmισσο θυε δελιβερου πελα ρεαλιζαο δο Ρεσγατε Αντεχιπαδο Φαχυλτατιϖο 
Τοταλ δασ Dεβντυρεσ δα 8♠ Εmισσο, νοσ τερmοσ δα Εσχριτυρα δε Εmισσο ε χονφορmε εσπεχι→χαδο 
αβαιξο. 1. Τοδοσ οσ τερmοσ ινιχιαδοσ εm λετρασ mαισχυλασ νεστε αϖισο ποσσυεm ο mεσmο σιγνι→χαδο 
α ελεσ ατριβυδο να Εσχριτυρα δε Εmισσο, εξχετο σε δε ουτρα φορmα εξπρεσσαmεντε πρεϖιστο αθυι. 
2. Νοσ τερmοσ δο δισποστο να Χλ〈υσυλα 5.1 δα Εσχριτυρα δε Εmισσο, α Χοmπανηια χοmυνιχα ς.Σασ. 
θυε εφετυαρ〈 ο Ρεσγατε Αντεχιπαδο Φαχυλτατιϖο Τοταλ δασ Dεβντυρεσ δε τιτυλαριδαδε δε ς.Σασ., 
mεδιαντε ο παγαmεντο δο ςαλορ Νοmιναλ Υνιτ〈ριο ου σαλδο δο ςαλορ Νοmιναλ Υνιτ〈ριο δασ Dεβντυρεσ, 
χονφορmε ο χασο αχρεσχιδο δε (β) ϑυροσ Ρεmυνερατ⌠ριοσ, χαλχυλαδοσ προ ρατα τεmπορισ α παρτιρ δα 
Dατα δε Ινχιο δα Ρενταβιλιδαδε ου Dατα δε Παγαmεντο δοσ ϑυροσ Ρεmυνερατ⌠ριοσ ιmεδιαταmεντε 
αντεριορ, χονφορmε απλιχ〈ϖελ, ατ α δατα δο εφετιϖο παγαmεντο, ε (χ) υm πρmιο εθυιϖαλεντε α 0,30% 
(τριντα χεντσιmοσ πορ χεντο) αο ανο, προ ρατα τεmπορισ, βασε 252 (δυζεντοσ ε χινθυεντα ε δοισ) Dιασ 
∨τεισ, χονσιδερανδο α θυαντιδαδε δε Dιασ ∨τεισ ρεmανεσχεντεσ εντρε α Dατα δε Ρεσγατε Αντεχιπαδο 
Φαχυλτατιϖο (χονφορmε αβαιξο δε→νιδο) ε α Dατα δε ςενχιmεντο, δασ Dεβντυρεσ οβϕετο δο Ρεσγατε 
Αντεχιπαδο Φαχυλτατιϖο χαλχυλαδα δε αχορδο χοm α σεγυιντε φ⌠ρmυλα:

Εm θυε: Π = πρmιο δε Ρεσγατε Αντεχιπαδο Φαχυλτατιϖο, χαλχυλαδο χοm 8 (οιτο) χασασ δεχιmαισ σεm 
αρρεδονδαmεντο; ι = 0,3000 (τριντα mιλ δχιmοσ δε mιλσιmοσ); ΠΥ = ϖαλορ δε Ρεσγατε Αντεχιπαδο 
Φαχυλτατιϖο, θυε χορρεσπονδερ〈 αο ϖαλορ mενχιοναδο νο ιτεm (α) αχιmα αχρεσχιδο δο ϖαλορ mενχιοναδο 
νο ιτεm (β) αχιmα; ε DΥ = νmερο δε Dιασ ∨τεισ δεχορριδοσ εντρε α Dατα δε Ρεσγατε Αντεχιπαδο 
Φαχυλτατιϖο (ινχλυσιϖε) ε α Dατα δε ςενχιmεντο (εξχλυσιϖε), σενδο �DΥ� υm νmερο ιντειρο. 3. Ο 
παγαmεντο σερ〈 φειτο εm 04 δε αγοστο δε 2025 (�Dατα δο Ρεσγατε Αντεχιπαδο�). 4. Οσ παγαmεντοσ 
ρεφερεντεσ αο Ρεσγατε Αντεχιπαδο Φαχυλτατιϖο Τοταλ οβϕετο δεστε αϖισο σερο ρεαλιζαδοσ δε αχορδο 
χοm οσ προχεδιmεντοσ αδοταδοσ πελα Β3, χασο ασ Dεβντυρεσ σεϕαm ελετρονιχαmεντε χυστοδιαδασ 
να Β3, ου δε αχορδο χοm οσ προχεδιmεντοσ αδοταδοσ πελο Εσχριτυραδορ ε πελο Αγεντε Λιθυιδαντε, 
παρα ασ Dεβντυρεσ θυε νο εστιϖερεm χυστοδιαδασ ελετρονιχαmεντε να Β3. 5. Ασ Dεβντυρεσ οβϕετο 
δο Ρεσγατε Αντεχιπαδο Φαχυλτατιϖο Τοταλ σερο χανχελαδασ πελα Χοmπανηια. 6. Εm ατενδιmεντο 
αο δισποστο να Χλ〈υσυλα 5.1.1.1. δα Εσχριτυρα δε Εmισσο, α Χοmπανηια ινφορmα αινδα θυε ενϖιου 
χ⌠πιασ δο πρεσεντε αϖισο παρα ο Αγεντε Φιδυχι〈ριο, Β3, Εσχριτυραδορ, Αγεντε Λιθυιδαντε ε ΑΝΒΙΜΑ, 
βεm χοmο θυε ο πρεσεντε αϖισο σερ〈 πυβλιχαδο νο ϕορναλ �Ο Εσταδο δε Σ. Παυλο�. Περmανεχεmοσ ◊ 
δισποσιο δε ς.Σασ. παρα θυαισθυερ εσχλαρεχιmεντοσ νεχεσσ〈ριοσ.

Σο Παυλο, 29 δε ϕυληο δε 2025.

Αταχαδο Σ.Α.

Εριχ Αλεξανδρε Αλενχαρ 
ςιχε−Πρεσιδεντε δε Φινανασ ε Dιρετορ δε Ρελα⌡εσ χοm Ινϖεστιδορεσ 

Γρυπο Χαρρεφουρ Βρασιλ

ΦΥΝDΑ∩℘Ο ΦΑΧΥΛDΑDΕ DΕ ΜΕDΙΧΙΝΑ − ΙΧΕΣΠ
ΧΝΠϑ ν≡ 56.577.059/0006−06

ΧΟΜΠΡΑ ΡΕΓΥΛΑΜΕΝΤΟ ΦΦΜ 3110/2025
Α Φυνδαο Φαχυλδαδε δε Μεδιχινα, εντιδαδε δε διρειτο πριϖαδο σεm φινσ λυχρατιϖοσ, πορ mειο δο Dεπαρταmεντο δε Χοντρατοσ ε Χοmπρασ, 
σιτυαδο να Αϖενιδα Dρ. Αρναλδο, 251 � Χερθυειρα Χσαρ, Σο Παυλο � ΣΠ, τορνα πβλιχα α αβερτυρα δο προχεσσο δε χοmπρα, δο τιπο ΜΕΝΟΡ ΠΡΕ∩Ο 
ΓΛΟΒΑΛ παρα χοντραταο δε εmπρεσα εσπεχιαλιζαδα νο φορνεχιmεντο δε  Λmινασ δε φιβρα ⌠τιχα Εmβυτιδα ε Χαβοσ δε Λαρινγοσχ⌠πιο χυϕοσ 
δεταληεσ εστο δισπονϖεισ νο σιτε δο ΙΧΕΣΠ (ωωω.ιχεσπ.οργ.βρ), ε θυε σερ〈 ρεγιδο πελο Ρεγυλαmεντο δε Χοmπρασ ε Χοντραταο δα ΦΦΜ.
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