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Raul Velloso 

Consultor econômico

ARTIGO

T
endo  em  mente  a  cha-
mada  área  fiscal  –  que  
acompanho  de  perto  
em  razão  da  sua  im-

portância  na  formulação  de  
diagnósticos  e  de  soluções  
adequadas para os principais 
problemas  que  comprome-
tem o desempenho de nossa 
economia,  especialmente  no  
curto prazo –, acho difícil de 
entender, por um lado, as es-
colhas de subtemas no esfor-
ço de comunicação do gover-
no nessa área; e, por outro la-
do, o alcance limitado da rea-
ção da mídia.

Na verdade, o que prevale-
ce muitas vezes é uma carên
cia de diagnósticos mais preci-
sos em ambos os lados do bal-
cão  de  discussões,  que  cabe  
refinar. 

Refiro-me,  especificamen-
te, ao alarde em torno da ele-
vada dívida financeira contraí
da até o momento pelos prin-
cipais Estados e pelo Distrito 
Federal  junto  da  União,  que  
representantes do próprio go-
verno fomentaram e sobre o 
que tenho cá minhas dúvidas 
se se trata do principal proble-
ma que assola a economia des-
ses entes federativos.

Minha  reação  básica  é  de  
que o principal problema não 
estaria aí, mas sim nos eleva-
dos  e  crescentes  gastos  ou  
déficits previdenciários – in-
clusive as gigantescas fraudes 

que foram identificadas mais 
recentemente nos  principais 
entes.

Esses  gastos,  por  sua  alta  

exigibilidade (isto é, por não 
terem como ser “rolados” di-
retamente junto dos credores 
–  vale  dizer,  os  futuros  apo-
sentados  e  pensionistas,  ou  
os antigos,  no caso das frau-
des),  teriam  de  ser  inicial  e  
integralmente cobertos pelos 
respectivos entes públicos, al-
go que os impediria de arcar 
com outros compromissos de 
valor idêntico, seja o endivida-
mento junto da União, como 
por mim aqui anteriormente 
indicado, sejam outros gastos 
também “obrigatórios”.

Isso  sem  falar  em  investir  
minimamente em infraestru-
tura,  contribuindo  para  au-
mentar a taxa de crescimento 
do  Produto  Interno  Bruto  
(PIB) e do emprego – este que 
seria,  talvez, o problema nú
mero um não só deles, mas de 

todo o setor público.
Partindo, assim, de um diag-

nóstico mais preciso do pro-
blema –  e  cujas  soluções  se-
jam adotadas por todos os en-
tes –, não se trata, além disso 
e para completar, de aumen-
tar impostos, como o Impos-
to sobre Operações Financei-
ras (IOF), como o governo fe-
deral  vem  tentando  fazer,  
mas de mirar, repito, no “xis” 
da questão. Ou seja, os eleva-
dos déficits previdenciários.

É o que se costuma chamar 
de “plano de equacionamen-
to  previdenciário”.  O objeti-
vo  central  é  zerar  o  passivo  
atuarial de cada ente em défi
cit, por meio de reformas de 
regras,  aportes  de  ativos  em  
fundos  de  previdência  e  ou-
tras medidas bem conhecidas 
para quem atua nesta área. l

ςΕΜ Α⊆ 21 DΕ ΑΓΟΣΤΟ

8Η30 −WΜαρριοττ � Σο Παυλο

ΥΜ ΑΛΕΡΤΑ: Ν℘Ο ⊃ ΠΟΣΣ⊆ςΕΛ
ΙΓΝΟΡΑΡ ΟΣ DΕΣΑΦΙΟΣ
ΧΛΙΜℑΤΙΧΟΣ Ε ΣΟΧΙΑΙΣ

Νοϖοσ τεmποσ ε α διϖερσιδαδε

Ονδα πολτιχα χοντρα ΕΣΓ ε ο δεσmαντελαmεντο δα γοϖερνανα

ΧΟΠ−30: α χονφερνχια mυνδιαλ, ο προπ⌠σιτο ε α συα ιmπορτνχια

Φινανχιαmεντο χλιm〈τιχο: ινιχιατιϖασ σοβερανασ ε πριϖαδασ

Τρανσιο ενεργτιχα: α ορδεm γλοβαλ ε οσ διλεmασ βρασιλειροσ

ΕΙΞΟΣ ΤΕΜℑΤΙΧΟΣ:

Θυερ σερ υm αγεντε mοδι…χαδορ
παρα οσ δεσα…οσ ΕΣΓ?

Τραγα α συα mαρχα!
Χονηεα ο προϕετο ε

σεϕα πατροχιναδορ δο εϖεντο.

Εσχρεϖα παρα συmmιτ≅εσταδαο.χοm

Απρεσεντα:

SP puxa índice de produção industrial para baixo

Indicadores IBGE

Hora de equacionar a previdência

Não se trata de aumentar
impostos, mas de
mirar no ‘xis’ da
questão: os elevados
déficits previdenciários

A queda de 1,7% na produção da 
indústria de São Paulo, em abril 
ante março, exerceu a maior in-
fluência negativa sobre a média 

global da indústria nacional no 
período. O recuo da produção 
industrial paulista eliminou boa 
parte do avanço de 2,0% regis-

trado no mês imediatamente an-
terior. Os dados são da Pesquisa 
Industrial Mensal divulgada on-
tem pelo Instituto Brasileiro de 

Geografia e Estatística (IBGE).
“Neste mês de abril, os seto-

res extrativo, de produtos quí
micos e farmacêutico foram os 
mais influentes neste compor-
tamento negativo da indústria 
paulista”,  disse  Bernardo  Al-
meida, técnico da pesquisa do 

IBGE, em nota oficial.
Na média global, a indústria 

brasileira cresceu 0,1% em abril 
ante março. “Observa-se que a 
produção permanece no campo 
positivo, embora haja um ritmo 
de desaceleração em relação ao 
mês anterior.” l DANIELA AMORIM/RIO

B8 ECONOMIA&NEGÓCIOS
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O ESTADO DE S. PAULO

ΓΟςΕΡΝΟ DΟ ΕΣΤΑDΟ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ
ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

ΣΕΡςΙ∩Ο DΕ ΧΟΜΠΡΑΣ
ΑςΙΣΟ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο Ν≡ 00706604262025
ΥΑΣΓ � ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

Ν≡ ΠΡΟΧΕΣΣΟ: 154.00000368/2025−07
ΜΟDΑΛΙDΑDΕ: ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ ΠΑΡΑ ΡΕΓΙΣΤΡΟ DΕ ΠΡΕ∩ΟΣ 90051/2025

Objeto: Capsula para bebida, Αlme PVC e outros. Total de Itens Licitados: 08 itens (oito itens).
Valor total da licitação: Sigiloso nos termos do artigo 24 da Lei Federal nº 14.133/2021.
Disponibilidade do edital: 12/06/2025. Horário: das 08h00 ◊s 16h00. Εndereço: Αϖ. Προφ. Λινευ
Πρεστεσ, 2565; ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ ε ωωω.υσπ.βρ/λιχιταχοεσ. Λινκ δο ΠΝΧΠ: 63025530000104−1−
002099/2025. Εντρεγα δασ Προποστασ: α παρτιρ δε 12/06/2025 ◊σ 08η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ.
Αβερτυρα δασ Προποστασ: 27/06/2025 ◊σ 09η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ. Φοντε: DΟΕΣΠ ε ΠΝΧΠ

ΓΟςΕΡΝΟ DΟ ΕΣΤΑDΟ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ
ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

ΣΕΡςΙ∩Ο DΕ ΧΟΜΠΡΑΣ
ΑςΙΣΟ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο Ν≡ 00705179872025
ΥΑΣΓ � ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

Ν≡ ΠΡΟΧΕΣΣΟ: 154.00001696/2025−12
ΜΟDΑΛΙDΑDΕ: ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ ΠΑΡΑ ΡΕΓΙΣΤΡΟ DΕ ΠΡΕ∩ΟΣ 90101/2025

Objeto: Cola cirrgica e outros. Total de Itens Licitados: 09 itens (noϖe itens). Valor total da
licitação: Sigiloso nos termos do artigo 24 da Lei Federal nº 14.133/2021. Disponibilidade do
edital: 12/06/2025. Horário: das 08h00 ◊s 16h00. Εndereço: Αϖ. Προφ. Λινευ Πρεστεσ, 2565; ωωω.
γοϖ.βρ/χοmπρασ ε ωωω.υσπ.βρ/λιχιταχοεσ. Λινκ δο ΠΝΧΠ: 63025530000104−1−002089/2025.
Εντρεγα δασ Προποστασ: α παρτιρ δε 12/06/2025 ◊σ 08η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ.
Αβερτυρα δασ Προποστασ: 26/06/2025 ◊σ 09η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ. Φοντε: DΟΕΣΠ ε ΠΝΧΠ

EDITAL DE CONVOCAÇÃO DE ASSEMBLEIA GERAL 
ORDINÁRIA ON-LINE

O Presidente da Cooperativa Nacional de Serviços Médicos inscrita no CNPJ 

07.327.054/0001-05 com Sede na Rua Kepler, 330 – Sala 02 – Vila Suíça – Santo André – 

SP, CEP: 09132-040 e NIRE 35400078472, no uso das atribuições que lhe confere o Estatuto 

Social, convoca os cooperados, que nesta data são em número de 431 em condições de 

votar, para se reunirem em ASSEMBLEIA ORDINÁRIA, na data de 30 de junho de 2025, as 

18:00hrs (dezoito horas) em primeira convocação com a presença de no mínimo 2/3 (dois 

terços) dos cooperados; as 18:30hrs (dezoito horas e tinta minutos), em segunda convocação 

com a presença de metade mais 1 (um) dos cooperados e as 19:00 (dezenove horas) em 

terceira e ultima convocação com a presença de no mínimo 10 cooperados que será realizada 

na modalidade ON-LINE na plataforma (CURIA) no link https://assembleia.curia.coop/login 

o acesso será disponibilizado via E-mail e Whatzapp, pelos endereços fornecidos pelos 

cooperados e registrado na Cooperativa, para deliberarem sobre os seguintes assuntos:

ORDEM DO DIA:
1. Apresentação e aprovação do balanço 2024;
2. Eleição Conselho Fiscal;
3. Exclusão de Cooperados, segundo Art. 10º e 12º do Estatuto Social;
4. Outros assuntos de interesse da Cooperativa Nacional de Serviços Médicos.

São Paulo, 12 de junho de 2025

Osvaldo Bittar Junior Presidente

AVISO DE LICITAÇÃO

O Serviço Social do Comércio – Administração Regional no Estado de São 

Paulo, nos termos da Resolução nº 1.593/2024, de 02 de maio de 2024, torna 

pública a abertura das seguintes licitações:

MODALIDADE: Pregão Eletrônico

Objetos:

PE 2025012000188 – Serviços de manutenção corretiva no Sistema de 

Proteção Contra Descargas Atmosféricas – SPDA, na Unidade Presidente 

Prudente. Abertura: 03/07/2025 às 10h30.

PE 2025012000243 – Fornecimento de cortadora a laser para uso no espaço de 

tecnologias e artes (ETA) na Unidade Pinheiros. Abertura: 04/07/2025 às 10h30.

PE 2025012000255 – Serviços de planejamento, execução e acompanhamento 

de campanha de impulsionamento de publicações nas redes sociais. Abertura: 

03/07/2025 às 10h30.

PE 2025012000257 – Fornecimento de software para gestão da segurança 

ocupacional, saúde ocupacional e gestão previdenciária, na modalidade SAAS 

(Software as a Service). Abertura: 04/07/2025 às 10h30.

PE 2025012000261 – Fornecimento e instalação de pisos esportivos para as 

Unidades Santana e Piracicaba. Abertura: 07/07/2025 às 10h30.

A consulta e aquisição dos editais estão disponíveis no endereço eletrônico 

portallc.sescsp.org.br mediante inscrição para obtenção de senha de acesso.

ΓΟςΕΡΝΟ DΟ ΕΣΤΑDΟ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ
ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

ΣΕΡςΙ∩Ο DΕ ΧΟΜΠΡΑΣ
ΑςΙΣΟ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο Ν≡ 00705138332025
ΥΑΣΓ � ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

Ν≡ ΠΡΟΧΕΣΣΟ: 154.00001230/2025−17
ΜΟDΑΛΙDΑDΕ: ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ ΠΑΡΑ ΡΕΓΙΣΤΡΟ DΕ ΠΡΕ∩ΟΣ 90071/2025

Objeto: Para…na, cassete plástico e outros. Total de Itens Licitados: 04 itens (θuatro itens). Valor
total da licitação: Sigiloso nos termos do artigo 24 da Lei Federal nº 14.133/2021. Disponibilida−
de do edital: 12/06/2025. Horário: das 08h00 ◊s 16h00. Εndereço: Αϖ. Προφ. Λινευ Πρεστεσ, 2565;
ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ ε ωωω.υσπ.βρ/λιχιταχοεσ. Λινκ δο ΠΝΧΠ: 63025530000104−1−002088/2025.
Εντρεγα δασ Προποστασ: α παρτιρ δε 12/06/2025 ◊σ 08η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ.
Αβερτυρα δασ Προποστασ: 26/06/2025 ◊σ 09η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ. Φοντε: DΟΕΣΠ ε ΠΝΧΠ

ΑςΙΣΟ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο
ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ Ν≡ 1501561−14/2025 
− Τιπο: Μενορ Πρεο. Ο Εσταδο δε Μινασ 
Γεραισ, πορ ιντερmδιο δα Συβσεχρεταρια 
δε Χοmπρασ Πβλιχασ δα Σεχρεταρια δε Εσ−
ταδο δε Πλανεϕαmεντο ε Γεστο � ΣΕΠΛΑΓ/
ΜΓ, χοmυνιχα θυε ρεαλιζαρ〈 α λιχιταο θυε 
τεm πορ οβϕετο α χοντραταο δε σερϖιοσ 
δε λοχαο δε βανηειροσ θυmιχοσ παρα 
α 〈ρεα εξτερνα δα Χιδαδε Αδmινιστρατιϖα 
Πρεσιδεντε Τανχρεδο δε Αλmειδα Νεϖεσ 
(ΧΑ), χονφορmε εσπεχι♣χα⌡εσ, θυαντιτα−
τιϖοσ ε χονδι⌡εσ χονσταντεσ νο εδιταλ ε 
σευσ ανεξοσ. Α σεσσο δο πρεγο ινιχιαρ〈 
νο δια 01/07/2025, ◊σ 09η, νο σιτε ωωω.
χοmπρασ.mγ.γοϖ.βρ. Μαισ ινφορmα⌡εσ: 
χοmπρασχεντραισ≅πλανεϕαmεντο.mγ.γοϖ.
βρ. ΒΗ/ΜΓ 12/06/2025. Ανα Λυιζα Χαmαργο 
Ηιρλε − Συβσεχρετ〈ρια δε Χοmπρασ Πβλιχασ 
� ΣΕΠΛΑΓ−ΜΓ.

ΑΣΣΟΧΙΑ∩℘Ο ΧΕΜΙΤ⊃ΡΙΟ ΙΣΡΑΕΛΙΤΑ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ ΧΗΕςΡΑ ΚΑDΙΣΗΑ
ΧΝΠϑ ν° 60.515.079/0001−15 − Εδιταλ δε Χονϖοχαο − Ασσεmβλια Γεραλ Ορδιν〈ρια − O Presi−

dente da Diretoria Εξecutiϖa da Ασσοχιαο Χεmιτριο Ισραελιτα δε Σο Παυλο Χηεϖρα Καδισηα, εm 

χονφορmιδαδε χοm ο Εστατυτο Σοχιαλ, χονϖοχα οσ σενηορεσ ασσοχιαδοσ χοm διρειτο α ϖοτο παρα α Ασ−

σεmβλεια Γεραλ Ορδιν〈ρια, α ρεαλιζαρ−σε νο δια 23 δε ϕυνηο δε 2025, σεγυνδα φειρα, να Αϖ. Πεδροσο 

δε Μοραισ ν° 457 − χονϕ. 501, ◊σ 15η30 εm πριmειρα χονϖοχαο ε ◊σ 16η00 εm σεγυνδα χονϖο−
χαο χοm θυαλθυερ θυ⌠ρυm, α θυαλ οβεδεχερ〈 ◊ σεγυιντε Ορδεm δο Dια: 1. Απρεσενταο δο Πα−

ρεχερ δο Χονσεληο Φισχαλ; 2. Απρεσενταο, δελιβεραο ε απροϖαο δασ Dεmονστρα⌡εσ Χοντ〈βεισ 

ε Φινανχειρασ δο ανο 2024 εm χονϕυντο χοm ο παρεχερ δοσ αυδιτορεσ ινδεπενδεντεσ. Πορ θυεστ⌡εσ 

δε οργανιζαο, σολιχιταmοσ χον…ρmαρ πρεσενα ατραϖσ δο ε−mαιλ διρετορια≅χηεϖρακαδισηα.οργ.βρ.

Μαυρο Ζαιτζ − Πρεσιδεντε δα Dιρετορια Εξεχυτιϖα. Σο Παυλο, 12 δε ϕυνηο δε 2025.

PREFEITURA MUNICIPAL DE ARUJÁ
REPUBLICADO - PREGÃO ELETRÔNICO Nº 007/2025 – REGISTRO DE 
PREÇOS PARA AQUISIÇÃO DE MURO DE CONCRETO PRÉ MOLDADO E 
SERVIÇOS DE INSTALAÇÃO. Disputa: dia 01/07/2025 às 10:00 horas. 
Edital(is) através do site www.novobbmnet.com.br e também através do site 
oficial do Município www.prefeituradearuja.sp.gov.br. 
Maiores informações pelo telefone (11) 4652-7609 Departamento de Compras

Prefeitura Municipal de Arujá, 11 de junho de 2.025.

A SUPERINTENDÊNCIA DA POLÍCIA TÉCNICO CIENTÍFICA DO ESTADO DE SÃO PAULO TORNA PÚBLICO O 
EDITAL DE PREGÃO ELETRÔNICO PARA A AQUISIÇÃO DE FIO ENCERADO (FIO DE SUTURA)
PREGÃO ELETRÔNICO Nº 90.050/2025 PROCESSO SEI Nº 060.00004539/2025-81
CONTRATANTE (UASG): 180216
VALOR TOTAL DA CONTRATAÇÃO
R$ 39.989,31
DATA DA SESSÃO PÚBLICA
Dia 26/06/2025 às 10h30 (horário de Brasília)
CRITÉRIO DE JULGAMENTO: MENOR PREÇO POR ITEM
MODO DE DISPUTA: ABERTO
PREFERÊNCIA ME/EPP/EQUIPARADAS: SIM

ΠΥΒΛΙΧΑ∩℘Ο
ΣΙΜΥΛΤℜΝΕΑΝΑ
ΠΛΑΤΑΦΟΡΜΑ DΕ
ΡΕΛΑ∩∏ΕΣ ΧΟΜ
ΙΝςΕΣΤΙDΟΡΕΣ

ΧΟΝΣΥΛΤΕ
ΝΟΣΣΑ ΕΘΥΙΠΕ
ΧΟΜΕΡΧΙΑΛ:

(11) 3856−2442

ΧΟΝΤΕ ΧΟΜ Α

ΧΡΕDΙΒΙΛΙDΑDΕ Ε

ΤΡΑΝΣΠΑΡ⊇ΝΧΙΑ

DΟ ΕΣΤΑD℘Ο

ΠΑΡΑ ΠΥΒΛΙΧΑΡ

ΣΕΥΣ ΒΑΛΑΝ∩ΟΣ

Ε ΑΤΟΣ

ΣΟΧΙΕΤℑΡΙΟΣ

εσταδαορι.εσταδαο.χοm.βρ

ΕΣΤΥDΟΣ 

ΕΣΠΕΧΙΑΙΣ

www.embraesp.com.br

(11)
 
3665-1590

EMPRESA TRANSMISSORA ALIANÇA DE 
ENERGIA ELÉTRICA S.A. (TAESA)

CNPJ 07.859.971/0001-30
AVISO - RECEBIMENTO DE RENOVAÇÃO DE LICENÇA DE OPERAÇÃO

A EMPRESA TRANSMISSORA ALIANÇA DE ENERGIA ELÉTRICA S.A. (TAESA), CNPJ 07.859.971/0001-30, torna 
público que obteve junto ao Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renováveis - IBAMA, 
a Licença de Operação nº 492 1ª Renovação, de 29/02/2012, válida por um período de 10 (dez) anos, vinculada 
ao Processo nº 02001.007157/2003-32; referente ao empreendimento Linha de Transmissão LT 525 kV  
Londrina - Araraquara.

RINALDO PECCHIO JUNIOR - Diretor Presidente

Sendas Distribuidora S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado

CNPJ nº 06.057.223/0001-71 - NIRE 3330027290-9
Ata da Reunião do Conselho de Administração Realizada em 8 de Maio de 2025

1. Data, Horário e Local: Aos 8 dias de maio de 2025, às 09:00 horas, na sede social da Sendas Distribuidora S.A. 
(“Companhia”), localizada na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Ayrton Senna, nº 6.000, 
Lote 2, Pal 48959, Anexo A, Jacarepaguá, CEP 22775-005. 2. Convocação e Presença: Convocação realizada  
nos termos regimentais e presença da totalidade dos membros do Conselho de Administração, a saber: Srs. Belmiro 
de Figueiredo Gomes, Enéas Cesar Pestana Neto, José Roberto Meister Müssnich, Júlio Cesar de Queiroz Campos,  
Leila Abraham Loria, Miguel Maia Mickelberg e Oscar de Paula Bernardes Neto, sendo certo que o Sr. Belmiro de 
Figueiredo Gomes se absteve de votar. 3. Mesa: Presidente: Oscar de Paula Bernardes Neto; Secretária: Tamara Rafiq 
Nahuz. 4. Ordem do Dia: Análise e deliberação acerca das informações financeiras trimestrais e notas explicativas, 
referentes ao período findo em 31 de março de 2025. 5. Deliberações: Os membros do Conselho de Administração, 
por unanimidade de votos e sem restrições, deliberaram o quanto segue: 5.1. Análise e deliberação acerca das 
informações financeiras trimestrais e notas explicativas referentes ao período findo em 31 de março de 2025:  
Foi realizada apresentação das informações financeiras trimestrais e notas explicativas, acompanhadas de minuta do 
relatório de revisão especial do auditor independente, referentes ao período findo em 31 de março de 2025.  
Após debates, com base na recomendação favorável do Comitê de Auditoria e de minuta do relatório, sem ressalvas, 
dos auditores independentes da Companhia, os membros do Conselho de Administração deliberaram, por unanimidade 
e sem ressalvas, aprovar as informações financeiras trimestrais e notas explicativas referentes ao período findo em 
31 de março de 2025. Ato contínuo, autorizaram a Diretoria Executiva da Companhia a tomar todas as medidas 
necessárias para a divulgação das informações financeiras ora aprovadas na forma da legislação e regulamentação 
aplicáveis. 6. Aprovação e Assinatura da Ata: Nada mais havendo a ser deliberado, a presente ata foi lavrada, após 
o que esta foi lida, aprovada e assinada por todos. Rio de Janeiro, 08 de maio de 2025. Presidente: Sr. Oscar de Paula 
Bernardes Neto; Secretária: Sra. Tamara Rafiq Nahuz. Membros do Conselho de Administração presentes: Srs. Belmiro 
de Figueiredo Gomes, Enéas Cesar Pestana Neto, José Roberto Meister Müssnich, Júlio Cesar de Queiroz Campos, Leila 
Abraham Loria, Miguel Maia Mickelberg e Oscar de Paula Bernardes Neto. Rio de Janeiro, 8 de maio de 2025. Certifico 
que esta ata é cópia fiel da lavrada em livro próprio. Tamara Rafiq Nahuz - Secretária. Junta Comercial do Estado do 
Rio de Janeiro - Empresa: SENDAS DISTRIBUIDORA S.A. - NIRE: 333.0027290-9. Protocolo: 2025/00599519-7.  
Data do protocolo: 06/06/2025. Certifico o arquivamento em 10/06/2025 sob nº 00007021575. Gabriel Oliveira de 
Souza Voi - Secretário Geral.

Aviso Resumido de Edital - O Sindicato dos Empregados em Escritório de Empresas de 

Transportes Rodoviários do Setor Administrativo de Cargas Secas e Molhadas, Rodoviários 

Urbano de Passageiros, Intermunicipal, Interestadual Suburbano, Turismo e Fretamento de 

São José do Rio Preto, Bauru, Araçatuba e Respectivas Regiões, por meio de seu presidente 

convoca Assembleia Geral Extraordinária, conforme estabelecido no Art. 36 do Estatuto vigente, 

para: A) Regularização e Transferência do Endereço da Sede; B) Cancelamento da Sub-Sede, 

inscrita sob o CNPJ: 02.679.071/0002-79, localizada à Rua Tiradentes, 2252 - Pq. Industrial,  

CEP 15025-050, em São José do Rio Preto. O edital convocatório, em sua íntegra, encontra-se 

afixado na sede social da entidade, a ser realizada dia 23/06 às 16:30h. São José do Rio Preto, 10 

de junho de 2025 - Lesliane da Silva Veber Miola - Presidente.

ΧΟΜΥΝΙΧΑDΟ ΝΙΟ ΑΟΣ ΧΛΙΕΝΤΕΣ

Α Νιο (Χλιεντ Χο Σερϖιοσ δε Ρεδε Νορδεστε Σ.Α.) ινφορmα θυε, α παρτιρ δε ϕυληο δε 2025, ο σερϖιο Εξπερτ

Χαρε σερ〈 δεσχοντινυαδο. Νο ενταντο, οσ χλιεντεσ σεγυεm χοντανδο χοm τοδο ο συπορτε δο Εξπερτ

Ρεmοτο. Εm χασο δε δϖιδασ, βαστα λιγαρ παρα ο νmερο 0800 001−1000, ου ενϖιαρ mενσαγεm πελο

ωηατσαππ (21) 3605−1000.

CASA CIVIL
EDITAL DE PREGÃO ELETRÔNICO

CENTRO DE SUPRIMENTOS E APOIO À GESTÃO DE CONTRATOS

Ενχοντρα−σε αβερτα να ΧΑΣΑ ΧΙςΙΛ α λιχιταο να mοδαλιδαδε δε Πρεγο Ελετρνιχο ν≡ 90027/2025,

οβϕετιϖανδο α αθυισιο δε mεσασ ε χαδειρασ παρα α Χασα Χιϖιλ, χονφορmε εσπεχιπχα⌡εσ χονσταντεσ

δο Τερmο δε Ρεφερνχια θυε ιντεγρα ο Εδιταλ χοmο Ανεξο Ι.Α σεσσο πβλιχα σερ〈 ρεαλιζαδα νο δια

26/06/2025 ◊σ 09η, νο Παλ〈χιο δοσ Βανδειραντεσ. Ο Εδιταλ να ντεγρα ενχοντρα−σε νο ενδερεο

ελετρνιχο ωωω.πνχπ.γοϖ.βρ ου ποδερ〈 σερ ρετιραδο να Αϖενιδα Μορυmβι, ν≡ 4.500, σαλα 15 − τρρεο,

νεστα Χαπιταλ, δασ 9η ◊σ 17η ου πελο τελεφονε (11) 2193−8159/8255.

ϑΑΠ℘Ο ΛΟΓ⊆ΣΤΙΧΑ Σ.Α.
ΝΙΡΕ 35.300.534.387 − Χ.Ν.Π.ϑ ν≡ 03.726.905/0001−31

ΕΞΤΡΑΤΟ DΑ ΑΤΑ DΑ ΑΣΣΕΜΒΛΕΙΑ ΓΕΡΑΛ ΕΞΤΡΑΟΡDΙΝℑΡΙΑ

Dατα, Ηορ〈ριο ε Λοχαλ: 27/11/2024 ◊σ 15η, να Σεδε Σοχιαλ. Θυ⌠ρυm: τοταλιδαδε δο χαπιταλ σοχιαλ, δισπενσαδα 

πυβλιχαο δε εδιταισ δε χονϖοχαο. Μεσα: Πρεσιδεντε − Φ〈βιο Ψυκιο Ταγινι; Σεχρετ〈ρια − Χλ〈υδια Ακεmι Σηιν. 

Dελιβερα⌡εσ: Απροϖαδασ: (α) Χονηεχιmεντο δο Πεδιδο δε Ρεννχια: δο Σρ. Καορυ Αοκϕ, ΡΝΕ Φ2209783, ΧΠΦ 

243.410.978−06, εm ραζο δο ρεγρεσσο δο mεσmο αο ϑαπο; (β) Ελειο: δο Σρ. Σηυνσυκε Μοχηιζυκι, ΡΝΕ 

Β202485Ν ε ΧΠΦ 122.296.741−37, παρα οχυπαρ ο χαργο δε Dιρετορ Πρεσιδεντε. Ναδα mαισ. Σο Παυλο, 27/11/2024. 

Μεσα: Φ〈βιο Ψυκιο Ταγινι − Πρεσιδεντε. Χλ〈υδια Ακεmι Σηιν − Σεχρετ〈ρια. ϑΥΧΕΣΠ − 465.609/24−7 εm 17/12/2024. 

Μαρινα Χεντυριον Dαρδανι − Σεχρετ〈ρια Γεραλ εm Εξερχχιο.

ϑΑΠ℘Ο ΛΟΓ⊆ΣΤΙΧΑ Σ.Α.
ΝΙΡΕ 35.300.534.387 − Χ.Ν.Π.ϑ ν≡ 03.726.905/0001−31

ΕΞΤΡΑΤΟ DΑ ΑΤΑ DΑ ΑΣΣΕΜΒΛΕΙΑ ΓΕΡΑΛ ΕΞΤΡΑΟΡDΙΝℑΡΙΑ
Dατα, Ηορ〈ριο ε Λοχαλ: 25/07/2024 ◊σ 14η, να Σεδε Σοχιαλ. Θυ⌠ρυm: τοταλιδαδε δο χαπιταλ σοχιαλ, δισπενσαδα 

πυβλιχαο δε εδιταισ δε χονϖοχαο. Μεσα: Πρεσιδεντε Καορυ Αοκι; Σεχρετ〈ρια Χλ〈υδια Ακεmι Σηιν. Dελιβερα⌡εσ: 
Απροϖαδα α ινδιχαο δο Σρ. Σηυνσυκε Μοχηιζυκι, Πασσαπορτε ϕαπονσ ΤΤ2494446, εξπεδιδο εm 24/08/2022, 
παρα οχυπαρ φυτυραmεντε ο χαργο δε Dιρετορ Πρεσιδεντε, σενδο θυε α ελειο δο Σρ. Σηυνσυκε Μοχηιζυκι χοmο 

Dιρετορ Πρεσιδεντε ε α τοmαδα δε ποσσε νο ρεφεριδο χαργο δαρ−σε−〈 ιmεδιαταmεντε απ⌠σ α οβτενο δο ϖιστο 

δε χονχοmιτνχια περαντε ο Μινιστριο δο Τραβαληο, ε σερ〈 δελιβεραδα εm ρευνιο εσπεχφιχα νο πραζο δε 120 

διασ δα πρεσεντε χονϖοχαο. Ναδα mαισ.  ΣΠ − ΣΠ, 25/07/2024. Καορυ Αοκι − Πρεσιδεντε. Χλαυδια Ακεmι Σηιν − 
Σεχρετ〈ρια. ϑΥΧΕΣΠ − 296.255/24−5 εm 01/08/2024. Μαρια Χριστινα Φρει − Σεχρετ〈ρια Γεραλ.

ΦΥΝDΑ∩℘Ο ΦΑΧΥΛDΑDΕ DΕ ΜΕDΙΧΙΝΑ − ΙΧΕΣΠ 
ΧΝΠϑ Ν° 56.577.059/0006−06

ΧΟΜΠΡΑ ΡΕΓΥΛΑΜΕΝΤΟ ΦΦΜ 3048/2025
Α ΦΦΜ ΙΧΕΣΠ, εντιδαδε φιλαντρ⌠πιχα πριϖαδα σεm φινσ λυχρατιϖοσ, πορ mειο δο Dεπαρταmεντο δε Χοντρατοσ ε Χοmπρασ, σιτυαδο να 
Αϖενιδα Dρ. Αρναλδο, 251 � Χερθυειρα Χσαρ, Σο Παυλο � ΣΠ, τορνα πβλιχα α αβερτυρα δο προχεσσο δε χοmπρα, δο τιπο ΜΕΝΟΡ ΠΡΕ∩Ο 
ΓΛΟΒΑΛ, παρα χοντραταο δε εmπρεσα εσπεχιαλιζαδα νο φορνεχιmεντο δε ΧΑΡΡΟ ΥΤΙΛΙΤℑΡΙΟ ΧΟΜ 3 ΠΡΑΤΕΛΕΙΡΑΣ ΞΤΡΑ ΦΕΧΗΑDΟ 
ε Κιτ δε πορτασ χοm χηαϖε, Παινισ λατεραισ ε Χοmπαρτιmεντοσ οργανιζαδορεσ, χυϕοσ δεταληεσ εστο δισπονϖεισ νο σιτε δο ΙΧΕΣΠ  
(ωωω.ιχεσπ.οργ.βρ), ε θυε σερ〈 ρεγιδο πελο Ρεγυλαmεντο δε Χοmπρασ δα ΦΦΜ.

ΦΥΝDΑ∩℘Ο ΦΑΧΥΛDΑDΕ DΕ ΜΕDΙΧΙΝΑ
ΑςΙΣΟ DΕ ΑDϑΥDΙΧΑ∩℘Ο Ε ΗΟΜΟΛΟΓΑ∩℘Ο 

ΧΟΜΠΡΑΣ ΡΕΓΥΛΑΜΕΝΤΟ ΦΦΜ

ΦΦΜ 0285/2025−00 (ΡΧ 42.604) ΙΛΟ ΤΡΑςΕΛ ΤΥΡΙΣΜΟ ΛΤDΑ−ΕΠΠ, 37.297.469/0001−44

ΑΓ⊇ΝΧΙΑ ΡΕΓΥΛΑDΟΡΑ DΕ ΣΕΡςΙ∩ΟΣ Π∨ΒΛΙΧΟΣ DΕΛΕΓΑDΟΣ DΟ ΠΑΡΑΝℑ − ΑΓΕΠΑΡ
ΑΥDΙ⊇ΝΧΙΑ Π∨ΒΛΙΧΑ Ν.≡ 2/2025−ΑΓΕΠΑΡ

Α Αγνχια Ρεγυλαδορα δε Σερϖιοσ Πβλιχοσ Dελεγαδοσ δο Παραν〈 � Αγεπαρ, νο υσο δε συασ 
ατριβυι⌡εσ, ε νοσ τερmοσ δοσ αρτιγοσ 44, 46 ε σευσ παρ〈γραφοσ, δα Λει Χοmπλεmενταρ Εσταδυαλ ν.≡ 
222/2020, χοmυνιχα αοσ ιντερεσσαδοσ θυε ρεαλιζαρ〈, νο δια 30 δε ϕυνηο δε 2025, σεγυνδα−φειρα, δασ 
10η ◊σ 12η, ΑΥDΙ⊇ΝΧΙΑ Π∨ΒΛΙΧΑ, πορ ϖιδεοχονφερνχια, χοmο προχεδιmεντο δε παρτιχιπαο σοχιαλ 
δεστιναδο α οβτερ χοντριβυι⌡εσ, συγεστ⌡εσ, προποστασ, χρτιχασ ε δεmαισ mανιφεστα⌡εσ περτινεντεσ, 
πορ θυαισθυερ ιντερεσσαδοσ, α ρεσπειτο δα Νοτα Τχνιχα ν.≡ 09/2025−ΧΣΒ/DΡΕ−ΑΓΕΠΑΡ θυε τρατα 
δα �Ιmπλανταο δα Ταριφα Σοχιαλ δε ℑγυα ε Εσγοτο, ινστιτυδα πελα Λει Φεδεραλ ν≡ 14.898/2024, 
να εστρυτυρα ταριφ〈ρια δοσ σερϖιοσ δε σανεαmεντο β〈σιχο δα Χοmπανηια δε Σανεαmεντο 
δο Παραν〈 � ΣΑΝΕΠΑΡ�, χονφορmε χοντιδο νο προχεσσο αδmινιστρατιϖο διγιταλ δε προτοχολο ν.≡ 
22.980.938−5. Ο ρεσπεχτιϖο εδιταλ, χοm ο οβϕετο δα αυδινχια πβλιχα, χοm ασ ινφορmα⌡εσ ρελατιϖασ 
◊ συα ρεαλιζαο, φορmασ δε ινσχριο ε παρτιχιπαο, πραζοσ ε ρεγρασ, βεm χοmο ο δοχυmεντο θυε 
χοντm α χιταδα mινυτα δε ρεσολυο, εσταρο δισπονϖεισ νο στιο ελετρνιχο δα Αγνχια, να αβα 
Παρτιχιπαο Σοχιαλ � Αυδινχιασ Πβλιχασ � Αυδινχιασ Πβλιχασ εm Ανδαmεντο (δισπονϖελ εm 
ηττπσ://ωωω.αγεπαρ.πρ.γοϖ.βρ/Παγινα/Αυδιενχιασ−Πυβλιχασ) � Αυδινχια Πβλιχα ν.≡ 2/2025.

Χυριτιβα/ΠΡ, 11 δε ϕυνηο δε 2025
(ασσιναδο νοσ τερmοσ δο Αρτ. 38 δο DΕ ν≡ 7304/2021)

Ρυβενσ Βυενο
Dιρετορ−Πρεσιδεντε
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