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CNPJ n° 58.768.284/0001-40 - NIRE 35.3.0011921-5
Ata de Assembleia Geral Ordinaria Realizada em 31 de Marco de 2025
1. Data, Hora e Local: Em 31 de marco de 2025 as 11h, na sede social da Porto Seguro Vida e
Previdéncia S.A. (“Companhia”), localizada na Alameda Bardo de Piracicaba, n° 740, Torre B
(Edificio Rosa Garfinkel), 3° andar, Lado A, Campos Eliseos, Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo. 2. Presenca: Acionista representando a totalidade do capital social da Companhia, cumpridas
as formalidades exigidas pelo artigo 127 da Lei n° 6.404, de 15/12/1976 (“LSA”). Presentes também
o Diretor de Controladoria, Sr. Rafael Veneziani Kozma e a representante da empresa de auditoria
independente Ernst & Young Auditores Independentes, Sra. Patricia di Paula da Silva Paz.
3. Convocacao: Dispensada a convocagdo em face da presencga da acionista detentora da totalidade
do capital social, nos termos do paragrafo 4°, do artigo 124 da LSA. 4. Publicacdes: As
demonstragdes financeiras, o relatério da administrag&@o, o balango patrimonial, a demonstragdo de
resultado, a demonstrag@o do fluxo de caixa, demonstragdo da mutag@o do patriménio liquido, as
notas explicativas, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, foram
publicadas em 21 de fevereiro de 2025 no jornal “O Estado de S. Paulo”, nas péginas 41 a 47.
5. Mesa: Presidente: Carlos Eduardo Naegeli Gondim e Secretéria: Renata Paula Ribeiro Narducci.
6. Ordem do Dia: (i) Aprovar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
Demonstragdes Financeiras da Companhia, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024; (ii) Deliberar sobre a destinagdo do resultado do exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024; (iii) Eleger os membros da Diretoria para um novo mandato; (iv) Indicar as
fungdes especificas atribuidas a determinados diretores perante a Superintendéncia de Seguros
Privados; e (v) Fixar a remuneragédo global mensal dos membros da Diretoria. 7. Deliberagdes: A
acionista deliberou: (i) Aprovar, integralmente e sem reservas, as contas dos administradores, as
demonstrages financeiras, o relatério da administragéo, o balango patrimonial, a demonstragéo de
resultado, a demonstragdo do fluxo de caixa, demonstragdo da mutag@o do patriménio liquido, as
notas explicativas, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, auditadas
pela Ernst & Young Auditores Independentes, conforme publicacdo datada de 21 de fevereiro de
2025; (ii) Tomar conhecimento acerca do prejuizo apurado no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024, no valor total de R$ 15.098.762,74 (quinze milhdes, noventa e oito mil,
setecentos e sessenta e dois reais e setenta e quatro centavos), aprovando a sua destinagéo a conta
de Prejuizos Acumulados, para posterior compensagdo com lucros futuros, em conformidade com o
disposto no Estatuto Social e de acordo com o paragrafo Unico do artigo 189 da Lei 6.404/76;
(iii) Aprovar a eleicdo dos membros da Diretoria da Companhia para um novo mandato que vigorara
até a Assembleia Geral Ordindria que se realizara até 31 de margo de 2028, a saber: Diretor
Presidente: José Rivaldo Leite da Silva, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da
Cédula de Identidade RG n° 15.407.073-7 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n° 047.332.458-07; COO
(Chief Operating Officer) - Seguros: Patricia Chacon Jimenez, equatoriana, casada, economista,
portadora do RNM V750554-0 e inscrita no CPF sob n° 234.843.708-23; Diretor Vice-Presidente -
Financeiro, Controladoria e Investimentos: Celso Damadi, brasileiro, casado, contador, portador
da Cédula de Identidade RG n° 20.533.075-7 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n° 074.935.318-03;
Diretor Vice-Presidente - Comercial, Marketing, Clientes e Dados: Luiz Augusto de Medeiros
Arruda, brasileiro, casado, economista, portador da Cédula de Identidade RG n° 21.183.314-9
SSP/SP, inscrito no CPF sob o n° 286.554.708-64; Diretor de Tecnologia da Informagéao: Marcos
Rogério Sirelli, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n°® 19.938.427-7
SSP/SP, inscrito no CPF sob o n° 249.181.618-04; Diretora Juridica e Riscos: Adriana Pereira
Carvalho Simdes, brasileira, casada, advogada, portadora da cédula de identidade
RG n° 25.872.526-6 SSP/SP, inscrita no CPF sob o n® 174.320.898-76; Diretor de Controladoria:
Rafael Veneziani Kozma, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula de
identidade RG n° 25.397.726-5, inscrito no CPF sob o n° 200.476.918-16; Diretor de Produto -
Previdéncia: Carlos Eduardo Naegeli Gondim, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula
de Identidade RG n° 11071413-6 IFP/RJ, inscrito no CPF sob o n° 052.854.947-29; Diretor de
Produto - Vida: Jarbas de Medeiros Baciano, brasileiro, casado, administrador de empresas,
portador da Cédula de Identidade RG n° 26.591.220-9 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n°
246.784.718-71; e Diretor sem Denominacao Especial: Jaime Soares Batista, brasileiro, solteiro,
administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n° 28.190.553-8 SSP/SP, inscrito
no CPF sob o n° 182.469.498-96, todos com domicilio profissional na Alameda Baréo de Piracicaba,
n® 740, Torre B (Edificio Rosa Garfinkel), 10° andar, Campos Eliseos, Cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo. Os membros da Diretoria eleitos declararam, sob as penas da lei, que nao se
encontram impedidos, por lei especial, de exercer a administragdo da Companhia, e nem foram
condenados ou estao sob efeitos de condenagao por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou
suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena
criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, bem como que irdo
conduzir a administragdo da Companhia de acordo com os termos e condi¢des previstos na lei
aplicavel e no estatuto social da Companhia. Os membros da Diretoria serédo investidos em seus
cargos nesta data mediante assinatura do respectivo termo de posse. Os respectivos termos de
posse e declaragdes de desimpedimento, assinados pelos eleitos, ficardo arquivados na sede da
Companhia. Consignou que os diretores ora eleitos preenchem as condi¢des previstas na Resolugdo
CNSP n° 422/2021 e que tomardo posse em seus respectivos cargos em ato separado. (iv) Ratificar
as funcbes de carater executivo ou operacional e de fiscalizagdo ou controle, atribuidas a
determinados diretores da Companhia perante a Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP,
em atendimento a regulamentagao aplicavel, conforme abaixo: I. Fun¢des de carater executivo ou
operacional: a. Diretor responsavel pelas relagbes com a SUSEP - Carlos Eduardo Naegeli
Gondim; b. Diretor responsavel técnico - Celso Damadi; c. Diretor responsavel administrativo-
financeiro - Rafael Veneziani Kozma; d. Diretor responsavel pelo acompanhamento, supervisdo e
cumprimento das normas e procedimentos de contabilidade - Rafael Veneziani Kozma; e. Diretor
responsavel pelos registros das apdlices e endossos emitidos, bem como dos cosseguros aceitos -
Carlos Eduardo Naegeli Gondim; f. Diretor responsavel pelo relacionamento com o cliente
(Resolugdo CNSP n° 382/2020) - Luiz Augusto de Medeiros Arruda; g. Diretor responséavel pelo
registro das operagdes de seguros, previdéncia complementar aberta, capitalizagéo e resseguros
(Resolugdo CNSP n° 383/2020) - Rafael Veneziani Kozma; h. Diretor responsavel pelo Open
Insurance (Resolugdo CNSP n° 415/2021) - Patricia Chacon Jimenez. Il. Fungdes de carater de
fiscalizagcao ou controle: a. Diretora responsavel pelo cumprimento do disposto na Lei n° 9.613, de
1998 (Circulares SUSEP n°s 234/2003 e 612/2020) - Adriana Pereira Carvalho Simdes; b. Diretora
responsavel pelos controles internos - Adriana Pereira Carvalho Simodes. Por fim, os acionistas
reunidos em Assembleia autorizaram a Diretoria da Companhia a tomar todas e quaisquer medidas
necessadrias para realizagédo e langamentos competentes referentes a ordem do dia e aprovaram a
lavratura da presente ata sob a forma de sumario, como faculta o artigo 130, paragrafo 1°, da LSA.
(v) Fixar a remunerag&o da Diretoria no valor global mensal de até R$ 100.000,00 (cem mil reais),
sendo que os montantes individuais serdo fixados oportunamente pela Diretoria da Companhia.
8. Documentos Arquivados: Demonstracdes Financeiras, publicagdes nos jornais, procuragoes,
Termos de Posse e Declaragdes de Desimpedimento e demais documentos pertinentes a ordem do
dia. 9. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido, da qual foi lavrada a
presente ata, que, ap6s lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes. Sdo Paulo, 31 de
margo de 2025. Assinaturas: (ass.) Presidente da Mesa - Carlos Eduardo Naegeli Gondim e (ass.)
Renata Paula Ribeiro Narducci - Secretaria da Mesa. Acionista: Porto Seguro Companhia de
Seguros Gerais, representada por seu Diretor Sr. Carlos Eduardo Naegeli Gondim e por sua
procuradora Sra. Renata Paula Ribeiro Narducci. Presente o Diretor de Controladoria da Companhia,
Sr. Rafael Veneziani Kozma. Presente também a representante da Ernst & Young Auditores
Independentes, Sra. Patricia di Paula da Silva Paz. A presente certiddo é copia fiel da ata lavrada
em livro préprio da Companhia. Sao Paulo, 31 de margo de 2025. Renata Paula Ribeiro Narducci -
Secretéria da Mesa. JUCESP n° 164.140/25-6 em 09/05/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretaria
kGeraI em Exercicio.

EDITAL 011/SVMA-CADES/2025 - O Secretério do Verde e do Meio Ambiente do Municipio de Sao
Paulo, Presidente do Conselho Municipal do Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel -
CADES, Torna Publica a disponibilizagdo do Estudo de Viabilidade Ambiental (EVA) referente ao
empreendimento “Subestacao (SE) 88KV - Unidade Morumbi”, no municipio de Sao Paulo, sob
responsabilidade da JGP Consultoria e Participacoes Ltda., tratado no Processo Administrativo
SEI n° 6027.2025/000.5649-0. O exemplar do Estudo de Viabilidade Ambiental (EVA) esta disponivel
para consulta na Secretaria Municipal do Verde e do Meio Ambiente no enderego situado a Rua do
Paraiso, 387 - 1° andar, Paraiso, Sdo Paulo - SP, CEP 04103-000 - de segunda a sexta, das 9h as
17h, telefone: (11) 5187-0361 e também virtualmente através do site oficial da Secretaria Municipal
do Verde e Meio Ambiente com o seguinte link: https://capital.sp.gov.br/web/meio_ambiente/w/eia__
rimaeva/170. Para tanto, o referido EVA estd a disposicdo dos interessados para consulta e
solicitagdo de Audiéncia Publica pelo prazo de 45 dias, em atendimento ao artigo 2°, § Unico da
Resolugao n° 177/CADES/2015, de 19 de dezembro de 2015. Maiores informagdes podem ser

obtidas pelo telefone (11) 5187-0361 ou pelo e-mail cades @ prefeitura.sp.gov.br.
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Concorréncia n° 0071/2025 - UASG 393003

N° Processo: 50600035062202427. Comunicamos que o edital da licitagdo
supracitada, publicada no DOU de 10/03/2025, foi alterado. Objeto:
Contratagdo integrada de empresa para elaboragdo de projeto basico
e executivo de engenharia, execucdo das obras e de todas as etapas e
acdes necessdrias, bem com o cumprimento de todas as obrigagbes e
condicionantes requeridas no processo de licenciamento ambiental, da
variante ferroviaria da Ferrovia Tronco Norte, no municipio de Crateus/
Ceara. Total de ltens Licitados: 1. Novo Edital: 03/06/2025 das 08h00 as
12h00 e das 14h00 as 17h55. Endereco: Saun Quadra 3Bloco a, Asa Norte
- BRASILIA/DF ou https://www.gov.br/compras/edital/393003-3-90071-2025.
Entrega das Propostas: a partir de 03/06/2025 as 08h00 no site www.gov.br/
compras. Abertura das Propostas: 28/08/2025 as 15h00 no site www.gov.br/
compras. Informagdes Gerais: O edital podera ser obtido nos sitios eletronicos:
www.dnit.gov.br ou www.comprasgovernamentais.gov.br.

CRISTIANO FERREIRA COSTA
Agente de Contratacao

Sendas Distribuidora S.A. (=2 o]

Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ n° 06.057.223/0001-71 - NIRE 33.3.002.7290-9 E

Extrato da Ata de Reunido do Conselho de Administracao Realizada em 27 de Maio de 2025
1. Data, Hora e Local: aos 27 de maio de 2025, as 08:00 horas, na sede social da Sendas Distribuidora S.A. (“Companhia” ou “Emissora”), na Avenida Ayrton Senna, n° 6.000,
Lote 2, Pal 48959, Anexo A, Jacarepagua, CEP 22775-005, cidade do Rio de Janeiro, estado do Rio de Janeiro. 2. Composicao da Mesa: Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr.
Oscar de Paula Bernardes Neto; que escolheu a Sra. Tamara Rafiq Nahuz para secretaria-la. 3. Convocacao e Presenca: Dispensada convocacdo em razao da presenca da totalidade
dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia, a saber, Srs. Oscar de Paula Bernardes Neto, Belmiro de Figueiredo Gomes, Enéas Cesar Pestana Neto, Miguel Maia
Mickelberg, Jilio Cesar de Queiroz Campos, Leila Abraham Loria e José Roberto Meister Miissnich. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a realizacdo, bem como a aprovacao dos
termos e condigdes, da 132 (décima terceira) emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, em série tinica, da Companhia, no montante
total de R$ 1.500.000.000,00 (um bilhdo e quinhentos milhdes de reais) (“Debéntures” e “Emissdo”, respectivamente), a qual sera objeto de oferta piblica de distribuicdo, a ser
registrada perante a Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”), sob o rito do registro automatico, nos termos da Resolugao da CVM n° 160, de 13 de julho de 2022, conforme alterada
(“Oferta” e “Resolucao CVM 160", respectivamente), da Lei n® 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei do Mercado de Valores Mobilidrios”) e da Lei n® 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”) e das demais disposicdes legais e regulamentares aplicaveis; (ii) a celebracao, pela Companhia,
de todos e quaisquer instrumentos necessarios e/ou convenientes para realizar a Emissdo, assumir as obrigacdes oriundas das Debéntures e implementar a Oferta; (iii) a
autorizacdo a Diretoria e demais representantes legais da Companhia para que estes pratiquem todos os atos e adotem todas as medidas necessarias e/ou convenientes para a
formalizacao da Emissao e da Oferta, inclusive, mas ndo se limitando, a negociacao e assinatura da Escritura de Emissao (conforme abaixo definido), do Contrato de Distribuicao
(conforme abaixo definido), eventuais aditamentos a referidos instrumentos, e de todos os outros documentos relacionados a Emissao e a Oferta; (iv) a autorizacdo a Diretoria e
demais representantes legais da Companhia a contratar as instituigdes financeiras integrantes do sistema brasileiro de distribuicéo de valores mobilidrios contratadas para atuar
como instituigdes intermediarias da Oferta (“Coordenadores”) por meio do “Instrumento Particular de Contrato de Coordenagdo, Colocacdo e Distribuicdo Piblica, sob o Rito de
Registro Automatico, da 13° (Décima Terceira) Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Acbes, em Série Unica, da Espécie Quirograféria, da Sendas Distribuidora S.A.”
(“Contrato de Distribuicdo”), o Agente Fiduciario (conforme abaixo definido), o Escriturador (conforme abaixo definido), o Banco Liquidante (conforme abaixo definido), a Agéncia
de Classificagdo de Risco (conforme abaixo definido), os assessores legais e dos demais prestadores de servicos relacionados a Emissdo e a Oferta, podendo para tanto, negociar,
assinar os respectivos contratos e fixar-lhes os respectivos honorarios; e (v) a ratificagao de todos os atos anteriormente praticados pela Companhia, por meio de seus diretores
e demais representantes legais, conforme o caso, relacionados & Emissdo e a Oferta, bem como as deliberacées abaixo. 5. Deliberagao: Dando inicio aos trabalhos, os membros
do Conselho de Administragdo, tendo em vista analise prévia e recomendacao favoravel do Comité Financeiro e de Investimentos, examinaram os itens constantes da Ordem do
Dia e deliberaram, por unanimidade e sem quaisquer ressalvas: (i) Autorizar a realizacdo da Emissdo e da Oferta, pela Companhia, com as sequintes caracteristicas principais, as
quais serdo detalhadas e reguladas no dmbito do “Instrumento Particular de Escritura da 139 (Décima Terceira) Emissdo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acoes, da Espécie
Quirograféria, em Série Unica, para Distribuicdo Pdblica, sob o Rito de Registro Automdtico, da Sendas Distribuidora S.A.” (“Escritura de Emissao”), nos termos do paragrafo 1° do
artigo 59 da Lei das Sociedades por Agdes e do artigo 17, alinea (g) de seu Estatuto Social, independentemente de aprovagao adicional nesse sentido em Assembleia Geral.
a) Valor Total da Emissao: O valor total da Emissdo sera de R$1.500.000.000,00 (um bilhdo e quinhentos milhdes de reais), na Data de Emissao (conforme definido abaixo);
b) Data de Emissao: Para todos os efeitos legais, a data de emissao das Debéntures serd definida na Escritura de Emissao (“Data de Emissao”); (c) Nimero da Emissao: A
Emissao representa a 132 (décima terceira) emissdo de Debéntures da Emissora; (d) Valor Nominal Unitario: O valor nominal unitario das Debéntures, na Data de Emissdo, sera
de R$1.000,00 (mil reais) (“Valor Nominal Unitario”); (e) Nd de Séries: A Emissao sera realizada em série Gnica; (f) Quantidade de Debéntures: Serdo emitidas 1.500.000
(um milhdo e quinhentas mil) Debéntures; (g) Garantias: As Debéntures ndo contarao com garantias reais ou fidejussorias; (h) Prazo de Vigéncia e Data de Vencimento: As
Debéntures terdo prazo de vigéncia de 4 (quatro) anos contados da Data de Emissdo, vencendo-se, portanto, na data prevista na Escritura de Emissdo (“Data de Vencimento”),
ressalvado o vencimento antecipado das obrigacdes decorrentes das Debéntures e de resgate antecipado da totalidade das Debéntures, nos termos previstos na Escritura de
Emissao; (i) Forma, Tipo e Comprovacdo de Titularidade das Debéntures: As Debéntures serdo emitidas sob a forma nominativa e escritural, sem emissdo de cautelas ou
certificados, sendo que, para todos os fins de direito, a titularidade das Debéntures sera comprovada pelo extrato emitido pelo Escriturador e, adicionalmente, com relagdo as
Debéntures que estiverem custodiadas eletronicamente na B3 (conforme a ser definido na Escritura de Emissao), conforme o caso, sera expedido por esta(s) extrato em nome do
debenturista, que servira como comprovante de titularidade de tais Debéntures; (j) Data de Inicio da Rentabilidade: Para todos os fins e efeitos legais, a data de inicio da
rentabilidade das Debéntures serd a 12 (primeira) Data de Integralizacdo (conforme definido abaixo) (“Data de Inicio da Rentabilidade”). (k) Espécie: As Debéntures serao da
espécie quirografaria, nos termos do artigo 58 da Lei das Sociedades por Acdes; () Destinagdo de Recursos: Os recursos liquidos captados por meio da Oferta serdo utilizados
pela Emissora como parte do pagamento do resgate antecipado da totalidade das debéntures simples, nao conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, em série nica, da 42
(quarta) emissao da Emissora, emitidas nos termos do “Instrumento Particular de Escritura da 4° (Quarta) Emissdo de Debéntures Simples, ndo Conversiveis em Acdes, da Espécie
Quirograféria, em Série Unica, para Distribuicdo Piblica com Esforcos Restritos, da Sendas Distribuidora S.A.”, inicialmente celebrado em 26 de novembro de 2021 (conforme aditado
de tempos em tempos), cujo codigo de negociagdo do ativo é ASAI14, que deverd ser concluido em até 03 (trés) Dias Uteis (conforme a ser definido na Escritura de Emissao)
contados da Data de Inicio da Rentabilidade. (m) Banco Liquidante e Escriturador: As funcGes de banco liquidante serdo exercidas pelo Banco Bradesco S.A., instituicao
financeira com sede na Cidade de Osasco, Estado de Sao Paulo, no Niicleo Cidade de Deus s/n°, Vila Yara, inscrita no CNPJ sob o n°® 60.746.948/0001-12 (“Banco Liquidante”). As
fungoes de escriturador mandatério serdo exercidas pelo Banco Bradesco S.A., acima qualificado (“Escriturador”). O Escriturador sera responsavel por realizar a escrituracdo das
Debéntures entre outras responsabilidades definidas nas normas editadas pela CVM e pela B3; (n) Agente Fiduciario: A Companhia nomeara a Pentagono S.A. Distribuidora de
Titulos e Valores Mobiliarios, instituicdo financeira, com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida das Américas, n° 4.200, Bloco 08, Ala B, Salas
302, 303 e 304, Barra da Tijuca, CEP 22640-102, inscrita no CNPJ sob n® 17.343.682/0001-38 (“Agente Fiduciario”); (o) Atualizacao Monetaria: O Valor Nominal Unitario das
Debéntures ndo sera objeto de atualizagdo monetaria. (p) Remuneragao das Debéntures: Sobre o Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures,
conforme o caso, incidirao juros remuneratorios correspondentes a variacdo acumulada de 100% (cem por cento) das taxas médias diarias do DI de um dia, “over extra grupo”,
expressas na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3 (“Taxa DI”), acrescida exponencialmente
de spread (sobretaxa) de 1,20% (um inteiro e vinte centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis (“Remuneracdo”). A Remuneracdo serd
calculada de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis decorridos, incidentes sobre o Valor Nominal Unitério ou saldo do Valor Nominal Unitario das
Debéntures, conforme o caso, desde a Data de Inicio da Rentabilidade, ou a Data de Pagamento da Remuneragéo (conforme definido abaixo) imediatamente anterior (inclusive)
até a data de seu efetivo pagamento. A Remuneragao sera calculada de acordo com formula prevista na Escritura de Emissao; (q) Amortizacao do Valor Nominal Unitario: 0
Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, sera amortizado em parcela Gnica, a ser paga na Data de Vencimento; (r) Pagamento da
Remuneragdo: Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de eventual vencimento antecipado das obrigagdes decorrentes das Debéntures, de Amortizagdo Extraordinaria
Facultativa (conforme definido abaixo), de Resgate Antecipado Facultativo (conforme definido abaixo) e de Oferta de Resgate Antecipado (conforme abaixo definido), nos termos
a serem definidos na Escritura de Emissao, a Remuneracao sera paga semestralmente, a partir da Data de Emissao, sendo o primeiro pagamento devido na data prevista na Escritura
de Emissao, e os demais pagamentos devidos sempre nas datas previstas na Escritura de Emissao (“Data de Pagamento da Remuneracéo”); (s) Colocagdo e Plano de Distribuicao:
As Debéntures serdo objeto de oferta piiblica de distribuicdo, exclusivamente para Investidores Profissionais (conforme a ser definido na Escritura de Emissao), nos termos da Lei
do Mercado de Valores Mobilidrios, da Resolugdo CVM 160 e das demais disposicoes legais, sob regime de garantia firme de colocagdo para a totalidade das Debéntures, nos termos
do Contrato de Distribuicdo. Nos termos do artigo 57 da Resolugdo CVM 160, a Oferta estara a mercado a partir da data de divulgacdo do Aviso ao Mercado, podendo os
Coordenadores realizarem esforcos de venda das Debéntures por meio da divulgacdo dos documentos publicitarios da Oferta e apresentagées para potenciais investidores, conforme
determinado em comum acordo com a Emissora (“Oferta a Mercado”). Apds o inicio da Oferta a Mercado, é permitido a Emissora e aos Coordenadores darem ampla publicidade a
Oferta, inclusive por meio da disseminacdo de material de carater explicativo e educacional, de material publicitario, de apresentacdo a investidores e entrevistas na midia,
observados os critérios de consisténcia, linguagem e qualidade previstos no artigo 12 da Resolugdo CVM 160. A Oferta serd conduzida pelos Coordenadores conforme plano de
distribuicdao a ser elaborado nos termos do artigo 49 da Resolucdo CVM 160, ndo havendo qualquer limitagdo em relacdo & quantidade de investidores acessados pelos
Coordenadores, sendo possivel, ainda, a subscricao ou aquisicdao das Debéntures por qualquer nimero de Investidores Profissionais. Ndo havera preferéncia ou prioridade para
subscricdo das Debéntures pelos atuais acionistas da Emissora. A Emissdo e a Oferta ndo poderdo ter seu valor e quantidade aumentados em nenhuma hipétese, ndo existindo,
portanto, a opgdo de lote adicional de Debéntures, nos termos do artigo 50, da Resolugdo CVM 160. Nao serd concedido qualquer tipo de desconto pelos Coordenadores aos
Investidores Profissionais interessados em adquirir as Debéntures no ambito da Oferta, observada a possibilidade de agio ou desagio, nos termos do item (u) abaixo, bem como
nao existiré fixacdo de lotes maximos ou minimos, independentemente de ordem cronoldgica. Nao sera admitida a distribuicao parcial das Debéntures; (t) Depésito para
Distribuicdo, Negociagdo e Custddia Eletronica: As Debéntures deverdo ser depositadas para (i) distribuicdo no mercado primério por meio do MDA - Médulo de Distribuicdo de
Ativos, administrado e operacionalizado pela B3; e (ii) negociacdo no mercado secundério por meio do CETIP21 - Titulos e Valores Mobiliarios, administrado e operacionalizado
pela B3, sendo a distribuicdo e as negociagdes liquidadas financeiramente e as Debéntures custodiadas eletronicamente na B3. As Debéntures poderdo ser negociadas liviemente
no mercado secundario entre Investidores Profissionais a partir da data de inicio de sua negociagdo. Nao obstante, nos termos do artigo 86, inciso I, alineas “a” e “b” da Resolugdo
CVM 160, respectivamente, as Debéntures somente poderdo ser negociadas no mercado secundario (i) entre investidores qualificados, assim definidos nos termos dos artigos 12 e
13 da Resolugdo CVM 30, apos 3 (trés) meses da divulgagao do Andncio de Encerramento da Oferta (conforme a ser definido na Escritura de Emissao); e (ii) entre investidores em
geral, apos 6 (seis) meses da divulgacao do Antincio de Encerramento da Oferta; (u) Preco de Subscricao e Forma de Integralizagao: A integralizacao das Debéntures no mercado
primario serd realizada de acordo com os procedimentos adotados pela B3, a vista, em moeda corrente nacional, no ato de subscri¢do, admitindo-se uma ou mais subscriges e
integralizacdes em cada data de integralizacdo (“Data de Integralizacdo”). Na Data de Inicio da Rentabilidade, a integralizacdo das Debéntures seré realizada pelo seu Valor
Nominal Unitario. Caso quaisquer Debéntures venham a ser integralizadas em qualquer data diversa e posterior & Data de Inicio da Rentabilidade, as integralizagGes das Debéntures
serdo realizadas pelo Valor Nominal Unitario acrescido da Remuneragdo calculada pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade, até a respectiva Data de Integralizacdo.
As Debéntures poderao ser colocadas com agio ou desagio, a ser definido, a exclusivo critério dos Coordenadores, no ato de subscrigdo das Debéntures, desde que referido agio ou
deséagio seja aplicado de forma igualitaria a totalidade das Debéntures integralizadas em uma mesma Data de Integralizagao, nos termos do artigo 61 da Resolugao CVM 160. O
agio ou deséagio, conforme o caso, sera aplicado na ocorréncia de uma ou mais condicdes objetivas de mercado, a exclusivo critério dos Coordenadores, incluindo, mas néo se
limitando a: (i) alteracdo da taxa SELIC; (ii) alteracdo nas taxas de juros dos titulos do tesouro nacional; (iii) alteracao no Indice de Precos ao Consumidor Amplo, apurado e
divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE e/ou na Taxa DI; ou (iv) alteracao material nas taxas indicativas de negociacdo de titulos de renda fixa
(debéntures, certificados de recebiveis imobiliarios, certificados de recebiveis do agronegécio e outros) divulgadas pela ANBIMA (conforme a ser definido na Escritura de Emissao),
sendo certo que o preco da Oferta sera (inico e, portanto, eventual 4gio ou desagio ndo acarretaré em alteracao nos custos totais (custo all-in) da Companhia a serem estabelecidos
na Escritura de Emissao e no Contrato de Distribuicdo; (v) Vencimento Antecipado: As Debéntures, bem como todas as obrigacdes constantes da Escritura de Emissdo, estdao
sujeitas ao vencimento antecipado automatico e ao vencimento antecipado ndo automatico, nos termos estabelecidos na Escritura de Emissao, tornando-se imediatamente exigivel
da Companhia o pagamento do Valor Nominal Unitério, ou saldo do Valor Nominal Unitério, conforme o caso, acrescido da Remuneracao, calculada pro rata temporis desde a Data
de Inicio da Rentabilidade, ou da Data de Pagamento da Remuneragdo imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento, bem como de quaisquer outros
valores eventualmente devidos pela Emissora nos termos da Escritura de Emissdo, independentemente de qualquer aviso, interpelacdo ou notificagdo judicial ou extrajudicial a
Companhia ou consulta aos Debenturistas (conforme a ser definido na Escritura de Emissao), na ocorréncia de determinadas hipoteses de vencimento antecipado automatico e de
hipoteses de vencimento antecipado nao automatico, nos termos a serem estabelecidos na Escritura de Emissao; (w) Resgate Antecipado Facultativo Total: A Emissora poderd,
observados os termos e condigdes estabelecidos a seguir, a seu exclusivo critério, a qualquer momento a partir da data prevista na Escritura de Emissao, exclusive, realizar o resgate
antecipado da totalidade das Debéntures (“Resgate Antecipado Facultativo”), por meio de envio de comunicado a totalidade dos Debenturistas, com cépia para o Agente Fiduciario,
ou de publicacdo de comunicado aos Debenturistas, com 10 (dez) Dias Uteis de antecedéncia da data do evento, informando (i) a data em que serd realizado o Resgate Antecipado
Facultativo, que deverd ser um Dia Util; e (ii) qualquer outra informacao relevante para os Debenturistas. Na hipotese de Resgate Antecipado Facultativo, serd realizado o
pagamento do seu respectivo Valor Nominal Unitério ou saldo do Valor Nominal Unitério, conforme o caso, acrescido da Remuneragao, calculada pro rata temporis desde a Data de
Inicio da Rentabilidade ou da dltima Data de Pagamento da Remuneragdo, conforme o caso, até a data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo, acrescido a tal valor o Prémio
de Resgate Antecipado Facultativo (conforme definido abaixo), bem como multa e juros moratérios, se houver. Para fins desta Reuniao do Conselho de Administracdo, considera-
se “Prémio de Resgate Antecipado Facultativo” um prémio equivalente a 0,35% (trinta e cinco centésimos por cento) ao ano, pro rata temporis, base 252 (duzentos e cinquenta
e dois) Dias Uteis, incidente sobre o Valor Nominal Unitério, acrescido da respectiva Remuneracdo devida, calculada pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade ou
da dltima Data de Pagamento da Remuneracao, conforme o caso, até a data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo, multiplicado pelo prazo remanescente das Debéntures,
considerando a quantidade de Dias Uteis a transcorrer entre a data do Resgate Antecipado Facultativo e Data de Vencimento, conforme formula a ser prevista na Escritura de
Emissao. Nao sera admitido o Resgate Antecipado Facultativo parcial das Debéntures; (x) Amortizacao Extraordinaria Facultativa: A Emissora podera, observados os termos e
condigdes estabelecidos a seqguir, a seu exclusivo critério e independentemente da vontade dos Debenturistas, a partir da data definida na Escritura de Emissdo, exclusive, realizar
amortizacdo extraordinaria facultativa das Debéntures, mediante pagamento de parcela do Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitério, conforme o caso, acrescido
da Remuneragdo, calculada pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade ou da dltima Data de Pagamento da Remuneracdo, conforme o caso, até a data da efetiva
amortizagdo antecipada, acrescido do Prémio de Amortizagdo Extraordinaria Facultativa (conforme definido abaixo), bem como multa e juros moratérios, se houver (“Amortizacdo
Extraordinaria Facultativa”). Para fins desta Reunido do Conselho de Administracdo, considera-se “Prémio de Amortizagao Extraordinaria Facultativa” um prémio equivalente a
0,35% (trinta e cinco centésimos por cento) ao ano, pro rata temporis, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, sobre a parcela do Valor Nominal Unitario, acrescido da
respectiva Remuneracdo, calculada pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade ou da dltima Data de Pagamento da Remuneragdo, conforme o caso, objeto da
Amortizacao Extraordinaria Facultativa, multiplicado pelo prazo remanescente das Debéntures, considerando a quantidade de Dias Uteis a transcorrer entre a Data da Amortizacao
Extraordindria Facultativa (conforme definido abaixo) e Data de Vencimento das Debéntures, conforme formula a ser descrita na Escritura de Emissdo. A Amortizagdo Extraordinaria
Facultativa devera ser limitada a 98% (noventa e oito por cento) do Valor Nominal Unitario das Debéntures e somente podera ocorrer mediante comunicacéo dirigida diretamente
aos Debenturistas, com copia ao Agente Fiduciario ou, ainda, por meio de publicacdo de comunicacao dirigida aos Debenturistas a ser amplamente divulgada conforme a ser
definido na Escritura de Emissao (“Comunicacdo de Amortizacdo Extraordinéria Facultativa”), com antecedéncia minima de 10 (dez) Dias Uteis da data prevista para realizacdo da
efetiva Amortizacao Extraordinaria Facultativa (“Data da Amortizacdo Extraordinaria Facultativa”), e sera realizada de acordo com os procedimentos da B3; (y) Aquisicao
Facultativa: Observado o previsto na Resolucdo da CVM n° 77, de 29 de marco de 2022, a Emissora podera, a qualquer tempo, adquirir Debéntures, conforme o disposto no artigo
55, paragrafo 3°, da Lei das Sociedades por Agdes, desde que observe as eventuais regras expedidas pela CVM, devendo tal fato, se assim exigido pelas disposicdes legais e
regulamentares aplicaveis, constar do relatorio da administragdo e das demonstragoes financeiras da Emissora. As Debéntures adquiridas pela Emissora de acordo com este item
poderdo, a critério da Emissora, ser canceladas, permanecer na tesouraria da Emissora ou ser novamente colocadas no mercado observadas as restri¢des impostas pela Resolugao
CVM 160. As Debéntures adquiridas pela Emissora para permanéncia em tesouraria, nos termos deste item, se e quando recolocadas no mercado, fardo jus @ mesma remuneragéo
aplicavel as demais Debéntures; (z) Oferta de Resgate Antecipado: A Emissora podera realizar, a seu exclusivo critério, a qualquer tempo a partir da Data de Emissao, oferta de
resgate antecipado da totalidade das Debéntures (“Oferta de Resgate Antecipado”). A Oferta de Resgate Antecipado sera enderecada a todos os Debenturistas, sem distingéo,
assegurada a igualdade de condigGes a todos os Debenturistas para aceitar o resgate antecipado das Debéntures de que forem titulares, de acordo com os termos e condigdes a
serem previstos na Escritura de Emissdo. A Emissora realizara a Oferta de Resgate Antecipado por meio de publicacdo de comunicacao dirigida aos Debenturistas, a ser amplamente
divulgada nos termos a serem previstos na Escritura de Emissdo ou por meio de comunicado individual a ser encaminhada pela Emissora a cada um dos Debenturistas, com copia
ao Agente Fiduciario e & B3, que devera descrever os termos e condicdes da Oferta de Resgate Antecipado, conforme previsto na Escritura de Emissdo. Por ocasido da Oferta de
Resgate Antecipado, os Debenturistas fardo jus ao pagamento do Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitério, conforme o caso, e se aplicavel, acrescido (i) da
Remuneracdo, calculada pro rata temporis, desde a Data de Inicio da Rentabilidade ou a Data de Pagamento da Remuneragdo imediatamente anterior, conforme o caso, até a data
do resgate objeto da Oferta de Resgate Antecipado, bem como, se for o caso, (ii) de prémio de resgate, que, caso exista, nao podera ser negativo e (iii) se for o caso, dos Encargos
Moratorios (conforme abaixo definido) devidos e ndo pagos, até a data do referido resgate; (aa) Repactuacao Programada: As Debéntures ndo serdo objeto de repactuacao
programada; (bb) Encargos Moratérios: Ocorrendo impontualidade no pagamento, pela Emissora, de qualquer quantia devida aos Debenturistas, os débitos em atraso vencidos e
nao pagos pela Emissora, ficardo, desde a data da inadimpléncia até a data do efetivo pagamento, sujeitos a, independentemente de aviso, notificagdo ou interpelacao judicial
ou extrajudicial, além da Remuneracdo (i) multa convencional, irredutivel e ndo compensatoria de 2% (dois por cento); e (ii) juros moratorios a razao de 1% (um por cento) ao
més, ambos incidentes sobre as quantias em atraso, exceto se a inadimpléncia ocorrer por problema operacional de terceiros e desde que o valor total inadimplido seja pago até
o Dia Util seguinte & data em que o pagamento deveria ter sido realizado (“Encargos Moratérios”); (cc) Local de Pagamento: Os pagamentos a que fizerem jus as Debéntures
serao efetuados pela Emissora por meio da B3, em conformidade com o procedimento da B3, caso as Debéntures estejam custodiadas eletronicamente na B3, ou pela Emissora,
por meio do Escriturador, caso as Debéntures nao estejam custodiadas eletronicamente na B3; (dd) Prorrogacao de Prazos: Considerar-se-ao automaticamente prorrogados os
prazos referentes ao pagamento de qualquer obrigacao prevista na Escritura de Emissdo até o primeiro Dia Util subsequente se o vencimento coincidir com dia em que ndo haja
expediente bancério na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, sem nenhum acréscimo aos valores a serem pagos, ressalvados os casos cujos pagamentos devam ser realizados
por meio da B3, hipotese em que somente havera prorrogagao quando a data de pagamento coincidir com feriado declarado nacional, sabado ou domingo; (ee) Classificacao de
Risco: Foi contratada como agéncia de classificacdo de risco da Oferta a Fitch Ratings Brasil Ltda. (“Agéncia de Classificacdo de Risco”), que atribuird rating as Debéntures;
f) Desmembramento: Néo sera admitido desmembramento do Valor Nominal Unitério, da Remuneracdo e dos demais direitos conferidos aos Debenturistas, nos termos do inciso
IX do artigo 59 da Lei das Sociedades por Agdes; e (gg) Demais Condigdes: Todas as demais condicoes e regras especificas relacionadas a Oferta, a Emissao e/ou as Debéntures
serao tratadas na Escritura de Emissao e nos demais documentos relacionados. (ii) Celebrar todos e quaisquer instrumentos necessarios e/ou convenientes para a realizacao da
Emissao, bem como assumir as obrigacdes oriundas das Debéntures e implementar a Oferta; (iii) Autorizar a Diretoria e demais representantes legais da Companhia para que estes
pratiquem todos os atos e adotem todas as medidas necessarias e/ou convenientes para a formalizacao da Emissao e da Oferta, inclusive, mas ndo se limitando, a negociagdo e
assinatura da Escritura de Emissdo, do Contrato de Distribuicdo, eventuais aditamentos a referidos instrumentos, e de todos os outros documentos relacionados a Emissdo e a
Oferta; (iv) Autorizar a Diretoria e demais representantes legais da Companhia, a contratar os Coordenadores por meio do Contrato de Distribuicdo, o Agente Fiduciario, o
Escriturador, o Banco Liquidante, a Agéncia de Classificacdo de Risco, os assessores legais e os demais prestadores de servicos relacionados a Emissdo e da Oferta, tais como a B3,
podendo para tanto, negociar, assinar os respectivos contratos e fixar-lhes os respectivos honorarios; e (v) Ratificar todos os atos anteriormente praticados pela Companhia, por
meio de seus diretores e demais representantes legais, conforme o caso, relacionados Emissdo e a Oferta, bem como as deliberacoes acima. 6. Aprovacdo e Assinatura da Ata:
Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente suspendeu os trabalhos pelo tempo necessario a lavratura desta ata, a qual foi posteriormente lida, aprovada e assinada por todos os
presentes. Rio de Janeiro, 27 de maio de 2025. Presidente da Mesa: Sr. Oscar de Paula Bernardes Neto; Secretaria da Mesa: Sra. Tamara Rafig Nahuz. Membros presentes do Conselho
de Administracdo: Srs. Oscar de Paula Bernardes Neto, Belmiro de Figueiredo Gomes, Enéas Cesar Pestana Neto, Miguel Maia Mickelberg, Jilio Cesar de Queiroz Campos, Leila
Abraham Loria e José Roberto Meister Miissnich. Certifico, para os devidos fins, que o presente documento é um extrato da ata lavrada em livro proprio, nos termos do paragrafo
3° do artigo 130 da Lei n® 6.404/76, conforme alterada. Rio de Janeiro, 27 de maio de 2025. Tamara Rafiq Nahuz - Secretdria. Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro -
Empresa: SENDAS DISTRIBUIDORA S.A. NIRE: 333.0027290-9. Protocolo: 2025/00567322-0. Data do protocolo: 28/05/2025. Certifico o arquivamento em 30/05/2025 sob o
nimero 00007003814. Gabriel Oliveira de Souza Voi - Secretario Geral.
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