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N
ão bastassem as incer-
tezas  tão  recorrentes  
em um ano eleitoral, as 
projeções para 2026 de 

variáveis importantes da eco-
nomia, em especial as de infla-
ção e de PIB, tanto do merca-
do quanto do Banco Central,  
embutem um grau  de  dúvida 
maior do que o habitual.

Tome-se  o  consenso  das  
projeções de inflação da pes-
quisa Focus. O mercado prevê 
que o IPCA irá desacelerar de 
5,44%,  neste  ano,  para  4,50%  
em 2026. Mas há alguns analis-
tas  que,  fora  das  suas  proje-
ções oficiais, admitem que há 
uma probabilidade não despre-
zível de que a inflação de 2026 

fique próxima ou até acima da 
variação deste ano.

Essa suspeita é alimentada 
em grande parte pelo risco de 
expansão fiscal: na busca pela 
reeleição em 2026, o presiden-
te  Lula  poderia  gastar  muito  
mais  do  que  já  está  na  conta  
dos analistas. E isso sustenta-
ria  o  emprego  e  a  demanda,  
pressionando para cima os pre-
ços, como os de serviços.

Tome-se ainda a estimativa 
de inflação do próprio BC para 
2026, de 3,6%, muito abaixo do 
consenso  de  mercado.  Nesse  
ponto, a crítica é de que a proje-
ção do BC para o hiato do pro-
duto, que mede o grau de ociosi-
dade da economia, está bastan-

te subestimada. No último Re-
latório de Política Monetária, o 
BC calculou  em  0,6%  o  hiato  
no  primeiro  trimestre  deste  
ano.  Também  previu  que,  no  

terceiro  trimestre  de  2026,  o  
hiato estaria negativo em 0,8%. 
Até lá, alguns diretores do BC – 
na interpretação de analistas – 
deram a entender que o hiato 
iria fechar, chegando ao fim des-

te ano na neutralidade.
Um hiato negativo  mostra 

que  há  maior  ociosidade  na  
economia. Já se positivo, a eco-
nomia  estaria  mais  aquecida,  
operando acima do seu poten-
cial  e,  assim,  gerando  maior  
pressão sobre a inflação. O pro-
blema  é  que  quase  ninguém  
acredita que o hiato irá fechar 
no  fim  deste  ano,  diante  das  
surpresas para cima nos últi
mos dados de atividade.

No  questionário  préreu
nião do Copom enviado pelo 
BC a economistas, em março 
passado, a mediana das respos-
tas de 77 analistas indicou um 
hiato positivo de 0,5% no quar-
to trimestre deste ano. No últi

mo trimestre de 2026, esse nú
mero  ainda  estaria  positivo  
em 0,1%. É bom lembrar que o 
hiato é um parâmetro impor-
tante na projeção de inflação.

Será o nível restritivo da ta-
xa Selic, a 14,75%, suficiente pa-
ra esfriar a atividade e fechar o 
hiato? Será que, além de Lula, 
governadores e prefeitos bus-
cando  reeleição  também  vão  
gastar mais? E se o dólar não 
ficar  comportado  como  está  
agora? Muitas dúvidas turvam 
o cenário de 2026.  Por ora,  a 
única  certeza  absoluta  é  de  
que todas as palavras proparo-
xítonas são acentuadas. l

COLUNISTA DO BROADCAST

Projeções para 2026
de variáveis como
inflação e PIB
embutem hoje um 
alto grau de dúvida

Proparoxítonas 

Magda fala em ter mais poder de gestão na Braskem 

Petroquímica Planos da Petrobras

SEG. Luiz Carlos Trabuco Cappi e Henrique Meirelles (revezam quinzenalmente) e Antonio Penteado Mendonça l TER. Pedro Fernando Nery e Demi Getschko (quinzenalmente) l QUA. Fábio Alves l QUI. Alvaro Gribel l SEX. Elena Landau e Laura Karpuska (revezam quinzenalmen-
te) l SAB. Fabio Gallo l DOM. José Roberto Mendonça de Barros e Alexandre Schwartsman (revezam quinzenalmente); Roberto Rodrigues (2.º domingo do mês), Albert Fishlow (3.º domingo do mês) e Gustavo Franco (último domingo do mês) 

Fábio Alves
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Ε Α ΣΥΑ ΜΑΡΧΑ
ΠΟDΕ ΦΑΛΑΡ DΕ ΠΕΡΤΟ 
ΧΟΜ ΑΣ ΟΡΓΑΝΙΖΑ∩∏ΕΣ 
ΠΡΕΜΙΑDΑΣ!

Σαιβα χοmο ανυνχιαρ νο mαιορ ανυ〈ριο
δε γεστο δε ΡΗ δο Βρασιλ.

Εσχρεϖα παρα πυβλιχαχοεσ≅εσταδαο.χοm
ε ρεχεβα υmα προποστα χυστοmιζαδα.

Ο ΕςΕΝΤΟ DΕ ΠΡΕΜΙΑ∩℘Ο 
ℵΣ ΕΜΠΡΕΣΑΣ ΧΟΜ 
ΜΕΛΗΟΡΕΣ ΠΡℑΤΙΧΑΣ
DΕ ΓΕΣΤ℘Ο ΝΑ ςΙΣ℘Ο
DΕ ΣΕΥΣ ΧΟΛΑΒΟΡΑDΟΡΕΣ 
ϑℑ ΤΕΜ DΑΤΑ ΜΑΡΧΑDΑ. 

Ρεαλιζαο:

Χριαρ 
εξπερινχιασ 

παρα υm πβλιχο 
αλταmεντε 
θυαλιφιχαδο

Νετωορκινγ
χοm προφισσιοναισ

ε εξεχυτιϖοσ
δασ mαιορεσ 

εmπρεσασ δο Βρασιλ

Ατιϖαο δα 
mαρχα νο εϖεντο 

δε πρεmιαο

ΣΑΙΒΑ ΜΑΙΣ

A presidente da Petrobras, Mag-
da Chambriard, disse ontem que 
a estatal quer aumentar o seu po-
der de gestão na Braskem, mas 

não quer estatizála. “A Braskem 
é a sexta maior petroquímica do 
mundo, por óbvio, quando a gen-
te fala do uso do petróleo, aumen-

to de eficiência da cadeia petro-
química, da transição energética, 
a gente não pode desprezar o pa-
pel da petroquímica”, disse Mag-

da, no lançamento do 10.º Anuá
rio do Petróleo no Rio 2025, da 
Federação das Indústrias do Rio 
de Janeiro (Firjan).

A Novonor,  controladora  da  
Braskem, tem interesse em ven-
der sua participação na empresa, 
como  forma  de  quitar  dívidas  

com bancos. “O acordo de acio-
nistas é um ponto para a gente. A 
Petrobras tinha pouca gestão na 
empresa, mas quem entende de 
petróleo somos nós, quem enten-
de de petroquímica somos nós, 
quem opera as refinarias somos 
nós”, disse Magda. l DENISE LUNA/RIO
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ΧΟΜΠΑΝΗΙΑ DΕ ΤΡΑΝΣΠΟΡΤΕΣ
DΟ ΕΣΤΑDΟ DΑ ΒΑΗΙΑ � ΧΤΒ

ΑςΙΣΟ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο ΠΡΕΣΕΝΧΙΑΛ ΙΝΤΕΡΝΑΧΙΟΝΑΛ − ΛΠ Νο 25.004 / ΧΤΒ
Α Χοmπανηια δε Τρανσπορτεσ δο Εσταδο δα Βαηια � ΧΤΒ, τορνα πβλιχο θυε φαρ〈 ρεαλιζαρ λιχιταο, εm 
χονφορmιδαδε χοm ασ δισποσι⌡εσ δα Λει Φεδεραλ νο 13.303/16 ε Λεγισλα⌡εσ περτινεντεσ, χυϕο οβϕετο  
ο φορνεχιmεντο δε 10 (δεζ) νοϖοσ τρενσ δε πασσαγειροσ, χοm (4 χαρροσ χαδα), παρα ασ Λινηασ 1 ε 
2 δο Σιστεmα Μετροϖι〈ριο δε Σαλϖαδορ ε Λαυρο δε Φρειτασ − ΣΜΣΛ, δε αχορδο χοm ασ εξιγνχιασ ε 
δεmαισ χονδι⌡εσ εξπρεσσασ νο Εδιταλ ε σευσ Ανεξοσ. Ο Εδιταλ ε σευσ Ανεξοσ ενχοντραm−σε ◊ δισποσιο 
δοσ ιντερεσσαδοσ νο σιτε ωωω.χτβ.βα.γοϖ.βρ ου να σεδε δα ΧΤΒ, σιτυαδα νο Λαργο δα Χαλαδα, σ/ν, 
Εσταο δε Τρενσ � Πρδιο Ανεξο, Χαλαδα, Σαλϖαδορ � ΒΑ, να σαλα δα ΧΟΠΕΛ, δασ 09:00 ◊σ 12:00 
ηορασ ε δασ 13:30 ◊σ 17:00 ηορασ. Α σεσσο πβλιχα παρα ρεχεβιmεντο δασ προποστασ δαρ−σε−〈 νο 
δια 01 δε σετεmβρο δε 2025, ◊σ 9:00 ηορασ, να σαλα δε ρευνι⌡εσ δα ΧΤΒ, νο ενδερεο αχιmα. Ουτρασ 
ινφορmα⌡εσ ποδερο σερ οβτιδασ ατραϖσ δο τελεφονε: (71) 3612−1205. Σαλϖαδορ − ΒΑ, 09/06/2025. 

Ανα Χλαυδια Μαρτινσ δε Σουζα Χουτο � Πρεσιδεντε δα Χοmισσο Εσπεχιαλ δε Λιχιταο.

MAXISHOP ADMINISTRAÇÃO E PARTICIPAÇÕES S.A.
C.N.P.J. nº 56.439.094/0001-54 - NIRE nº 35.300.112.270

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA E EXTRAORDINÁRIA, REALIZADA EM 12 DE MAIO DE 2025.
Local, Dia, Hora: Na sede social, à Avenida Antonio Frederico Ozanam, nº 6000, Piso Superior, Loja E-1, Jundiaí/
SP, no dia 12.05.2025, às 16h. Convocação: Publicado no Jornal O Estado de São Paulo, impresso e no digital 
do mesmo jornal, dias 28, 29 e 30.04.2025. Quorum: Presentes os acionistas representando número legal. 
Mesa: Presidente: Umberto Scarparo, Secretário: André Latorre Noronha. Verificações Preliminares: O Balan-
ço Patrimonial e as Demonstrações Financeiras, referentes ao exercício findo em 31.12.2024, foram publicados 
no Jornal O Estado de São Paulo, impresso e no digital do mesmo jornal, no dia 27.03.2025. Deliberações 
Aprovadas: a) Submetidas à apreciação e votação, as contas e demonstrações financeiras referentes ao exercí-
cio findo em 31/12/2024, foram aprovadas pela unanimidade dos presentes, abstendo-se de votar os legalmente 
impedidos; b) Deliberou-se que o lucro do exercício, no valor de R$ 45.911.110,90, à disposição da Assembleia, 
terá a destinação única para “Reserva para Distribuição de Dividendos”; c) Ratificada a distribuição de dividen-
dos no valor de R$ 17.834.222,50, realizada no exercício de 2024; d) Concedida a palavra aos acionistas para se 
manifestarem sobre outros assuntos de interesse da sociedade, nada foi acrescentado. Encerramento: Nada 
mais. Jundiaí, 12.05.2025. Acionistas Presentes: Lupa Administração de Bens S/A., Tiago Latorre Noronha, An-
drade & Latorre Participações S/A., Adilson Cosloski, Umberto Scarparo, Lumar Administração de Bens S/A., Lamd 
Administração e Participações Ltda, André Latorre Noronha, Antonio Latorre e Paula Latorre Noronha Vianna. 
JUCESP nº 178.898/25-9 em 03.06.2025, Aloizio E. Soares Junior - Secretário Geral em Exercício.

NÚCLEO DE REFERÊNCIA EM TECNOLOGIA DA MADEIRA - ELEIÇÕES DE DIRETORIA - BIÊNIO 2025/2027 - EDITAL 
DE CONVOCAÇÃO - Em conformidade com o disposto no Estatuto, o Presidente do Núcleo de Referência em 
Tecnologia da Madeira convoca todos os associados quites a participarem da Assembleia Geral, de acordo com o 
Inciso V do artigo 26 de nosso Estatuto Social, a ser realizada no dia 15 de julho de 2025, às 10h, de forma virtual, 
através de link que será disponibilizado no site da entidade, até 10 dias antes da realização da Assembleia, 
exclusivamente para a Eleição dos Membros Efetivos e Suplentes da Diretoria e do Conselho Fiscal, para o mandato 
de 09 de agosto de 2025 a 08 de agosto de 2027. O prazo para registro das chapas será de 10 (dez) dias contados da 
data da publicação deste Edital, e deverá ocorrer via eletrônica por e-mail endereçado a administrativo@
nucleodamadeira.com.br. São Paulo, 11 de junho de 2025. Marcelo Aflalo - Presidente.

PORTO SAÚDE - SERVIÇOS DE SAÚDE S.A.
CNPJ nº 46.728.718/0001-08 - NIRE 35.300.59830-0

Ata de Assembleia Geral Ordinária Realizada em 30 de Abril de 2025
1. Data, Hora e Local: Em 30 de abril de 2025 às 14h, na sede social da Porto Saúde - Serviços de 
Saúde S.A. (“Companhia”), localizada na Avenida Rio Branco, nº 1475, Edifício Guaianases, 8º 
andar, Sala 03, Campos Elíseos, São Paulo/SP, CEP 01205-001. 2. Presença: Acionista 
representando a totalidade do capital social da Companhia, cumpridas as formalidades exigidas 
pelo artigo 127 da Lei nº 6.404/76 (“LSA”). 3. Convocação: Dispensada a convocação em face da 
presença da acionista detentora da totalidade do capital social, nos termos do parágrafo 4º, do 
artigo 124 da LSA. 4. Publicações: As Demonstrações Financeiras da Companhia referentes ao 
exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2022 foram publicadas em 29 de maio de 2024; 
as Demonstrações Financeiras da Companhia referentes ao exercício social encerrado 31 de 
dezembro de 2023 foram publicadas em 05 de junho de 2024; e as Demonstrações Financeiras da 
Companhia referentes ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2024 foram publicadas 
em 11 de março de 2025, todas na Central da Balanços do Sistema Público de Escrituração Digital 
- SPED, nos termos do artigo 294, inciso III, da LSA, e do artigo 1º da Portaria do Ministério da 
Economia nº 12.071/2021. 5. Mesa: Presidente da Mesa: Hamilton Aparecido Cardomingo; 
e Secretário: Pedro Vitor Dias Trindade. 6. Ordem do Dia: (i) Tomar as contas dos administradores 
e examinar as Demonstrações Financeiras da Companhia referentes ao exercício social encerrado 
em 31 de dezembro de 2022; (ii) Deliberar sobre a proposta de destinação de resultados do 
exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2022; (iii) Ratificar a remuneração paga aos 
membros da Diretoria da Companhia no exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2022; 
(iv) Tomar as contas dos administradores e examinar as Demonstrações Financeiras da Companhia 
referentes ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2023; (v) Deliberar sobre a proposta 
de destinação de resultados do exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2023; (vi) Ratificar 
as declarações de dividendos antecipados intercalares referentes ao exercício social encerrado em 
31 de dezembro de 2023; (vii) Ratificar a remuneração paga aos membros da Diretoria da 
Companhia no exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2023; (viii) Tomar as contas dos 
administradores e examinar as Demonstrações Financeiras da Companhia referentes ao exercício 
social encerrado em 31 de dezembro de 2024; (ix) Deliberar sobre a proposta de destinação de 
resultados do exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2024; (x) Ratificar as declarações 
de dividendos antecipados intercalares referentes ao exercício social encerrado em 31 de dezembro 
de 2024; (xi) Ratificar a remuneração paga aos membros da Diretoria da Companhia no exercício 
social encerrado em 31 de dezembro de 2024; (xii) Eleger os membros da Diretoria; e (xiii) Fixar a 
remuneração global anual dos membros da Diretoria. 7. Deliberações: A acionista decidiu, sem 
ressalvas: 7.1. Aprovar, integralmente e sem reservas, as contas dos administradores e as 
Demonstrações Financeiras da Companhia referentes ao exercício social encerrado em  
31 de dezembro de 2022; 7.2. Aprovar e ratificar a destinação do resultado do exercício encerrado 
em 31 de dezembro de 2022, conforme proposta da administração, no valor de R$ 5.792.856,74 
(cinco milhões, setecentos e noventa e dois mil, oitocentos e cinquenta e seis reais e setenta e 
quatro centavos), da seguinte forma: i. R$ 289.642,84 (duzentos e oitenta e nove mil, seiscentos e 
quarenta e dois reais e oitenta e quatro centavos) para a conta de Reserva Legal; ii. R$ 4.127.410,42 
(quatro milhões, cento e vinte e sete mil, quatrocentos e dez reais e quarenta e dois centavos) para 
a conta de Reserva Estatutária; e iii. R$ 1.375.803,48 (um milhão, trezentos e setenta e cinco mil, 
oitocentos e três reais e quarenta e oito centavos) imputados aos dividendos mínimos obrigatórios, 
pagos no exercício social de 2023. 7.3. Ratificar a remuneração paga aos membros da administração 
da Companhia no exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2022. 7.4. Aprovar, 
integralmente e sem reservas, as contas dos administradores e as Demonstrações Financeiras da 
Companhia referentes ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2023. 7.5. Aprovar e 
ratificar a destinação do resultado do exercício encerrado em 31 de dezembro de 2023, conforme 
proposta da administração, no valor de 19.068.059,23 (dezenove milhões, sessenta e oito mil e 
cinquenta e nove reais e vinte e três centavos), da seguinte forma: i. R$ 953.402,96 (novecentos e 
cinquenta e três mil, quatrocentos e dois reais e noventa e seis centavos) para a conta de Reserva 
Legal; ii. R$ 7.742.268,44 (sete milhões, setecentos e quarenta e dois mil, duzentos e sessenta e 
oito reais e quarenta e quatro centavos) para a conta de Reserva Estatutária; iii. R$ 10.372.387,83 
(dez milhões, trezentos e setenta e dois mil, trezentos e oitenta e sete reais e oitenta e três centavos) 
já distribuídos aos acionistas como dividendos intercalares, imputados ao dividendo mínimo 
obrigatório relativo ao exercício de 2023, conforme especificado no item 7.6 abaixo. 7.6. Ratificar a 
declaração de dividendos intercalares, imputados ao dividendo mínimo obrigatório referente ao 
exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2023, e, naquilo que excede, pagos como 
dividendos adicionais, deliberadas pela Diretoria, ad referendum da Assembleia, nos seguintes 
termos: i. Em reunião realizada em 28 de setembro de 2023, foram declarados dividendos 
intercalares, imputados ao dividendo mínimo obrigatório do exercício de 2023, no valor de 
R$ 10.372.387,83 (dez milhões, trezentos e setenta e dois mil, trezentos e oitenta e sete reais e 
oitenta e três centavos), já pagos. 7.7. Ratificar a remuneração paga aos membros da administração 
da Companhia no exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2023. 7.8. Aprovar, 
integralmente e sem reservas, as contas dos administradores e as Demonstrações Financeiras da 
Companhia referentes ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2024. 7.9. Aprovar a 
destinação do resultado do exercício encerrado em 31 de dezembro de 2024, conforme proposta da 
administração, no valor de 13.211.669,55 (treze milhões, duzentos e onze mil, seiscentos e 
sessenta e nove reais e cinquenta e cinco centavos), da seguinte forma: i. R$ 660.583,48 (seiscentos 
e sessenta mil, quinhentos e oitenta e três reais e quarenta e oito centavos) para a conta de Reserva 
Legal; ii. R$ 9.413.314,55 (nove milhões, quatrocentos e treze mil, trezentas e quatorze reais e 
cinquenta e cinco centavos) para a conta de Reserva Estatutária; iii. R$ 3.137.771,52 (três milhões, 
cento e trinta e sete mil, setecentos e setenta e um reais e cinquenta e dois centavos), já distribuídos 
aos acionistas como dividendos intercalares, imputados ao dividendo mínimo obrigatório relativo ao 
exercício de 2024, conforme especificado no item 7.10 abaixo. 7.10. Ratificar a declaração de 
dividendos intercalares, imputados ao dividendo mínimo obrigatório referente ao exercício social 
encerrado em 31 de dezembro de 2024, e, naquilo que excede, pagos como dividendos adicionais, 
deliberadas pela Diretoria, ad referendum da Assembleia, nos seguintes termos: i. Em reunião 
realizada em 28 de maio de 2024, foram declarados dividendos intercalares, no valor de 
R$ 7.500.000,00 (sete milhões e quinhentos mil reais), já pagos. 7.11. Ratificar a remuneração paga 
aos membros da administração da Companhia no exercício social encerrado em 31 de dezembro de 
2024. 7.12 Aprovar a eleição dos membros da Diretoria da Companhia para um novo mandato que 
vigorará até a Assembleia Geral Ordinária que se realizará até 30 de abril de 2028, a saber: Diretor 
Presidente: Sami Foguel, brasileiro, divorciado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG 
nº 05.396.262-10 SSP/BA e inscrito no CPF sob nº 263.344.758-94; Diretor Vice-Presidente - 
Financeiro, Controladoria e Investimentos: Celso Damadi, brasileiro, casado, contador, portador 
da Cédula de Identidade RG nº 20.533.075-7 SSP/SP, inscrito no CPF sob o nº 074.935.318-03; 
Diretor de Produto: Luiz Vicente Guaranha Lapenta, brasileiro, casado, atuário, portador da 
Cédula de Identidade RG nº 60.736.794-5 SSP/SP, inscrito no CPF sob o nº 801.614.640-68; 
Diretor de Operações: Hamilton Aparecido Cardomingo, brasileiro, casado, securitário, portador da 
Cédula de Identidade RG nº 21.319.852-6 SSP/SP, inscrito no CPF sob o nº 263.623.088-24; 
Diretor de Controladoria: Rafael Veneziani Kozma, brasileiro, casado, administrador de empresas, 
portador da Cédula de Identidade RG nº 25.397.726-5 SSP/SP, inscrito no CPF sob o 
nº 200.476.918-16; e Diretora Jurídica e Riscos: Adriana Pereira Carvalho Simões, brasileira, 
casada, advogada, portadora da Cédula de Identidade RG nº 25.872.526-6 SSP/SP, inscrita no CPF 
sob o nº 174.320.898-76, todos com domicílio profissional na Alameda Barão de Piracicaba, nº 740, 
Torre B, 10º andar, Campos Elíseos, São Paulo/SP. Os membros da Diretoria eleitos declararam, 
sob as penas da lei, que não se encontram impedidos, por lei especial, de exercer a administração 
da Companhia, e nem foram condenados ou estão sob efeitos de condenação por crime falimentar, 
de prevaricação, peita ou suborno, concussão, peculato, contra a economia popular, a fé pública ou 
a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos 
públicos, bem como que irão conduzir a administração da Companhia de acordo com os termos e 
condições previstos na lei aplicável e no estatuto social da Companhia. Os membros da Diretoria 
serão investidos em seus cargos nesta data mediante assinatura do respectivo termo de posse. Os 
respectivos termos de posse e declarações de desimpedimento, assinados pelos eleitos, ficarão 
arquivados na sede da Companhia. 7.13. Fixar a remuneração da Diretoria no valor global anual de 
até R$ 250.000,00 (duzentos e cinquenta mil reais), sendo que os montantes individuais serão 
fixados oportunamente pela Diretoria da Companhia. 8. Documentos Arquivados: Demonstrações 
Financeiras, publicações, procurações, termos de posse e declarações de desimpedimento e 
demais documentos pertinentes à ordem do dia. 9. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi 
encerrada a reunião, da qual foi lavrada a presente ata em forma de sumário, no livro próprio, na 
forma do artigo 130, §1º da LSA, que, após lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes. 
São Paulo, 30 de abril de 2025. Mesa: Hamilton Aparecido Cardomingo - Presidente; Pedro Vitor 
Dias Trindade - Secretário. Acionista: Porto Saúde Participações S.A.: Hamilton Aparecido 
Cardomingo - Diretor; Pedro Vitor Dias Trindade - Procurador. JUCESP nº 178.109/25-3 em 
03/06/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretário Geral em Exercício.

Crefito-3
AVISO DE LICITAÇÃO - PREGÃO ELETRÔNICO Nº 011/2025 - (90011/2025)

Processo SEI nº 14514.000754/2024-60 - Objeto: “Contratação de serviços supervisão técnica 
de Engenharia, mão de obra e materiais para execução de reforma na Subsede do Crefito-3 
localizada no Município de Santos - SP”, conforme condições e exigências estabelecidas neste 

Edital e seus anexos. Sessão Pública: 26/06/2025, às 10h30min. Local: sitio: www.gov.br/compras. 

Edital à disposição dos interessados no mencionado endereço ou no sítio: www.crefito3.org.br, opção 

“licitações”. Rubens Fernando Mafra - Pregoeiro - CREFITO-3.

ΧΟΜΥΝΙΧΑDΟ ΝΙΟ

Α Νιο (Χλιεντ Χο Σερϖιοσ δε Ρεδε Νορδεστε Σ.Α.), αυτοριζατ〈ρια δο Σερϖιο Τελεφνιχο Φιξο Χοmυταδο −
ΣΤΦΧ − mοδαλιδαδε λοχαλ, χοmυνιχα αο πβλιχο εm γεραλ ο ρεαϕυστε δε πρεοσ δο Πλανο Αλτερνατιϖο δε
Σερϖιο Λοχαλ − Νοϖο Φαλε (ΠΑ 032), χοm ϖιγνχια α παρτιρ δε ϕυληο δε 2025, τοmανδο−σε ο ⊆νδιχε δε
Σερϖιοσ δε Τελεχοmυνιχα⌡εσ − ΙΣΤ ρελατιϖο αο mσ δε Μαρο/2025 χοmο βασε παρα ο χ〈λχυλο δο ρεαϕυστε.
1 − ςαλορεσ m〈ξιmοσ ηοmολογαδοσ εm Ρεαισ ινχλυινδο ιmποστοσ ε χοντριβυι⌡εσ σοχιαισ:
1.1 Πλανο Αλτερνατιϖο δε Σερϖιο Λοχαλ − Φιξο (ΠΑ 032)

Dεσχριο ΣΠ

Ηαβιλιτααο 200,09
Μυδανα δε Ενδερεο 260,75
ςαλορ Ασσινατυρα 54,46
Παχοτε 1.000 mινυτοσ 120,91
Μινυτο Εξχεδεντε Παχοτε 1.000 mινυτοσ Φιξο−Φιξο ΗΝ∗ 0,34042
Μινυτο Εξχεδεντε Παχοτε 1.000 mινυτοσ Φιξο−Φιξο ΗΡ∗ 0,34042
Μινυτο ςΧ1 − εξχεδεντε φρανθυια ΗΝ 0,63028
Μινυτο ςΧ1 − εξχεδεντε φρανθυια ΗΡ 0,42792

Οβσ:
∗− ΗΝ − Ηορ〈ριο Νορmαλ πορ mινυτοσ; ΗΡ − Ηορ〈ριο Ρεδυζιδο πορ χηαmαδα.
Οσ ϖαλορεσ m〈ξιmοσ αχιmα δεmονστραδοσ νο χονσιδεραm οσ δεσχοντο προmοχιοναισ πρεϖιστοσ νο
Ρεγυλαmεντο δα Οφερτα δε αδεσο.

AVISO DE LICITAÇÃO

Ινστιτυτο Βυτανταν
ΧΝΠϑ 46.374.500/0264−01

Ενχοντρα−σε αβερτο νο Ινστιτυτο Βυτανταν, ο ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ ν.≡ 90005/2025, Προχεσσο ν°
024.00058292/2025−59, δεστιναδο α αθυισιο δε mατεριαλ δε αλϖεναρια ε ηιδρ〈υλιχα χοm εντρεγα
παρχελαδα, mοδο δε δισπυτα Αβερτο δο τιπο ΜΕΝΟΡ ΠΡΕ∩Ο. Α σεσσο σερ〈 ρεαλιζαδα νο δια
26/06/2025 ◊σ 09:30 ησ, νο ενδερεο ελετρνιχο ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ.
Ο Εδιταλ εσταρ〈 δισπονϖελ α παρτιρ δε 12/06/2025 νο ενδερεο ελετρνιχο: ωωω.γοϖ.βρ/πνχπ, σεο
ΧΟΝΤΡΑΤΑ∩∏ΕΣ> ΕDΙΤΑΙΣ Ε ΑςΙΣΟΣ DΕ ΧΟΝΤΡΑΤΑ∩∏ΕΣ, ποδενδο αινδα σερ χονσυλταδο
ϕυντο αο Νχλεο δε Χοmπρασ δο Ινστιτυτο Βυτανταν πελο ε−mαιλ: χοmπρασ.ιβ≅βυτανταν.γοϖ.βρ.

SINDICATO DOS TRABALHADORES EM EMPRESAS FERROVIÁRIAS DA ZONA ARARAQUARENSE
ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA - EDITAL DE CONVOCAÇÃO

O Presidente do Sindicato dos Trabalhadores em Empresas Ferroviárias da Zona Araraquarense 
(em exercício), no uso das atribuições que lhe confere o Estatuto da Entidade e a Legislação vigente, 
em especial o Art. 550 e seguintes da Consolidação das Leis do Trabalho, convoca  os associados da 
Entidade, a reunirem-se em Assembleia Geral Ordinária,  a fim de deliberarem sobre a seguinte:

ORDEM DO DIA: 
1) Leitura, discussão e votação do Balanço Anual e Relatório da Diretoria do exercício de 2024, com 
parecer do Conselho Fiscal;
 2) Leitura da presente ata;

LOCAL, DIA  E HORÁRIO
• SÃO JOSÉ DO RIO PRETO RIO (SP) - Dia 17 de junho de 2025, às 10:00 horas - na sede 
administrativa, sito à Rua Bernardino de Campos, 3039  3º andar - Centro, em São José do Rio 
Preto - SP,  CEP: 15015-300
OBS: Somente poderão tomar parte nesta Assembleia, os associados em pleno gozo de todos os 
direitos sindicais, e que disso fizerem prova no ato de entrada para o recinto da Assembleia.  As 
deliberações da assembleia, serão por escrutínio secreto. O horário acima é o de segunda convocação, 
sendo a primeira convocação, uma hora antes. O Balanço Anual; Relatório da Diretoria e o Parecer do 
Conselho Fiscal estarão disponibilizados aos associados, na Sede Administrativa do Sindicato.
São José do Rio Preto, 09 de junho de 2025.

Francisco Aparecido Felicio - Diretor Presidente (em exercício)
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