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ΓΟςΕΡΝΟ DΟ ΕΣΤΑDΟ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ
ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

ΣΕΡςΙ∩Ο DΕ ΧΟΜΠΡΑΣ
ΑςΙΣΟ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο Ν≡ 00691935542025
ΥΑΣΓ � ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ
Ν≡ ΠΡΟΧΕΣΣΟ: 154.00001006/2025−25

ΜΟDΑΛΙDΑDΕ: ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ ΠΑΡΑ ΡΕΓΙΣΤΡΟ DΕ ΠΡΕ∩Ο 90085/2025
Οβϕετο: Αγαρ βατατα ε ουτροσ. Τοταλ δε Ιτενσ Λιχιταδοσ: 09 ιτενσ λιχιταδοσ (νοϖε ιτενσ). ςαλορ
τοταλ δα λιχιταο: Σιγιλοσο νοσ τερmοσ δο αρτιγο 24 δα Λει Φεδεραλ ν≡ 14.133/2021. Dισπονιβιλιδα−
δε δο εδιταλ: 02/06/2025. Ηορ〈ριο: δασ 08η00 ◊σ 16η00. Ενδερεο: Αϖ. Προφ. Λινευ Πρεστεσ, 2565;
ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ ε ωωω.υσπ.βρ/λιχιταχοεσ. Λινκ δο ΠΝΧΠ: 63025530000104−1−001882/2025.
Εντρεγα δασ Προποστασ: α παρτιρ δε 02/06/2025 ◊σ 08η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ.
Αβερτυρα δασ Προποστασ: 12/06/2025 ◊σ 09η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ. Φοντε: DΟΕΣΠ ε ΠΝΧΠ

Marituba Transmissão de Energia S.A.
CNPJ nº 31.096.307/0001-61 - NIRE 35300519361

Edital de Segunda Convocação da Assembleia Geral de Debenturistas da 1ª (Primeira) 
Emissão de Debêntures Simples, não Conversíveis em Ações, da Espécie com Garantia 

Real, com Garantia Adicional Fidejussória, em Série Única, para Distribuição 
Pública, com Esforços Restritos, da Marituba Transmissão de Energia S.A.

Nos termos do Art. 124, §1º, inciso II, do Art. 71, § 2º, da Lei nº 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme 
em vigor (“Lei das Sociedades por Ações”) e da Cláusula 8.2.1 do “Instrumento Particular de Escritura da 1ª 
(primeira) Emissão de Debêntures Simples, Não Conversíveis em Ações, da Espécie com Garantia Real, com Garantia 
Adicional Fidejussória, em Série Única, para Distribuição Pública, com Esforços Restritos, da Marituba Transmissão 
de Energia S.A.”, celebrado em 08 de agosto de 2022, entre a Marituba Transmissão de Energia S.A., inscrita no 
Cadastro Nacional de Pessoa Jurídica do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o nº 31.096.307/0001-61 
(“Emissora”), a Two Square Transmissions Participações S.A. (nova denominação social de Sterlite Brazil 
Participações S.A.), inscrita no CNPJ/MF sob o nº 28.704.797/0001-27 (“Two Square”), e a Oliveira Trust 
Distribuidora de Títulos e Valores Mobiliários S.A., inscrita no CNPJ/MF sob o nº 36.113.876/004-34, na qualidade 
de agente fiduciário representando a comunhão dos titulares das Debêntures (conforme abaixo definidas) 
(“Agente Fiduciário” e “Debenturistas”, respectivamente), ficam os Debenturistas da 1ª (Primeira) Emissão de 
Debêntures Simples, Não Conversíveis em Ações, da Espécie com Garantia Real, com Garantia Adicional Fidejussória, 
em Série Única, para Distribuição Pública, com Esforços Restritos, da Marituba Transmissão de Energia S.A. 
(“Primeira Emissão”), e o Agente Fiduciário, em decorrência da não instalação, em primeira convocação, da 
assembleia geral de debenturistas agendada para 27 de maio de 2025, convocados a participar da Assembleia 
Geral de Debenturistas (“Assembleia Geral de Debenturistas”), que se realizará, em segunda convocação, no 
dia 09 de junho de 2025, às 15h00, a ser realizada de forma exclusivamente digital por meio da plataforma 
eletrônica Teams (“Plataforma Digital”), observado o disposto na Resolução da Comissão de Valores Mobiliários 
(“CVM”) nº 81, de 29 de março de 2022 (“Resolução CVM 81”), a fim de apreciarem e deliberarem acerca das 
seguintes propostas da Emissora: (A) aprovar ou rejeitar a declaração de vencimento antecipado das Debêntures, 
devido ao descumprimento do preenchimento do Saldo Mínimo da Conta Pagamento Debêntures (conforme 
definido no Contrato de Cessão Fiduciária) com o valor referente a 1/6 (um sexto) da projeção da parcela 
vincenda, conforme previsto no Contrato de Cessão Fiduciária referente ao pagamento previsto para o dia 15 de 
julho de 2025; (B) aprovar ou rejeitar a declaração do vencimento antecipado das Debêntures devido ao não 
atingimento do ICSD consolidado mínimo de 1,30x apurado com base nas demonstrações financeiras anuais 
auditadas da Emissora referente ao exercício social encerrado em 2024; (C) aprovar a anuência prévia (waiver) 
para a não observância, pela Emissora, da Cláusula 6.1.1, itens (vii), (xii), (xvii), e Cláusula 6.1.2, itens (iii),  
(v), (vi), (x), (xi), (xii), (xvii), (xx), (xxi) e (xxiii), da Escritura de Emissão, até que ocorra a verificação das 
Condições para Liberação da Fiança Bancária (conforme definido na Escritura de Emissão); (D) aprovar a exclusão 
da Fiança (conforme definido na Escritura de Emissão) originalmente prestada pela Two Square no âmbito da 
Escritura de Emissão, bem como a exclusão das obrigações, declarações e Eventos de Inadimplemento (conforme 
definido na Escritura de Emissão) que digam respeito à Two Square no âmbito da Escritura de Emissão, o que se 
dará por meio da celebração do “Terceiro Aditamento ao Instrumento Particular de Escritura da 1ª (primeira) 
Emissão de Debêntures Simples, Não Conversíveis em Ações, da Espécie com Garantia Real, com Garantia Adicional 
Fidejussória, em Série Única, para Distribuição Pública, com Esforços Restritos, da Marituba Transmissão de Energia 
S.A.”, a ser celebrado entre a Companhia e o Agente Fiduciário (“Terceiro Aditamento à Escritura de Emissão”), 
que por sua vez terá como objeto, dentre outras matérias necessárias para refletir a aprovação da matéria objeto 
da presente deliberação, (i) ajustar o Preâmbulo da Escritura de Emissão para exclusão da Two Square; (ii) excluir 
a Cláusula 4.21, bem como suas subcláusulas, para exclusão da previsão da Fiança; (iii) ajustar e/ou excluir, 
conforme o caso, os Eventos de Inadimplementos que digam respeito à Two Square na Cláusula 6 da Escritura de 
Emissão; (iv) ajustar e/ou excluir, conforme o caso, as obrigações atribuídas à Two Square na Cláusula 7 da 
Escritura de Emissão; e (v) ajustar e/ou excluir, conforme o caso, as declarações realizadas pela Two Square na 
Cláusula 10 da Escritura de Emissão; renumerando as demais cláusulas necessárias, conforme o caso; (E) aprovar 
a alteração da redação da Cláusula 6.1.1, item (xvi), da Escritura de Emissão, para a inclusão, na definição de 
"Dívida Permitida", do seguinte endividamento: “a Contratação de garantia fidejussória, mútuo, empréstimo ou 
outros tipos de dívidas com terceiros e/ou renegociação com terceiros e/ou renegociação de obrigações assumidas 
pela Emissora no âmbito das negociações do EPC celebrado entre a Emissora e a Cobra Brasil Serviços, Comunicações 
e Energia S.A., desde que referida contratação seja subordinada (em prazo e em garantias) às dívidas decorrentes 
desta Escritura de Emissão”; (F) aprovar a alteração da redação da Cláusula 7.1.1, item (i), alíneas (a) e (b), para 
distinguir (1) o prazo de 90 (noventa) dias para a apresentação das demonstrações financeiras anuais auditadas 
e (2) o prazo de 120 (cento e vinte) dias para a apresentação das demonstrações financeiras regulatórias anuais 
auditadas e do relatório consolidado da memória de cálculo compreendendo as rubricas necessárias para obtenção 
do ICSD, calculada a partir das demonstrações financeiras regulatórias anuais auditadas, em ambos os casos, após 
o término de cada exercício social, ou 5 (cinco) Dias Úteis após a data de sua divulgação, o que ocorrer primeiro; 
(G) a autorização para a prática, pelo Agente Fiduciário, em conjunto com a Emissora, por meio de seus 
representantes legais e/ou procuradores devidamente constituídos, de todos os atos eventualmente necessários 
de forma a refletir as deliberações aqui consubstanciadas, incluindo, sem limitação, a celebração de aditamento 
à Escritura de Emissão e de todo e qualquer documento ou instrumento dele decorrente, tais como procurações, 
notificações e outros documentos, de modo a dar o pleno cumprimento às deliberações a serem tomadas.  
1. Local: 1.1 Será realizada de forma exclusivamente digital, por meio de participação remota através  
da Plataforma Digital, conforme instruções dispostas no parágrafo das “Informações Gerais” abaixo, observado o 
disposto no artigo 71, §2º, da Resolução 81. 2. Informações Gerais: 2.2 Observado o disposto no artigo 126  
da Lei das Sociedades por Ações, os Debenturistas deverão encaminhar, preferencialmente, até 2 (dois)  
Dias Úteis antes da data de realização da Assembleia Geral de Debenturistas, à Emissora, no e-mail  
fundraising@ts-transmission.com e ao Agente Fiduciário, no e-mail af.assembleias@oliveiratrust.com.br, cópia 
dos seguintes documentos de habilitação: (a) documento de identidade do debenturista, representante legal ou 
procurador; e (b) caso o debenturista não possa estar presente à Assembleia Geral de Debenturistas e seja 
representado por um procurador, por meio de procuração com poderes específicos para sua representação na 
Assembleia Geral de Debenturistas, obedecidas as condições legais. No caso de Debenturista pessoa jurídica, 
deverão ser apresentados, adicionalmente, os seguintes documentos: (a) estatuto ou contrato social atualizado, 
devidamente registrado no órgão de registro competente; (b) documento que comprove os poderes de 
representação, qual seja, ata de eleição do(s) representante(s) legal(is) presente(s) ou que assinou(aram) a 
procuração, se for o caso; e (c) procuração, em caso de fundo de investimento, o regulamento do fundo e os 
documentos referidos acima em relação ao seu administrador e/ou gestor, conforme o caso. 2.3 A Emissora 
disponibilizará (i) Plataforma Digital para participação e votação remota, como alternativa para viabilizar a 
participação a distância dos Debenturistas na Assembleia Geral de Debenturistas; e (ii) instrução de voto a 
distância. 2.3.1 Os Debenturistas poderão optar por exercer o seu direito de voto por meio do sistema de votação 
a distância, enviando a correspondente instrução de voto a distância diretamente à Emissora e ao Agente 
Fiduciário, preferencialmente, em até 48 (quarenta e oito) horas antes da realização da respectiva Assembleia 
Geral de Debenturistas. A Emissora disponibilizará modelo de documento a ser adotado para o envio da instrução 
de voto a distância em sua página na rede mundial de computadores http://www.sterlitepower.com e na sua 
página de rede mundial de computadores na CVM (http://www.cvm.gov.br). A instrução de voto deverá estar 
devidamente preenchida e assinada pelo debenturista, ou por seu representante legal, e deverá ser enviada com 
a antecedência acima mencionada acompanhada dos instrumentos de representação do Debenturista. Mesmo após 
o eventual envio de instrução de voto, os Debenturistas poderão participar da Assembleia Geral de Debenturistas 
por meio da Plataforma Digital, de acordo com disposto neste Edital de Convocação, podendo exercer seu voto 
diretamente na Assembleia Geral de Debenturistas, hipótese em que terá sua instrução de voto previamente 
enviada desconsiderada. O acesso via Plataforma Digital estará restrito aos Debenturistas que se credenciarem, 
nos termos aqui descritos (“Debenturistas Credenciados”). Termos iniciados em letra maiúscula e não definidos 
nesse Edital de Convocação terão o significado atribuído na Escritura de Emissão. 2.4 Os convites individuais para 
admissão e participação na Assembleia Geral de Debenturistas serão remetidos aos endereços de e-mail que 
enviarem a solicitação de participação e os documentos na forma referida acima (sendo remetido apenas um 
convite individual por Debenturista). Somente serão admitidos, pelos convites individuais, os Debenturistas 
Credenciados e seus representantes ou procuradores (nos termos da Lei das Sociedades por Ações). Caso 
determinado debenturista não receba o convite individual para participação na Assembleia Geral de Debenturistas 
com até 24 (vinte e quatro) horas de antecedência em relação ao horário de início da Assembleia Geral de 
Debenturistas, deverá entrar em contato com a Emissora, pelo e-mail fundraising@ts-transmission.com, ou com 
o Agente Fiduciário, pelo e-mail af.assembleias@oliveiratrust.com.br, com, no mínimo, 2 (duas) horas de 
antecedência em relação ao horário de início da Assembleia Geral de Debenturistas para que seja prestado o 
suporte adequado e, conforme o caso, o acesso do Debenturista seja liberado mediante o envio de novo convite 
individual. 2.5 A Emissora recomenda que os Debenturistas Credenciados acessem a Plataforma Digital com 
antecedência de, no mínimo, 30 (trinta) minutos do início da Assembleia Geral de Debenturistas, a fim de evitar 
eventuais problemas operacionais, e que os Debenturistas Credenciados se familiarizem previamente com a 
Plataforma Digital para evitar problemas com a sua utilização no dia da Assembleia Geral de Debenturistas. A 
Emissora não se responsabiliza por problemas de conexão que os Debenturistas Credenciados venham a enfrentar 
e outras situações que não estejam sob o controle da Emissora (e.g., instabilidade na conexão do Debenturista 
Credenciado com a internet ou incompatibilidade da Plataforma Digital com o equipamento do Debenturista, 
entre outros). 2.6 Os Debenturistas Credenciados que participarem via Plataforma Digital, de acordo com as 
instruções da Emissora, serão considerados presentes à Assembleia Geral de Debenturistas e assinantes da ata e 
do livro de presença, ou, alternativamente, o registro em ata dos Debenturistas que participarem da Assembleia 
Geral de Debenturistas, pelos meios referidos neste Edital, pode ser realizado pelo presidente da mesa ou pelo 
secretário da Assembleia Geral de Debenturistas, cujas assinaturas podem ser feitas por meio de certificação 
digital ou reconhecidas por outro meio que garanta sua autoria e integridade em formato compatível com o 
adotado para a realização da Assembleia Geral de Debenturistas, observado o disposto no artigo 76, §2º da 
Resolução 81. 2.7 Por fim, a Emissora esclarece, caso sejam editadas normas legais ou regulamentares alterando 
as orientações acima até 48 (quarenta e oito) horas antes da realização da Assembleia Geral de Debenturistas, 
que poderá adotar os procedimentos previstos na referida autorização para que a Assembleia Geral de 
Debenturistas se adeque às novas normas legais ou regulamentares editadas, sendo que, neste caso, a Emissora 
publicará um novo Edital de Convocação com todas as novas instruções necessárias pelos mesmos meios  
de comunicação adotados para a publicação deste Edital de Convocação, sem que tal fato implique a reabertura 
do prazo de convocação da Assembleia Geral de Debenturistas. 2.8 Este Edital se encontra disponível  
nas respectivas páginas do Agente Fiduciário (https://webapp.oliveiratrust.com.br/home), da Emissora 
(http://www.sterlitepower.com) e da CVM na rede mundial de computadores (http://www.cvm.gov.br). Todos os 
termos aqui iniciados em letras maiúsculas e não expressamente aqui definidos terão os mesmos significados a 
eles atribuídos na Escritura de Emissão. São Paulo, 29 de maio de 2025. Marituba Transmissão de Energia S.A.

CETESB
COMPANHIA AMBIENTAL DO ESTADO DE SÃO PAULO

CNPJ 43.776.491/0001-70
PREGÃO ELETRÔNICO 90014/2025 - UASG 263101 

PROCESSO CETESB Nº 7/2025/308
A CETESB - COMPANHIA AMBIENTAL DO ESTADO DE SÃO PAULO torna público 
que realizará Pregão eletrônico em conformidade com a LF nº 13.303/16, seu 
Regulamento Interno de Licitações e subsidiariamente com o Art. 28, Inc. I da 
LF nº 14.133/21, visando fornecimento de equipamentos “No Breaks”, conforme 
especificação e demais condições constantes deste Edital e seus anexos.
Endereços para consulta do edital: www.gov.br/compras, www.cetesb.sp.gov.br/ 
acontece/licitações e contratos, www.doe.sp.gov.br - opção “enegociospublicos”.
Início da abertura da sessão pública: 16/06/2025 às 09:00h.
A Sessão pública de processamento do Pregão Eletrônico será realizada por meio do 
Sistema COMPRAS.GOV.BR; www.gov.br/compras/pt-br.
Dúvidas/esclarecimentos deverão ser encaminhados pelo email: comprasgov_
cetesb@sp.gov.br.

CETESB
COMPANHIA AMBIENTAL DO ESTADO DE SÃO PAULO

CNPJ 43.776.491/0001-70
PREGÃO ELETRÔNICO Nº 90025/2025 - UASG 263101  

PROCESSO CETESB Nº 14/2025/308
A CETESB - COMPANHIA AMBIENTAL DO ESTADO DE SÃO PAULO torna público 
que realizará Pregão eletrônico em conformidade com a LF nº 13.303/16, seu 
Regulamento Interno de Licitações e subsidiariamente com o Art. 28, Inc. I da 
LF nº 14.133/21, visando contratação de empresa qualificada, em conformidade com 
as exigências da Comissão Nacional de Energia Nuclear - CNEN, para prestar 
serviços especializados de radioproteção e de proteção física, que incluem a 
atualização, execução e manutenção dos Planos de Radioproteção bem como a 
elaboração e acompanhamento dos Planos de Proteção Física da CETESB, de 
acordo com as especificações constantes do Termo de Referência Anexo I do Edital.
Endereços para consulta do edital: www.gov.br/compras, www.cetesb.sp.gov.br/ 
acontece/licitações e contratos, www.doe.sp.gov.br - opção “enegociospublicos”.
Início da abertura da sessão pública: 17/06/2025 às 09:00h.
A Sessão pública de processamento do Pregão Eletrônico será realizada por meio do 
Sistema COMPRAS.GOV.BR; www.gov.br/compras/pt-br.
Dúvidas/esclarecimentos deverão ser encaminhados pelo email: comprasgov_
cetesb@sp.gov.br.

CETESB
COMPANHIA AMBIENTAL DO ESTADO DE SÃO PAULO

CNPJ 43.776.491/0001-70
PREGÃO ELETRÔNICO Nº 90021/2025 - UASG 263101 

PROCESSO CETESB Nº 17/2025/308
A CETESB - COMPANHIA AMBIENTAL DO ESTADO DE SÃO PAULO torna público 
que realizará Pregão eletrônico em conformidade com a LF nº 13.303/16, seu 
Regulamento Interno de Licitações e subsidiariamente com o Art. 28, Inc. I da 
LF nº 14.133/21, visando fornecimento e montagem de sistemas organizacionais 
modulares de armazenamento deslizantes, conforme especificação técnica e demais 
condições constantes deste Edital e seus anexos.
Endereços para consulta do edital: www.gov.br/compras, www.cetesb.sp.gov.br/ 
acontece/licitações e contratos, www.doe.sp.gov.br - opção “enegociospublicos”.
Início da abertura da sessão pública: 13/06/2025 às 09:00h.
A Sessão pública de processamento do Pregão Eletrônico será realizada por meio do 
Sistema COMPRAS.GOV.BR; www.gov.br/compras/pt-br.
Dúvidas/esclarecimentos deverão ser encaminhados pelo email: comprasgov_
cetesb@sp.gov.br.

CETESB
COMPANHIA AMBIENTAL DO ESTADO DE SÃO PAULO

CNPJ 43.776.491/0001-70
PREGÃO ELETRÔNICO Nº 90013/2024 - UASG 263101 

PROCESSO CETESB Nº 41/2024/308
A CETESB - COMPANHIA AMBIENTAL DO ESTADO DE SÃO PAULO torna público 
que realizará Pregão eletrônico em conformidade com a LF nº 13.303/16, seu 
Regulamento Interno de Licitações e subsidiariamente com o Art. 28, Inc. I da 
LF nº 14.133/21, visando prestação de serviços Auxiliares em Biblioteconomia e 
Documentação, conforme especificações constantes do Termo de Referência que 
integra este Edital como Anexo I.
Endereços para consulta do edital: www.gov.br/compras, www.cetesb.sp.gov.br/ 
acontece/licitações e contratos, www.doe.sp.gov.br - opção “enegociospublicos”.
Início da abertura da sessão pública: 23/06/2025 às 09:00h.
A Sessão pública de processamento do Pregão Eletrônico será realizada por meio do 
Sistema COMPRAS.GOV.BR; www.gov.br/compras/pt-br.
Dúvidas/esclarecimentos deverão ser encaminhados pelo email: comprasgov_
cetesb@sp.gov.br.

ΓΟςΕΡΝΟ DΟ ΕΣΤΑDΟ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ
ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

ΣΕΡςΙ∩Ο DΕ ΧΟΜΠΡΑΣ
ΑςΙΣΟ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο Ν≡ 00692094642025
ΥΑΣΓ � ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ
Ν≡ ΠΡΟΧΕΣΣΟ: 154.00001014/2025−71

ΜΟDΑΛΙDΑDΕ: ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ ΠΑΡΑ ΡΕΓΙΣΤΡΟ DΕ ΠΡΕ∩Ο 90096/2025
Οβϕετο: Παπελ Τρmιχο ε ουτροσ. Τοταλ δε Ιτενσ Λιχιταδοσ: 06 ιτενσ λιχιταδοσ (σεισ ιτενσ). ςαλορ
τοταλ δα λιχιταο: Σιγιλοσο νοσ τερmοσ δο αρτιγο 24 δα Λει Φεδεραλ ν≡ 14.133/2021. Dισπονιβιλιδα−
δε δο εδιταλ: 02/06/2025. Ηορ〈ριο: δασ 08η00 ◊σ 16η00. Ενδερεο: Αϖ. Προφ. Λινευ Πρεστεσ, 2565;
ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ ε ωωω.υσπ.βρ/λιχιταχοεσ. Λινκ δο ΠΝΧΠ: 63025530000104−1−001881/2025.
Εντρεγα δασ Προποστασ: α παρτιρ δε 02/06/2025 ◊σ 08η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ.
Αβερτυρα δασ Προποστασ: 12/06/2025 ◊σ 09η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ. Φοντε: DΟΕΣΠ ε ΠΝΧΠ

ΓΟςΕΡΝΟ DΟ ΕΣΤΑDΟ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ
ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

ΣΕΡςΙ∩Ο DΕ ΧΟΜΠΡΑΣ
ΑςΙΣΟ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο Ν≡ 00692279692025
ΥΑΣΓ � ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ
Ν≡ ΠΡΟΧΕΣΣΟ: 154.00003008/2025−59

ΜΟDΑΛΙDΑDΕ: ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ ΟΡDΙΝℑΡΙΟ 90135/2025
Οβϕετο: Απαρεληο δε ραιο−ξ m⌠ϖελ. Τοταλ δε Ιτενσ Λιχιταδοσ: 01 ιτεm λιχιταδοσ (υm ιτεm). ςαλορ
τοταλ δα λιχιταο: Σιγιλοσο νοσ τερmοσ δο αρτιγο 24 δα Λει Φεδεραλ ν≡ 14.133/2021. Dισπονιβιλιδα−
δε δο εδιταλ: 02/06/2025. Ηορ〈ριο: δασ 08η00 ◊σ 16η00. Ενδερεο: Αϖ. Προφ. Λινευ Πρεστεσ, 2565;
ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ ε ωωω.υσπ.βρ/λιχιταχοεσ. Λινκ δο ΠΝΧΠ: 63025530000104−1−001883/2025.
Εντρεγα δασ Προποστασ: α παρτιρ δε 02/06/2025 ◊σ 08η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ.
Αβερτυρα δασ Προποστασ: 12/06/2025 ◊σ 09η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ. Φοντε: DΟΕΣΠ ε ΠΝΧΠ

FUNDAÇÃO DE ROTARIANOS DE SÃO PAULO
CNPJ 61.370.094/0001-85 - EDITAL DE CONVOCAÇÃO

Ficam convocados os membros do Conselho Superior desta Fundação, nos 
termos dos arts. 8°, §§ 1° e 2°, 9º, caput e §§ 1°, 2° e 4°, 10, inciso VII, 18, §§ 
1°, 2° e 3°, 33, 35 e 36 do Estatuto Social, a participarem da reunião ordinária, 
que se realizará às 17 horas do dia 11 de junho de 2025, quarta-feira, via 
videoconferência (Zoom Meetings), a fim de se tratar da seguinte ORDEM DO 
DIA - a) Discussão e aprovação da ata da reunião realizada em 30/04/2025; b) 
Expediente da Secretaria; c) Eleição e posse, em primeiro e segundo turnos, 
da Mesa Dirigente do Conselho Superior, da Diretoria e do Conselho Fiscal. 

São Paulo, 02 de junho de 2025 
Clóvis Tharcisio Prada - Presidente do Conselho Superior

O ESTADO DE S. PAULO SEGUNDA-FEIRA, 2 DE JUNHO DE 2025 ECONOMIA&NEGÓCIOS B5

LUCIANA DYNIEWICZ

Latam em 2020, Gol em 2024 
e, agora, Azul. Todas as gran-
des  companhias  aéreas  com  
atuação no mercado domésti
co  brasileiro  tiveram  de  re-
correr à Justiça para negociar 
suas dívidas  com  credores  e  
sobreviver  a  crises  financei-
ras. O acúmulo de dívidas du-
rante a covid e a paralisação 
quase total das operações no 
início da pandemia são os fa-
tores  principais  que  expli-
cam os pedidos de recupera-
ção judicial nos Estados Uni-
dos  (o  chamado  “Chapter  
11”) dessas empresas.

“A origem dessas concorda-
tas é o acúmulo de dívidas na 
pandemia.  Elas  se  tornaram  

impagáveis”, diz o consultor 
André  Castellini,  sócio  da  
Bain & Company e especialis-
ta no setor aéreo. A dívida to-
tal da Azul chegou a R$ 31 bi-
lhões  no  primeiro  trimestre  
de 2025, tendo crescido 50% 
em um ano.

Castellini  lembra  que,  
além  de  as  companhias  te-
rem ficado praticamente pa-
radas por alguns meses, o trá
fego de passageiros também 
demorou  a  se  recuperar,  le-
vando mais de dois anos para 
atingir  o  patamar  que  se  ti-
nha antes da covid. O consul-
tor diz ainda que, diferente-
mente do ocorrido nos Esta-
dos Unidos  e  na  Europa,  no  
Brasil  não  houve  socorro  fi-
nanceiro às aéreas por parte 
do governo.

No caso específico da Azul, 
o juro elevado, o dólar valori-
zado e até as tarifas de impor-
tação de Donald Trump favo-
receram  a  recuperação  judi-
cial,  segundo  analistas  do  
mercado  financeiro  ouvidos  
pelo Estadão.

Eles apontam que esse am-
biente  macroeconômico  fi-
cou mais adverso para os in-
vestidores, que diminuíram o 
apetite ao risco. Foi enquanto 
o cenário internacional ficava 

mais nebuloso que a Azul ten-
tou  captar  no  mercado  US$  
200 milhões. Não conseguiu, 
e o pedido de recuperação ju-
dicial se tornou inevitável.

A Azul vinha resistindo a pe-
dir o “Chapter 11”, um procedi-
mento que pode  resultar em  
diluição  da  participação  dos  
acionistas. No fim de outubro 
passado, até anunciou um pla-
no de reestruturação das dívi
das fora dos tribunais.

Na  ocasião,  em  entrevista  
ao Estadão/Broadcast,  o CEO 
da companhia, John Rodger-
son, disse que a Azul não ti-
nha “problemas que normal-
mente  levam  as  empresas  à  
recuperação judicial”.

Mas,  enquanto  negociava  
com credores,  o  caixa  foi  fi-
cando  curto,  e  as  operações  

tiveram queda de qualidade. 
“Ela sofreu uma certa deterio-
ração de performance. A ex-
periência do cliente foi afeta-
da  nos  últimos  meses”,  diz  
Castellini.

No ano passado, surgiram, 
por exemplo, reclamações de 
passageiros de voos interna-
cionais que viajaram em aero-
naves que  não  tinham  siste-
ma de entretenimento indivi-
dual.

MOMENTO PIOR.  Na compara-
ção com as recuperações judi-
ciais  da  Latam  e  da  Gol,  a  
Azul  inicia  seu  processo  em  
um momento mais difícil, de-
vido  às  condições  adversas  
no  mercado  internacional.  
Os  analistas,  porém,  apon-
tam que a empresa teve mais 
tempo  para  organizar  esse  
processo, o que pode facilitar 
a sua conclusão.

A  Azul  anunciou  que  pre-
tende deixar a recuperação ju-
dicial como uma companhia 
mais  focada  em  rentabilida-
de — e menos no crescimen-
to,  como  ocorreu  nos  últi
mos anos. Até então, era espe-
rado que a empresa amplias-
se sua capacidade entre 2025 
e 2029 a uma média de 11,1% 
ao  ano.  Agora,  esse  número  
foi revisto para 3,8%. l

RELAX /
ACOMPANHANTES

MASS.C/NOVA ENERG.FINAL
(11) 3223-1227/ 98565-1075

Εδιταλ χοmπλετο, 
δεσχριο ε φοτοσ 
δοσ ιm⌠ϖεισ νο σιτε.

Χοmισσο 
δε 5% ◊
Λειλοειρα.

Λειλ⌡εσ
03 ε 05/06

ΧΟΝD. 
DΕ ΠΓΤΟ: Φινανχιαmεντο χ/mνιmο 20% δε 

εντραδα ε σαλδο εm ατ 420 mεσεσ. 

Liliamar Pestana Gomes - Leiloeira Oficial | JUCISRS 168/00 pestanaleiloes.com.br51 3535.1010

ΛΕΙΛ∏ΕΣ DΕ ΙΜςΕΙΣ | ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ
Ρεσιδενχιαισ • Χοmερχιαισ • Τερρενοσ

ΑΧ • ΑΛ • ΑΜ • ΒΑ • ΧΕ • DΦ • ΕΣ • ΓΟ • ΜΑ • ΜΓ • ΜΣ • ΜΤ
ΠΑ • ΠΒ • ΠΕ • ΠΙ • ΠΡ • Ρϑ • ΡΝ • ΡΟ • ΡΣ • ΣΧ • ΣΕ • ΣΠ

03/06/25
TER | 9h30

05/06/25
QUI | 9h30

10/06/25
TER | 10h

Ινϖεστιδορεσ ε εmπρεενδεδορεσ, ατενο!
Λειλο δε σαλασ χοmερχιαισ � απρεσεντε 
συα προποστα ε γαραντα ο σευ εσπαο!

Τερρενο εm Βιγυαυ/ΣΧ.
Ρυα ϑυλιο Τεοδορο Μαρτινσ, Σ/Ν, Φυνδοσ
ℑρεα τοταλ: 21.293,68m″ − Ινϖιστα αγορα!

8
Lotes

1
Lote

Λειλο ιmπερδϖελ: mαισ δε 130 λοτεσ 
δισπονϖεισ εm διϖερσοσ εσταδοσ δο Βρασιλ! 
Ινϖιστα ου χονθυιστε ο σευ ιm⌠ϖελ!

+130
Lotes

Λειλο
10/06

ℵ ϖιστα.
Παρχελαδο χ/mνιmο 30% δε εντραδα 
σαλδο εm 11ξ σεm ϕυροσ | Σαλδο εm 
48ξ χ/ 1% δε ϕυροσ ε χορρεο ΙΓΠΜ.

ℵ ϖιστα.

CLASSIFICADOS  JORNAL  DO  CARRO  IMÓVEIS  OPORTUNIDADES&LEILÕES  CARREIRAS&EMPREGOS
Para anunciar:

(11)  3855-2001

Serviço ao leitor de empréstimos
e investimentos
Dicas para fazer um bom negócio

3Antes de solicitar um empréstimo,
verificar a idoneidade de quem está
oferecendo, solicitando documentos
pessoais do fornecedor

3Documentar a transação através de
contrato com firma reconhecida

3O contrato deve conter a taxa de juros
e a forma de devolução do empréstimo

3Forneça seus dados apenas
pessoalmente

3Faça a transação apenas pessoalmente

3Evite documentos encaminhados via
fax, eles podem ser frios

3Não adiante nenhum valor

oportunidades
negocios&

ICQC

2024-26

Φαλε χοm νοσσοσ χονσυλτορεσ:

(11) 3855−2001

Χλασσι!χαδοσ Εσταδο

ΠΕΝΣΟΥ ΕΜ ΑΝΥΝΧΙΑΡ, 
ΠΕΝΣΟΥ ΕΣΤΑD℘Ο

Φαλε χοm νοσσοσ 
χονσυλτορεσ:
(11) 3855−2001 
(11) 99181−2018 WηατσΑππ

Timing
A Azul inicia seu processo 

de recuperação judicial em 
um momento mais difícil 

no mercado internacional 

Dívidas da pandemia desencadearam
recuperação em série de aéreas do País

Dívida da Azul,  empresa que acaba de pedir recuperação judicial nos Estados 
Unidos, cresceu 50% em 12 meses e alcançou R$ 31 bilhões no primeiro trimestre

Aviação comercial Turbulência
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