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IUPAR - Itaú Unibanco Participações S.A.
CNPJ 04.676.564/0001-08  NIRE 35300187466

ATA SUMÁRIA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA E EXTRAORDINÁRIA 
REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2025

DATA, HORA E LOCAL: em 30.04.2025, às 15h00, na Praça Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100, Torre Olavo 

Setubal, Parque Jabaquara, em São Paulo (SP). MESA: Pedro Moreira Salles - Presidente; Ricardo Egydio 

Setubal - Secretário. QUORUM: acionistas representando a totalidade do capital social. PRESENÇA LEGAL: 
administradores da Companhia e representante da PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda. 

EDITAL DE CONVOCAÇÃO:  dispensada a publicação, conforme artigo 124, §4º, da Lei 6.404/76. AVISO 
AOS ACIONISTAS:  dispensada a publicação, conforme artigo 133, §4º, da Lei 6.404/76. DELIBERAÇÕES 
TOMADAS POR UNANIMIDADE: I. Em pauta ordinária: 1. aprovadas as Contas dos Administradores 

e as Demonstrações Contábeis relativas ao exercício social encerrado em 31.12.2024, acompanhadas 

dos Relatórios da Administração e dos Auditores Independentes, publicados em 1º.03.2025 no jornal  

“O Estado de S. Paulo” (págs. B3 a B5), com divulgação simultânea na página da internet do mesmo jornal 

(https://estadaori.estadao.com.br/publicacoes/). 2. aprovada a destinação do lucro líquido do exercício de 

2024, no montante de R$ 10.377.939.861,60, da seguinte forma: a) R$ 518.896.993,08 à conta de Reserva 

Legal; b) R$ 6.991.517.068,22 aos dividendos e juros sobre capital próprio, imputados ao valor do dividendo 

do referido exercício, conforme deliberados pelo Conselho de Administração; e c) R$ 2.867.525.800,30  

a conta de Reserva de Equalização de Participações. 3. eleitos para compor o Conselho de Administração 

para o próximo mandato bienal que vigorará até a posse dos eleitos na Assembleia Geral Ordinária de 

2027: a) por indicação dos acionistas titulares das ações ordinárias classe “A”: Conselheiro Efetivo:  
RICARDO EGYDIO SETUBAL, RG-SSP/SP 10.359.999-X, CPF 033.033.518-99; Suplente: ALFREDO EGYDIO 
SETUBAL, RG-SSP/SP 6.045.777-6, CPF 014.414.218-07, ambos brasileiros, casados, administradores, 

domiciliados em São Paulo (SP), na Avenida Paulista, 1938, 5º andar; Conselheiro Efetivo: ALFREDO 
EGYDIO ARRUDA VILLELA FILHO, engenheiro, RG-SSP/SP 11.759.083-6, CPF 066.530.838-88, domiciliado 

em São Paulo (SP), na Avenida Santo Amaro, 48, 9º andar; e Suplente: ANA LÚCIA DE MATTOS BARRETTO 
VILLELA, RG-SSP/SP 13.861.521-4, CPF 066.530.828-06, domiciliada em São Paulo (SP), na Rua Fradique 

Coutinho, 50, 11º andar, ambos brasileiros, casados; b) por indicação dos acionistas titulares das 
ações ordinárias classe “B”: Conselheiro Efetivo: PEDRO MOREIRA SALLES, banqueiro, RG-SSP/SP  

19.979.952-0, CPF 551.222.567-72; Suplente: JOÃO MOREIRA SALLES, economista, RG-SSP/SP 33.180.899-7, 

CPF 295.520.008-58; Conselheiro Efetivo: FERNANDO ROBERTO MOREIRA SALLES, industrial, RG-SECC/RJ 

02.066.712-7, CPF 002.938.068-53; e Suplente: DEMOSTHENES MADUREIRA DE PINHO NETO, economista, 

RG-IFP/RJ 04.389.036-7, CPF 847.078.877-91, todos brasileiros, casados, domiciliados em São Paulo (SP), na 

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 4440, 16º andar. 3.1. registrado, que os conselheiros eleitos apresentaram 

os documentos comprobatórios de atendimento às condições prévias de elegibilidade previstas no Artigo 

147 da Lei 6.404/76, conforme declarações arquivadas na sede da Companhia. 4. aprovada, para o exercício 

de 2024, a manutenção da verba global anual de até R$ 146.000,00 para a remuneração dos membros do 

Conselho de Administração e da Diretoria, que poderá ser paga em moeda corrente nacional, em ações do 

Itaú Unibanco Holding S.A. ou em outra forma que a administração considerar conveniente. II. Em pauta 
extraordinária: 1. aprovado o aumento do capital social, subscrito e integralizado, de R$ 23.000.000.000,00 

para R$ 30.360.000.000,00, mediante capitalização de parcela revertida da Reserva de Equalização  

de Participações no montante de R$  7.360.000.000,00, sem emissão de novas ações, em observância  

ao disposto no artigo 32, §§ 1º e 2º, do Estatuto Social da Companhia. Em decorrência desse aumento,  

o caput do artigo 5º do Estatuto Social da Companhia passará a vigorar com a seguinte redação:  

“Artigo 5º. O Capital Social subscrito e integralizado é de R$  30.360.000.000,00 (trinta bilhões, trezentos e 

sessenta milhões de reais), dividido em 1.061.396.457 (um bilhão, sessenta e um milhões, trezentas e noventa 

e seis mil, quatrocentas e cinquenta e sete) ações, sendo 355.227.092 (trezentos e cinquenta e cinco milhões, 

duzentas e vinte e sete mil e noventa e duas) ações ordinárias classe “A”, 355.227.092 (trezentos e cinquenta 

e cinco milhões, duzentas e vinte e sete mil e noventa e duas) ações ordinárias classe “B” e 350.942.273  

(trezentos e cinquenta milhões, novecentas e quarenta e duas mil e duzentas e setenta e três) ações preferenciais, 

todas sem valor nominal.” 2. por último, aprovada a consolidação do Estatuto Social para refletir a 

deliberação acima, na forma do Anexo. CONSELHO FISCAL: não houve manifestação, por não se encontrar  

em funcionamento. DOCUMENTOS ARQUIVADOS NA SEDE: Demonstrações Contábeis encerradas  

em 31.12.2024, acompanhadas dos Relatórios da Administração e do Auditor Independente. 

ENCERRAMENTO: encerrados os trabalhos, lavrou-se esta ata que, lida e aprovada por todos, foi assinada. 

São Paulo (SP), 30 de abril de 2025. (aa) Pedro Moreira Salles - Presidente da Assembleia e Ricardo Egydio 

Setubal - Secretário da Assembleia. Acionistas: (aa) Itaúsa S.A. - Ricardo Egydio Setubal e Rodolfo Villela 

Marino - Diretores Vice-Presidentes Executivos; e Companhia E. Johnston de Participações - João Moreira 

Salles e Marcia Maria Freitas de Aguiar - Diretor Presidente e Diretora, respectivamente. Certificamos ser 

a presente cópia fiel da original lavrada em livro próprio. São Paulo (SP), 30 de abril de 2025. (aa) Pedro 

Moreira Salles - Presidente da Assembleia, Ricardo Egydio Setubal - Secretário da Assembleia. JUCESP  

sob nº 176.898/25-6, em 30.05.2025. (a) Aloizio E. Soares Junior - Secretário Geral em Exercício.

ΦΥΝDΑ∩℘Ο ΦΑΧΥΛDΑDΕ DΕ ΜΕDΙΧΙΝΑ − ΙΧΕΣΠ 
ΧΝΠϑ Ν° 56.577.059/0006−06

ΧΟΜΠΡΑ ΠΡΙςΑDΑ ΦΦΜ/ΙΧΕΣΠ 2998/2025
ΧΟΝΧΟΡΡ⊇ΝΧΙΑ � ΠΡΟΧΕΣΣΟ DΕ ΧΟΜΠΡΑ ΦΦΜ ΡΧ Ν≡ 8438/2025 � ΑDϑΥDΙΧΑ∩℘Ο

Ο Dιρετορ Πρεσιδεντε δα Φυνδαο Φαχυλδαδε δε Μεδιχινα, ΑDϑΥDΙΧΑ ασ εmπρεσασ: ϑοηνσον & ϑοηνσον δο Βρασιλ Ινδυστρια Ε 
Χοmερχιο δε Προδυτοσ Παρα Σαδε Λτδα ε Πολψσυτυρε Ινδστρια Ε Χοmρχιο Λτδα, αο φορνεχιmεντο δε �ΦΙΟΣ ΧΙΡΥΡΓΙΧΟΣ�, χοm 
βασε νο Ρεγυλαmεντο δε Χοmπρασ δα ΦΦΜ.

Α Χοmισσ�ο δε Φιναν�ασ ε Ορ�αmεντο δα Χ�mαρα Μυνιχιπαλ δε Σ�ο Παυλο χονϖιδα ο π�βλιχο ιντερεσσαδο 
παρα παρτιχιπαρ δασ Αυδι�νχιασ Π�βλιχασ Σεmιπρεσενχιαισ χοm ο οβϕετιϖο δε δεβατερ ασ σεγυιντεσ 
mατ�ριασ:

Προϕετοσ εm 2≈ Αυδι�νχια Π�βλιχα
1) ΠΛ 158/2024 − Αυτορεσ: ςερ. Προφεσσορ  Τονινηο ςεσπολι (ΠΣΟΛ), ςερ. Λυνα Ζαραττινι (ΠΤ), ςερ. 
Σιλϖια δα Βανχαδα Φεmινιστα (ΠΣΟΛ), ςερ. Ρενατα Φαλζονι (ΠΣΒ), ςερ. Μαρινα Βραγαντε (ΡΕDΕ)
Dισπ�ε σοβρε α χρια��ο δο Παρθυε Μυνιχιπαλ ϑυρυβατυβα ε δ� ουτρασ προϖιδ�νχιασ.

2) ΠΛ 204/2025 − Αυτορεσ: ςερ. Ανα Χαρολινα Ολιϖειρα (ΠΟDΕ), ςερ. Σανδρα Σαντανα (ΜDΒ), ςερ. 
Μαρινα Βραγαντε (ΡΕDΕ), ςερ. Ρυτε Χοστα (ΠΛ), ςερ. Σιλϖινηο Λειτε (ΥΝΙ⊂Ο) ε ςερ. Σοναιρα 
Φερνανδεσ (ΠΛ)
Dισπ�ε σοβρε διρετριζεσ δο Μαιο Λαρανϕα δε πρεϖεν��ο αο αβυσο ε � εξπλορα��ο σεξυαλ δε χριαν�ασ ε 
αδολεσχεντεσ νο mυνιχ�πιο ε δ� ουτρασ προϖιδ�νχιασ.

3) ΠΛ 116/2024 − Αυτορεσ: ςερ. Αλεσσανδρο Γυεδεσ (ΠΤ), ςερ. Σιλϖινηο Λειτε (ΥΝΙ⊂Ο), ςερ. Κειτ Λιmα 
(ΠΣΟΛ) ε ςερ. Μαρχελο Μεσσιασ (ΜDΒ)
Αυτοριζα α χρια��ο νο Μυνιχ�πιο δο Προγραmα Φορmατυρα Λεγαλ παρα χυστεαρ φορmατυρασ παρα ϕοϖενσ 
εστυδαντεσ δο ενσινο π�βλιχο mυνιχιπαλ να Χιδαδε δε Σ�ο Παυλο.

4) ΠΛ 710/2023 − Αυτορ: ςερ. Μαρχελο Μεσσιασ (ΜDΒ)
Dισπ�ε σοβρε α ισεν��ο δο Ιmποστο Πρεδιαλ ε Τερριτοριαλ Υρβανο (ΙΠΤΥ) παρα ασ Χασασ Χυλτυραισ 
Λυσο−Βρασιλειρασ νο Μυνιχ�πιο δε Σ�ο Παυλο.

5) ΠΛ 553/2023 − Αυτορασ: ςερ. Χρισ Μοντειρο (ΝΟςΟ) ε ςερ. Σοναιρα Φερνανδεσ (ΠΛ)
Φιχα προιβιδο, νο �mβιτο δο Σιστεmα Μυνιχιπαλ δε Εδυχα��ο, ο ενσινο ου α αβορδαγεm δισχιπλιναρ δο 
Ηολοχαυστο σοβ οσ πρισmασ δο νεγαχιονισmο ου ρεϖισιονισmο ηιστ�ριχο.

6) ΠΛ 389/2023 − Αυτορεσ: ςερ. Ριχαρδο Τειξειρα (ΥΝΙ⊂Ο), ςερ. Σανδρα Σαντανα (ΜDΒ) ε ςερ. Τηαmmψ 
Μιρανδα (ΠΣD)
Αυτοριζα ο εmβαρθυε ε δεσεmβαρθυε δε πασσαγειροσ φορα δοσ ποντοσ δε παραδα οβριγατ�ριοσ, δασ 22η �σ 
5η να χιδαδε δε Σ�ο Παυλο, ο χηαmαδο Ποντο δε νιβυσ ςιρτυαλ, ε δ� ουτρασ προϖιδ�νχιασ.

7) ΠΛ 322/2022 − Αυτορ: ςερ. Ανδρ� Σαντοσ (ΡΕΠΥΒΛΙΧΑΝΟΣ)
Αλτερα α Λει ν… 8.989, δε 29 δε ουτυβρο δε 1979, θυε δισπ�ε σοβρε ο Εστατυτο δοσ Φυνχιον�ριοσ Π�βλιχοσ 
δο Μυνιχ�πιο δε Σ�ο Παυλο, παρα ρεχονηεχερ α ΧΟςΙD−19 χοmο δοεν�α οχυπαχιοναλ παρα οσ 
προφισσιοναισ δα σα�δε δο Μυνιχ�πιο δε Σ�ο Παυλο.

Προϕετοσ εm 1≈ Αυδι�νχια Π�βλιχα
8) ΠΛ 369/2025 − Αυτορ: ςερ. Τηαmmψ Μιρανδα (ΠΣD)
Dισπ�ε σοβρε α διστριβυι��ο, πελο Σιστεmα ∫νιχο δε Σα�δε, δε σενσορ mεδιδορ χοντ�νυο δε γλιχοσε παρα 
χριαν�ασ εντρε 4 ε 12 ανοσ πορταδορεσ δε διαβετεσ mατριχυλαδασ να Ρεδε Π�βλιχα δε Ενσινο δο Μυνιχ�πιο 
δε Σ�ο Παυλο.

9) ΠΛ 134/2025 − Αυτορα: ςερ. Ρενατα Φαλζονι (ΠΣΒ)
Dισπ�ε σοβρε α ινστιτυχιοναλιζα��ο δα Τριληα Ιντερπαρθυεσ, χονεχτανδο Παρθυεσ, Υνιδαδεσ δε 
Χονσερϖα��ο ε ουτρασ �ρεασ προτεγιδασ νο εξτρεmο συλ δα χιδαδε δε Σ�ο Παυλο

10) ΠΛ 899/2024 − Αυτορα: ςερ. Ρυτε Χοστα (ΠΛ)
Dισπ�ε αο Ποδερ Π�βλιχο, δα ποσσιβιλιδαδε δε φορνεχιmεντο δο σενσορ δε γλιχοσε ε απαρεληο mεδιδορ 
ΦρεεΣτψλε Λιβρε παρα τοδασ ασ χριαν�ασ ε αδολεσχεντεσ θυε ποσσυεm διαβετεσ.

11) ΠΛ 202/2023 − Αυτορεσ: ςερ. Τηαmmψ mιρανδα (ΠΣD), ςερ. ϑανα�να λιmα (ΠΠ)
Ρεγυλαmεντα ο σιστεmα δε ιδεντιφιχα��ο παρα ο χοντρολε δε εντραδα ε σα�δα εm υνιδαδεσ δε εδυχα��ο δα 
ρεδε π�βλιχα διρετα ε παρχειρα, χρεχηεσ ε εσχολασ, δο Μυνιχ�πιο δε Σ�ο Παυλο.

Dατα: 23/06/2025 (σεγυνδα−φειρα)
Ηορ�ριο: 11η
Λοχαλ: Χ�mαρα Μυνιχιπαλ δε Σ�ο Παυλο ∠ Σαλ�ο Νοβρε Πρεσιδεντε ϑο�ο Βρασιλ ςιτα (8… ανδαρ) ε Αυδιτ�ριο 
ςιρτυαλ
Ενδερε�ο: ςιαδυτο ϑαχαρε�, 100 − Βελα ςιστα

Παρα ασσιστιρ: Ο εϖεντο σερ� τρανσmιτιδο αο ϖιϖο πελο πορταλ δα Χ�mαρα Μυνιχιπαλ δε Σ�ο Παυλο, ατραϖ�σ 
δοσ Αυδιτ�ριοσ Ονλινε νο σεγυιντε ενδερε�ο:
ωωω.σαοπαυλο.σπ.λεγ.βρ/τρανσπαρενχια/αυδιτοριοσ−ονλινε, ε πελο χαναλ δα Χ�mαρα Μυνιχιπαλ νο 
ΨουΤυβε (ωωω.ψουτυβε.χοm/χαmαρασαοπαυλο) ε Φαχεβοοκ 
(ωωω.φαχεβοοκ.χοm/χαmαρασαοπαυλο).

Παρα παρτιχιπαρ: Ενχαmινηε συα mανιφεστα��ο πορ εσχριτο ου ινσχρεϖα−σε παρα σε mανιφεσταρ αο ϖιϖο πορ 
ϖιδεοχονφερ�νχια ατραϖ�σ δο Πορταλ δα ΧΜΣΠ να ιντερνετ 
ηττπ://ωωω.σαοπαυλο.σπ.λεγ.βρ/αυδιενχιαπυβλιχαϖιρτυαλ/ινσχριχοεσ/. Ταmβ�m σερ�ο περmιτιδασ 
ινσχρι��εσ παρα παρτιχιπα��ο δο π�βλιχο πρεσεντε νο αυδιτ�ριο. Σερ� περmιτιδο ο αχεσσο δο π�βλιχο ατ� ο 
λιmιτε δε χαπαχιδαδε δο αυδιτ�ριο.

Παρα mαιορεσ ινφορmα��εσ: φινανχασ≅σαοπαυλο.σπ.λεγ.βρ

COMISSÃO DE FINANÇAS E 
ORÇAMENTO

AVISO DE LICITAÇÃO
PREGÃO ELETRÔNICO Nº 02/25 – CONTRATAÇÃO DE EMPRESA 
ESPECIALIZADA NO FORNECIMENTO DE COMBUSTÍVEL COMUM 
PARA ABASTECIMENTO DOS VEÍCULOS DA CÂMARA MUNICIPAL 
DE ARUJÁ. Disputa: dia 02/07/25 às 9h. Edital através do site oficial da 
Câmara https://www.camaraaruja.sp.gov.br ou www.novobbmnet.com.br. 
Maiores informações pelo e-mail pregao@camaraaruja.sp.gov.br. C.M.A./SP, 
16/06/25. Wagner José da Silva - Pregoeiro. PUBLIQUE-SE.

CÂMARA MUNICIPAL DE ARUJÁ
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Basta apontar a câmera do seu
celular para o QR Code acima.

Fadel Transportes e Logística Ltda.
CNPJ nº 02.913.489/0001-18

Demonstrações Financeiras - Exercícios findos em 31 de Dezembro - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Diretoria
Ramon Perez Martinez Garcia de Alcaraz - Administrador

 Contador
Ricardo Rodrigues Godinho - CRC/SP 1SP 305052/O-1

Balanço Patrimonial Controladora Consolidado
Ativo 2024 2023 2024 2023
Circulante 225.893 230.088 313.109 298.169
 Caixa e equivalentes de caixa 108.246 88.607 109.031 89.067
 Contas a receber de clientes  97.729 124.500 181.429 188.020
 Estoques 3.985 1.490 4.258 1.613
 Tributos a recuperar 1.850 2.242 1.850 4.017
 Outros ativos  8.733 5.662 11.191 7.865

220.543 222.501 307.759 290.582
 Ativos não circulantes mantidos
  para venda 5.350 7.587 5.350 7.587
Não circulante 554.338 535.356 652.632 616.971
Realizável a longo prazo
 Tributos a recuperar  12 3.955 295 3.955
 Depósitos judiciais 5.205 5.600 5.205 5.600
 Outros ativos 614 8.285 614 8.285

5.831 17.840 6.114 17.840
 Investimento em controladas 76.100 47.802 – –
 Ativos de direito de uso 40.932 32.076 42.087 33.454
 Intangível 289 577 289 577
 Imobilizado 431.186 437.061 604.142 565.100
Total do ativo 780.231 765.444 965.741 915.140

Balanço Patrimonial Controladora Consolidado
Passivo e patrimônio líquido 2024 2023 2024 2023
Circulante 172.448 140.933 239.180 195.716
 Fornecedores 27.098 18.838 32.645 19.339
 Empréstimos e financiamentos 76.866 46.651 126.600 93.587
 Obrigações trabalhistas a pagar 26.487 30.022 31.155 32.681
 Obrigações tributárias e 
  previdenciárias 24.252 25.184 29.231 28.294
 Adiantamento de clientes 2.093 1.333 2.108 1.333
 Passivo de arrendamento 6.399 8.317 7.021 9.810
 Outras contas a pagar 9.253 10.588 10.420 10.672
Não circulante 219.184 319.944 337.962 414.857
 Empréstimos e financiamentos 95.685 217.812 201.553 312.705
 Passivo de arrendamento 37.562 25.330 38.274 25.330
 IR e CS diferidos 67.808 54.834 79.909 54.834
 Provisão para contingências 15.973 15.868 16.070 15.888
 Outras contas a pagar 2.156 6.100 2.156 6.100
Total do passivo 391.632 460.877 577.142 610.573
Patrimônio líquido 388.599 304.567 388.599 304.567
 Capital social 80.380 80.380 80.380 80.380
 Reserva de capital 26.634 – 26.634 –
 Reserva de incentivos fiscais 90.050 90.050 90.050 90.050
 Reserva de lucros 173.844 121.484 173.844 121.484
 Ajuste de avaliação patrimonial 17.691 12.653 17.691 12.653
Total do passivo e do
 patrimônio líquido 780.231 765.444 965.741 915.140

Demonstração do Resultado Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

Receita de contratos com clientes 662.368 671.378 901.227 840.650

Custo do serviço prestado (552.697) (536.057) (751.922) (674.115)

Lucro bruto 109.671 135.321 149.305 166.535

Despesas administrativas (35.992) (33.255) (40.264) (38.102)

Outras receitas (despesas),

 líquidas 1.307 4.925 1.189 5.165

Resultado de equivalência

 patrimonial 14.465 10.678 – –

Demonstração do Resultado Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

Lucro operacional 89.451 117.669 110.230 133.598

Receitas financeiras 10.266 8.279 10.527 8.444

Despesas financeiras (41.875) (45.996) (55.795) (58.129)

Despesas financeiras, líquidas (31.609) (37.717) (45.268) (49.685)

Lucro antes do IR e da CS 57.842 79.952 64.962 83.913

IR e CS (14.277) (9.322) (21.397) (13.283)

Lucro líquido do exercício 43.565 70.630 43.565 70.630

Demonstração do Resultado Abrangente Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

Lucro líquido do exercício 43.565 70.630 43.565 70.630
Outros componentes do resultado abrangente
 Variação cambial de investidas localizadas
  no exterior 13.833 (6.489) 13.833 (6.489)
Total do resultado abrangente
 do exercício 57.398 64.141 57.398 64.141

Demonstração dos Fluxos de Caixa
Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do IR e da CS 57.842 79.952 64.962 83.913
 Ajustes de
  Depreciação e amortização 18.840 17.567 32.787 28.598
  Amortização de direito de uso 10.172 7.797 10.682 8.406
  Reversão de impairment (355) (1.105) (355) (1.105)
  Resultado na baixa/alienação de
   imobilizado e intangível baixado (3.179) (1.521) (3.124) (1.627)
  Reversão/(provisão) líquida de
   créditos com liquidação
    duvidosa 758 170 758 170
  Resultado de equivalência 
   patrimonial do exercício (14.465) (10.678) – –
  Reversão/(provisão)
   para contingências 412 3.181 482 3.197
  Juros sobre empréstimos,
   clientes e fornecedores 10.778 43.392 52.398 55.043

80.803 138.755 158.590 176.595
Variações no capital circulante
  Contas a receber 26.013 (3.627) 5.833 (40.125)
  Estoques (2.495) 287 (2.645) 865
  Tributos a recuperar 4.335 12.844 5.827 16.601
  Ativos mantidos para venda 2.237 (3.506) 2.237 (3.506)
  Depósitos judiciais 395 857 395 857
  Outros ativos 4.600 (3.798) 4.345 (2.374)
  Fornecedores 8.260 (4.080) 13.306 (4.615)
  Salários e encargos sociais (3.535) 2.016 (1.526) 1.910
  Tributos a pagar (2.235) 2.667 4.615 2.522
  Outros passivos 20.307 (1.263) (7.030) (1.175)
Caixa gerado pelas operações 138.685 141.152 183.947 147.555
Juros pagos (41.248) (41.474) (61.773) (49.575)

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

Imposto de renda e contribuição
 social pagos – – – (3.723)
Caixa líquido gerado pelas
 atividades operacionais 97.437 99.678 122.174 94.257
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisição de bens do ativo
 imobilizado (32.908) (59.875) (35.753) (116.820)
Alienação de bens do ativo
 imobilizado 23.765 32.591 23.765 33.296
Aquisição de bens do ativo
 intangível – (34) – (34)
Caixa líquido aplicado nas
 atividades de investimentos (9.143) (27.318) (11.988) (83.558)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Distribuição de lucros – (16.000) – (16.000)
Pagamento de arrendamento mercantil (8.573) (6.584) (8.732) (7.091)
Emissão de notas comerciais escriturais 28.000 – 28.000 –
Obtenção de empréstimos – 69.110 30.056 157.679
Amortização de empréstimos (88.082) (85.262) (164.630) (110.522)
Caixa líquido aplicado nas
 atividades de financiamento (68.655) (38.736) (115.306) 24.066
Efeitos de variações cambiais sobre 
 caixa e equivalentes de caixa – – 25.084 (6.489)
Aumento de caixa e equivalentes
 de caixa, líquidos 19.639 33.624 19.964 28.276
Caixa e equivalentes de caixa
 no início do exercício 88.607 54.983 89.067 60.791
Caixa e equivalentes de caixa no
 final do exercício 108.246 88.607 109.031 89.067
Aumento do caixa no exercício 19.639 33.624 19.964 28.276

Demonstração das Mutações no Patrimônio Líquido Reservas de lucros Ajuste de
Capital 
social

Reserva 
de capital

Reserva 
de lucros

Reserva de 
incentivos fiscais

avaliação 
patrimonial Total

Em 1º de janeiro de 2023 80.380 – 106.260 53.647 16.139 256.426
 Lucro líquido do exercício – – 70.630 – – 70.630
 Distribuição de lucros – – (16.000) – – (16.000)
 Subvenção de investimento – – (36.403) 36.403 – –
 Avaliação Patrimonial – – 3.486 (3.486) –
 Outros resultados abrangentes – – (6.489) – – (6.489)
Em 31º de dezembro de 2023 80.380 – 121.484 90.050 12.653 304.567
Lucro líquido do exercício – – 43.565 43.565
Avaliação Patrimonial – – 2.306 – (2.306) –
Emissão de notas comerciais de crédito conversíveis em quotas – 28.000 – – – 28.000
AVP sobre emissão de notas comerciais de crédito 
 conversíveis em quotas – (1.366) – – – (1.366)
Outros resultados abrangentes – – 6.489 – 7.344 13.833
Em 31º de dezembro de 2024 80.380 26.634 173.844 90.050 17.691 388.599

Edital de Convocação
Pelo presente edital, ficam convocados todos os cidadãos interessados em participar da Assembleia 

Geral de fundação da associação civil sem fins lucrativos denominada “ASSOCIAÇÃO ITAQUA 
MOVIMENTO E ARTE - IMA”, a ser realizada na Rua Cardeal Arcoverde, 1361 - Pinheiros, São 

Paulo/SP, no dia 26 de junho de 2025, às 18 horas, com qualquer número de interessados. 

Na oportunidade, caso as deliberações sejam tomadas visando a fundação da entidade, os presentes 

também deliberarão sobre os seguintes assuntos: 1) Aprovação do Estatuto Social da Entidade; 

2) Eleição de Diretoria e Conselho Fiscal, titulares e suplentes; 3) Assuntos Gerais.

São Paulo, 16 de junho de 2025

Lucas Santos e Souza e Vanessa Guedes - Comissão de Fundação

O ESTADO DE S. PAULO TERÇA-FEIRA, 17 DE JUNHO DE 2025 ECONOMIA&NEGÓCIOS B5

‘Sustentabilidade tem de 
estar integrada ao negócio’

EDUARDO GERAQUE

Q
ualquer relação com a 
natureza, hoje, preci-
sa ser pensada em ter-

mos de sustentabilidade. Ain-
da mais quando a cadeia produ-

tiva em questão envolve fábri
cas  que  retiram  e  devolvem  
água dos rios ou precisam de 
uma boa quantidade de ener-
gia para funcionar.

Segundo  Waldir  Beira  Ju-
nior, CEO da Ypê, desde a fun-
dação  do  grupo,  em  1950,  na  
cidade  de  Amparo  (SP),  pelo  
pai dele, o meio ambiente este-
ve entre as prioridades da em-
presa. Nesta entrevista ao Esta-
dão, como parte da série espe-
cial A Era do Clima – Rumo à 
COP-30, o executivo conta co-
mo as questões ambientais são 
tratadas no dia a dia da empre-
sa. E, mais do que isso, diz ele, 
sustentabilidade não pode ser 
apenas  um  diferencial,  mas  

também precisa fechar a con-
ta. A seguir, os principais tre-
chos da entrevista.

A sustentabilidade é priori-
dade real ou ainda uma me-
ta dentro da Ypê?
Ela é uma prioridade absoluta e 
vem desde a fundação da em-
presa.  Meu  pai,  Waldir  Beira,  
fundador da Ypê, era apaixona-
do pela natureza – o próprio no-
me da empresa vem do ipê, sím
bolo  nacional  e  árvore  nativa  
da Mata Atlântica. Desde o iní
cio, essa paixão se traduziu em 
práticas sustentáveis. Muito an-
tes de se falar em ESG, já cuidá
vamos de efluentes, processos 
industriais mais limpos e  for-

mulações  menos  agressivas.  
Hoje,  temos  produtos  biode-
gradáveis, eliminamos o fosfa-
to das fórmulas e reduzimos in-
gredientes fósseis, sempre bus-
cando inovação e eficiência.

A preocupação ambiental es-
tá restrita às fábricas ou en-
volve também a cadeia pro-
dutiva de forma mais ampla?
Ela é ampla. Dentro das fábri
cas,  a partir  do ano que vem, 
100% da energia consumida se-
rá de fontes  renováveis.  Fora 
delas,  buscamos  embalagens  
recicladas, desenvolvemos a li-
nha vegana Ypê Green e temos 
parcerias, como com a Funda-
ção SOS Mata Atlântica, com 

quem já plantamos mais de 1,2 
milhão  de  árvores.  Também  
apoiamos o programa Obser-
vando Rios, que monitora 112 
rios  em  17  Estados,  e  somos  
um dos maiores patrocinado-
res  do  Mãos  para  o  Futuro,  
com 250 cooperativas que tra-
balham  com  reciclagem  de  
plásticos no País. E metade do 
que  usamos  em  embalagens  
hoje vem de plástico reciclado. 
Só  não  é  mais  porque  ainda  
não temos esse suprimento – a 
reciclagem,  no  Brasil,  ainda  
não é capaz de dar conta de to-
da a demanda.

A  energia  renovável  das  
fábricas virá de qual fonte?
Principalmente da eólica, com 
um grande projeto em parceria 
com a Casa dos Ventos, além 
de pequenas centrais hidrelé
tricas (PCHs) e energia solar. 
Toda essa energia será contra-
tada diretamente com as gera-
doras e injetada na rede.

A sustentabilidade fecha a 
conta?
Fecha,  sim.  Sustentabilidade  
não pode ser apenas um dife-
rencial – ela precisa estar inte-
grada ao modelo de negócio. Se 
não for sustentável, não dura. l 
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Λεϖι�σ→  χονηεχιδα χοmο υmα
δασ πριmειρασ mαρχασ δε ϕεανσ νο
mυνδο. Μασ ηοϕε ελα νο  σ⌠ ισσο.
Ο εξεχυτιϖο φαλα σοβρε ο δεσαφιο δε
mαντερ α mαρχα η〈 mαισ δε 175 ανοσ.

Ασσιστα αο χοντεδο ινδιτο πελασ mδιασ σοχιαισ

δο Εσταδο ε πελο χαναλ δο ΨουΤυβε δο Βανχο Σαφρα.
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Κεννψ Μιτχηελλ

ςΠ & ΧΜΟ δα Λεϖι�σ→

Waldir Beira Junior

CEO da Ypê diz que 50% do plástico utilizado 

nas embalagens dos produtos da marca é reciclável

ENTREVISTA

HELTON NOBREGA/DIVULGAÇÃO-12/5/2023

É membro da segunda
geração da família
fundadora da
empresa, que hoje 
exporta seus produtos 
para mais de 10 países
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