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NOTAS E INFORMAÇÕES

C
om R$ 7,6 bilhões congelados neste ano, 
o Programa de Aceleração do Crescimen-
to (PAC) foi o mais afetado pela conten-
ção de R$ 31,3 bilhões nos gastos não obri-
gatórios anunciada pelo governo há al-

guns dias – correção cujo objetivo é tentar amenizar 
um Orçamento irreal, que prevê despesas totais de 
R$ 2,2 trilhões. Com isso, a vitrine que Lula da Silva 
pretendia expor até as eleições de 2026, já desprovi-
da dos megaprojetos – mais ao gosto do petista, que 
embalaram eleições passadas enquanto esvaziavam 
os cofres públicos –, fica ainda mais desabastecida.

Depois da série de denúncias em gestões lulopetis-
tas envolvendo superfaturamento de projetos, irre-
gularidades em licitações e manobras fiscais, ficou 
mais complicado concretizar as obras monumentais 
que Lula gostaria de usar como palco de comícios. 
Desde o início do terceiro mandato, algumas inten-
ções nesse sentido têm sido frequentemente citadas 
pelo petista, como a reativação de estaleiros com a 
construção de navios para a Petrobras, em nome da 
retomada da indústria naval, uma das principais ta-
ras do lulopetismo.

Em agosto de 2023, quando foi anunciado o “No-
vo PAC”, terceira versão do velho programa, obras 
antigas de infraestrutura que não saíram do papel, 
ou que ficaram inacabadas, como ferrovias, rodovias 
e  hidrovias,  estavam  lá  mais  uma  vez.  Todas  para  
serem tocadas ao mesmo tempo, com promessa de 
milhões de postos de trabalho e orçamento trilioná
rio. Só de recursos públicos, a previsão inicial de R$ 
240 bilhões aumentou para R$ 371 bilhões em quatro 
anos. Juntando recursos privados, o total chegaria a 
R$ 1,3 trilhão, e havia um “pós2026” de mais meio 

bilhão, num total de R$ 1,8 trilhão – cifra que ainda 
consta do site do Novo PAC, da Casa Civil.

Com as grandes obras cada vez mais distantes do 
alcance e a fiscalização redobrada de órgãos de con-
trole, como o Tribunal de Contas da União (TCU), a 
gestão Lula da Silva abraça agora a estratégia do “No-
vo PAC Seleções”, uma espécie de versão pulveriza-
da do programa, com obras menos complexas e de 
menor custo, em parceria com prefeituras e adminis-
trações estaduais. 

Inaugurações  de  centros  esportivos,  postos  de  
saúde,  projetos  de  mobilidade,  e  entrega  de  am-
bulâncias  são  os  eventos  a  que  Lula  da  Silva  vem  
comparecendo nos últimos meses, na readequação 
de sua agenda política. O choque de realidade orça
mentária do governo, necessário para conter o défi
cit fiscal de 2025 a 0,25% do PIB, atingiu com maior 
rigor os Ministérios das Cidades (redução de R$ 4,29 
bilhões),  Defesa  (R$  2,59 bilhões),  Saúde  (R$ 2,36  
bilhões) e Desenvolvimento Social (R$ 2,12 bilhões), 
que estão avaliando onde cortar.

Além do PAC, coube às emendas parlamentares o 
congelamento robusto e R$ 7,1 bilhões, o que signifi-
ca que o governo terá também uma margem menor 
de recursos para buscar o apoio do Congresso, já que 
a negociação política em Brasília tem se baseado nes-
se expediente. Ou seja, Lula terá de se contentar em 
inaugurar escolas,  mas talvez nem para isso sobre 
dinheiro. l 

Exportação de carne de frango cai 12,9% em maio

Comércio Efeito do embargo

Γ6 Σεχυριτιζαδορα Σ.Α.
ΧΝΠϑ ν≡ 61.158.335/0001−27 − ΝΙΡΕ 353.006.657−24

Ατα δα Ασσεmβλεια Γεραλ δε Χονστιτυιο
Dατα, Ηορα ε Λοχαλ: 30/04/2025, 16η, να σεδε σοχιαλ δα χοmπανηια, χοm α πρεσενα δε Αχιονιστασ, 
Ρεπρεσεντανδο 100% δο Χαπιταλ Σοχιαλ ϖοταντε.1) Λειτυρα ε απροϖαο δο Εστατυτο Σοχιαλ δα Γ6 Σε−
χυριτιζαδορα Σ.Α. 2) Βολετινσ δε Συβσχριο δασ Α⌡εσ: ℑλϖαρο Λυσ Dιογο Βιαζον, Αντνιο Σργιο 
Βοργεσ, Γαβριελ Ριβειρο Ζαmαι, Γυιληερmε δα Σιλϖα ςιανα, Οδαιρ Περειρα δα Σιλϖα, ε Σιmονε Dα−
νιανσκι Φροσιο Βοργεσ. 3) Α⌡εσ συβσχριτασ: 10.000 α⌡εσ ορδιν〈ριασ νοmινατιϖασ χοm διρειτο α ϖοτο, 
χοm ϖαλορ νοmιναλ δε Ρ∃ 1,00 χαδα υmα. Περχεντυαλ δε ιντεγραλιζαο δασ Α⌡εσ: 10% Dιστριβυιο πορ 
συβσχριτορ: − ℑΛςΑΡΟ ΛΥ⊆Σ DΙΟΓΟ ΒΙΑΖΟΝ − 20% δε α⌡εσ; − ΑΝΤΝΙΟ Σ⊃ΡΓΙΟ ΒΟΡΓΕΣ − 20% δε 
α⌡εσ; − ΓΑΒΡΙΕΛ ΡΙΒΕΙΡΟ ΖΑΜΑΙ − 10% δε α⌡εσ; − ΓΥΙΛΗΕΡΜΕ DΑ ΣΙΛςΑ ςΙΑΝΑ − 10% δε α⌡εσ; 
− ΟDΑΙΡ ΠΕΡΕΙΡΑ DΑ ΣΙΛςΑ − 20% δε α⌡εσ; − ΣΙΜΟΝΕ DΑΝΙΑΝΣΚΙ ΦΡΟΣΙΟ ΒΟΡΓΕΣ − 20% δε 
α⌡εσ. 4) Ελειο δο Μεmβρο δα Dιρετορια: ΓΑΒΡΙΕΛ ΡΙΒΕΙΡΟ ΖΑΜΑΙ χοmο DΙΡΕΤΟΡ−ΠΡΕΣΙDΕΝΤΕ, 
χοm mανδατο δε ατ 03 ανοσ. 4 (ι.2) ο mεmβρο δα Dιρετορια ορα ελειτο αχειτου ο χαργο παρα ο θυαλ φοι 
νοmεαδο, α→ρmανδο εξπρεσσαmεντε, σοβ ασ πενασ δα λει, θυε νο εστ〈 ιmπεδιδο. 6) Απροϖαο δο 
ενδερεο δα σεδε σοχιαλ δα Χοmπανηια − Ρυα Φρει Μανυελ δα Ρεσσυρρειο, ν≡ 1488, σαλα 53, Βαιρρο 
ϑαρδιm Βρασιλ, νο Μυνιχπιο δε Χαmπινασ, νο Εσταδο δε Σο Παυλο, ΧΕΠ 13.073−027. 7) Φοι δεχλαραδο 
θυε ο χαπιταλ σοχιαλ δε Ρ∃ 10.000,00, ενχοντρα−σε ιντεγραλmεντε συβσχριτο, ο ϖαλορ δε Ρ∃ 1.000,00 φοι 
ιντεγραλιζαδο νεστε ατο, ε ο ϖαλορ ρεmανεσχεντε α ιντεγραλιζαρ εm 12 mεσεσ εm mοεδα χορρεντε να−
χιοναλ. Ενχερραmεντο: Dελιβεραδοσ τοδοσ οσ ιτενσ χοντιδοσ να Ορδεm δο Dια ε ναδα mαισ ηαϖενδο α 
τραταρ, ο Σρ. Πρεσιδεντε δα Μεσα, δεχλαρου χονστιτυδα α Χοmπανηια. ϑΥΧΕΣΠ/ΝΙΡΕ ν≡ 35.300.665.724 
εm 04/06/2025. Αλοιζιο Ε. Σοαρεσ ϑυνιορ − Σεχρετ〈ριο Γεραλ εm Εξερχχιο.

A exportação brasileira de car-
ne de frango (incluindo todos 
os produtos, entre in natura e 
processados)  alcançou  393,4  

mil toneladas em maio, o que 
representou  uma  queda  de  
12,9%  em  comparação  com  
igual mês de 2024. O levanta-

mento é da Associação Brasilei-
ra de Proteína Animal (ABPA), 
e já considera os efeitos do em-
bargo  anunciado  por  alguns  

países após o registro de caso 
de gripe aviária em granja no 
Rio Grande do Sul. 

A receita obtida no período 
foi de US$ 741,1 milhões, resul-
tado  9,5%  menor  em  relação  
ao mesmo mês do ano passa-
do, de US$ 818,7 milhões. 

Entre  os  mercados  que  in-
fluenciaram os dados, estão a 
China,  com  importações  de  
35,8  mil  toneladas  (queda  de  
28%), África do Sul (-20,5%) e 
México (-18,8%). Já as vendas 
para a União Europeia cresce-
ram 46,2%. l

Α σαβοροσα αρτε
δε ινφορmαρ
Ο πορταλ ρεφερνχια εm

γαστρονοmια ϖαι mυιτο

αλm δασ ρεχειτασ.

Τραζ νοτχιασ, τενδνχιασ, εϖεντοσ,

χασεσ, αϖαλια⌡εσ, διχασ δε

ρεσταυραντεσ ε mυιτο mαισ.

εσταδαο.χοm.βρ/παλαδαρ

Φοντε: Εδιτορια Παλαδαρ (ΓΑ ξ Ναϖεγγ � ϕαν�24 α ουτ�24) � Μδιασ σοχιαισ (12/11/2024)

Χολυνασ

ε ρεπορταγενσ

νο ϕορναλ

ιmπρεσσο

Ρενοmαδοσ

χολυνιστασ να

προγραmαο δα

Ρ〈διο Ελδοραδο

Ποδχαστ,

Wεβστοριεσ

ε Νεωσλεττερ

σεmαναλ

+ 700 mιλ

σεγυιδορεσ

+ δε 20 ΜΜ

δε παγεϖιεωσ

πορ mσ

+ δε 18 ΜΜ

δε υσυ〈ριοσ

νιχοσ πορ mσ

São Paulo, 06 de Junho de 2025

Ilmos. Adquirentes do Unique-Mais Residencial Clube”

Rua Londrina, no 184 – Bairro Votupoca – Barueri – SP

EDITAL DE CONVOCAÇÃO PARA ASSEMBLEIA GERAL DE INSTALAÇÃO

Os adquirentes de unidades autônomas do Condomínio Unique estão convocados para a Assembleia Geral de Instalação 

(AGI), conforme dispõe o Código Civil Brasileiro.

Data: 17/06/2025

Local: 1o subsolo Garagem do empreendimento (entrada pelo portão pedestres)

Horário: 20h (1a convocação, com quórum legal) ou 20h e 30min (2a e última convocação, com qualquer número de 

presentes)

Ordem do Dia:

1. Informações importantes da UNIQUE RESIDENCIAL CLUBE SPE LTDA

2. Deliberação e aprovação da instalação do condomínio;

3. Eleição do Síndico;

4. Eleição do Conselho Consultivo;

5. Aprovação da taxa de condomínio;

A presença de todos é fundamental para a tomada de decisões que atingem a todos, inclusive os ausentes. Procuradores 

devem apresentar mandato com firma reconhecida (artigo 654 do Novo Código Civil).

Obs.: Serão disponibilizadas vagas limitadas para estacionamento de veículos nas dependências do próprio condomínio.

UNIQUE RESIDENCIAL CLUBE SPE LTDA

Choque de 
realidade no PAC

Na falta de megaprojetos, Lula usa

como palanque inauguração 

de escolas e postos de saúde

B4 ECONOMIA&NEGÓCIOS
SÁBADO, 7 DE JUNHO DE 2025

O ESTADO DE S. PAULO

Obrascon Huarte Lain S.A. do Brasil
CNPJ 55.305.780/0001-70

Demonstrações Financeiras para o exercício findo em 31 de Dezembro de 2024 - Valores expressos em Reais
Em cumprimento à legislação brasileira, apresentamos as demonstrações financeiras referentes ao exercício social encerrado em 31/12/2024 da Obrascon Huarte Lain S.A. do Brasil. A íntegra do documento pode ser obtida por meio da central 
de balanços, no portal: www.gov.br/centraldebalancos, bem como no sítio eletrônico do presente Jornal.

São Paulo, 31 de dezembro de 2024

Diretoria
José Fábio Januário - Administrador - CPF 249.131.988-82

Contador
Roner Felipe do Rosário - Contador - CRC 1SP133455/O-1

Balanço patrimonial 31/12/2024
Ativo/Circulante 4.482.970,18
Caixa e equivalentes de caixa 1.316.284,73
Clientes 219.936,83
Impostos a recuperar 199.492,99
Adiantamentos a fornecedores 130,22
Despesas antecipadas 2.747.125,41
Não circulante 28.011,24
Imobilizado 30.347,12
Depreciação acumulada (2.335,88)
Total do Ativo 4.510.981,42

Balanço patrimonial 31/12/2024
Passivo e Patrimônio Líquido/Circulante 2.912.457,16
Fornecedores 2.155.439,94
Obrigações trabalhistas 284.600,72
Impostos e contribuições a recolher 106.528,54
Outras contas a pagar 365.887,96

Não circulante 2.007.990,33
Partes relacionadas 2.007.990,33
Total do passivo 4.920.447,49
Patrimônio líquido (409.466,07)
Capital social 20.000,00
Adiantamento para futuro aumento de capital 7.145,50
Prejuízos acumulados (436.611,57)
Total do Passivo e Patrimônio Líquido 4.510.981,42

Demonstração das mutações do patrimônio líquido Capital 
social

Capital social 
a integralizar

Adiantamento para futuro 
aumento de capital

Prejuízos 
 acumulados Total

Subscrição de capital 20.000,00 (20.000,00) – – –
Integralização de capital – 20.000,00 – – 20.000,00
Adiantamento para futuro aumento de capital – – 7.145,50 – 7.145,50
Prejuízo líquido do exercício – – – (436.611,57) (436.611,57)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 20.000,00 – 7.145,50 (436.611,57) (409.466,07)

Demonstração do resultado 31/12/2024
Receitas Operacionais
Receita da venda de mercadorias 3.245.033,15
Deduções da receita (215.794,69)
Receita líquida 3.029.238,46

Custo
Custos da venda (2.526.242,22)

(2.526.242,22)
Lucro Bruto 502.996,24
Receitas (Despesas) Operacionais
Despesas comerciais (387.689,49)

Demonstração do resultado 31/12/2024
Despesas gerais e administrativas (438.739,74)

Despesas financeiras (125.590,10)

Receitas financeiras 12.411,52

Soma (939.607,81)

Resultado antes da Tributação (436.611,57)

Imposto de renda –

Contribuição social –

Prejuízo Líquido do Exercício (436.611,57)
Prejuízo por Quota de Capital - Em Reais (21,83)

Demonstração do fluxo de caixa 31/12/2024
Atividades Operacionais
Prejuízo líquido do exercício (436.611,57)
Itens que não Afetam o Caixa –
Depreciações e amortizações 2.335,88
(Aumento) Diminuição dos Ativos Operacionais
Clientes (219.936,83)
Impostos a recuperar (199.492,99)
Adiantamentos a fornecedores (130,22)
Despesas antecipadas - Seguro Consórcio Mota Engil (2.747.125,41)
Aumento (diminuição) dos Passivos Operacionais
Fornecedores 2.155.439,94
Obrigações trabalhistas 284.600,72
Impostos e contribuições a recolher 106.528,54
Contas a pagar - Consórcio Mota Engil 365.887,96

Demonstração do fluxo de caixa 31/12/2024
Caixa Gerado nas Atividades Operacionais (688.503,98)
Atividades de Financiamento
Integralização de capital 20.000,00
Partes relacionadas 2.007.990,33
Adiantamento para futuro aumento de capital 7.145,50
Caixa gerado nas atividades financeiras 2.035.135,83
Atividades de Investimento
Aquisição ativo imobilizado (30.347,12)
Caixa Gerado nas Atividades Financeiras (30.347,12)
Aumento (Diminuição) do Caixa e Equivalentes de Caixa 1.316.284,73
Caixa e equivalentes no início do exercício –
Caixa e equivalentes no final do exercício 1.316.284,73
Aumento (diminuição) do Caixa e Equivalentes de Caixa 1.316.284,73

REPUBLICAÇÃO DA CONCORRÊNCIA INTERNACIONAL Nº 01/2025 
AVISO DE LICITAÇÃO

SECRETARIA DE PARCERIAS EM INVESTIMENTOS 
CONCESSÃO PATROCINADA DOS SERVIÇOS PÚBLICOS DE CONSTRUÇÃO, OPERAÇÃO, MANUTENÇÃO E 
REALIZAÇÃO DOS INVESTIMENTOS NECESSÁRIOS PARA A EXPLORAÇÃO DO SISTEMA DE INTERLIGAÇÃO 
DO TÚNEL IMERSO SANTOS-GUARUJÁ
O Governo do Estado de São Paulo, por meio da Secretaria de Parcerias em Investimentos – SPI, torna públicas as 
alterações nos documentos da Concorrência Internacional nº 01/2025, para a concessão patrocinada dos serviços 
públicos de construção, operação, manutenção e realização dos investimentos necessários para a exploração do 
Sistema de Interligação do Túnel Imerso Santos-Guarujá. Os documentos atualizados da licitação (edital, contrato e 
anexos) já estão disponíveis para consulta no sítio eletrônico da SPI (https://www.parceriaseminvestimentos.sp.gov.
br/projeto-qualificado/tunel-submerso-santos-guaruja/), bem como no data room da concessão. Os documentos 
também poderão ser fornecidos aos interessados que comparecerem à Rua Iaiá, nº 126, 12º andar, Itaim Bibi, 
São Paulo/SP, Núcleo de Apoio Administrativo, de segunda a sexta-feira, no horário das 09h00 às 12h00 e das 
14h00 às 17h00, mediante a apresentação de mídia gravável ou dispositivo equivalente, necessários para cópia do 
arquivo, com capacidade suficiente para que todos os arquivos possam ser digitalmente copiados. Os interessados 
poderão apresentar pedidos de esclarecimentos até o dia 09 de agosto de 2025. Conforme regramento do edital, 
os pedidos deverão ser encaminhados para o e-mail tunelimerso@sp.gov.br. A sessão pública de entrega dos 
envelopes acontecerá no dia 01 de setembro de 2025, às 10h, na sede da B3 (Rua XV de Novembro, 275, Centro), 
em São Paulo. A sessão pública de abertura das propostas ocorrerá no dia 05 de setembro de 2025, a partir das 
16h, na B3, localizada na Rua XV de Novembro, nº 275, Centro, São Paulo/SP.

HELBOR EMPREENDIMENTOS S.A.
Companhia Aberta - CNPJ/MF nº 49.263.189/0001-02
NIRE 35.300.340.337 | Código CVM nº 20877

CERTIDÃO DA ATA DE REUNIÃO DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO 
REALIZADA EM 13 DE MAIO DE 2025

1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 13 de maio de 2025, às 16:00 horas, por meio de 
videoconferência e presencialmente na filial da Helbor Empreendimentos S.A. (“Companhia”), 
localizada na Av. Brigadeiro Faria Lima, nº 4.055, 11º andar, Itaim Bibi, Cidade de São Paulo, Estado de 
São Paulo, CEP 04538-030. 2. Convocação e Presença: Reunião regularmente convocada nos 
termos do Artigo 23 do Estatuto Social da Companhia. Presente a totalidade dos membros do Conselho 
de Administração, Srs. Henrique Borenstein, Henry Borenstein, Moacir Teixeira da Silva, Francisco 
Andrade Conde, Marcelo Vitorino Cavalcante, Sérgio Alexandre Figueiredo Clemente e Fabio de Araujo 
Nogueira. Presentes ainda, o Diretor Financeiro e de Relações com Investidores, Sr. Leonardo Fuchs 
Piloto, a Diretora Jurídica, Srta. Andrea Altieri Bittencourt e o Diretor Vice-Presidente, Sr. Roberval 
Lanera Toffoli. 3. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Henrique Borenstein e secretariados pela 
Srta. Andrea Altieri Bittencourt. 4. Ordem do Dia: Reuniram-se os membros do Conselho de 
Administração da Companhia para examinar, discutir e votar a respeito das seguintes matérias 
constantes da ordem do dia: (i) informações financeiras da Companhia referentes ao período de 03 
(três) meses findo em 31 de março de 2025, nos termos do artigo 24, inciso “v”, do estatuto social da 
Companhia; (ii) eleição dos membros da Diretoria da Companhia para o próximo mandato; (iii) aprovar 
a fixação do número de membros do Comitê Estatutário de Auditoria e Gestão de Riscos da Companhia 
em 3 (três) membros efetivos para o mandato unificado de 2 (dois) anos, que se estenderá até a 
primeira reunião do Conselho de Administração a ser realizada após a assembleia geral ordinária que 
deliberar sobre as demonstrações financeiras anuais da Companhia referentes ao exercício social a se 
encerrar em 31 de dezembro de 2026. 5. Deliberações: Após o exame, a discussão e a votação das 
matérias constantes da ordem do dia, os membros do Conselho de Administração presentes 
deliberaram o quanto segue, por unanimidade e, conforme aplicável, com abstenção dos legalmente 
impedidos: 5.1 Aprovar as informações financeiras da Companhia referentes ao período de 03 (três) 
meses findo em 31 de março de 2025, nos termos do artigo 24, item “v” do estatuto social da Companhia; 
5.2 Aprovar, após a análise do currículo e de demais informações pertinentes, a eleição dos seguintes 
como membros da Diretoria da Companhia, para mandato unificado de 02 (dois) anos, que se 
estenderá até a primeira reunião do Conselho de Administração seguinte à assembleia geral ordinária 
que deliberar sobre as demonstrações financeiras relativas ao exercício social a se encerrar em 31 de 
dezembro de 2026, a ser realizada até 18 de maio de 2027: (i) Henry Borenstein, brasileiro, divorciado, 
administrador de empresas, com endereço comercial na cidade de Mogi das Cruzes, Estado de São 
Paulo, na Avenida Vereador Narciso Yague Guimarães, nº 1.145, 15º andar, Jardim Armênia, Helbor 
Concept - Edifício Corporate, CEP 08780-500, portador da carteira de identidade RG nº 14.430.614-1 
(SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob o nº 248.340.628-99, como Diretor Presidente; (ii) Henrique 
Borenstein, brasileiro, casado, economista, com endereço comercial na cidade de Mogi das Cruzes, 
Estado de São Paulo, na Avenida Vereador Narciso Yague Guimarães, nº 1.145, 15º andar, Jardim 
Armênia, Helbor Concept - Edifício Corporate, CEP 08780-500, portador da carteira de identidade RG 
nº 2.103.622-6 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob o nº 107.102.488-49, como Diretor Vice-Presidente 
Executivo; (iii) Roberval Lanera Toffoli, brasileiro, casado, administrador de empresas, com endereço 
comercial na cidade de Mogi das Cruzes, Estado de São Paulo, na Avenida Vereador Narciso Yague 
Guimarães, nº 1.145, 15º andar, Jardim Armênia, Helbor Concept - Edifício Corporate, CEP 08780-500, 
portador da carteira de identidade RG nº 14.225.967 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob o  
nº 093.006.028-88, como Diretor Vice-Presidente; (iv) Marcelo Lima Bonanata, brasileiro, casado, 
corretor de imóveis, com endereço comercial na cidade de Mogi das Cruzes, Estado de São Paulo, na 
Avenida Vereador Narciso Yague Guimarães, nº 1.145, 15º andar, Jardim Armênia, Helbor Concept - 
Edifício Corporate, CEP 08780-500, portador da carteira de identidade RG nº 21.561.571 (SSP/SP), 
inscrito no CPF/MF sob o nº 145.244.298-32, como Diretor de Vendas; (v) Denervaldo Aparecido 
Setin, brasileiro, casado, administrador de empresas, com endereço comercial na cidade de Mogi das 
Cruzes, Estado de São Paulo, na Avenida Vereador Narciso Yague Guimarães, nº 1.145, 15º andar, 
Jardim Armênia, Helbor Concept - Edifício Corporate, CEP 08780-500, portador da carteira de 
identidade RG nº 13.750.628 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob o nº 027.485.028-17, como Diretor de 
Novos Negócios; (vi) Fabiana Parsloe Lex, brasileira, divorciada, arquiteta, com endereço comercial na 
cidade de Mogi das Cruzes, Estado de São Paulo, na Avenida Vereador Narciso Yague Guimarães, nº 
1.145, 15º andar, Jardim Armênia, Helbor Concept - Edifício Corporate, CEP 08780-500, portadora da 
carteira de identidade RG nº 24.736.831-3 (SSP/SP), inscrita no CPF/MF sob o nº 272.995.368-03, 
como Diretora de Marketing; (vii) Acyr de Oliveira Pereira, brasileiro, casado, contador, com endereço 
comercial na cidade de Mogi das Cruzes, Estado de São Paulo, na Avenida Vereador Narciso Yague 
Guimarães, nº 1.145, 15º andar, Jardim Armênia, Helbor Concept - Edifício Corporate, CEP 08780-500, 
portador da carteira de identidade RG nº 21.411.225-1 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob o  
nº 164.235.868-10, como Diretor de Controladoria e Diretor Contábil; (viii) Andrea Altieri Bittencourt, 
brasileira, solteira, advogada, com endereço comercial na cidade de Mogi das Cruzes, Estado de São 
Paulo, na Avenida Vereador Narciso Yague Guimarães, nº 1.145, 15º andar, Jardim Armênia, Helbor 
Concept - Edifício Corporate, CEP 08780-500, portadora da cédula de identidade RG nº 28.636.148-6 
(SSP-SP), inscrita no CPF/MF sob o nº 282.579.918-13, como Diretora Jurídica; e (ix) Leonardo Fuchs 
Piloto, brasileiro, casado, administrador de empresas, com endereço comercial na cidade de Mogi das 
Cruzes, Estado de São Paulo, na Avenida Vereador Narciso Yague Guimarães, nº 1.145, 15º andar, 
Jardim Armênia, Helbor Concept - Edifício Corporate, CEP 08780-500, portador da cédula de identidade 
RG nº 44.027.577-5, inscrito no CPF/MF sob nº 339.053.298-67, como Diretor Financeiro e de Relações 
com Investidores. 5.2.1. Os membros ora eleitos tomarão posse nesta data, mediante celebração dos 
respectivos termos de posse, que contemplarão a declaração de desimpedimento de que trata o §1º art. 
147 da Lei nº 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e sua sujeição à cláusula compromissória constante 
do art. 48 do Estatuto Social, e permanecerão em seus cargos até a eleição e posse de seus substitutos, 
nos termos do art. 150, § 4º, da Lei das S.A. 5.3 Eleger, como membros efetivos do Comitê Estatutário 
de Auditoria e Gestão de Riscos da Companhia, para o próximo mandato unificado de 2 (dois) anos, 
que se estenderá até a primeira reunião do Conselho de Administração seguinte à assembleia geral 
ordinária que deliberar sobre as demonstrações financeiras relativas ao exercício social a se encerrar 
em 31 de dezembro de 2026, a ser realizada até 18 de maio de 2027: (i) Sr. Moacir Teixeira da Silva, 
brasileiro, casado, empresário, inscrito no CPF/MF sob o nº 516.948.168-34, com endereço comercial 
na Av. Vereador Narciso Yague Guimarães, 1.145, 15º andar, Jardim Armênia, CEP 08780-500, Helbor 
Concept - Edifício Corporate, na qualidade de conselheiro independente da Companhia para os fins da 
alínea (a) do inciso V do art. 22 do Regulamento do Novo Mercado; (ii) Sr. Emerson Fabri, brasileiro, 
casado, contador, inscrito no CPF/MF sob o nº 266.498.068-89, com endereço comercial na cidade de 
Mogi das Cruzes, Estado de São Paulo, na Avenida Vereador Narciso Yague Guimarães, nº 1.145, 15º 
andar, Jardim Armênia, Helbor Concept - Edifício Corporate, CEP 08780-500. Em atendimento ao art. 
31-B, inciso V, da Resolução CVM nº 23, de 25 de fevereiro de 2021, e ao art. 22, inciso III, do 
Regulamento do Novo Mercado, bem como ao art. 6º do Regimento Interno do Comitê Estatutário de 
Auditoria e Gestão de Riscos da Companhia, o Sr. Emerson Fabri é designado, neste ato, coordenador 
do referido comitê. Registrou-se, ainda, que o Sr. Emerson Fabri atende ao requisito de experiência em 
assuntos de contabilidade societária nos termos dos §§ 5º e 6º do art. 31-C da Resolução CVM nº 23, 
de 25 de fevereiro de 2021, e da alínea (b) do inciso V do art. 22 do Regulamento do Novo Mercado, de 
acordo com a documentação arquivada na sede da Companhia; e (iii) Sr. Luiz Antonio Guariente, 
brasileiro, casado, contador, inscrito no CPF/MF sob o nº 860.195.118-04, com endereço comercial na 
cidade de Mogi das Cruzes, Estado de São Paulo, na Avenida Vereador Narciso Yague Guimarães,  
nº 1.145, 15º andar, Jardim Armênia, Helbor Concept - Edifício Corporate, CEP 08780-500. Os 
membros ora eleitos tomarão posse nesta data, mediante celebração dos respectivos termos de posse, 
que contemplará a declaração de desimpedimento de que trata o §1º art. 147 da Lei nº 6.404, de 15 de 
dezembro de 1976, e sua sujeição à cláusula compromissória constante do art. 48 do Estatuto Social, e 
permanecerão em seus cargos até a eleição e posse de seus substitutos, nos termos do art. 150,  
§ 4º, da Lei das S.A. 6. Encerramento e Lavratura da Ata: Nada mais havendo a ser tratado, foi 
oferecida a palavra a quem quisesse se manifestar, e ante a ausência de manifestações foram 
encerrados os trabalhos e lavrada a presente ata, a qual foi lida, aprovada e assinada por todos. Mesa: 
Presidente - Sr. Henrique Borenstein. Secretária - Sra. Andrea Bittencourt Altieri. Membros do Conselho 
de Administração: Srs. Henrique Borenstein, Henry Borenstein, Moacir Teixeira da Silva, Francisco 
Andrade Conde, Marcelo Vitorino Cavalcante, Sergio Alexandre Figueiredo Clemente e Fabio de Araujo 
Nogueira. Certifico que a presente é cópia fiel da ata lavrada em livro próprio. Mogi das Cruzes, 13 de 
maio de 2025. Mesa: Henrique Borenstein - Presidente; Andrea Altieri Bittencourt - Secretária. JUCESP 
nº 172.420/25-8 em 23/05/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretário Geral em Exercício.

COMISSÃO DE CONSTITUIÇÃO, JUSTIÇA E 
LEGISLAÇÃO PARTICIPATIVA

ΑΥDΙ⊇ΝΧΙΑ Π∨ΒΛΙΧΑ
Α Χοmισσο δε Χονστιτυιο, ϑυστια ε Λεγισλαο Παρτιχιπατιϖα δα Χmαρα Μυνιχιπαλ δε Σο Παυλο 
χονϖιδα ο πβλιχο ιντερεσσαδο α παρτιχιπαρ δε Αυδινχια Πβλιχα δα Χοmισσο παρα δισχυτιρ ασ 
σεγυιντεσ mατριασ, ρελαχιοναδασ αο τρανσπορτε δε πασσαγειροσ πορ mοτοχιχλετασ:

ΠΛ 17/2025, δε αυτορια δο ςερεαδορ Λυχασ Παϖανατο, θυε �Dισπ⌡ε σοβρε α ρεγυλαmενταο δο 
σερϖιο δε τρανσπορτε ρεmυνεραδο πριϖαδο ινδιϖιδυαλ δε πασσαγειροσ εm mοτοχιχλετασ ιντερmεδιαδο 
πορ εmπρεσασ οπεραδορασ δε απλιχατιϖοσ, ε δ〈 ουτρασ προϖιδνχιασ.�
ΠΛ 31/2025, δε αυτορια δο ςερεαδορ Μαρχελο Μεσσιασ, θυε �Dισχιπλινα ο τρανσπορτε ρεmυνεραδο δε 
πασσαγειροσ εm mβιτο λοχαλ, παρα προιβιρ α οπεραο να mοδαλιδαδε �mοτο τ〈ξι� ατ θυε οσ νδιχεσ 
δε mορταλιδαδε νο τρνσιτο ατινϕαm, νο m〈ξιmο, 4,5 πορ χεm (100) mιλ ηαβιταντεσ.�

Dατα: 12/06/2025
Ηορ〈ριο: 15η00
Λοχαλ: Χmαρα Μυνιχιπαλ δε Σο Παυλο � Πλεν〈ριο 1≡ δε Μαιο (1≡ ανδαρ) ε Αυδιτ⌠ριο ςιρτυαλ
Ενδερεο: ςιαδυτο ϑαχαρε, 100 � Βελα ςιστα

Παρα ασσιστιρ: Σερ〈 περmιτιδο ο αχεσσο δο πβλιχο ατ ο λιmιτε δε χαπαχιδαδε δο αυδιτ⌠ριο. Ο εϖεντο 
σερ〈 τρανσmιτιδο αο ϖιϖο πελο πορταλ δα Χmαρα Μυνιχιπαλ δε Σο Παυλο, ατραϖσ δοσ Αυδιτ⌠ριοσ 
Ονλινε [ωωω.σαοπαυλο.σπ.λεγ.βρ/τρανσπαρενχια/αυδιτοριοσ−ονλινε], ε πελο χαναλ δα Χmαρα 
Μυνιχιπαλ νο ΨουΤυβε [ωωω.ψουτυβε.χοm/χαmαρασαοπαυλο].

Παρα παρτιχιπαρ: Ινσχρεϖα−σε παρα παρτιχιπαρ αο ϖιϖο, πορ ϖιδεοχονφερνχια, ατραϖσ δο Πορταλ δα 
ΧΜΣΠ να ιντερνετ, εm: ηττπ://ωωω.σαοπαυλο.σπ.λεγ.βρ/αυδιενχιασπυβλιχασ. Ταmβm σερο 
περmιτιδασ ινσχρι⌡εσ παρα παρτιχιπαο δο πβλιχο πρεσεντε νο αυδιτ⌠ριο.

Παρα mαιορεσ ινφορmα⌡εσ: χχϕ≅σαοπαυλο.σπ.λεγ.βρ

AVISO DE LICITAÇÃO
A SUPERINTENDÊNCIA DA POLÍCIA TÉCNICO-CIENTÍFICA TORNA PÚBLICO O PREGÃO ELETRÔNICO 90046/2025
CONTRATANTE (UASG)  180216
OBJETO: Aquisição de padrões de referência certificados de etanol classe 6576
VALOR TOTAL DA CONTRATAÇÃO: R$ 19.608,20
DATA DA SESSÃO PÚBLICA: 23/06/2025 às 10h30min (horário de Brasília)
Critério de Julgamento: menor preço
Modo de disputa: Aberto
PREFERÊNCIA ME/EPP/EQUIPARADAS: SIM
Link PNCP: https://pncp.gov.br/app/editais?pagina=1
https://compras.sp.gov.br

ΠΥΒΛΙΧΑ∩℘Ο
ΣΙΜΥΛΤℜΝΕΑΝΑ
ΠΛΑΤΑΦΟΡΜΑ DΕ
ΡΕΛΑ∩∏ΕΣ ΧΟΜ
ΙΝςΕΣΤΙDΟΡΕΣ

ΧΟΝΣΥΛΤΕ
ΝΟΣΣΑ ΕΘΥΙΠΕ
ΧΟΜΕΡΧΙΑΛ:

(11) 3856−2442

ΑΧΕΣΣΕ Ε ΧΟΝΗΕ∩Α:

ΠΥΒΛΙΘΥΕ ΣΕΥΣ
ΒΑΛΑΝ∩ΟΣ
Ε ΑΤΟΣ
ΣΟΧΙΕΤℑΡΙΟΣ
ΝΟ ΕΣΤΑD℘Ο
Ε ΓΑΡΑΝΤΑ

ΟΣ ΜΕΛΗΟΡΕΣ

ΡΕΣΥΛΤΑDΟΣ

Ο ϖεχυλο

mαισ αδmιραδο

πορ λειτορεσ

θυαλιφιχαδοσ ε

ρεχονηεχιδο

πελο mερχαδο

πυβλιχιτ〈ριο εm

τοδο ο τερριτ⌠ριο

ναχιοναλ.

ΓΟςΕΡΝΟ DΟ ΕΣΤΑDΟ DΟ ΜΑΡΑΝΗ℘Ο
ΣΕΧΡΕΤΑΡΙΑ DΕ ΕΣΤΑDΟ DΑ ΣΑ∨DΕ

ΧΟΜΙΣΣ℘Ο ΠΕΡΜΑΝΕΝΤΕ DΕ ΧΟΝΤΡΑΤΑ∩℘Ο 
Προχεσσο Αδmινιστρατιϖο ΣΕΙ ν≡ 2025.110222.13538

Προχεσσο ΣΙΓΑ: ΣΕΣ/0050/2025

Πρεγο Ελετρνιχο ν≡ 18/2025−ΣΕΣ
ΑςΙΣΟ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο

Α ΣΕΧΡΕΤΑΡΙΑ DΕ ΕΣΤΑDΟ DΑ ΣΑ∨DΕ � ΣΕΣ, ινσχριτα νο ΧΝΠϑ σοβ ν≡ 02.973.240/0001−06, 

σεδιαδα να Αϖ. Χαρλοσ Χυνηα, σ/ν≡, Βαιρρο δο Χαληαυ, Σο Λυσ � ΜΑ, τορνα πβλιχο, παρα χονηεχι−

mεντο δοσ ιντερεσσαδοσ, θυε ρεαλιζαρ−σε−〈 νο δια 24/06/2025 ◊σ 09η00mιν (ηορ〈ριο δε Βρασλια), α 

λιχιταο να mοδαλιδαδε ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ, δο τιπο ΜΕΝΟΡ ΠΡΕ∩Ο ΠΟΡ ΙΤΕΜ, θυε τεm πορ 

οβϕετο α �Αθυισιο δοσ mεδιχαmεντοσ δοσ Προγραmασ δα ΣΕΣ (Ελενχο Εσταδυαλ), ϖισανδο ατενδερ 

◊σ νεχεσσιδαδεσ δασ δεmανδασ δα Συπεριντενδνχια δα Ασσιστνχια Φαρmαχυτιχα � ΣΥΑΦ, χονφορ−

mε ασ χονδι⌡εσ, εσπεχιΞχα⌡εσ ε θυαντιτατιϖοσ δισχριmιναδοσ νο Τερmο δε Ρεφερνχια (ΑΝΕΞΟ Ι) 

δεστε Εδιταλ, σενδο πρεσιδιδα πελο Αγεντε δε Χοντραταο/Πρεγοειρο δεστα ΣΕΣ ε ρεαλιζαδα ατραϖσ 

δο Πορταλ δε Χοmπρασ δο Γοϖερνο Φεδεραλ: ηττπσ://ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ/πτ−βρ/. 

Ινφορmα⌡εσ: Χοmισσο Περmανεντε δε Χοντραταο � ΧΠΧ (συβσολο), νο ε−mαιλ: λιχιτασεσ≅σαυδε.

mα.γοϖ.βρ ε τελεφονεσ: (98) 3198−5559 ε 3198−5560. �

Σο Λυσ − ΜΑ, 02 δε ϕυνηο δε 2025

Χηρισανε Ολιϖειρα Βαρροσ
Πρεσιδεντε δα ΧΠΧ/ΣΕΣ

ΓΟςΕΡΝΟ DΟ ΕΣΤΑDΟ DΟ ΜΑΡΑΝΗ℘Ο
ΣΕΧΡΕΤΑΡΙΑ DΕ ΕΣΤΑDΟ DΑ ΣΑ∨DΕ

ΧΟΜΙΣΣ℘Ο ΠΕΡΜΑΝΕΝΤΕ DΕ ΧΟΝΤΡΑΤΑ∩℘Ο 
Προχεσσο Αδmινιστρατιϖο ΣΕΙ ν≡ 2024.110222.11716

Προχεσσο ΣΙΓΑ: ΣΕΣ/00064/2024

Πρεγο Ελετρνιχο ν≡ 13/2024−ΣΕΣ
ΑςΙΣΟ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο

Σο Λυσ − ΜΑ, 02 δε ϕυνηο δε 2025.

Χηρισανε Ολιϖειρα Βαρροσ
Πρεσιδεντε δα ΧΠΧ/ΣΕΣ

Α ΣΕΧΡΕΤΑΡΙΑ DΕ ΕΣΤΑDΟ DΑ ΣΑ∨DΕ � ΣΕΣ, ινσχριτα νο ΧΝΠϑ σοβ ν≡ 02.973.240/0001−06, σε−

διαδα να Αϖ. Χαρλοσ Χυνηα, σ/ν≡, Βαιρρο δο Χαληαυ, Σο Λυσ � ΜΑ, τορνα πβλιχο, παρα χονηεχιmεντο 

δοσ ιντερεσσαδοσ, θυε ρεαλιζαρ−σε−〈 νο δια 26/06/2025 ◊σ 09η00mιν (ηορ〈ριο δε Βρασλια), α λιχιταο 

να mοδαλιδαδε ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ, δο τιπο ΜΕΝΟΡ ΠΡΕ∩Ο ΓΛΟΒΑΛ, θυε τεm πορ οβϕετο ο 

� Ρεγιστρο δε Πρεοσ παρα α χοντραταο φυτυρα ε εϖεντυαλ δε εmπρεσα εσπεχιαλιζαδα να πρεσταο 

δε σερϖιο δε σολυο τεχνολ⌠γιχα θυε προmοϖα σερϖιοσ δε ατενδιmεντο ατραϖσ δε υmα πλαταφορmα 

δε ρελαχιοναmεντο χεντραλιζαδα, ΟΜΝΙΧΗΑΝΝΕΛ, χονφορmε ϕυστιΞχατιϖα ε εσπεχιΞχα⌡εσ νο Τερmο 

δε Ρεφερνχια (ΑΝΕΞΟ Ι) δεστε Εδιταλ, σενδο πρεσιδιδα πελο Αγεντε δε Χοντραταο/Πρεγοειρο δεστα 

ΣΕΣ ε ρεαλιζαδα ατραϖσ δο Πορταλ δε Χοmπρασ δο Γοϖερνο Φεδεραλ: ηττπσ://ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ/

πτ−βρ/. Ινφορmα⌡εσ: Χοmισσο Περmανεντε δε Χοντραταο � ΧΠΧ (συβσολο), νο ε−mαιλ: λιχιτασεσ≅

σαυδε.mα.γοϖ.βρ ε τελεφονεσ: (98) 3198−5559 ε 3198−5560.
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