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DANIELA AMORIM

RIO

A indústria brasileira iniciou o 
segundo  trimestre  no  azul.  A  
produção  cresceu  0,1%  em  
abril em relação a março, segun-
do  dados  da  Pesquisa  Indus-
trial Mensal divulgados ontem 
pelo  Instituto  Brasileiro  de  
Geografia e Estatística (IBGE).

Embora positivo, o resulta-
do  ficou  abaixo  da  mediana  
que  havia  sido  estimada  por  
analistas do mercado financei-
ro  ouvidos  pelo  Projeções  
Broadcast, de 0,5%. Segundo a 
economista-chefe do banco In-
ter,  Rafaela  Vitoria,  os  dados  
da pesquisa mostram uma ten-
dência de desaceleração.

“Ainda assim, o nível de ativi-
dade industrial pode ser consi-
derado  robusto  e  seu  esfria-
mento vem ocorrendo de ma-
neira lenta e um pouco ruido-
sa. Esse cenário deve reforçar 
o comunicado do Banco Cen-
tral de que a política monetá
ria deve permanecer restritiva 
por um prazo mais prolonga-
do, até que se tenha maior evi-
dência de desaceleração e seu 
consequente impacto na infla-
ção e suas expectativas”, ava-
liou Rafaela, em comentário.

A indústria contabiliza uma 
sequência de quatro meses su-
cessivos  de  avanços:  janeiro  
(0,2%), fevereiro (0,1%), mar-
ço (1,2%) e agora abril (0,1%).

“Tem o fato positivo de per-
manecer mostrando crescimen-
to. A maioria das categorias eco-
nômicas  e  das  atividades  está  
com  aumento  na  produção”,  
disse André Macedo, gerente da 
pesquisa do IBGE. “Por outro 
lado, tem a indústria de trans-
formação mostrando queda na 
produção em abril (-0,5%).”

Para  o  economista  Pedro  
Crispim, da G5 Partners, a pes-
quisa indicou desaceleração in-
cipiente no resultado agregado 
da indústria de transformação, 
em linha com o cenário espera-
do, devido à política monetária 
contracionista. “A expectativa 
é de que o setor de transforma-
ção desacelere de forma cada 
vez mais acentuada à frente.”

MAIORIA.  Em relação a março, 
13 dos 25 ramos industriais pes-
quisados em  abril  tiveram  au-
mento na produção, com desta-
que  para  indústrias  extrativas  
(1,0%) e bebidas (3,6%). Outras 
elevações relevantes ocorreram 
em veículos (1,0%) e impressão 
e  reprodução  de  gravações  
(11,0%). Por outro lado, entre as 
atividades com perdas os princi-
pais  recuos  foram  registrados  
por derivados do petróleo e bio-
combustíveis (-2,5%) e produ-
tos farmacêuticos (-8,5%).

Segundo Macedo, o ambien-
te doméstico favorece o desem-
penho da indústria via merca-

do de trabalho aquecido, com 
taxas de desemprego mais bai-
xas e massa de rendimento re-
corde, o que gera reflexos be-
nignos  para  a  economia.  Por  
outro lado, em meio a uma po-
lítica monetária restritiva “o se-
tor industrial tem claramente 
uma  redução  da  intensidade  
do seu ritmo de crescimento”.

“A taxa de juros está em pata-

mares mais elevados, claro que 
isso traz um adiamento das de-
cisões  de  consumo  por  parte  
das famílias, um adiamento das 
decisões  de  investimento  por  
parte das empresas. Tem todo 
um  ambiente  de  incertezas,  
não só no mercado doméstico, 
mas também no cenário inter-
nacional.  Isso  traz  algum  im-
pacto negativo no setor indus-
trial”, acrescentou Macedo.

Questionado sobre uma pos-
sível influência do tarifaço do 
presidente americano Donald 
Trump sobre a indústria brasi-
leira, Macedo diz não ser possí
vel mensurar isso pelos dados 
atuais  da  pesquisa,  mas  crê  
que “todo esse ambiente de in-
certezas no cenário internacio-
nal pode estar produzindo al-
gum tipo de impacto”.

Na comparação com abril de 
2024, a produção industrial re-
cuou  0,3%  em  abril  de  2025,  
após dez meses  consecutivos 
de crescimento. “A queda ante 
abril de 2024 é muito influen-
ciada por um efeito do calendá
rio. Abril de 2024 teve dois dias 
úteis  a  mais  do  que  abril  de  
2025. E teve também efeito de 
uma base de comparação eleva-
da”, justificou Macedo. No acu-
mulado do ano, que tem como 
base de comparação o mesmo 
período do ano anterior, a in-
dústria teve alta de 1,4%. l COLA-

BOROU ANNA SCABELLO/SÃO PAULO

“O nível de atividade 
industrial pode ser 
considerado robusto 
(...). Esse cenário deve 
reforçar o comunicado 
do BC de que a política 
monetária deve ficar 
restritiva por um prazo 
maior, até que se tenha 
maior evidência de 
desaceleração e seu 
consequente impacto na 
inflação e suas 
expectativas”
Rafaela Vitoria

Economista-chefe do Inter

Produção industrial sobe 0,1% em 
abril; no ano, alta acumulada é de 1,4%

ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ
ΗΟΣΠΙΤΑΛ ΥΝΙςΕΡΣΙΤℑΡΙΟ DΑ ΥΣΠ

ΧΝΠϑ Ν≡ 63.025.530/0085−12
ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ Ν°: 90065/2025 − ΗΥ
ΠΡΟΧΕΣΣΟ ΣΕΙ Ν≡ 154.00000791/2025−07

ΡΕΦ.: ΑΛΤΕΡΑ∩℘Ο DΕ ΕDΙΤΑΛ Ε ΝΟςΑ DΑΤΑ. Εm ϖιρτυδε δε αλτερα⌡εσ νο δεσχριτιϖο δο Ανεξο Ι
δο εδιταλ , ϖαmοσmαρχαρ νοϖα δατα. Σεγυε αβαιξο : ΣΕΣΣ℘ΟDΕΑΒΕΡΤΥΡΑ: 16/06/2025 ◊σ 09:00 η.
Dεmαισ ινφορmα⌡εσ εσταρο δισπονϖεισ νοσ ενδερεοσ: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ ε ωωω.υσπ.βρ/λιχιταχοεσ

ΓΟςΕΡΝΟ DΟ ΕΣΤΑDΟ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ
ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

ΣΕΡςΙ∩Ο DΕ ΧΟΜΠΡΑΣ
ΑςΙΣΟ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο Ν≡ 00695513942025
ΥΑΣΓ � ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ
Ν≡ ΠΡΟΧΕΣΣΟ: 154.00003260/2025−68

ΜΟDΑΛΙDΑDΕ: ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ ΟΡDΙΝℑΡΙΟ 90137/2025
Οβϕετο: Βιστυρι Ελτριχο. Τοταλ δε Ιτενσ Λιχιταδοσ: 1 ιτεm (υm ιτεm).ςαλορ τοταλ δα λιχιταο:
Σιγιλοσο νοσ τερmοσ δο αρτιγο 24 δα Λει Φεδεραλ ν≡ 14.133/2021. Dισπονιβιλιδαδε δο
εδιταλ: 04/06/2025. Ηορ〈ριο: δασ 08η00 ◊σ 16η00. Ενδερεο: Αϖ. Προφ. Λινευ Πρεστεσ, 2565; ωωω.
γοϖ.βρ/χοmπρασ ε ωωω.υσπ.βρ/λιχιταχοεσ.Λινκ δο ΠΝΧΠ: 63025530000104−1−001929/2025.
Εντρεγα δασ Προποστασ: α παρτιρ δε 04/06/2025 ◊σ 08:00η νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ.
Αβερτυρα δασ Προποστασ: 16/06/2025 ◊σ 09:00η νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ. Φοντε: DΟΕΣΠ ε ΠΝΧΠ

ΓΟςΕΡΝΟ DΟ ΕΣΤΑDΟ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ
ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

ΣΕΡςΙ∩Ο DΕ ΧΟΜΠΡΑΣ
ΑςΙΣΟ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο Ν≡ 00695553282025
ΥΑΣΓ � ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ
Ν≡ ΠΡΟΧΕΣΣΟ: 154.00003827/2025−04

ΜΟDΑΛΙDΑDΕ: ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ ΟΡDΙΝℑΡΙΟ 90171/2025
Οβϕετο: Βιστυρι Ελετρο Χιρργιχο χοm Γεραδορ δε Πλασmα. Τοταλ δε Ιτενσ Λιχιταδοσ: 2 ιτενσ (δοισ
ιτενσ). ςαλορ τοταλ δα λιχιταο: Σιγιλοσο νοσ τερmοσ δο αρτιγο 24 δα Λει Φεδεραλ ν≡ 14.133/2021.
Dισπονιβιλιδαδε δο εδιταλ: 04/06/2025. Ηορ〈ριο: δασ 08η00 ◊σ 16η00. Ενδερεο: Αϖ. Προφ. Λινευ
Πρεστεσ, 2565; ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ ε ωωω.υσπ.βρ/λιχιταχοεσ. Λινκ δο ΠΝΧΠ: 63025530000104−1−
001928/2025. Εντρεγα δασ Προποστασ: α παρτιρ δε 04/06/2025 ◊σ 08η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ.
Αβερτυρα δασ Προποστασ: 16/06/2025 ασ 09η νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ. Φοντε: DΟΕΣΠ ε ΠΝΧΠ

ΓΟςΕΡΝΟ DΟ ΕΣΤΑDΟ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ
ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

ΣΕΡςΙ∩Ο DΕ ΧΟΜΠΡΑΣ
ΑςΙΣΟ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο Ν≡ 00695592552025
ΥΑΣΓ � ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ
Ν≡ ΠΡΟΧΕΣΣΟ: 154.00004171/2025−39

ΜΟDΑΛΙDΑDΕ: ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ ΠΑΡΑ ΡΕΓΙΣΤΡΟ DΕ ΠΡΕ∩ΟΣ 90210/2025
Οβϕετο: Χαδαρο, βιχο προτετορ ε ουτροσ. Τοταλ δε Ιτενσ Λιχιταδοσ: 06 ιτενσ (σεισ ιτενσ). ςαλορ
τοταλ δα λιχιταο: Σιγιλοσο νοσ τερmοσ δο αρτιγο 24 δα Λει Φεδεραλ ν≡ 14.133/2021.
Dισπονιβιλιδαδε δο εδιταλ: 04/06/2025. Ηορ〈ριο: δασ 08η00 ◊σ 16η00. Ενδερεο: Αϖ. Προφ. Λινευ
Πρεστεσ, 2565; ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ ε ωωω.υσπ.βρ/λιχιταχοεσ. Λινκ δο ΠΝΧΠ: 63025530000104−1−
001930/2025. Εντρεγα δασ Προποστασ: α παρτιρ δε 04/06/2025 ◊σ 08η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ.
Αβερτυρα δασ Προποστασ: 16/06/2025 ◊σ 09η νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ. Φοντε: DΟΕΣΠ ε ΠΝΧΠ

Resultado veio abaixo 
das previsões de
analistas, de alta de 
0,5%; 13 dos 25 ramos 
pesquisados tiveram 
elevação de atividade

Indicadores Pesquisa IBGE

EDITAL DE CONVOCAÇÃO DE AUDIÊNCIA PÚBLICA
O Conselho Estadual do Meio Ambiente - CONSEMA, usando de sua competência legal, CONVOCA AUDIÊNCIA 
PÚBLICA sobre o Estudo de Impacto Ambiental e o Relatório de Impacto ao Meio Ambiente – EIA/RIMA do 
empreendimento “CENTRO EMPRESARIAL OESTE”, de responsabilidade da Imobiliária e Construtora Vista 
Alegre Ltda. (Processo IMPACTO nº 351/2024, e-ambiente CETESB. - 053696/2024-87), que se realizará no 
dia 17 de junho de 2025, às 17 horas, no Cine Estação, Rua Basílio Fazzi, 290, Sala 3, Centro, Franco da 
Rocha / SP.
As inscrições para participação dos interessados serão feitas presencialmente, a partir das 16h00 do dia da 
Audiência Pública, na recepção do local do evento.
Os estudos estarão à disposição dos interessados para consulta no hall de entrada da Secretaria Municipal de 
Educação, Av. dos Coqueiros, 400 - Centro, Franco da Rocha, em dias úteis, das 7h às 19h a partir de 27/05/2025.
Para assistir à TRANSMISSÃO AO VIVO, os interessados poderão acessar o endereço eletrônico:
youtube.com/@semilsp
A CÓPIA ELETRÔNICA do EIA/RIMA também poderá ser encontrada na seguinte página eletrônica:
www.cetesb.sp.gov.br/licenciamentoambiental/eia-rima

São Paulo, 16 maio de 2025.
NAIANA LANZA

Secretária-Executiva do CONSEMA

GOVERNO DO ESTADO DE SÃO PAULO
SECRETARIA DE MEIO AMBIENTE, INFRAESTRUTURA E LOGÍSTICA

CONSELHO ESTADUAL DO MEIO AMBIENTE – CONSEMA

ΑΣΣΟΧΙΑ∩℘Ο ςΙΛΑ ΘΥΕ ΤΕ ΘΥΕΡΟ ςΕΡDΕ (ΑςΙςΕ)
ΧΝΠϑ ν≡ 40.225.316/0001−04

ΕDΙΤΑΛ DΕ ΧΟΝςΟΧΑ∩℘Ο DΕ ΑΣΣΕΜΒΛΕΙΑ ΓΕΡΑΛ ΟΡDΙΝℑΡΙΑ
Εm χυmπριmεντο δο Εστατυτο Σοχιαλ ςιγεντε εm σευσ ινχισοσ 1≡ ε 2≡ δο αρτιγο 18, να χονδιο δε πρεσιδεντε δα 

Ασσοχιαο ςιλα θυε τε Θυερο ςερδε (ΑςΙςΕ), ε νο υσο δε mινηασ ατριβυι⌡εσ λεγαισ, χονϖοχο τοδοσ οσ ασσοχιαδοσ 

παρα σε ρευνιρεm εm Ασσεmβλεια Γεραλ Ορδιν〈ρια, θυε σε ρεαλιζαρ〈 νο πρ⌠ξιmο δια 24 δε ϕυνηο δε 2025, ◊σ 19:00η, 

εm πριmειρα χηαmαδα, χασο νο ατινϕα ο θυ⌠ρυm νεχεσσ〈ριο, εm σεγυνδα χηαmαδα ◊σ 19η30mιν, να Αϖενιδα 

Μανοελ δε Νοβρεγα, 815, Αδαλγισα, Οσασχο/ΣΠ, ΧΕΠ ν≡ 06.030−150, χοm ο οβϕετιϖο δε δελιβεραρ α σεγυιντε παυτα:   

1≡ − Ελεγερ οσ mεmβροσ δα Dιρετορια Αδmινιστρατιϖα; 2≡ − Ελεγερ οσ mεmβροσ δο Χονσεληο Φισχαλ; 3≡ − Ελεγερ οσ 
mεmβροσ δο Χονσεληο δε ⊃τιχα; 4≡ − Ρεπορτε δε ατιϖιδαδεσ. Οσασχο, 04 δε ϕυνηο δε 2025. Ατενχιοσαmεντε, 

Λαϖινια Μοραεσ δε Α. Ν. ϑυνθυειρα − ΑςΙςΕ � Ασσοχιαο ςιλα θυε τε Θυερο ςερδε. 04 ε 05/06/2025

ΠΟΡΤΑΛ ΑΓΡΟ
ΕΣΤΑD℘Ο
Υm νοϖο εχοσσιστεmα παρα

ο φυτυρο δο αγρονεγ⌠χιο

αγρο.εσταδαο.χοm.βρ

>>>

Criação:Uma parceria:

Edital de Convocação - Pelo presente edital, ficam convocados todos os associados do SINDICATO 
DOS PRÁTICOS DE FARMÁCIA E DOS EMPREGADOS NO COMÉRCIO DE DROGAS, 
MEDICAMENTOS E PRODUTOS FARMACÊUTICOS DE SÃO PAULO, quites e em pleno gozo de 

seus direitos sindicais, para participarem da Assembleia Geral Ordinária à realizar-se no dia 09 

de junho às 14h00, em primeira convocação, com quorum da metade mais um dos associados, na 

sede social desta entidade, na Rua Conselheiro Furtado, Liberdade- São Paulo - Capital, a fim de 

deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia: a) Leitura, discussão e votação do relatório da Diretoria 

e Balanço Financeiro do exercício de 2024; b) Parecer do Conselho Fiscal. Em não havendo número 

legal de associados presentes para instalação da Assembleia em primeira Convocação, a mesma 

será realizada em segunda convocação uma hora após, ou seja, às 15h00, com qualquer número 

de associados presentes. São Paulo, 04 de junho de 2025. João Carlos Bascegas - Presidente.

ΦΥΝDΑ∩℘Ο ΦΑΧΥΛDΑDΕ DΕ ΜΕDΙΧΙΝΑ − ΙΧΕΣΠ
ΧΝΠϑ ν≡ 56.577.059/0006−06

ΧΟΜΠΡΑ ΡΕΓΥΛΑΜΕΝΤΟ ΙΧΕΣΠ/ΦΦΜ 3033/2025 � ΧΟΝΧΟΡΡ⊇ΝΧΙΑ � ΠΡΟΧΕΣΣΟ DΕ ΧΟΜΠΡΑ ΙΧΕΣΠ/ ΦΦΜ ΡΧ Ν≡ 8482/2025
Α ΦΦΜ/ΙΧΕΣΠ, εντιδαδε φιλαντρ⌠πιχα πριϖαδα σεm φινσ λυχρατιϖοσ, πορ mειο δο Dεπαρταmεντο Χοντρατοσ ε Χοmπρασ, σιτυαδο να Αϖενιδα  Dρ. 
Αρναλδο, 251 � Χερθυειρα Χσαρ ,  Σο Παυλο � ΣΠ, τορνα πβλιχα α αβερτυρα δο προχεσσο δε χοmπρα, δο τιπο �ΜΕΝΟΡ ΠΡΕ∩Ο ΣΟΒ DΕΜΑΝDΑ� 
παρα χοντραταο δε εmπρεσα εσπεχιαλιζαδα νο φορνεχιmεντο �ΒΡΕΝΤΥΞΙΜΑΒΕ 50ΜΓ ΦΡΑΣΧΟ ΑΜΠΟΛΑ� χυϕοσ δεταληεσ εστο δισπονϖεισ 
νο σιτε δο ΙΧΕΣΠ (ωωω.ιχεσπ.οργ.βρ), ε θυε σερ〈 ρεγιδο πελο Ρεγυλαmεντο δε Χοmπρασ δα ΦΦΜ.

ΦΥΝDΑ∩℘Ο ΦΑΧΥΛDΑDΕ DΕ ΜΕDΙΧΙΝΑ − ΙΧΕΣΠ
ΧΝΠϑ ν≡ 56.577.059/0006−06

ΧΟΜΠΡΑ ΡΕΓΥΛΑΜΕΝΤΟ � ΦΦΜ 3011/2025
Α ΦΦΜ/ΙΧΕΣΠ, εντιδαδε φιλαντρ⌠πιχα πριϖαδα σεm φινσ λυχρατιϖοσ, ατραϖσ δο Dεπαρταmεντο Χοντρατοσ ε Χοmπρασ, σιτυαδο να Αϖενιδα Dρ. Αρναλδο, 
251 − Χερθυειρα Χσαρ ,  Σο Παυλο − ΣΠ, τορνα πβλιχα α αβερτυρα δο προχεσσο δε χοmπρα, δο τιπο ΜΕΝΟΡ ΠΡΕ∩Ο ΠΟΡ ΕΜΠΡΕΙΤΑDΑ ΓΛΟΒΑΛ, παρα 
χοντραταο δε εmπρεσα εσπεχιαλιζαδα δε ρεφορmα δασ σαλασ δοσ Ρεσιδεντεσ Μδιχοσ νο 20≡ ανδαρ ε Χονϖιϖνχια Ονχοχλνιχα νο 21≡ ανδαρ 
δο ΙΧΕΣΠ, χυϕοσ δεταληεσ εστο δισπονϖεισ νο σιτε δο ΙΧΕΣΠ (ωωω.ιχεσπ.οργ.βρ), ε θυε σερ〈   ρεγιδο πελο Ρεγυλαmεντο δε Χοmπρασ δα ΦΦΜ.

ΧΟΜΥΝΙΧΑ: Dατα δε Αβερτυρα δε Σελεο δε Φορνεχεδορεσ

Φυνδαο Βυτανταν
ΧΝΠϑ 61.189.445/0001−56

ΠΡΟΧΕΣΣΟ: WΣ1551715370. ΥΑΣΓ 930829 − ΦΥΝDΑ∩℘Ο ΒΥΤΑΝΤΑΝ. Ατο Χονϖοχατ⌠ριο � 

Εδιταλ 018/2025. ΟΒϑΕΤΟ: Αθυισιο δε Ινφραεστρυτυρα εm Νυϖεm παρα Ιmπλεmενταο δε 

Σιστεmα Ιντερνο, α σερ ρεαλιζαδο πορ ιντερmδιο δο Σιστεmα Αριβα, χυϕα αβερτυρα εστ〈 mαρχαδα 
παρα ο δια 18/06/2025 α παρτιρ δασ 10η00mιν. Οσ ιντερεσσαδοσ εm παρτιχιπαρ δο χερταmε δεϖερο 
αχεσσαρ α παρτιρ δε 04/06/2025, ατραϖσ δο σιτε ηττπσ://φυνδαχαοβυτανταν.οργ.βρ/λιχιταχοεσ/ατο−
χονϖοχατοριο .

Prefeitura de São José dos Campos
Secretaria de Gestão Administrativa e Finanças

Prorrogação de licitação com alteração de edital: Pregão Eletrônico 034/SGAF/2025 

Objeto: Prestação de serviços de recepção, informação, orientação, atendimento presencial e 

informatizado para o atendimento ao público (externo e interno). Informamos que a Licitação 

em referência, que aconteceria em 13/06/2025 às 09h00 foi Prorrogada para: 23/06/2025 

às 09h00. Informações: Rua José de Alencar, 123 - 1º andar - sala 03, das 08h15 às 17h00. 
Valéria Aparecida Mendes de Oliveira - Diretora do Departamento de Recursos Materiais. 

Os editais completos podem ser retirados através do site: www.sjc.sp.gov.br.

B4 ECONOMIA&NEGÓCIOS
QUARTA-FEIRA, 4 DE JUNHO DE 2025

O ESTADO DE S. PAULO

ΣΕΧΡΕΤΑΡΙΑ DΕ ΕΣΤΑDΟ DΕ
ϑΥΣΤΙ∩Α Ε ΣΕΓΥΡΑΝ∩Α Π∨ΒΛΙΧΑ

ΑςΙΣΟ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο

Μοδαλιδαδε: Πρεγο Ελετρνιχο  
ν.≡ 85/2025. Οβϕετο: Χοmπρα δε ΛΕΙΤΟΡ 
ΑΥΤΕΝΤΙΧΑDΟΡ ΒΙΟΜ⊃ΤΡΙΧΟ, ΧΟΜ ΓΡΙΑΥ−
ΛΕ ΦΙΝΓΕΡΠΡΙΝΤ ΣDΚ 2009, σοβ α φορmα δε 
εντρεγα παρχελαδα, χονφορmε χονδι⌡εσ 
ε εξιγνχιασ εσταβελεχιδασ νο Τερmο δε 
Ρεφερνχια. Ο Εδιταλ ποδερ〈 σερ οβτιδο νο 
ρεφεριδο σιτε. Ο χαδαστραmεντο δε προποστα 
ινιχια−σε νο mοmεντο εm θυε φορ πυβλιχαδο 
ο εδιταλ νο Πορταλ δε Χοmπρασ ε ενχερρα−σε, 
αυτοmατιχαmεντε, να δατα ε ηορα mαρχα−
δασ παρα ρεαλιζαο δα σεσσο δο πρεγο. Ο 
mανυαλ δε ινστρυο παρα χαδαστραmεντο ε 
παρτιχιπαο να σεσσο: δε λανχεσ ενχον−
τρα−σε νο λινκ: ηττπσ://χοmπρασ.mγ.γοϖ.
βρ/ωπ−χοντεντ/υπλοαδσ/Μανυαλ−Πρεγαο−
−ε−Χονχορρενχια−φορνεχεδορ_ϖ3−170924−1.
πδφ. Αβερτυρα δα σεσσο δια 17 δε ϕυνηο δε 
2025, ◊σ 10η, νο στιο ελετρνιχο ωωω.χοm−
πρασ.mγ.γοϖ.βρ. Σεχρεταρια δε Εσταδο δε 
ϑυστια ε Σεγυρανα Πβλιχα, Ροδοϖια Παπα 
ϑοο Παυλο ΙΙ, ν° 4143 − Εδιφχιο Μινασ, 5≡ 
ανδαρ, Σερρα ςερδε, Χιδαδε Αδmινιστρατιϖα. 
Βελο Ηοριζοντε, 02 δε ϕυνηο δε 2025. Χα−
mιλλα Απαρεχιδα Dρυmονδ. Συπεριντενδεντε 
δε Ινφραεστρυτυρα ε Λογστιχα.

αγρο.εσταδαο.χοm.βρ

ΧΟΝΗΕ∩ΑΟ
ΠΟΡΤΑΛ ΑΓΡΟ
Χοντεδο ρελεϖαντε
παρα α γεστο
δε τοδα α χαδεια
δε αβαστεχιmεντο

Criação:Uma parceria:

  Dexco S.A.
CNPJ. 97.837.181/0001-47 Companhia Aberta  NIRE 35300154410

ATA SUMÁRIA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA E EXTRAORDINÁRIA REALIZADA EM 24 DE ABRIL DE 2025
DATA, HORA, FORMA E LOCAL: em 24 de abril de 2025, às 11h00, realizada de modo exclusivamente digital, por meio da plataforma 
eletrônica “ALFM Easy Voting”, nos termos do Artigo 5º, §2º, inc. I, da Resolução CVM nº 81/22, conforme alterada, razão pela qual é 
considerada como realizada na sede da Dexco S.A. (“Companhia”), localizada na Avenida Paulista, 1938, 5º andar, em São Paulo (SP), CEP 
01310-942, nos termos do Artigo 5º, §3º, da Resolução CVM nº 81/22. MESA: Gustavo Conte Jakovac (Presidente) e Victória Diaz da Silva 
(Secretária), por indicação da maioria dos presentes. EDITAL DE CONVOCAÇÃO: publicado em 25, 26, e 27.03.2025 no jornal “O Estado  
de S. Paulo”, em versão impressa (págs. B7, B9 e B23, respectivamente) e em seu website (https://estadaori.estadao.com.br/publicacoes/),  
e nos websites da Companhia, da Comissão de Valores Mobiliários (“CVM”) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcão (“B3”). QUÓRUM DE 
INSTALAÇÃO: presença de acionistas representando mais de 2/3 do capital social total e votante, desconsideradas ações em tesouraria, que 
se verifica (i) pelo registro no sistema eletrônico de participação à distância disponibilizado pela Companhia, nos termos do Artigo 47, inciso 
III, da Resolução CVM nº 81/22, e (ii) pelos Boletins de Voto a Distância recebidos por meio da Central Depositária da B3, dos Custodiantes e 
do Escriturador, além dos recebidos diretamente pela Companhia, conforme Mapa Final de Votação Resumido (Anexo 2), nos termos do 
Artigo 47, inciso II, da Resolução CVM nº 81/22. PRESENÇA LEGAL: Guilherme Setubal Souza e Silva, na qualidade de representante da 
administração e Diretor de RI, ESG e RIG; Francisco Augusto Semeraro Neto, na qualidade de representante da administração e Diretor de 
Administração e Finanças; José Maria Rabelo, na qualidade de representante do Comitê de Auditoria e de Gerenciamento de Riscos; 
Guilherme Tadeu Pereira Júnior, na qualidade de Presidente do Conselho Fiscal; Vanessa Pereira e Bruno Veloso na qualidade de 
representantes da Ernst & Young Auditores Independentes Ltda. PUBLICAÇÕES E DIVULGAÇÕES: Foram publicados, de acordo com o 
Artigo 133, da Lei nº 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”), o relatório da administração e as Demonstrações Financeiras referentes 
ao exercício social encerrado em 31.12.2024, acompanhadas das respectivas notas explicativas e do relatório dos auditores independentes, 
bem como do Relatório do Comitê de Auditoria e de Gerenciamento de Riscos e do Parecer do Conselho Fiscal, no jornal “O Estado  
de S. Paulo”, na edição do dia 18.03.2025, nas páginas B25 a B42, e no seu website (https://estadaori.estadao.com.br/publicacoes/), na mesma 
data. Os documentos acima e os demais documentos pertinentes aos assuntos integrantes da ordem do dia, incluindo a proposta da 
administração para a Assembleia, foram também colocados à disposição dos acionistas na sede da Companhia e divulgados nas páginas 
eletrônicas da CVM, da B3 e da Companhia, com pelo menos 1 (um) mês de antecedência da presente data, nos termos da Lei das S.A. e da 
regulamentação da CVM aplicável. ORDEM DO DIA: reuniram-se os acionistas da Companhia para examinar, discutir e votar a respeito da 
seguinte ordem do dia: Em Assembleia Geral Extraordinária: (1) alterar o artigo 11.1 do Estatuto Social, para ajustar a correta referência ao 
artigo da cláusula compromissória, e alterar os artigos 12 e 12.1 do Estatuto Social, com o objetivo de (i) criar 1 (um) novo cargo no Conselho 
de Administração, de forma que o número máximo de membros do Conselho de Administração, que poderá ser, inclusive, fixado para o 
próximo mandato anual, passará a ser de 10 (dez) membros efetivos, e (ii) ajustar o número de membros independentes do Conselho de 
Administração; e (2) consolidar o Estatuto Social para refletir as alterações estatutárias aprovadas nesta Assembleia. Em Assembleia Geral 
Ordinária: (3) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as Demonstrações Financeiras, acompanhadas do Parecer dos 
Auditores Independentes e Notas Explicativas, relativas ao exercício social encerrado em 31.12.2024; (4) deliberar sobre a proposta de 
destinação do lucro líquido do exercício de 2024 e ratificar a distribuição de juros sobre o capital próprio e dividendos e correspondente 
imputação ao dividendo mínimo obrigatório; (5) fixar o número de membros do Conselho de Administração para o próximo mandato anual; 
(6) eleger membros titulares e suplentes do Conselho de Administração; (7) deliberar sobre a independência dos candidatos a membros 
independentes do Conselho de Administração; (8) eleger membros titulares e suplentes do Conselho Fiscal para o próximo mandato anual; 
(9) fixar a verba global destinada à remuneração dos administradores para o exercício social de 2025; e (10) fixar a remuneração mensal 
individual dos membros do Conselho Fiscal para o exercício social de 2025. DELIBERAÇÕES TOMADAS: Dispensada, por unanimidade dos 
acionistas presentes, a leitura dos documentos referidos no Artigo 133, da Lei das S.A., do Parecer do Conselho Fiscal, do Mapa Sintético 
Consolidado dos votos proferidos por meio de Boletins de Voto a Distância e dos demais documentos referentes à ordem do dia, os quais 
foram devidamente divulgados e disponibilizados aos acionistas e ao mercado, bem como foram disponibilizados para consulta dos 
acionistas presentes. Autorizada a publicação da ata com omissão dos nomes dos acionistas, nos termos do Artigo 130, § 2º, da Lei das S.A. 
Em Assembleia Geral Extraordinária: 1. Aprovada a alteração do artigo 11.1 do Estatuto Social, para ajustar a correta referência ao artigo 
da cláusula compromissória, e a alteração dos artigos 12 e 12.1 do Estatuto Social, com o objetivo de (i) criar 1 (um) novo cargo no Conselho 
de Administração, de forma que o número máximo de membros do Conselho de Administração, que poderá ser, inclusive, fixado para o 
próximo mandato anual, passará a ser de 10 (dez) membros efetivos, e (ii) ajustar o número de membros independentes do Conselho de 
Administração, que passarão a vigorar com a seguinte redação a partir desta data: “11.1. Investidura. Os conselheiros e diretores serão 

investidos em seus cargos, nos 30 (trinta) dias seguintes à respectiva eleição, mediante assinatura de termos de posse, que deve contemplar sua 

sujeição à cláusula compromissória referida no Artigo 32, bem como dos demais termos previstos nas normas internas da Companhia.”  
“12. Composição. O Conselho de Administração será composto por, no mínimo, 5 (cinco) e, no máximo, 10 (dez) conselheiros titulares e por 

conselheiros suplentes, todos eleitos e destituíveis pela Assembleia Geral, havendo 1 (um) Presidente, 2 (dois) Vice-Presidentes e os demais 

Conselheiros, sem cargo ou designação específica. A Assembleia Geral deverá deliberar sobre o número de membros titulares e suplentes do 

Conselho de Administração para cada mandato, observado que, ao eleger cada um dos suplentes, a Assembleia Geral deverá indicar a quais 

conselheiros titulares sua suplência estará vinculada. 12.1. Conselheiros Independentes. O Conselho de Administração será composto, em sua 

maioria, por membros que não sejam diretores da Companhia, tendo, no mínimo, 3 (três) membros independentes, conforme a definição do 

Regulamento do Novo Mercado e da regulamentação aplicável (“Conselheiros Independentes”). Na hipótese de haver acionista controlador, 

também serão considerados Conselheiros Independentes os membros eleitos mediante a faculdade prevista no art. 141, §4º e §5º, da Lei das S.A.  

A qualificação como Conselheiro Independente será expressamente deliberada na Assembleia Geral que o eleger.” 2. Aprovada a consolidação do 
Estatuto Social, para refletir as alterações estatutárias aprovadas nesta Assembleia, que passará a vigorar conforme consolidação  
em anexo a esta ata a partir desta data (Anexo 1). Em Assembleia Geral Ordinária: 1. Aprovadas, com abstenção dos legalmente impedidos, 
as contas dos administradores e as Demonstrações Financeiras, acompanhadas do Parecer dos Auditores Independentes e Notas Explicativas, 
relativas ao exercício social encerrado em 31.12.2024. 2. Aprovada a destinação do lucro líquido do exercício de 2024, no montante  
de R$ 172.414.757,42, acrescido da realização da reserva de reavaliação no valor de R$ 393.710,07, conforme segue: (i) Destinação  
de R$ 8.620.737,87 à Reserva Legal; (ii) Destinação de R$ 38.144.487,88 à Reserva de Incentivos Fiscais, conforme Artigo 195-A da Lei das S.A.; 
(iii) Destinação de R$ 82.623.719,22 às Reservas Estatutárias, conforme segue: (a) R$ 33.485.513,35 à Reserva para Equalização  
de Dividendos, (b) R$ 29.482.923,52 à Reserva para Reforço de Capital de Giro e (c) R$ 19.655.282,35 à Reserva para Aumento de Capital de 
Empresas Participadas; e (iv) Destinação de R$ 43.419.522,52 para pagamento de juros sobre o capital próprio e dividendos aos acionistas, 
sendo (i) R$ 37.377.000,00 a título de juros sobre o capital próprio já declarados e creditados aos acionistas com base na posição acionária 
final do dia 18.12.2024, correspondentes ao valor líquido de R$ 31.770.450,00, imputados ao dividendo mínimo obrigatório do exercício de 
2024, nos termos do Artigo 2º da Resolução CVM nº 143/22, de acordo com a aprovação do Conselho de Administração em reunião de 
11.12.2024, a serem pagos até 31.12.2025, com fundamento no Artigo 9º da Lei nº 9.249/95; e (ii) R$ 6.042.522,52 a título de dividendos,  
já declarados e creditados aos acionistas com base na posição acionária final do dia 17.03.2025, de acordo com a aprovação do Conselho de 
Administração em reunião de 12.03.2025, a serem pagos até 31.12.2025. A Assembleia ratificou a distribuição de dividendos e juros sobre o 
capital próprio referidos neste item e sua correspondente imputação ao dividendo mínimo obrigatório do exercício de 2024. 5. Aprovada a 
fixação do número de 10 (dez) membros titulares e 3 (três) suplentes para compor o Conselho de Administração da Companhia, para o 
mandato anual que vigorará até a posse dos conselheiros que vierem a ser eleitos na Assembleia Geral Ordinária que examinar as contas 
relativas ao exercício social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2025. 6. Aprovada a eleição dos seguintes membros para compor o 
Conselho de Administração da Companhia, com mandato anual até a posse dos conselheiros que vierem a ser eleitos na Assembleia Geral 

Ordinária que examinar as contas relativas ao exercício social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2025: (i) Como conselheiros  
efetivos: (i.1) Alfredo Egydio Arruda Villela Filho, brasileiro, casado, engenheiro, RG-SSP/SP nº 11.759.083-6, CPF nº 066.530.838-88, 
domiciliado em São Paulo (SP), na Avenida Santo Amaro, 48, 9º andar; (i.2) Alfredo Egydio Setubal, brasileiro, casado, administrador,  
RG-SSP/SP nº 6.045.777-6, CPF nº 014.414.218-07, domiciliado em São Paulo (SP), na Avenida Paulista, 1.938, 5º andar; (i.3) Andrea Laserna 
Seibel, brasileira, divorciada, advogada, RG-SSP/SP nº 26.520.066-0, CPF nº 140.725.018-32, domiciliada em São Paulo (SP), na Rua Bartolomeu 
Paes, 136; (i.4) Antonio Joaquim de Oliveira, brasileiro, casado, engenheiro florestal, RG SSP/PR nº 2.141.939-7, CPF nº 360.473.099-68, 
domiciliado em São Paulo (SP), na Avenida Paulista, 1938, 5º andar; (i.5) Harry Schmelzer Junior, brasileiro, casado, engenheiro eletricista, 
RG nº 599.160, CPF nº 444.489.619-15, domiciliado em Balneário Camboriú (SC), na Avenida Atlântica, 3720, apto. 501; (i.6) Helio Seibel, 
brasileiro, divorciado, administrador, RG-SSP/SP nº 5.296.474, CPF nº 533.792.848-15, domiciliado em São Paulo (SP), na Rua Cunha Gago, 
700, cj. 111; (i.7) Ricardo Egydio Setubal, brasileiro, casado, administrador, RG-SSP/SP nº 10.359.999-X, CPF nº 033.033.518-99, domiciliado 
em São Paulo (SP), na Avenida Paulista, 1.938, 5º andar; (i.8) Marcos Campos Bicudo, brasileiro, casado, administrador, RG-SSP/SP  
nº 10.479.730-7, CPF nº 075.620.507-75, domiciliado em São Paulo (SP), na Avenida Paulista, 1.938, 5º andar; (i.9) Márcio Fróes Torres, 
brasileiro, casado, engenheiro, RG-IFP/RJ nº 05.495.753-5, CPF nº 983.816.797-53, residente e domiciliado no Rio de Janeiro (RJ), na Avenida 
Lúcio Costa, 4.350, bloco 3, apto 501; e (i.10) Andréa Cristina de Lima Rolim, brasileira, divorciada, economista, RG- SSP/SP nº 20.532.366-2, 
CPF nº 102.426.328-23, domiciliada em São Paulo (SP), na Avenida Paulista, 1.938, Piso Terraço. (ii) Como conselheiros suplentes:  
(ii.1) Alex Laserna Seibel, brasileiro, casado, administrador de empresas, RG-SSP/SP nº 35.457.347-0, CPF nº 356.849.588-00, domiciliado em 
São Paulo (SP), na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2277, cj 1602, como suplente de Andrea Laserna Seibel e de Helio Seibel; (ii.2) Rodolfo 
Villela Marino, brasileiro, casado, administrador, RG-SSP/SP nº 15.111.116-9, CPF nº 271.943.018-81, domiciliado em São Paulo (SP), na 
Avenida Paulista, 1.938, 5º andar., como suplente de Alfredo Egydio Arruda Villela Filho e de Harry Schmelzer Junior; e (ii.3) Paula Lucas 
Setubal, brasileira, casada, pedagoga, RG-SSP/SP nº 30.717.587, CPF nº 295.243.528-69, domiciliada em São Paulo (SP), na Avenida Paulista, 
1.938, 5º andar, como suplente de Alfredo Egydio Setubal e de Ricardo Egydio Setubal. 6.1. Com base nas informações recebidas pela 
administração da Companhia, nos termos da legislação aplicável, foi informado que os conselheiros eleitos estão em condições de firmar, 
sem qualquer ressalva, as respectivas declarações de desimpedimento mencionadas no artigo 147, § 4º, da Lei das S.A. e na Resolução CVM 
nº 80/22, que ficarão arquivadas na sede da Companhia. 6.2. Os membros do Conselho de Administração ora eleitos tomarão posse em seus 
respectivos cargos no prazo de até 30 (trinta) dias contados da presente data, mediante assinatura do respectivo termo de posse a ser 
lavrado em livro próprio da Companhia, acompanhado da declaração de desimpedimento, conforme item acima, e da declaração dos 
valores mobiliários de emissão da Companhia por eles detidos, nos termos do artigo 157, da Lei das S.A. 7. Aprovada a caracterização, como 
conselheiros independentes, para fins do disposto no artigo 16, §§1º e 2º, do Regulamento do Novo Mercado da B3 e do artigo 6º, do Anexo 
K, da Resolução CVM nº 80/22, dos seguintes membros efetivos do Conselho de Administração: (i) Marcos Campos Bicudo; (ii) Márcio Fróes 
Torres; e (iii) Andréa Cristina de Lima Rolim. 7.1. Conforme consta na Reunião do Conselho de Administração de 24.03.2025, houve a 
manifestação favorável do Conselho de Administração, observadas as abstenções legais, acerca: (i) da caracterização da independência dos 
conselheiros indicados acima, conforme inserido na proposta da administração apresentada para esta Assembleia, considerando que se 
enquadram nos requisitos previstos na regulação aplicável, com base nas declarações de independência dos candidatos e no parecer 
favorável do Comitê de Pessoas, Governança e Nomeação; e (ii) do atendimento, por todos os membros do Conselho de Administração ora 
eleitos, dos requisitos e critérios estabelecidos na Política de Indicação. 8. Aprovada a eleição dos seguintes membros do Conselho Fiscal, 
com mandato até a realização da assembleia geral ordinária que examinar as contas relativas ao exercício social a ser encerrado  
em 31 de dezembro de 2025: (i) Foi requerida a eleição em separado de conselheiro fiscal por acionistas minoritários, titulares de 16.767.000 
ações ordinárias, na forma do artigo 161, §4º, alínea “a”, segunda parte, da Lei das S.A., tendo sido eleitos, pela maioria dos votos dos 
acionistas minoritários que participaram da eleição em separado: (i.1) Geraldo Affonso Ferreira Filho, brasileiro, casado, economista,  
RG SSP/SP nº 8.761.758-4, CPF nº 064.409.028-65, residente e domiciliado em São Paulo (SP), na Rua Pedroso Alvarenga, 771, Itaim Bibi,  
CEP 04531- 002, para ocupar o cargo de membro efetivo do Conselho Fiscal; e (i.2) Leonardo de Paiva Rocha, brasileiro, casado, engenheiro, 
RG CREA/RJ nº 2015468633, CPF nº 598.802.797-00, residente e domiciliado em São Paulo (SP), na Rua Professor Eduardo Monteiro, 65, 
Jardim Leonor, CEP 05614-120, para ocupar o cargo de membro suplente do Conselho Fiscal. Na eleição em separado, foram computados 
16.767.000 votos nos candidatos eleitos, conforme indicado acima. (ii) Foram eleitos, pelos demais acionistas, em votação geral, os seguintes 
membros do Conselho Fiscal e seus respectivos suplentes: (ii.1) Guilherme Tadeu Pereira Júnior, brasileiro, casado, administrador,  
RG-SSP/SP nº 32.483.439-1, CPF nº 286.131.968-29, domiciliado em São Paulo (SP), na Avenida Eng. Luiz Carlos Berrini, 1.748, conj. 1710, CEP 
04571-000, Cidade Monções, para ocupar o cargo de membro efetivo do Conselho Fiscal; (ii.2) João Batista Cardoso Sevilha, brasileiro, 
casado, economista, RG-SSP/SP nº 13.740.466, CPF nº 021.916.398-79, domiciliado em São Paulo (SP), na Rua Oriçanga, 245, apto. 42, CEP 
04052-030, para ocupar o cargo de membro efetivo do Conselho Fiscal; (ii.3) Lucianna Raffaini Carvalho Costa, brasileira, casada, 
administradora, RG-SSP/SP nº 22538078, CPF nº 253.336.498-39, domiciliada em São Paulo (SP), na Rua Sampaio Viana, 584, apto. 21, CEP 
04004-002, para ocupar o cargo de membro suplente do Conselho Fiscal; e (ii.4) Gustavo Amaral de Lucena, brasileiro, casado, economista, 
RG-SSP/SP nº 16.160.870-X, CPF nº 143.652.328-19, domiciliado em São Paulo (SP), na Rua Artur Prado, 615, apto. 13, bloco 04, CEP 1322000, 
para ocupar o cargo de membro suplente do Conselho Fiscal. 8.1. Com base nas informações recebidas pela administração  
da Companhia, nos termos da legislação aplicável, foi informado aos acionistas que os conselheiros fiscais preenchem os requisitos previstos 
no artigo 162, da Lei das S.A. e estão em condições de firmar, sem qualquer ressalva, as respectivas declarações de desimpedimento 
mencionadas nos artigos 147 e 162, § 2º, da Lei das S.A., que ficarão arquivadas na sede da Companhia. 8.2. Os membros do Conselho Fiscal 
ora eleitos tomarão posse em seus respectivos cargos no prazo de até 30 (trinta) dias contados da presente data, mediante assinatura do 
respectivo termo de posse a ser lavrado em livro próprio da Companhia, acompanhado da declaração de desimpedimento, conforme item 
acima, e da declaração dos valores mobiliários de emissão da Companhia por eles detidos, nos termos do artigo 157, da Lei das S.A.  
9. Aprovada a verba global anual destinada à remuneração dos administradores (fixa e variável, compreendendo benefícios de qualquer 
natureza) no valor de até R$ 60.591.914,00 (sessenta milhões, quinhentos e noventa e um mil, novecentos e quatorze reais) (excluídos os 
encargos sociais), para o exercício social de 2025, compreendendo o período de janeiro a dezembro de 2025. Competirá ao Conselho de 
Administração a atribuição da remuneração à administração, dentro dos limites aprovados por esta Assembleia. 10. Aprovada a remuneração 
mensal individual dos membros efetivos do Conselho Fiscal, no valor mensal de R$ 11.400,00 (onze mil e quatrocentos reais), na forma 
prevista no artigo 162, §3º, da Lei das S.A. 10.1. Consigna-se que os membros suplentes dos membros do Conselho Fiscal somente serão 
remunerados se e quando atuarem em substituição aos membros efetivos. QUÓRUM DAS DELIBERAÇÕES: Os votos de aprovação, rejeição 
e abstenção das matérias constam do Mapa Final de Votação Resumido (Anexo 2). DOCUMENTOS ARQUIVADOS NA COMPANHIA:  
A proposta da administração, os documentos submetidos à apreciação da Assembleia, o edital de convocação, os mapas de votação, os 
documentos de representação dos acionistas e a gravação integral da Assembleia. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, a Assembleia 
foi encerrada para a lavratura da presente ata, na forma sumária, que lida e achada conforme, foi aprovada por todos os presentes. Nos termos 
da legislação e regulamentação em vigor, serão considerados signatários desta ata os acionistas que proferiram os seus votos por meio dos 
Boletins de Voto a Distância e os que registraram a sua presença no sistema eletrônico de participação a distância. O registro da presença dos 
acionistas foi realizado, nos termos do artigo 47, §2º, da Resolução CVM nº 81/22, mediante assinatura do presidente e da secretária da mesa, 
que declararam que a Assembleia foi integralmente gravada, com a participação e votação de acionistas por áudio e vídeo via sistema eletrônico, 
além de terem sido disponibilizadas salas para comunicação entre acionistas, observadas as demais formalidades previstas na regulamentação 
da CVM. São Paulo (SP), 24 de abril de 2025. Mesa: Gustavo Conte Jakovac - Presidente da Assembleia; Victória Diaz da Silva -  
Secretária da Assembleia. Representantes da Administração: Francisco Augusto Semeraro Neto - Diretor de Administração e Finanças; 
Guilherme Setubal Souza e Silva - Diretor de RI, ESG e RIG; Guilherme Tadeu Pereira Júnior - Representante do Conselho Fiscal; José Maria 
Rabelo - Representante do Comitê de Auditoria e Gerenciamento de Riscos. Representantes do Auditor Independente: Vanessa Pereira, Bruno 
Veloso - Representantes da Auditoria. JUCESP sob nº 168.051/25-4, em 16.05.2025. (a) Aloizio E. Soares Junior - Secretário Geral em Exercício.

ΧΟΜΥΝΙΧΑDΟ ΝΙΟ ΑΟΣ ΧΛΙΕΝΤΕΣ
Νιο (Χλιεντ Χο Σερϖιοσ δε Ρεδε Νορδεστε Σ.Α.), αυτοριζατ〈ρια δο Σερϖιο δε Χοmυνιχαο Μυλτιmδια − ΣΧΜ, χοmυνιχα αο πβλιχο εm γεραλ ο ρεαϕυστε δε πρεοσ δο Πλανο ΣΧΜ 001 − Βανδα Λαργα χοm Φιβρα, χοm ϖιγνχια α παρτιρ
δε ϕυληο δε 2025, τοmανδο−σε ο ΙΓΠ−DΙ ρελατιϖο αο mσ δε φεϖερειρο δε 2025 χοmο βασε παρα ο χ〈λχυλο δο ρεαϕυστε.
1 − ςαλορεσ Μ〈ξιmοσ εm Ρεαισ χοm Τριβυτοσ ινχλυσοσ:

Εσταδο
ςαλορεσ εm Ρεαισ, χοm τριβυτοσ ινχλυσοσ παρα οσ Εσταδοσ:

ΠΡ ΣΧ ΡΣ DΦ ΓΟ ΤΟ ΜΤ ΜΣ ΡΟ ΑΧ
Ηαβιλιταο 3.154,95 3.154,95 3.154,95 3.154,95 3.154,95 3.154,95 3.154,95 3.154,95 3.154,95 3.154,95

Μυδανα δε Ενδερεο 521,38 521,38 521,38 521,38 521,38 521,38 521,38 521,38 521,38 521,38

Μιγραο 469,24 469,24 469,24 469,24 469,24 469,24 469,24 469,24 469,24 469,24

ςισιτα Τχνιχα 390,98 390,98 390,98 390,98 390,98 390,98 390,98 390,98 390,98 390,98

ςελοχιδαδε ατ 5 Μβπσ 1.425,43 1.380,52 1.380,52 1.434,77 1.416,22 1.434,77 1.416,22 1.380,52 1.425,43 1.416,22

ςελοχιδαδε ατ 10 Μβπσ 1.838,55 1.780,63 1.780,63 1.850,59 1.826,67 1.850,59 1.826,67 1.780,63 1.838,55 1.826,67

ςελοχιδαδε ατ 15 Μβπσ 2.048,00 1.983,47 1.983,47 2.061,41 2.034,76 2.061,41 2.034,76 1.983,47 2.048,00 2.034,76

ςελοχιδαδε ατ 25 Μβπσ 2.457,42 2.380,00 2.380,00 2.473,51 2.441,53 2.473,51 2.441,53 2.380,00 2.457,42 2.441,53

ςελοχιδαδε ατ 35 Μβπσ 2.840,01 2.750,53 2.750,53 2.858,61 2.821,65 2.858,61 2.821,65 2.750,53 2.840,01 2.821,65

ςελοχιδαδε ατ 50 Μβπσ 3.289,72 3.186,07 3.186,07 3.311,26 3.268,45 3.311,26 3.268,45 3.186,07 3.289,72 3.268,45

ςελοχιδαδε ατ 100 Μβπσ 3.947,69 3.823,31 3.823,31 3.973,54 3.922,17 3.973,54 3.922,17 3.823,31 3.947,69 3.922,17

ςελοχιδαδε ατ 200 Μβπσ 4.737,25 4.588,00 4.588,00 4.768,27 4.706,63 4.768,27 4.706,63 4.588,00 4.737,25 4.706,63

ςελοχιδαδε ατ 400 Μβπσ 4.870,08 4.716,64 4.716,64 4.901,97 4.838,60 4.901,97 4.838,60 4.716,64 4.870,08 4.838,60

ςελοχιδαδε ατ 500 Μβπσ 5.357,11 5.188,33 5.188,33 5.392,19 5.322,48 5.392,19 5.322,48 5.188,33 5.357,11 5.322,48

ςελοχιδαδε ατ 1000 Μβπσ 5.892,80 5.707,14 5.707,14 5.931,39 5.854,71 5.931,39 5.854,71 5.707,14 5.892,80 5.854,71

Τρ〈φεγο δε Dαδοσ Εξχεδεντε 0,13055 0,12643 0,12643 0,13140 0,12970 0,13140 0,12970 0,12643 0,13055 0,12970

Οβσ:
Α ινσταλαο δε Φιβρα εστ〈 Συϕειτα ◊ δισπονιβιλιδαδε ε ϖιαβιλιδαδε τχνιχα. Α ϖελοχιδαδε ανυνχιαδα δε αχεσσο ε τρ〈φεγο να ιντερνετ  α m〈ξιmα νοmιναλ, ποδενδο σοφρερ ϖαρια⌡εσ δεχορρεντεσ δε φατορεσ εξτερνοσ.
Οσ ϖαλορεσ m〈ξιmοσ αχιmα δεmονστραδοσ νο χονσιδεραm οσ δεσχοντο προmοχιοναισ πρεϖιστοσ νο Ρεγυλαmεντο δα Οφερτα δε αδεσο.

ΧΟΜΥΝΙΧΑDΟ ΝΙΟ ΑΟΣ ΧΛΙΕΝΤΕΣ
Α Νιο (Χλιεντ Χο Σερϖιοσ δε Ρεδε Νορδεστε Σ.Α.), αυτοριζατ〈ρια δο Σερϖιο δε Χοmυνιχαο Μυλτιmδια − ΣΧΜ, χοmυνιχα αο πβλιχο εm γεραλ ο ρεαϕυστε δε πρεοσ δο Πλανο ΣΧΜ 001 − Βανδα Λαργα χοm Φιβρα, χοm
ϖιγνχια α παρτιρ δε ϕυληο δε 2025, τοmανδο−σε ο ΙΓΠ−DΙ ρελατιϖο αο mσ δε φεϖερειρο δε 2025 χοmο βασε παρα ο χ〈λχυλο δο ρεαϕυστε.
1 − ςαλορεσ Μ〈ξιmοσ εm Ρεαισ χοm Τριβυτοσ ινχλυσοσ:

Εσταδο
ςαλορεσ εm Ρεαισ, χοm τριβυτοσ ινχλυσοσ παρα οσ Εσταδοσ:

ΑΛ ΑΜ ΑΠ ΒΑ ΧΕ ΕΣ ΜΑ ΜΓ ΠΑ ΠΒ ΠΕ ΠΙ Ρϑ ΡΝ ΡΡ ΣΕ
Ηαβιλιταο 3.154,99 3.154,99 3.154,99 3.154,99 3.154,99 3.154,99 3.154,99 3.154,99 3.154,99 3.154,99 3.154,99 3.154,99 3.154,99 3.154,99 3.154,99 3.154,99

Μυδανα δε Ενδερεο 585,59 585,59 570,64 589,45 585,59 563,45 609,54 570,64 578,02 601,34 589,45 605,41 617,96 585,59 585,59 585,59

Μιγραο 527,03 527,03 513,58 530,50 527,03 507,10 548,58 513,58 520,21 541,21 530,50 544,87 556,17 527,03 527,03 527,03

ςισιτα Τχνιχα 390,99 390,99 390,99 390,99 390,99 390,99 390,99 390,99 390,99 390,99 390,99 390,99 390,99 390,99 390,99 390,99

ςελοχιδαδε ατ 5 Μβπσ 1.434,80 1.434,80 1.398,17 1.444,25 1.434,80 1.380,55 1.493,48 1.398,17 1.416,25 1.473,39 1.444,25 1.483,37 1.514,12 1.434,80 1.434,80 1.434,80

ςελοχιδαδε ατ 10 Μβπσ 1.850,62 1.850,62 1.803,38 1.862,82 1.850,62 1.780,65 1.926,31 1.803,38 1.826,69 1.900,40 1.862,82 1.913,27 1.952,93 1.850,62 1.850,62 1.850,62

ςελοχιδαδε ατ 15 Μβπσ 2.061,44 2.061,44 2.008,81 2.075,02 2.061,44 1.983,50 2.145,75 2.008,81 2.034,78 2.116,89 2.075,02 2.131,22 2.175,41 2.061,44 2.061,44 2.061,44

ςελοχιδαδε ατ 25 Μβπσ 2.473,55 2.473,55 2.410,41 2.489,86 2.473,55 2.380,03 2.574,72 2.410,41 2.441,57 2.540,09 2.489,86 2.557,29 2.610,31 2.473,55 2.473,55 2.473,55

ςελοχιδαδε ατ 35 Μβπσ 2.858,65 2.858,65 2.785,67 2.877,49 2.858,65 2.750,57 2.975,56 2.785,67 2.821,69 2.935,54 2.877,49 2.955,42 3.016,69 2.858,65 2.858,65 2.858,65

ςελοχιδαδε ατ 50 Μβπσ 3.311,32 3.311,32 3.226,80 3.333,15 3.311,32 3.186,13 3.446,76 3.226,80 3.268,51 3.400,40 3.333,15 3.423,42 3.494,40 3.311,32 3.311,32 3.311,32

ςελοχιδαδε ατ 100 Μβπσ 3.973,59 3.973,59 3.872,16 3.999,78 3.973,59 3.823,36 4.136,11 3.872,16 3.922,22 4.080,48 3.999,78 4.108,11 4.193,28 3.973,59 3.973,59 3.973,59

ςελοχιδαδε ατ 200 Μβπσ 4.768,34 4.768,34 4.646,62 4.799,77 4.768,34 4.588,06 4.963,36 4.646,62 4.706,69 4.896,61 4.799,77 4.929,76 5.031,96 4.768,34 4.768,34 4.768,34

ςελοχιδαδε ατ 400 Μβπσ 4.902,05 4.902,05 4.776,92 4.934,37 4.902,05 4.716,72 5.102,54 4.776,92 4.838,68 5.033,92 4.934,37 5.068,00 5.173,07 4.902,05 4.902,05 4.902,05

ςελοχιδαδε ατ 500 Μβπσ 5.392,27 5.392,27 5.254,62 5.427,81 5.392,27 5.188,40 5.612,81 5.254,62 5.322,55 5.537,32 5.427,81 5.574,81 5.690,39 5.392,27 5.392,27 5.392,27

ςελοχιδαδε ατ 1000 Μβπσ 5.931,48 5.931,48 5.780,07 5.970,58 5.931,48 5.707,23 6.174,08 5.780,07 5.854,80 6.091,04 5.970,58 6.132,28 6.259,41 5.931,48 5.931,48 5.931,48

Τρ〈φεγο δε Dαδοσ Εξχεδεντε 0,14636 0,14636 0,14262 0,14733 0,14636 0,14083 0,15235 0,14262 0,14447 0,15030 0,14733 0,15132 0,15445 0,14636 0,14636 0,14636

Οβσ:
Α ινσταλαο δα Φιβρα εστ〈 συϕειτα ◊ δισπονιβιλιδαδε ε ϖιαβιλιδαδε τχνιχα. Α ϖελοχιδαδε ανυνχιαδα δε αχεσσο ε τρ〈φεγο να ιντερνετ  α m〈ξιmα νοmιναλ, ποδενδο σοφρερ ϖαρια⌡εσ δεχορρεντεσ δε φατορεσ εξτερνοσ.
Οσ ϖαλορεσ m〈ξιmοσ αχιmα δεmονστραδοσ νο χονσιδεραm οσ δεσχοντο προmοχιοναισ πρεϖιστοσ νο Ρεγυλαmεντο δα Οφερτα δε αδεσο.
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