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1. Data, Hora e Local: realizada em 25 de abril de 2025, as 14h00, de forma exclusivamente digital por meio da plataforma “Micro-
soft Teams”, considerada como realizada na sede social da Construtora Tenda S.A., situada na cidade e estado de Sao Paulo, na
Rua Boa Vista, n® 280, 8° e 9° pavimentos, Centro, CEP 01014-908 (“Companhia”), nos termos do artigo 5, paragrafo 3° da Reso-
lugdo da Comisséo de Valores Mobilidrios (“CVM”) n® 81, de 29 de marco de 2022 (“RCVM 81/22"). 2. Convocacao e Publicacoes:
o Edital de Convocagao foi publicado no jornal “O Estado de Sao Paulo”, edigao impressa, nas paginas B7, B9 e B24, nos dias 25,
26 e 27 de margo de 2025, respectivamente, bem como na edig&o eletronica, nos dias 25, 26 e 27 de margo de 2025, nos termos
do artigo 124 e 289 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei n® 6.404/76" ou “Lei das Sociedades por Acdes”). Os docu-
mentos de que trata o artigo 133 da Lei n® 6.404/76, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, foram
publicados no jornal “O Estado de Sao Paulo”, edicdo impressa, nas paginas B8 e B9, no dia 14 de margo de 2025, bem como na
edicao eletronica, no dia 14 de margo de 2025. Adicionalmente, todos os documentos relacionados as matérias a serem delibera-
das, conforme previsto na RCVM 81/22 foram disponibilizados aos acionistas na sede da Companhia e na rede mundial de compu-
tadores nos websites da Companhia (https:/ri.tenda.com/), da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”)
(www.b3.com.br). 3. Presengas: compareceram, em primeira convocagao, acionistas representando 28,87% do capital votante da
Companhia em sede de Assembleia Geral Ordinaria e 28,87% do capital votante da Companhia em sede de Assembleia Geral
Extraordinaria, conforme (i) lista de acionistas que participaram da Assembleia digitalmente, nos termos do artigo 47, inciso lll, da
RCVM 81/22; e (ii) acionistas cujo boletim de voto a distancia tenham sido considerados validos, nos termos do artigo 47, inciso II,
da RCVM 81/22. Tendo em vista a presenca de acionistas representando percentual superior a 1/4 (um quarto) do capital social
votante da Companhia, porém inferior a 2/3 (dois tercos) do capital social votante da Companhia, a presente Assembleia foi insta-
lada, ficando, contudo, prejudicada a deliberagcdo, em primeira convocagao, acerca da matéria constante do item (ii) da ordem do
dia da Assembleia Geral Extraordinaria. Compareceram, ainda, o Sr. Luiz Mauricio de Garcia Paula, Diretor Financeiro da Compa-
nhia, o Sr. Laércio Lampiasi, membro do Conselho Fiscal da Companhia, e os Srs. Raphael Fornari e Thais Rodrigues, integrantes
da KPMG Auditores Independentes, empresa responsavel pela auditoria independente das demonstracdes financeiras da Compa-
nhia, em atendimento ao disposto no paragrafo 1° do artigo 134 da Lei n® 6.404/76. 4. Composicao da Mesa: verificado o quérum
para instalagao da Assembleia, a mesa foi composta pelo Sr. Luiz Mauricio de Garcia Paula - Presidente; e pela Sra. Maria Paula
Milani - Secretaria. 5. Leitura dos Documentos: foi dispensada a leitura dos documentos relacionados & ordem do dia desta As-
sembleia, previstos no artigo 133 e no artigo 134 da Lei n® 6.404/76, uma vez que os referidos documentos séo do inteiro conheci-
mento dos acionistas da Companhia e, ainda, foram (i) postos a disposicao dos acionistas na sede social da Companbhia; (ii) dispo-
nibilizados eletronicamente por meio do Departamento de Relagdes com Investidores da Companhia, no enderego eletronico da
Companhia (www.ri.tenda.com); (iii) apresentados a B3, em atendimento ao disposto no artigo 124, paragrafo 6°, da Lei n°
6.404/76; e (iv) apresentados a CVM (www.gov.br/cvm). 6. Ordem do Dia: deliberar sobre as seguintes matérias: em Assembleia
Geral Ordinéria: (i) tomar as contas dos administradores da Companhia, examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, acompanhadas do relatério do auditor independente da
Companhia, do relatério da administracao, do parecer do Conselho Fiscal e do relatério do Comité de Auditoria Estatutario; (ii) a
destinagdo do resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024; (iii) 0 nimero de membros que irdo compor o
Conselho de Administragao para o préximo mandato; (iv) eleger os membros efetivos do Conselho de Administragédo da Companhia
e 0s seus respectivos suplentes; (v) o nimero de membros que irao compor o Conselho Fiscal para o préximo mandato; (vi) eleger
os membros efetivos do Conselho Fiscal da Companhia e os seus respectivos suplentes; e (vii) a proposta da administracdo para
fixagdo do montante global da remuneragéo anual dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal da Companhia para o
exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2025; e em Assembleia Geral Extraordinaria: (i) a aprovagdo do 2° Plano
de Opcao de Compra de Agdes da Companhia; e (ii) a ampla reforma do Estatuto Social da Companhia, bem como a sua consoli-
dacao, nos termos das alteragdes constantes da Proposta da Administracao (conforme abaixo definido). 7. Deliberagoes: 7.1. Em
Questdes de Ordem: Foi aprovada a lavratura da ata da Assembleia sob a forma de sumario, bem como a sua publicagdo com
omissao das assinaturas dos acionistas, nos termos do artigo 130, paragrafos 1° e 2°, da Lei das Sociedades por A¢des. Também
foi aprovada a dispensa da leitura do edital de convocacéo, da proposta da administracdo para esta Assembleia (“Proposta da
Administracao”) e do mapa sintético consolidado de voto a distancia, elaborado com base nos boletins de voto a distancia validos,
divulgado pela Companhia em 25 de abril de 2025, o qual ficou a disposi¢do dos acionistas para consulta, nos termos do artigo
46-C, paragrafo Unico, da RCVM 81/22, e que ficara arquivado na sede social da Companhia, nos termos do artigo 130, paragrafo
19, da Lei n® 6.404/76. Na sequéncia, apés exame e discussdo das matérias constantes da ordem do dia, os acionistas deliberaram
o quanto segue: 7.2. Em Assembleia Geral Ordindria: (i) aprovar, por unanimidade dos votos dos acionistas presentes, conforme
Mapa Final Resumido (conforme definido no item 8 abaixo), as contas dos administradores da Companhia, bem como as demons-
tracGes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, acompanhadas do relatério do auditor
independente da Companhia, do relatério da administracao, do parecer do Conselho Fiscal e do relatério do Comité de Auditoria
Estatutario. (ii) aprovar, por unanimidade dos votos dos acionistas presentes, conforme Mapa Final Resumido (conforme definido
no item 8 abaixo), a destinac@o do resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, conforme indicado na
Proposta de Administracéo, nos termos da Proposta da Administragdo, contemplando (a) absor¢cdo de prejuizos acumulados no
montante de R$ 43.410.766,19 (quarenta e trés milhes, quatrocentos e dez mil, setecentos e sessenta e seis reais e dezenove
centavos); (b) destinacdo do montante de R$ 3.155.142,92 (trés milhdes, cento e cinquenta e cinco mil, cento e quarenta e dois
reais e noventa e dois centavos), equivalente a 5% do lucro Liquido, a reserva legal, nos termos do artigo 193 da Lei n® 6.404/76;
(c) ratificacdo da distribuicao do montante de R$21.000.000,00 (vinte e um milhdes de reais) a titulo de dividendos, distribuido na
forma de dividendos intercalares, conforme aprovado pelo Conselho de Administragdo em reunido realizada em 03 de dezembro
de 2024, com base no lucro liquido acumulado apurado no balancgo referente ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro
de 2024, a serem pagos em 2 de julho de 2025, dos quais (c.i) R$ 14.991.928,89 (quatorze milhdes, novecentos e noventa e um
mil, novecentos e vinte e oito reais e oitenta e nove centavos) sao imputados ao dividendo minimo obrigatério, equivalente a 25%
do lucro liquido ajustado apés a destinagao a reserva legal; e (c.ii) R$ 6.008.071,11 (seis milhdes, oito mil, setenta e um reais e
onze centavos) foram distribuidos na forma de dividendos excedentes ao dividendo minimo obrigatério; e (d) destinagéo do lucro
liquido remanescente, no montante de R$ 38.847.715,56 (trinta e oito milhGes, oitocentos e quarenta e sete mil, setecentos e
quinze reais e cinquenta e seis centavos), a reserva de lucros estatutaria denominada “Reserva de Investimentos”. (iii) aprovar, por
unanimidade dos votos dos acionistas presentes, conforme Mapa Final Resumido (conforme definido no item 8 abaixo), a compo-
sicdo do Conselho de Administracdo da Companhia por 7 (sete) assentos no Conselho de Administragdo, sem suplentes, com
mandato unificado de 2 (dois) anos, até a assembleia geral ordindria que examinar, discutir e votar as contas dos administradores
e as demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026. (iv) aprovar, por maio-
ria dos votos dos acionistas presentes, registrados os votos contrarios, conforme Mapa Final Resumido (conforme definido no item
8 abaixo), a eleicdo dos seguintes candidatos, por meio do sistema de eleicdo por chapa, para compor o Conselho de Administra-
¢do, com mandato unificado de 2 (dois) anos, até a assembleia geral ordinaria que examinar, discutir e votar as contas dos admi-
nistradores e as demonstracdes financeiras referentes ao exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026: (a) Sr.
Claudio José Carvalho de Andrade, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da carteira de identidade n°
04.408.508-78-SSP/BA, inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda (“CPF/MF”) sob o n® 595.998.045-20,
com endereco profissional na Rua Boa Vista, n® 280, 8° e 9° pavimentos, Centro, CEP 01014-908, na cidade e estado de Sao
Paulo, como membro independente do Conselho de Administracéo; (b) Sr. Antonoaldo Grangeon Trancoso Neves, brasileiro,
casado, engenheiro civil, portador da carteira de identidade n® 5.150.986-SSP/BA, inscrito no CPF/MF sob o n® 882.494.845-68,
com endereco profissional na Rua Boa Vista, n® 280, 8° e 9° pavimentos, Centro, CEP 01014-908, na cidade e estado de Séao
Paulo, como membro independente do Conselho de Administracao; (c) Sr. Marcos Duarte Santos, brasileiro, solteiro, engenheiro
de producdo, portador da carteira de identidade n® 08.383.583-5-IFP/RJ, inscrito no CPF/MF sob o n°® 014.066.837-36, com ende-
reco profissional na Rua Boa Vista, n® 280, 8° e 92 pavimentos, Centro, CEP 01014-908, na cidade e estado de Sao Paulo, como
membro independente do Conselho de Administracao; (d) Sr. Mauricio Luis Luchetti, brasileiro, casado, administrador de empre-
sas, portador da carteira de identidade n® 10.521.527-SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n® 238.595.985-20, com endereco profis-
sional na Rua Boa Vista, n® 280, 8° e 9° pavimentos, Centro, CEP 01014-908, na cidade e estado de Sao Paulo, como membro
independente do Conselho de Administracéo; (e) Sra. Marilia Artimonte Rocca, brasileira, casada, administradora de empresas,
portadora da carteira de identidade n° 24.938.902-SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o n® 252.935.048-51, com endereco profissional
na Rua Boa Vista, n® 280, 82 e 92 pavimentos, Centro, CEP 01014-908, situada na cidade e estado de Sao Paulo, como membro
independente do Conselho de Administracao; (f) Sr. Bernardo Werther de Araujo, brasileiro, casado, economista, portador da
carteira de identidade n° 12.973.643-5-1FP/RJ, inscrito no CPF/MF sob o n°® 092.204.437-67, com endereco profissional na Rua Boa
Vista, n® 280, 8° e 9° pavimentos, Centro, CEP 01014-908, na cidade e estado de Sdo Paulo, como membro independente do
Conselho de Administracéo; e (g) Sr. Bruno Cherubini Balbinot, brasileiro, solteiro, empresario, portador da carteira de identidade
n® 60.423.876-51-SSP/RS, inscrito no CPF/MF sob o n® 106.299.287-38, com endereco profissional na Rua Boa Vista, n® 280, 8° e
9 pavimentos, Centro, CEP 01014-908, na cidade e estado de Sao Paulo, como membro independente do Conselho de Adminis-
tracdo. Os membros do Conselho de Administracdo ora eleitos tomardo posse nos seus cargos mediante apresentacao: (i) do
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respectivo termo de posse, lavrado em livro préprio, contendo as declarages em atendimento a lei e & regulamentagdo em vigor;
(ii) da respectiva declaragao de desimpedimento, para os fins do artigo 147 da Lei das Sociedades por A¢des e da Resolugéo da
CVM n® 80, de 29 de marco de 2022, conforme alterada (“RCVM 80/22"); (iii) da declaragao dos valores mobiliarios por eles even-
tualmente detidos de emissdo da Companhia e de suas sociedades controladas ou do mesmo grupo, nos termos do artigo 157 da
Lei das Sociedades por Agdes; e (iv) a anuéncia aos termos da clausula compromisséria de que trata o Estatuto Social da Compa-
nhia. Adicionalmente, fica consignado que todos os membros do Conselho de Administragdo encaminharam a Companhia as suas
declaracdes atestando seu respectivo enquadramento em relagéo aos critérios de independéncia estabelecidos no Regulamento
do Novo Mercado da B3 e no Anexo K da RCVM 80/22, conforme apresentadas na Proposta da Administragao, tendo os acionistas
que se manifestaram acerca da eleicao do Conselho de Administragdo aprovado a caracterizagao dos respectivos candidatos como
membros independentes, nos termos da Proposta da Administrac&o. (v) aprovar, por unanimidade dos votos dos acionistas presen-
tes, conforme Mapa Final Resumido (conforme definido no item 8 abaixo), a composi¢do do Conselho Fiscal da Companhia por 3
(trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes, para o mandato que se encerraré na assembleia geral que deliberar sobre as
demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social que se encerrara em 31 de dezembro de 2025. (vi) aprovar, por unanimida-
de de votos validos, conforme Mapa Final Resumido (conforme definido no item 8 abaixo), a eleicao dos seguintes membros do
Conselho Fiscal da Companhia, por meio do sistema de eleicdo por chapa, todos com prazo de mandato de 1 (um) ano, até a as-
sembleia geral ordinaria que examinar, discutir e votar as contas dos administradores e as demonstra¢oes financeiras do exercicio
social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2025: Membros Efetivos: (a) Sr. José Luiz Ribeiro de Carvalho, brasileiro, casado,
economista, portador da carteira de identidade n® 10.732.162-2 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob n® 007.769.948-32, com ende-
reco profissional na Rua Boa Vista, n® 280, 8° e 92 pavimentos, Centro, CEP 01014-908, na cidade e estado de Sdo Paulo; (b) Sr.
Laércio Lampiasi, brasileiro, casado, contador, portador da carteira de identidade RG n® 9.416.967-6 e inscrito no CPF/MF sob o
n° 044.065.058-57, com enderego profissional na Rua Boa Vista, n® 280, 8° e 9° pavimentos, Centro, CEP 01014-908, na cidade e
estado de Sdo Paulo; (c) Sr. Fabio Antonio Pereira, brasileiro, divorciado, administrador de empresas, portador da carteira de
identidade n°® 13.525.806-6 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n® 105.056.268-29, com endereco profissional na Rua Boa Vista,
n? 280, 8° e 92 pavimentos, Centro, CEP 01014-908, na cidade e estado de Sao Paulo; Membros Suplentes: (a) Sr. Carlos Eduardo
Parente de Oliveira Alves, brasileiro, casado, engenheiro, portador da carteira de identidade n® 10.639.034-7 SSP/SP e inscrito
no CPF/MF sob o n? 079.968.627-10, com enderego profissional na Rua Boa Vista, n® 280, 8° e 9° pavimentos, Centro, CEP 01014-
908, na cidade e estado de Sao Paulo; (b) Sr. José Carlos Heine Domingues, brasileiro, casado, contador, portador da carteira de
identidade n° 68.764.860-9 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n® 786.650.867-49, com endereco profissional na Rua Boa Vista,
n2 280, 82 e 92 pavimentos, Centro, CEP 01014-908, na cidade e estado de S&o Paulo; (c) Sr. Luis Fernando Prudéncio Velasco,
brasileiro, divorciado, engenheiro, portador da carteira de identidade n® 13.055.135 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n¢
099.493.558-77, com endereco profissional na Rua Boa Vista, n® 280, 8° e 92 pavimentos, Centro, CEP 01014-908, na cidade e
estado de Sao Paulo. Fica consignado que os membros do Conselho Fiscal ora eleitos deverao tomar posse em seus respectivos
cargos mediante assinatura dos respectivos termos de posse lavrados no Livro de Atas de Reunides do Conselho Fiscal da Com-
panhia, observado o disposto na Lei n® 6.404/76 e no artigo 40 do Regulamento do Novo Mercado da B3, ocasido em que deverado
apresentar as declaragbes de desimpedimento referentes ao seu respectivo cargo, nos termos dos artigos 147 e 162 da Lei n°
6.404/76, bem como a anuéncia aos termos da clausula compromisséria de que trata o Estatuto Social da Companbhia. (vii) aprovar,
por maioria dos votos dos acionistas presentes, registrados os votos contrarios, conforme Mapa Final Resumido (conforme definido
no item 8 abaixo), a fixag&o do montante global da remuneragéo dos administradores e membros do Conselho Fiscal da Companhia
no montante de até R$ 39.516.593,00 (trinta e nove milhdes, quinhentos e dezesseis mil, quinhentos e noventa e trés reais), nos
termos da Proposta da Administragéo. 7.3. Em Assembleia Geral Extraordinaria: (i) aprovar, por maioria dos votos dos acionistas
presentes, registrados os votos contrarios, conforme Mapa Final Resumido (conforme definido no item 8 abaixo), o 2° Plano de
Opcao de Compra de A¢des da Companhia, conforme constante da Proposta da Administragao, na forma do Anexo Il & presente
ata. (ii) Em razdo do nao atingimento do quérum previsto no artigo 135 da Lei das Sociedades por Agdes, restou prejudicada a
deliberagéo nesta Assembleia, em primeira convocagéo, acerca da alteragéo e consolidagéo do Estatuto Social objeto do item (ii)
da ordem do dia em sede de Assembleia Geral Extraordinaria. 8. Mapa de Votacao: em atendimento ao artigo 22, paragrafo 5°, da
RCVM 80/22, o mapa final de votagao resumido constante do Anexo | (“Mapa Final Resumido”) é parte integrante desta ata e indi-
ca quantas aprovagoes, rejeicoes e abstencbes cada deliberagéo desta Assembleia recebeu. 9. Encerramento e Assinaturas:
nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a palavra a quem ela quisesse fazer uso. Nao havendo nenhuma manifestacao, foram
suspensos os trabalhos da Assembleia para lavratura da presente ata em forma de sumario dos fatos ocorridos, que seré publicada
com omissao das assinaturas dos acionistas presentes, nos termos do artigo 130, paragrafos 1° e 2°, da Lei das Sociedades por
Acoes. Reabertos os trabalhos, a presente ata foi lida, aprovada e assinada pelo Sr. Presidente e pela Sra. Secretaria, tendo sido
considerados signatérios da ata, nos termos do artigo 47, paragrafo 12, da Resolucdo CVM 81, os acionistas cujo boletim de voto
a distancia tenha sido considerado valido pela Companhia ou que registraram a sua presenca no sistema eletrénico de participagao
a distancia disponibilizado pela Companhia. Presencas: Luiz Mauricio de Garcia Paula - Diretor Financeiro; Laércio Lampiasi -
Membro do Conselho Fiscal da Companhia. Raphael Fornari e Thais Rodrigues - Representantes da KPMG Auditores Indepen-
dentes. Acionistas presentes via participagao digital, em sede de Assembleia Geral Ordindria, nos termos da Resolugéao
CVM 81: Stichting Juridisch Eigendom Fgr Vgz e Thomas Demaret Black. Acionistas presentes via participacao digital, em sede
de Assembleia Geral Extraordindria, nos termos da Resolugcao CVM 81: Stichting Juridisch Eigendom Fgr Vgz e Thomas De-
maret Black. Acionistas presentes via envio de boletim de voto a distancia, em sede de Assembleia Geral Ordinaria, nos
termos da Resolucao CVM 81: Thomas Magno de Jesus Silveira, Helmar Eduardo Szpunar Otto, Sandro Valerio, Carlos Fonseca
Avila, Daniel Garcez Sant Ana; Alessandro Salles; Wanderci Rodrigues Da Silva; Norges Bank; Parametric Tax-Managed Emerging
Markets Fund; Teacher Retirement System Of Texas; The United Nations Joints Staff Pension Fund; Caisse de Depot Et Placement
Du Quebec; State Of Alaska Retirement And Benefits Plans; Emer Mkts Core Eq Port Dfa Invest Dimens Grou; Polo Fundo de In-
vestimento em Acoes; Schwab Global Real Estate Fund; The Boeing Company Employee Savings Plans Master Trust; Spdr Sp
Emerging Markets Small Cap Etf; Vaneck Vectors Brazil Small-Cap Etf; Optimix Wholesale Global Emerging Markets Share Trust;
Lazard Asset Management Llc; Ccl Q Canadian Equity 130/30 Plus Fund; Ccl Q Market Neutral Fund; Northern Trust Collective
Global Real Estate Index Fund-Lend; Northern Trust Collective Global Real Estate Index Fund-N L; Cc And L Q 140-40 Fund; Ccl
U.s. Q Market Neutral Onshore Fund li; Special Situation | Fundo de Investimento Multimercado; Mackenzie Emerging Markets
Small Cap Master Fund (; Mackenzie Emerging Markets Fund; Mackenzie Emerging Markets Small Cap Fund; Tork Master Fia; Tork
Long Only Institucional Master Fia; Tolda Fundo de Investimento de Acoes le; Tork Prev Fundo de Investimento em Acoes Fife;
American Century Etf Trust - Avantis Emerging Mark; Tork Long Only Master Fundo de Investimento em Acoes; Ccl Q Global Small
Cap Equity Fund; Dimensional Emerging Core Equity Market Etf Of Dim; Polo Special Situation V Alavancado Fia; American Centu-
ry Etf Trust-Avantis Responsible Eme; Cc&L Alternative Canadian Equity Fund; American Century Etf Trust - Avantis Emerging Mark;
American Century Etf Trust - Avantis Emerging Mark; Tork Equity Hedge Plus Fif Acoes; Tork Equity Hedge Fundo de Investimento
Financeiro em Acoes; Tork Long Only Itaui Prev Fife Fia, Polo Endurance Fundo de Investimento Multimercado, Polo Long Bias
Master Fundo de Investimento Multimercado E Polo Norte Master Fundo de Investimento Multimercado. Acionistas presentes via
envio de boletim de voto a distancia, em sede de Assembleia Geral Extraordinaria, nos termos da Resolugao CVM 81: Lucas
Alves Sartorello; Thomas Magno de Jesus Silveira; Helmar Eduardo Szpunar Otto; Sandro Valerio; Carlos Fonseca Avila; Daniel
Garcez Sant Ana; Alessandro Salles; Wanderci Rodrigues Da Silva; Norges Bank; Parametric Tax-Managed Emerging Markets
Fund; Teacher Retirement System Of Texas; The United Nations Joints Staff Pension Fund; Caisse de Depot Et Placement Du
Quebec; State Of Alaska Retirement And Benefits Plans; Emer Mkts Core Eq Port Dfa Invest Dimens Grou; Polo Fundo de Investi-
mento em Acoes; Schwab Global Real Estate Fund; The Boeing Company Employee Savings Plans Master Trust; Spdr Sp Emerging
Markets Small Cap Etf; Vaneck Vectors Brazil Small-Cap Etf; Optimix Wholesale Global Emerging Markets Share Trust; Lazard Asset
Management Lic; Ccl Q Canadian Equity 130/30 Plus Fund; Ccl Q Market Neutral Fund; Northern Trust Collective Global Real Estate
Index Fund-Lend; Northern Trust Collective Global Real Estate Index Fund-N L; Cc And L Q 140-40 Fund; Ccl U.s. Q Market Neutral
Onshore Fund li; Special Situation | Fundo de Investimento Multimercado; Mackenzie Emerging Markets Small Cap Master Fund ;
Mackenzie Emerging Markets Fund; Mackenzie Emerging Markets Small Cap Fund; Tork Master Fia; Tork Long Only Institucional
Master Fia; Tolda Fundo de Investimento de Acoes le; Tork Prev Fundo de Investimento em Acoes Fife; American Century Etf Trust
- Avantis Emerging Mark; Tork Long Only Master Fundo de Investimento em Acoes; Ccl Q Global Small Cap Equity Fund; Dimen-
sional Emerging Core Equity Market Etf Of Dim; Polo Special Situation V Alavancado Fia; American Century Etf Trust-Avantis Re-
sponsible Eme; Cc&L Alternative Canadian Equity Fund; American Century Etf Trust - Avantis Emerging Mark; American Century Etf
Trust - Avantis Emerging Mark; Tork Equity Hedge Plus Fif Acoes; Tork Equity Hedge Fundo de Investimento Financeiro em Acoes;
Tork Long Only Itat Prev Fife Fia; Polo Endurance Fundo de Investimento Multimercado; Polo Long Bias Master Fundo de Investi-
mento Multimercado E Polo Norte Master Fundo de Investimento Multimercado.. Confere com a original lavrada em livro prdprio.
Sao Paulo/SP, 25 de abril de 2025. Mesa: Luiz Mauricio de Garcia Paula - Presidente; Maria Paula Milani - Secretaria. O 2° Plano
de Opgéao de Compra de A¢des da Companhia foi arquivado na sede e publicado no site de RI: https:/ ri.tenda.com/docs/Tenda-
2025-04-25-8zp76Lww.pdf. JUCESP n° 175.609/25-1 em 29/05/2025.
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