
P
: 

E
S

T
A

D
O

 -
 C

A
D

_
B

_
B

R
 -

 6
 -

 2
3
/0

6
/2

5
  

B
6
-B

7
 -

 
P

: 
E
S

T
A

D
O

 -
 C

A
D

_
B

_
B

R
 -

 6
 -

 2
3
/0

6
/2

5
 

B
6
-B

7
 -

 

S
u
p

o
rt

e
 G

ra
fi

co
 -

 E
S

T
A

D
O

C
O

R
V

V
 1

9
/1

2
/1

1

?
*

*
?

n
e

w
su

p
?

*
*

?

A volta de um avião da Pan Am 
cruzando os céus, semana pas-
sada, remeteu aos tempos em 
que voar era sinônimo de luxo 
–  uma  ocasião  especial  para  
poucos. Na verdade, não deixa 
de ser assim: o tour “Tracing 
the  Transatlantic”,  que  mar-
cou o  retorno das viagens  da 
marca, custou de US$ 60 mil a 
US$  65,6  mil  (algo  entre  R$  
330 mil e R$ 360 mil). Com 50 
passageiros a bordo, assentos 
totalmente reclináveis e servi-
ço de primeira classe, a viagem 
esgotou rapidamente.

O voo – um charter de um 
Boeing 757 com as cores da len-
dária Pan Am – saiu na terça
feira  passada  do  aeroporto  
JFK,  em  Nova  York.  Até  o  
próximo domingo, percorrerá 
o  trajeto  entre  Nova  York  e  
Bermudas e cruzará o Atlânti
co para chegar a Lisboa, Marse-

lha, Londres e Shannon, na Ir-
landa, antes de retornar a No-
va York. Hotéis de primeira li-
nha em cada uma dessas cida-
des estão incluídos no pacote.

A  Pan  American  World  
Airways nasceu em 1927 como 
correio aéreo entre Key West, 
na Flórida, e Cuba. Cresceu ra-
pidamente  graças  a  campa-
nhas de marketing e ao pionei-
rismo em rotas e serviços. Du-
rante a proibição de venda de 
bebidas  alcoólicas  nos  EUA,  
por exemplo, anúncios com a 
Bacardi chamavam os america-
nos para beber rum e aprovei-
tar o sol cubano.

Numa época em que os pas-
sageiros não precisavam tirar 
os sapatos e nem passar malas 
de  mão  pelo  raio-X,  as  refei-
ções nos voos da Pan Am eram 
preparadas  por  chefs  do  Ma-
xim’s, então um dos mais re-
quintados de Paris.

As comissárias fatiavam as 
carnes  durante  os  voos,  com  
facas de verdade. Em seu auge, 
em  1970,  a  companhia  trans-
portou 11 milhões de passagei-
ros, para 86 países.

Porém, nos anos seguintes, 

a Pan Am foi atingida por pro-
blemas de gestão e uma suces-
são  de  reveses,  que  começa
ram com  a  crise  do  petróleo,  
em 1973, e a desregulamenta-
ção  do  transporte  aéreo  nos  
EUA poucos anos depois – que 
permitiu a entrada de concor-
rentes e companhias de baixo 
custo.

O  golpe  fatal  aconteceu  
com um ataque terrorista, em 
1988, quando um voo de Lon-
dres  a  Nova  York  explodiu,  
com  270  pessoas  a  bordo.  
Além de manchar a reputação 

da companhia, o atentado re-
sultou em processos milioná
rios, que acabaram no pedido 
de falência, em 1991.

LICENCIAMENTO.  O  percurso  
atualmente no  ar  não  é,  evi-
dentemente, a volta dos voos 
regulares  da  companhia  aé
rea. A Pan American Airways 
LLC é  hoje  uma  empresa  de  
licenciamento, que vende pro-
dutos como bolsas, jogos, ca-
misetas  para  marcas  varia-
das,  relógios  da  marca  Brei-
tling e bonecas, como a Bar-

bie aeromoça Pan Am.
A  agência  Beyond  Capri-

corn,  que  diz  reviver  o  gla-
mour da era dourada das via-
gens, licenciou a marca. Os pa-
cotes  turísticos  Pan  Am  são  
operados pela empresa espe-
cializada em tours privativos 
Bartelings.

As  próximas ofertas  já  es-
tão no ar. O “Pan Am Tracing 
the Transpacific” pode ser ad-
quirido  por  a  partir  de  US$  
94,5 mil (cerca de R$ 520 mil) 
e  está  programado  para  sair  
em abril do ano que vem.

Já o “Pan Am Centenary Cir-
cumnavigation 2027” irá de São 
Francisco  ao  Taiti,  passando  
por Sidney, Bancoc, Nova Déli, 
Cairo  e  Casablanca,  antes  de  
voltar a Miami. Está aceitando 
inscrições,  mas  sem  informa-
ções detalhadas de preços. l

ΑΝΟ ΞΞΙς − Ν≡ 775 − Σεγυνδα−φειρα, 23 δε ϕυνηο δε 2025

ΠΛΑΝΟ DΕ ΣΑ∨DΕ ΕΣΠΕΧΙΑΛ − ΧΟΡΡΕΤΟΡΕΣ DΕ ΙΜςΕΙΣ
Α Χασα δοσ Χορρετορεσ δε Ιm⌠ϖεισ mαντm 

παρα τοδα α συα φαmλια, σεm νενηυmα 
χοβρανα δε ταξασ αδιχιοναισ, ο βενεΞχιο δο 
πλανο δε σαδε φαmιλιαρ πορ αδεσο, ϕυντο αοσ 
mεληορεσ χονϖνιοσ ε οπεραδορασ δε πλανοσ 
δε σαδε δο πασ. 

Παρα παρτιχιπαρ νο νεχεσσιτα mαντερ 
ϖνχυλο χοm εmπρεσα εmπρεγαδορα ου, 
ινσχριο ινδιϖιδυαλ νο ΧΝΠϑ/ΜΦ, βαστα 
σολιχιταρ, γρατυιταmεντε, α συα γυια δε 
βενεΞχιο ε χοmπαρτιληαρ δασ χονδι⌡εσ ε 
δεσχοντοσ εσπεχιαισ παρα χορρετορεσ δε 
ιm⌠ϖεισ ε σευσ φαmιλιαρεσ.

Νο Προγραmα ΣχιεσπΣαδε, α φαmλια 
δοσ χορρετορεσ δε ιm⌠ϖεισ τm αχεσσο ασ 

mεληορεσ οπεραδορασ δε πλανοσ δε σαδε δο Βρασιλ, χοm α γαραντια δε δεσχοντοσ 
ε  χονδι⌡εσ εσπεχιαισ θυε ποδεm υλτραπασσαρ οσ 50% δοσ ϖαλορεσ πρατιχαδοσ νο 
mερχαδο, παρα παγαmεντο πορ αδεσο δε χαδα υσυ〈ριο.

ςοχ, χορρετορα ε χορρετορ δε ιm⌠ϖεισ, εντρε εm χοντατο πελο ε−mαιλ: χα≅σχιεσπ.οργ.βρ 
ε Γαραντα ο Βεm Εσταρ δο σευ mαιορ Τεσουρο, α συα ΦΑΜ⊆ΛΙΑ.

ΓΟςΕΡΝΟ DΟ ΕΣΤΑDΟ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ
ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

ΣΕΡςΙ∩Ο DΕ ΧΟΜΠΡΑΣ
ΑςΙΣΟ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο Ν≡ 00715586922025
ΥΑΣΓ � ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ
Ν≡ ΠΡΟΧΕΣΣΟ: 154.00002310/2025−90

ΜΟDΑΛΙDΑDΕ: ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ ΠΑΡΑ ΡΕΓΙΣΤΡΟ DΕ ΠΡΕ∩ΟΣ 90119/2025
Οβϕετο: Χλορεξιδινα, ΠςΠ−Ι ε ουτροσ. Τοταλ δε Ιτενσ Λιχιταδοσ: 12 ιτενσ (δοζε ιτενσ). ςαλορ τοταλ δα
λιχιταο: Σιγιλοσο νοσ τερmοσ δο αρτιγο 24 δα Λει Φεδεραλ ν≡ 14.133/2021. Dισπονιβιλιδαδε δο
εδιταλ: 23/06/2025. Ηορ〈ριο: δασ 08η00 ◊σ 16η00. Ενδερεο: Αϖ. Προφ. Λινευ Πρεστεσ, 2565; ωωω.
γοϖ.βρ/χοmπρασ ε ωωω.υσπ.βρ/λιχιταχοεσ. Λινκ δο ΠΝΧΠ: 63025530000104−1−002257/2025.
Εντρεγα δασ Προποστασ: α παρτιρ δε 23/06/2025 ◊σ 08η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ.
Αβερτυρα δασ Προποστασ: 03/07/2025 ◊σ 09η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ. Φοντε: DΟΕΣΠ ε ΠΝΧΠ

ΓΟςΕΡΝΟ DΟ ΕΣΤΑDΟ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ
ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

ΣΕΡςΙ∩Ο DΕ ΧΟΜΠΡΑΣ
ΑςΙΣΟ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο Ν≡ 00715529662025
ΥΑΣΓ � ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ
Ν≡ ΠΡΟΧΕΣΣΟ: 154.00003416/2025−19

ΜΟDΑΛΙDΑDΕ: ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ ΕΣΤΙΜΑΤΙςΟ 90167/2025
Οβϕετο: Σερϖιο δε Προτεο Ραδιολ⌠γιχα. Τοταλ δε Ιτενσ Λιχιταδοσ: 1 σερϖιο (υm σερϖιο). ςαλορ
τοταλ δα λιχιταο: Σιγιλοσο νοσ τερmοσ δο αρτιγο 24 δα Λει Φεδεραλ ν≡ 14.133/2021.Dισπονιβιλιδα−
δε δο εδιταλ: 23/06/2025. Ηορ〈ριο: δασ 08η00 ◊σ 16η00. Ενδερεο: Αϖ. Προφ. Λινευ Πρεστεσ, 2565;
ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ ε ωωω.υσπ.βρ/λιχιταχοεσ. Λινκ δο ΠΝΧΠ: 63025530000104−1−002250/2025.
Εντρεγα δασ Προποστασ: α παρτιρ δε 23/06/2025 ◊σ 08η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ.
Αβερτυρα δασ Προποστασ: 07/07/2025 ◊σ 09η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ. Φοντε: DΟΕΣΠ ε ΠΝΧΠ

ΓΟςΕΡΝΟ DΟ ΕΣΤΑDΟ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ
ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

ΣΕΡςΙ∩Ο DΕ ΧΟΜΠΡΑΣ
ΑςΙΣΟ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο Ν≡ 00715577242025
ΥΑΣΓ � ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ
Ν≡ ΠΡΟΧΕΣΣΟ: 154.00005570/2025−17

ΜΟDΑΛΙDΑDΕ: ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ ΠΑΡΑ ΡΕΓΙΣΤΡΟ DΕ ΠΡΕ∩ΟΣ 90245/2025
Οβϕετο: Ματεριαισ Υρολ⌠γιχοσ. Τοταλ δε Ιτενσ Λιχιταδοσ: 05 ιτενσ (χινχο ιτενσ). ςαλορ τοταλ δα
λιχιταο: Σιγιλοσο νοσ τερmοσ δο αρτιγο 24 δα Λει Φεδεραλ ν≡ 14.133/2021. Dισπονιβιλιδαδε δο
εδιταλ: 23/06/2025. Ηορ〈ριο: δασ 08η00 ◊σ 16η00. Ενδερεο: Αϖ. Προφ. Λινευ Πρεστεσ, 2565; ωωω.
γοϖ.βρ/χοmπρασ ε ωωω.υσπ.βρ/λιχιταχοεσ. Λινκ δο ΠΝΧΠ: 63025530000104−1−002254/2025.
Εντρεγα δασ Προποστασ: α παρτιρ δε 23/06/2025 ◊σ 08η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ.
Αβερτυρα δασΠροποστασ: 03/07/2025◊σ09η00 νο σιτε:ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ. ΦΟΝΤΕ: DΟΕΣΠΕΠΝΧΠ

ΓΟςΕΡΝΟ DΟ ΕΣΤΑDΟ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ
ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

ΣΕΡςΙ∩Ο DΕ ΧΟΜΠΡΑΣ
ΑςΙΣΟ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο Ν≡ 00715532162025
ΥΑΣΓ � ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ
Ν≡ ΠΡΟΧΕΣΣΟ: 154.00005713/2025−91

ΜΟDΑΛΙDΑDΕ: ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ ΠΑΡΑ ΡΕΓΙΣΤΡΟ DΕ ΠΡΕ∩ΟΣ 90249/2025
Οβϕετο: Ματεριαλ παρα αρτροσχοπια δε οmβρο. Τοταλ δε Ιτενσ Λιχιταδοσ: 06 ιτενσ (σεισ ιτενσ). ςαλορ
τοταλ δα λιχιταο: Σιγιλοσο νοσ τερmοσ δο αρτιγο 24 δα Λει Φεδεραλ ν≡ 14.133/2021. Dισπονιβιλιδα−
δε δο εδιταλ: 23/06/2025. Ηορ〈ριο: δασ 08η00 ◊σ 16η00. Ενδερεο: Αϖ. Προφ. Λινευ Πρεστεσ, 2565;
ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ ε ωωω.υσπ.βρ/λιχιταχοεσ. Λινκ δο ΠΝΧΠ: 63025530000104−1−002249/2025.
Εντρεγα δασ Προποστασ: α παρτιρ δε 23/06/2025 ◊σ 08η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ.
Αβερτυρα δασ Προποστασ: 03/07/2025 ◊σ 09η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ. Φοντε: DΟΕΣΠ ε ΠΝΧΠ

ΓΟςΕΡΝΟ DΟ ΕΣΤΑDΟ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ
ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

ΣΕΡςΙ∩Ο DΕ ΧΟΜΠΡΑΣ
ΑςΙΣΟ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο Ν≡ 00715570112025
ΥΑΣΓ � ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ
Ν≡ ΠΡΟΧΕΣΣΟ: 154.00005826/2025−96

ΜΟDΑΛΙDΑDΕ: ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ ΕΣΤΙΜΑΤΙςΟ 90254/2025
Οβϕετο: Σερϖιο δε Λοχαο δε Ροβ δε Γραϖαο. Τοταλ δε Ιτενσ Λιχιταδοσ: 1 σερϖιο (υm σερϖι−
ο). ςαλορ τοταλ δα λιχιταο: Σιγιλοσο νοσ τερmοσ δο αρτιγο 24 δα Λει Φεδεραλ ν≡ 14.133/2021.
Dισπονιβιλιδαδε δο εδιταλ: 23/06/2025. Ηορ〈ριο: δασ 08η00 ◊σ 16η00. Ενδερεο: Αϖ. Προφ. Λινευ
Πρεστεσ, 2565; ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ ε ωωω.υσπ.βρ/λιχιταχοεσ. Λινκ δο ΠΝΧΠ: 63025530000104−1−
002253/2025. Εντρεγα δασ Προποστασ: α παρτιρ δε 23/06/2025 ◊σ 08η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ.
Αβερτυρα δασ Προποστασ: 07/07/2025 ◊σ 09η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ. Φοντε: DΟΕΣΠ ε ΠΝΧΠ

REPRODUÇÃO/INSTAGRAM CRITERION TRAVEL

Assentos especiais e aeromoças de luvas brancas: glamour do passado

Novo foco
A Pan American Airways 

LLC é hoje uma empresa de 
licenciamento, que vende 

produtos como bolsas

Pan Am está de volta aos céus em tours de luxo

Marca, que pediu 
falência em 1991, 
virou empresa de
licenciamento; roteiro 
entre NY e Europa 
custa até R$ 360 mil

Marketing Cruzando o Atlântico

ΧΟΜΥΝΙΧΑ: Αβερτυρα δε Σελεο δε Φορνεχεδορεσ

Φυνδαο Βυτανταν
ΧΝΠϑ 61.189.445/0001−56

ΕDΙΤΑΛ 010/2025. ΜΟDΑΛΙDΑDΕ: ΑΤΟ ΧΟΝςΟΧΑΤΡΙΟ − ΥΣΟ DΕ ΠΛΑΤΑΦΟΡΜΑ 
ΕΛΕΤΡΝΙΧΑ. ΤΙΠΟ: ΜΕΝΟΡ ΠΡΕ∩Ο. ΟΒϑΕΤΟ DΑ ΣΕΛΕ∩℘Ο: Χοντραταο δε εmπρεσα 
εσπεχιαλιζαδα εm mοϖιmενταο δε mατεριαισ, mοβιλι〈ριοσ ε εθυιπαmεντοσ, χοm φορνεχιmεντο δε 
εmβαλαγενσ ε φερραmεντασ παρα τρανσπορτε ε mο δε οβρα. DΑΤΑ: 04/07/2025, ΗΟΡΑ: 10η30mιν. 
ΛΟΧΑΛ: Πορ ιντερmδιο δο σιστεmα ελετρνιχο δε χοντρατα⌡εσ δενοmιναδο ΣΑΠ − Αριβα Σπενδ 
Μαναγεmεντ. Ο Εδιταλ εστ〈 δισπονϖελ νο σιτε: ηττπ://ωωω.φυνδαχαοβυτανταν.οργ.βρ

B6 ECONOMIA&NEGÓCIOS
SEGUNDA-FEIRA, 23 DE JUNHO DE 2025

O ESTADO DE S. PAULO

ΧΟΟΠΕΡΑΤΙςΑ ΗΑΒΙΤΑΧΙΟΝΑΛ ΧΟΝΣΤΡΥΣΟΝΗΟΣ
Χονϖοχαο δε Ασσεmβλεια Γεραλ Ορδιν〈ρια ε Ασσεmβλεια Γεραλ Εξτραορδιν〈ρια Χυmυλατιϖαmεντε

DΑΤΑ: 06 δε ϑυληο δε 2025 (Dοmινγο) ΗΟΡℑΡΙΟ: 08:00 ηορασ = 1♠ Χηαmαδα = Πρεσενα δε 2/3 δε Ασσοχιαδοσ
09:00 ηορασ = 2♠ Χηαmαδα = Πρεσενα δε Μεταδε (+) 1 δοσ Ασσοχιαδοσ 10:00 ηορασ = 3♠ ε ∨λτιmα Χηαmαδα = 
Πρεσενα δε νο Μνιmο 10 Ασσοχιαδοσ
ΛΟΧΑΛ: Ρυα Παρ〈 ν≡ 556 � Βαιρρο Χολινασ � Χοτια � ΣΠ (Σεδε δα Χοοπερατιϖα)
Α Χοοπερατιϖα Ηαβιταχιοναλ ΧονστρυΣονηοσ, ρεπρεσενταδα πελο Πρεσιδεντε ινφρα ασσιναδο, χονϖοχα α τοταλιδαδε δε σευσ 
Ασσοχιαδοσ παρα ρεαλιζαο δε Ασσεmβλεια Γεραλ Ορδιν〈ρια ε Εξτραορδιν〈ρια Χυmυλατιϖα, α θυαλ, ρεαλιζαρ−σε−〈, ηορα ε λοχαλ 
αχιmα mενχιοναδοσ, παρα δελιβεραρ σοβρε α παυτα αβαιξο δισχριmιναδα. Εσχλαρεχε θυε α Ασσεmβλεια σερ〈 ρεαλιζαδα εm 
πριmειρα χηαmαδα χοm α πρεσενα δε νο mνιmο 2/3 (δοισ τεροσ) δοσ Ασσοχιαδοσ: εm σεγυνδα χηαmαδα α σερ ρεαλιζαδα 
01 (υmα) ηορα απ⌠σ α πριmειρα, χοm α πρεσενα δε mεταδε mαισ υm δοσ Ασσοχιαδοσ; εm τερχειρα ε λτιmα χηαmαδα 01 
(υmα) ηορα απ⌠σ α σεγυνδα, χοm α πρεσενα δε νο mνιmο 10 (δεζ) Ασσοχιαδοσ, τυδο εm χονφορmιδαδε χοm οσ Αρτιγοσ δο 
39≡ αο 60≡ δο Εστατυτο Σοχιαλ.
Νmερο τοταλ δε ασσοχιαδοσ = 500 ασσοχιαδοσ (εm 01 δε ϑυνηο δε 2025)
Παυτα � Ορδεm δο Dια:
α) Πρεσταο δε χοντασ δο Εξερχχιο Φινανχειρο δε 2022, 2023 ε 2024 χοmπρεενδενδο Βαλανο Γεραλ Χονσολιδαδο, 
Dεmονστρατιϖο δε Ρεσυλταδοσ πορ Γρυπο (Σεχχιοναλ), Χοντασ δε Σοβρασ ε Περδασ, Παρεχερ δο Χονσεληο Φισχαλ Γεστο 
2022/2023, 2023/2024 ε 2024/2025 ε Ρελατ⌠ριο δα Dιρετορια;
β) Ιναδιmπλνχια ε Αν〈λισε δοσ Ρεχυρσοσ Απρεσενταδοσ πορ Ασσοχιαδοσ χονφορmε Αρτιγο 18 δο Εστατυτο Σοχιαλ;
χ) Ελειο δοσ Μεmβροσ δο Χονσεληο Φισχαλ παρα Γεστο 2025/2026;
δ) Ρεφορmα δο Εστατυτο, mαντιδοσ οσ οβϕετιϖοσ σοχιαισ β〈σιχοσ;
ε) Εσχοληα ε DεΞνιο δασ Χηαϖεσ δο Βλοχο �Χ� � Τορρε 3, σενδο 36 (τριντα ε σεισ) απαρταmεντοσ πελο Σιστεmα δε 
Αντεχιπαο δε Παρχελασ ε 36 (τριντα ε σεισ) απαρταmεντοσ πελο Σιστεmα δε Σορτειο νεστα δατα, ιντερχαλαδαmεντε, 
ινιχιανδο−σε πελο Σιστεmα δε Αντεχιπαο δε Παρχελασ.;
φ) Ουτροσ ασσυντοσ ρελαχιοναδοσ αοσ ιντερεσσεσ δα Χοοπερατιϖα.
ΟΒΣΕΡςΑ∩∏ΕΣ ΙΜΠΟΡΤΑΝΤΕΣ: Ο Ρελατ⌠ριο δα Dιρετορια, ο Βαλανο Πατριmονιαλ, ασ Dεmονστρα⌡εσ Φινανχειρασ 
δα Σοχιεδαδε, ασ Χοντασ δε Σοβρασ ε Περδασ ε Παρεχερ δο Χονσεληο Φισχαλ, ενχοντραm−σε ◊ δισποσιο δε τοδοσ οσ 
Ασσοχιαδοσ να Σεδε δα Χοοπερατιϖα.

Χοτια, ΣΠ, 17 δε ϑυνηο δε 2025
Ελισευ δα Ροσα Dιρετορ Πρεσιδεντε
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BANCO SOFISA S.A.
CNPJ/ME nº 60.889.128/0001-80 - NIRE 35300100638

RENÚNCIA

São Paulo, 25 de abril de 2025. Ilmo. Sr. Gilberto Maktas Meiches. Presidente do Conselho de Administra-
ção do Banco Sofisa S.A. Prezado Senhor, Por motivos pessoais, venho por meio da presente correspondên-
cia apresentar o meu pedido de renúncia ao cargo de diretor executivo do Banco Sofisa S.A. Agradeço a 
honra de conviver com as pessoas que integram a administração dessa instituição financeira e apresento 
os meus cumprimentos. Coloco-me à disposição para qualquer eventualidade. Atenciosamente. Rafael Pa-
vão de Assis. Recebido em 25.04.2025. Gilberto Maktas Meiches - Presidente do Conselho de Administra-
ção. JUCESP nº 180.946/25-0 em 05.06.2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretário Geral em Exercício.

BANCO SOFISA S.A.
CNPJ/ME nº 60.889.128/0001-80 - NIRE 35300100638

RENÚNCIA

São Paulo, 31 de março de 2025. Ilmo. Sr. Gilberto Maktas Meiches. Presidente do Conselho de Administra-
ção do Banco Sofisa S.A. Prezado Senhor, Por motivos pessoais, venho por meio da presente correspondên-
cia apresentar o meu pedido de renúncia ao cargo de diretor estatutário vice-presidente do Banco Sofisa 
S.A. Agradeço a honra de conviver com as pessoas que integram a administração dessa instituição finan-
ceira e apresento os meus cumprimentos. Coloco-me à disposição para qualquer eventualidade. Atenciosa-
mente. Diaulas Morize Vieira Marcondes Júnior. Recebido em 31.03.2025. Gilberto Maktas Meiches. JU-
CESP nº 180.430/25-7 em 05.06.2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretário Geral em Exercício.

BANCO JOHN DEERE S.A. 
CNPJ n° 91.884.981/0001-32 - NIRE 35300443462

Ata de Assembleia Geral Ordinária realizada em 30 de abril de 2025 às 09:00hs
Data, hora, local: 30.04.2025, 09hs, a assembleia foi realizada de forma digital, por meio de videoconferência, 
considerando-se, portanto, realizada na sede, Rodovia Engenheiro Ermênio de Oliveira Penteado (SP-075), s/n, KM 57,5. 
Prédio 1, 1º andar, Helvétia, Indaiatuba/SP. Presença: totalidade do Capital Social. Mesa: Alex Brauveres Ferreira- 
Presidente; Israel Gobatto de Oliveira - Secretário. Deliberações aprovadas: (i) As demonstrações fi nanceiras 
relativas ao exercício fi ndo em 31.12.2024, a saber: Balanço Patrimonial, Demonstração do Resultado do Exercício; 
Demonstração do Resultado Abrangente; Mutações do Patrimônio Líquido; Fluxos de Caixa; Notas Explicativas; Relatório 
do Comitê de Auditoria; e Relatório dos Auditores Independentes, pu blicados na integra, no jornal “Estado de São Paulo” 
em 31.03.2025, no Caderno de Economia & Negócios, e com divulgação simultânea na versão digital do jornal; (ii) A 
destinação do lucro líquido do exercicio fi ndo em 31.12.2024, no montante de R$ 47.406.641,70, nos termos do artigo 
33 do Estatuto Social, a saber: (a) Ρεσερϖα Λεγαλ (5%) no valor de R$ 2.370.332,09; (b) Dιϖιδενδοσ m�νιmοσ οβριγατ�ριοσ 
(1%) no montante de R$ 450.363,10; e (c) e Ρεσερϖασ Εστατυτ�ριασ no montante de R$ 44.585.946,51. (ii.i) Em 
conformidade com o artigo 35 do Estatuto Social e o § 4º do artigo 202 da Lei das S/A, não será realizada a distribuição 
dos dividendos mínimos obrigatórios sobre o lucro líquido do exercício encerrado em 31.12.2024. O montante de 
R$ 450.363,10 será destinado à rubrica contábil de Reservas Estatutárias, que totalizará o montante de R$ 45.036.309,61, 
considerando a soma dos valores indicados nos itens (ii)(b) e (ii)(c) acima. (ii.ii) As acionistas consignam que a aprovação 
da matéria dos itens acima pela acionista Kartra Participações Ltda se baseou exclusivamente nos documentos publicados, 
uma vez que a Kartra somente passou a fi gurar como acionista após o encerramento do exercício de 2024. Em razão 
disso, os seus direitos estabelecidos nos instrumentos celebrados para o seu ingresso na Companhia permanecem 
inalterados. (iii) Fixar a remuneração global anual da Diretoria, para o exercício de 2025, no montante de até 
R$ 9.200.000,00, nela já inclusos os valores referentes aos benefícios e às verbas de representação, de acordo com o 
disposto no artigo 152 da Lei das S.A. Encerramento: nada mais. Indaiatuba-SP, 30.04.2025. Acionistas: Kartra 
Participações Ltda. Cassiano Ricardo Scarpelli - Diretor Executivo, e Vinicius Urias Favarão - Diretor Executivo; 
John Deere Holding Financeira Ltda. Jorge David Sivina - Diretor, e Cristiano Lubisco Simões - Diretor. 
JUCESP nº 179.635/25-6 em 04.06.2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretário Geral em Exercício.

CETESB
COMPANHIA AMBIENTAL DO ESTADO DE SÃO PAULO

CNPJ 43.776.491/0001-70
PREGÃO ELETRÔNICO Nº 90036/2025 - UASG 263101 

PROCESSO CETESB Nº 29/2025/308
A CETESB - COMPANHIA AMBIENTAL DO ESTADO DE SÃO PAULO torna público 
que realizará Pregão eletrônico em conformidade com a LF nº 13.303/16, seu 
Regulamento Interno de Licitações e subsidiariamente com o Art. 28, Inc. I da  
LF nº 14.133/21, visando contratação de serviços para “retrofit” dos três cubículos de 
distribuição da cabine primária da Sede da CETESB, localizada na Avenida Professor 
Frederico Hermann Jr., nº 345, Alto de Pinheiros, São Paulo - SP, conforme 
Especificações Técnicas do Termo de Referência Anexo I do Edital.
Endereços para consulta do edital: www.gov.br/compras, www.cetesb.sp.gov.br/ 
acontece/licitações e contratos, www.doe.sp.gov.br - opção “enegociospublicos”.
Início da abertura da sessão pública: 10/07/2025 às 09:00h.
A Sessão pública de processamento do Pregão Eletrônico será realizada por meio do 
Sistema COMPRAS.GOV.BR; www.gov.br/compras/pt-br.
Dúvidas/esclarecimentos deverão ser encaminhados pelo email: comprasgov–_
cetesb@sp.gov.br.

CETESB
COMPANHIA AMBIENTAL DO ESTADO DE SÃO PAULO

CNPJ 43.776.491/0001-70
PREGÃO ELETRÔNICO Nº 90011/2025 - UASG 263101

PROCESSO CETESB Nº 08/2025/309
A CETESB - COMPANHIA AMBIENTAL DO ESTADO DE SÃO PAULO torna público 
que realizará Pregão eletrônico em conformidade com a LF nº 13.303/16, seu 
Regulamento Interno de Licitações e subsidiariamente com o Art. 28, Inc. I da  
LF nº 14.133/21, visando constituição de Ata de Registro de Preços para prestação de 
serviços não contínuos de fornecimento e instalação de piso vinílico, piso de borracha 
sintética, rodapés e acabamentos para adequação de áreas de escritório na Sede da 
CETESB, conforme quantidades, especificações técnicas e demais condições 
constantes deste Edital e seus anexos, visando aquisições futuras pela CETESB.
Endereços para consulta do edital: www.gov.br/compras, www.cetesb.sp.gov.br/ 
acontece/licitações e contratos, www.doe.sp.gov.br - opção “enegociospublicos”.
Início da abertura da sessão pública: 08/07/2025 às 09:00h.
A Sessão pública de processamento do Pregão Eletrônico será realizada por meio do 
Sistema COMPRAS.GOV.BR; www.gov.br/compras/pt-br.
Dúvidas/esclarecimentos deverão ser encaminhados pelo email: comprasgov–_
cetesb@sp.gov.br.

SINDICATO DO COMÉRCIO VAREJISTA DE OSASCO E REGIÃO - SINCOMERCIO - OSASCO E 
REGIÃO - CNPJ 00.842.257/0001-90 - Edital de Convocação - O Presidente da Entidade supra, no 

uso das atribuições que lhe são conferidas pelo Estatuto, CONVOCA todos os associados plenos, 

quites com suas obrigações associativas/sindicais, para a Assembleia Geral Extraordinária a ser 

realizada no dia 27 de junho de 2025, às 8h, na sede do Sindicato, à Rua General Bittencourt, 

nº 588, Centro, Osasco/SP, CEP: 06016-045, a fim deliberar sobre a seguinte Ordem do Dia: 1 
- Alteração do Estatuto Social para Adequação às normativas do SICOMERCIO/CNC e demais 

deliberações da Assembleia; 2 - Outros assuntos de interesse do Sindicato. Não havendo, na hora 

acima indicada número legal de presentes para a instalação dos trabalhos em primeira convocação, a 

Assembleia será realizada 2 (duas) horas após, em segunda convocação, com o quorum estatutário.  

Osasco/SP, 23 de junho de 2025. Rafael Verneque Paes - Presidente.

ΓΟςΕΡΝΟ DΟ ΕΣΤΑDΟ DΟ ΜΑΡΑΝΗ℘Ο
ΣΕΧΡΕΤΑΡΙΑ DΕ ΕΣΤΑDΟ DΑ ΣΑ∨DΕ

ΧΟΜΙΣΣ℘Ο ΠΕΡΜΑΝΕΝΤΕ DΕ ΧΟΝΤΡΑΤΑ∩℘Ο 
Προχεσσο Αδmινιστρατιϖο ΣΕΙ ν≡ 2025.110222.18513

Προχεσσο ΣΙΓΑ: ΣΕΣ/0062/2025
ΑςΙΣΟ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο

ΧΟΝΧΟΡΡ⊇ΝΧΙΑ ΕΛΕΤΡΝΙΧΑ Ν≡ 001/2025/ΧΠΧ/ΣΕΣ

Σο Λυσ − ΜΑ, 13 δε ϕυνηο δε 2025
Χηρισανε Ολιϖειρα Βαρροσ
Πρεσιδεντε δα ΧΠΧ/ΣΕΣ

Α ΣΕΧΡΕΤΑΡΙΑ DΕ ΕΣΤΑDΟ DΑ ΣΑ∨DΕ � ΣΕΣ, ινσχριτα νο ΧΝΠϑ σοβ ν≡ 02.973.240/0001−06, 
σεδιαδα να Αϖ. Χαρλοσ Χυνηα, σ/ν≡, Βαιρρο δο Χαληαυ, Σο Λυσ � ΜΑ, τορνα πβλιχο, παρα χονηεχι−
mεντο δοσ ιντερεσσαδοσ, θυε ρεαλιζαρ−σε−〈 νο δια 15/07/2025 ◊σ 09η00mιν (ηορ〈ριο δε Βρασλια), α 
λιχιταο να mοδαλιδαδε ΧΟΝΧΟΡΡ⊇ΝΧΙΑ ΕΛΕΤΡΝΙΧΑ, δο τιπο ΜΕΝΟΡ ΠΡΕ∩Ο ΓΛΟΒΑΛ, θυε 
τεm πορ οβϕετο α �Χοντραταο δε εmπρεσα εσπεχιαλιζαδα να εξεχυο δα οβρα δε υmα Ματερνιδαδε 
� ΠΟΡΤΕ ΙΙ, νο mυνιχπιο δε Βαχαβαλ/ΜΑ, ινχλυινδο σερϖιοσ δε χονστρυο χιϖιλ δε συπερεστρυτυρα ε 
ινφραεστρυτυρα, εξεχυο δε συπερεστρυτυρα εm χονχρετο αρmαδο, ινσταλα⌡εσ ελτριχασ ε δε σιστεmα 
δε προτεο χοντρα δεσχαργασ ατmοσφριχασ − ΣΠDΑ, ηιδροσσανιτ〈ριασ, δρεναγεm ε χοmβατε αο ινχν−

δε ατενδερ α νεχεσσιδαδε δο ΠΑΧ, χονφορmε ο Τερmο δε Χοmπροmισσο ν≡ 963016/2024/ΜΣ/ΧΑΙΞΑ, 
Προϕετο Β〈σιχο ε ουτροσ, σενδο πρεσιδιδα πελο Αγεντε δε Χοντραταο δεστα ΣΕΣ ε ρεαλιζαδα ατραϖσ 
δο Πορταλ δε Χοmπρασ δο Γοϖερνο Φεδεραλ: ηττπσ://ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ/πτ−βρ/. 
Ινφορmα⌡εσ: Χοmισσο Περmανεντε δε Χοντραταο � ΧΠΧ (συβσολο), νο ε−mαιλ: λιχιτασεσ≅σαυδε.
mα.γοϖ.βρ ε τελεφονεσ: (98) 3198−5559 ε 3198−5560.

ΓΟςΕΡΝΟ DΟ ΕΣΤΑDΟ DΟ ΜΑΡΑΝΗ℘Ο
ΣΕΧΡΕΤΑΡΙΑ DΕ ΕΣΤΑDΟ DΑ ΣΑ∨DΕ

ΧΟΜΙΣΣ℘Ο ΠΕΡΜΑΝΕΝΤΕ DΕ ΧΟΝΤΡΑΤΑ∩℘Ο 
Προχεσσο Αδmινιστρατιϖο ΣΕΙ ν≡ 2025.110222.18695

Προχεσσο ΣΙΓΑ: ΣΕΣ/0063/2025
ΑςΙΣΟ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο

ΧΟΝΧΟΡΡ⊇ΝΧΙΑ ΕΛΕΤΡΝΙΧΑ Ν≡ 002/2025/ΧΠΧ/ΣΕΣ

Σο Λυσ − ΜΑ, 13 δε ϕυνηο δε 2025
Χηρισανε Ολιϖειρα Βαρροσ
Πρεσιδεντε δα ΧΠΧ/ΣΕΣ

Α ΣΕΧΡΕΤΑΡΙΑ DΕ ΕΣΤΑDΟ DΑ ΣΑ∨DΕ � ΣΕΣ, ινσχριτα νο ΧΝΠϑ σοβ ν≡ 02.973.240/0001−06, σε−
διαδα να Αϖ. Χαρλοσ Χυνηα, σ/ν≡, Βαιρρο δο Χαληαυ, Σο Λυσ � ΜΑ, τορνα πβλιχο, παρα χονηεχιmεντο 
δοσ ιντερεσσαδοσ, θυε ρεαλιζαρ−σε−〈 νο δια 17/07/2025 ◊σ 09η00mιν (ηορ〈ριο δε Βρασλια), α λιχιταο 
να mοδαλιδαδε ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ, δο τιπο ΜΕΝΟΡ ΠΡΕ∩Ο ΠΟΡ ΙΤΕΜ, θυε τεm πορ οβϕετο 
α �Χοντραταο δε εmπρεσα εσπεχιαλιζαδα παρα εξεχυο δασ οβρασ δε δυασ Πολιχλνιχασ, δεστινα−
δα α ατενδερ α δεmανδα χρεσχεντε πορ σερϖιοσ δε σαδε να ρεγιο δε Βαλσασ/ΜΑ ε Χηαπαδινηα/
ΜΑ, χονφορmε εσπεχιΞχα⌡εσ τχνιχασ δεσχριτασ νοσ ανεξοσ: ΕσπεχιΞχα⌡εσ τχνιχασ − Εmισσο 01; 
Θυαδρο δε αχαβαmεντοσ − Εmισσο 02; Μεmοριαλ Ασσιστενχιαλ − Εmισσο 02 ε Μεmοριαλ Dεσχριτιϖο δε 
Αρθυιτετυρα � Εmισσο 02, προϕετο δο Μινιστριο δα Σαδε δο Βρασιλ � ΜΣ/ΒΡ, ινχλυινδο σερϖιοσ δε 
χονστρυο χιϖιλ δε συπερεστρυτυρα ε ινφραεστρυτυρα: εξεχυο δε συπερεστρυτυρα εm χονχρετο αρmαδο, 
ινσταλα⌡εσ ελτριχασ ε δε σιστεmα δε προτεο χοντρα δεσχαργασ ατmοσφριχασ − ΣΠDΑ, ηιδροσσα−
νιτ〈ριασ, δρεναγεm ε χοmβατε αο ινχνδιο � ΣΠΧΙ, προϕετοσ δε χλιmατιζαο ε γασεσ mεδιχιναισ, 
χονφορmε προϕετοσ τχνιχοσ απροϖαδοσ, α Ξm δε ατενδερ α νεχεσσιδαδε δο ΠΑΧ, χονφορmε ο Τερmο 
δε Χοmπροmισσο ν≡ 964040/2024/ΜΣ/ΧΑΙΞΑ ε ν≡ 964039/2024/ΜΣ/ΧΑΙΞΑ. α νεχεσσιδαδε δο ΠΑΧ, 
χονφορmε ο Τερmο δε Χοmπροmισσο ν≡ 963016/2024/ΜΣ/ΧΑΙΞΑ, σενδο πρεσιδιδα πελο Αγεντε δε 
Χοντραταο/Πρεγοειρο δεστα ΣΕΣ ε ρεαλιζαδα ατραϖσ δο Πορταλ δε Χοmπρασ δο Γοϖερνο Φεδεραλ: 
ηττπσ://ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ/πτ−βρ/. 
Ινφορmα⌡εσ: Χοmισσο Περmανεντε δε Χοντραταο � ΧΠΧ (συβσολο), νο ε−mαιλ: λιχιτασεσ≅σαυδε.
mα.γοϖ.βρ ε τελεφονεσ: (98) 3198−5559 ε 3198−5560.
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