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COMPANHIA MELHORAMENTOS DE SÃO PAULO
Companhia Aberta - CNPJ/MF nº 60.730.348/0001-66

Edital de Convocação - Assembleia Geral Extraordinária
Convidamos os senhores Acionistas da COMPANHIA MELHORAMENTOS DE SÃO PAULO (“Companhia”) a se reunirem 
em Assembleia Geral Extraordinária (“AGE”), a se realizar no dia 25 de julho de 2025, às 09h00min, de maneira 
híbrida, por meio da plataforma de videoconferência Microsoft Teams e no endereço da sede da Companhia, podendo 
os acionistas participarem e votarem pela referida plataforma ou no endereço da sede da Companhia, a seguir: Rua 
Tito, 479, na cidade de São Paulo - SP (estacionamento - Rua Espártaco, 685), para deliberar sobre a seguinte ordem 
do dia: (i) Eleger novo Membro do Conselho de Administração; e (ii) Ratificar a nomeação dos Membro do Conselho 
de Administração eleitos na AGO 2025. São Paulo, 25 de junho de 2025.

Hélio Magalhães - Presidente do Conselho de Administração
Instruções Gerais: (1) Os documentos e informações relativos às matérias a serem discutidas na AGE ora convoca-
da, bem como manual de utilização e votação da plataforma Microsoft Teams, encontram-se à disposição dos Acionis-
tas para consulta na sede da Companhia e na página da Companhia (www.melhoramentos.com.br), bem como na pá-
gina da Comissão de Valores Mobiliários - CVM (www.cvm.gov.br, nos termos da lei. (2) Para (I) solicitação de insta-
lação do Conselho Fiscal: 2% (dois por cento) do capital social total votante, ou 1% (um por cento) do capital social 
total não votante, e (II) solicitação de voto múltiplo: 5% (cinco por cento) do capital social total votante, em conso-
nância com a Resolução CVM 70/2022. (3) Aos Acionistas que decidirem participar e votar na AGE, presencialmente 
ou através da plataforma Microsoft Teams, solicita-se o envio de e-mail de contato e dos documentos ora relacionados 
diretamente à Companhia, aos cuidados da Diretoria de Relações com Investidores, os quais deverão, portanto, ser en-
viados digitalizados através do e-mail assembleia@melhoramentos.com.br, com pelo menos 48h (quarenta e oito ho-
ras) de antecedência à data e horário previstos para o início da AGE, independentemente da natureza do Acionista: (i) 
para aqueles Acionistas que se fizerem representar por procuração, cópia do instrumento de mandato com reconheci-
mento da firma do representado em cartório, com prazo de vigência inferior a um ano e outorgado em favor de insti-
tuição financeira, advogado, Acionista ou administrador da Companhia (artigo 126, § 1º, da Lei nº 6.404/76), especifi-
cando o nome da pessoa natural que estará presente; (ii) se pessoa física, cópia autenticada de documento de identi-
dade oficial com foto; e (iii) se pessoa jurídica, cópia autenticada do estatuto social ou contrato social registrados no 
órgão competente, acompanhada de cópia autenticada do ato registrado no órgão competente, que comprove a elei-
ção dos administradores que representarem o Acionista na AGE, especificando o nome da pessoa natural que estará 
presente; (iv) se fundo de investimento, cópia autenticada do regulamento do fundo, acompanhada dos documentos 
previstos no item “(iii)” acima, relativamente à pessoa jurídica responsável por exercer o direito de voto em nome do 
fundo de investimento, especificando o nome da pessoa natural que estará presente. (4) Os Acionistas que decidirem 
participar e votar na AGE através da plataforma Microsoft Teams, mediante previa solicitação à Companhia, receberão, 
com até 24 (vinte e quatro) horas de antecedência ao horário previsto do início da AGE, nos endereços de e-mail que 
enviarem a solicitação de participação e os documentos conforme item “3” acima, as confirmações de acesso e instru-
ções para sua identificação durante o uso da plataforma, considerando-se este como protocolo digital, cabendo exclu-
sivamente aos Acionistas a obrigação de guarda, zelo e utilização de seus acessos. O acesso via Microsoft Teams esta-
rá restrito aos Acionistas que se credenciarem, nos termos aqui descritos (“Acionistas Credenciados”), sendo vedada a 
participação de Acionistas que não tenha previamente se habilitado, conforme item “3” acima. (5) A Companhia reco-
menda que os Acionistas Credenciados acessem a plataforma Microsoft Teams com antecedência de, no mínimo, 30 
(trinta) minutos do início da AGE a fim de evitar eventuais problemas operacionais e permitir que os Acionistas Creden-
ciados se familiarizem previamente com a plataforma Microsoft Teams, para que possam participar da AGE sem inter-
corrências. A Companhia não se responsabilizará por má ou indevida utilização de seus acessos, bem como problemas 
de conexão que os Acionistas Credenciados venham a enfrentar e outras situações que não estejam sob o controle da 
Companhia, de forma que a Companhia recomenda que garantam, com antecedência, a compatibilidade de seus res-
pectivos dispositivos eletrônicos com a utilização da plataforma (por vídeo e áudio). (6) Acionistas Credenciados, ou 
seus respectivos representantes legais e procuradores, que participarem via Microsoft Teams de acordo com as instru-
ções da Companhia serão considerados presentes na AGE e assinantes da respectiva ata e do livro de presença, deven-
do na abertura da sessão se identificar, informar o nome completo e, se for o caso, indicar os Acionistas sob sua repre-
sentação, para que a Companhia possa identificar a sua identidade de acordo com a documentação previamente rece-
bida. (7) Em cumprimento à legislação, informamos que a AGE será gravada. (8) Em cumprimento ao quanto previsto 
no art. 30-A da Resolução CVM 81/2022, alterada pela Resolução 204/2024, informa a Companhia que não haverá dis-
ponibilização de Boletim de Voto a Distância para a presente AGE.

SERVIÇO DE ÁGUA E ESGOTO DE ARTUR NOGUEIRA - SAEAN
Aviso de Abertura de Licitação - Processo n° 000882/2025 - Pregão Eletrônico nº 000003/2025

Pregão Eletrônico, tipo menor preço global, para contratação de empresa especializada para fornecimento 
de mão de obra para substituição de 9.400 (nove mil e quatrocentos) hidrômetros com mais de 5 (cinco) anos 
de uso (instalados até dezembro de 2018) no Município de Artur Nogueira - SP, respeitando-se os parâmetros 
e especi!cações estipuladas no Anexo V - Termo de Referência. O período para cadastramento de propostas é 
de 25 de junho de 2025 às 17:00hs até 09:50hs do dia 16 de julho 2025. A Sessão Pública para abertura das pro-
postas, lances e julgamento dos documentos de habilitação foi designada para o dia 16 de julho de 2025 às 
10:00 horas no sítio eletrônico do Portal CEBI de Licitações. https://arturnogueirasaean.eportal.net.br/portal_ 
licitacoes_externo_irrestrito Acesse o edital completo no Portal Nacional de Contratações Pública (PNCP) ou 
no site: http://transparencia.saean.sp.gov.br/transparencia Artur Nogueira/SP, 24 de junho de 2025. 

Gabriela Montoya Fernandes - Presidente Superintendente do SAEAN

AVISO DE ABERTURA DE LICITAÇÃO
Πρεγο Ελετρνιχο ν° 90006/ΣΥΒ−ΙΠ/2025 − Προχεσσο ΣΕι ν≡ 6039.2025/0002831−0
ΟΒϑΕΤΟ: χοντραταο δε σερϖιοσ δε αποιο παρα ατενδιmεντο δασ δεmανδασ, χοmο ο χοmβατε ε ρεπρεσσο αο 
χοmρχιο ιρρεγυλαρ/οχυπαο ιρρεγυλαρ ε δεmαισ ϖολυmεσ εm ϖιασ ε λογραδουροσ πβλιχοσ χοm α συπρεσσο/ 
απρεενσο δε mατεριαισ ρελατιϖοσ α εσσε χοmρχιο, ρεχοληιmεντο δε εθυιπαmεντοσ/mατεριαισ αβανδοναδοσ ε 
ρεmοο δε ϖολυmεσ ιρρεγυλαρεσ οβστρυινδο ο λογραδουρο πβλιχο ατραϖσ δε 07 (σετε) εθυιπεσ. ςαλορ τοταλ 
ανυαλ, χονφορmε τερmο δε ρεφερνχια − ανεξο ΙΙ, δεστε εδιταλ − ΤΙΠΟ: ΜΕΝΟΡ ΠΡΕ∩Ο ΓΛΟΒΑΛ ΑΝΥΑΛ − ΛΟΧΑΛ: 
ηττπσ://ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ/πτ−βρ/ − ΥΑΣΓ ν≡ 925075.
DΑΤΑ Ε ΗΟΡΑ DΕ ΑΒΕΡΤΥΡΑ: 10/07/2025 − ΗΟΡℑΡΙΟ: 10Η00 − ΜΟDΟ DΕ DΙΣΠΥΤΑ: ΑΒΕΡΤΟ
Dοωνλοαδ δο εδιταλ: ηττπσ://διαριοοφιχιαλ.πρεφειτυρα.σπ.γοϖ.βρ/, ηττπσ://ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ/πτ−βρ/ ε ηττπσ://ωωω.γοϖ.βρ/
πνχπ/πτ−βρ .

SUBPREFEITURA 

IPIRANGA

AVISO DE LICITAÇÃO
DΙΣΠΕΝΣΑ ΕΛΕΤΡΝΙΧΑ Ν≡ 90008/ΣΥΒ−ΠΙ/2025 − Προχεσσο ΣΕΙ ν≡ 6050.2024/0004883−1
Οβϕετο: αθυισιο δε mατεριαισ δε υσο ιντερνο εm οβρασ παρα α Συβπρεφειτυρα Πινηειροσ, χονφορmε εσπεχιφιχα⌡εσ 
χονσταντεσ δο Ανεξο Ι − Τερmο δε Ρεφερνχια δο Εδιταλ δε Λιχιταο − Τιπο: mενορ ϖαλορ υνιτ〈ριο − Dατα/ηορα δα σεσσο 
πβλιχα: 01/07/2025 ◊σ 08η00mιν − Λοχαλ: να σεδε δα Συβπρεφειτυρα δε Πινηειροσ να Αϖ. Προφεσσορ Φρεδεριχο Ηερmανν 
ϑνιορ, ν≡ 595 − Πινηειροσ − Σο Παυλο − ΣΠ − Dοωνλοαδ δο εδιταλ: Πορταλ Ναχιοναλ δε Χοmπρασ Πβλιχασ − ΠΝΧΠ (ωωω.πνχπ.γοϖ.βρ) 
ου να Χοορδεναδορια δε Αδmινιστραο ε Φινανασ δεστα Συβπρεφειτυρα νο ενδερεο αχιmα mενχιοναδο δασ 9η00mιν ◊σ 
16η00mιν, mεδιαντε ο ρεχοληιmεντο δε πρεο πβλιχο ϖιγεντε, ατ ο λτιmο δια τιλ αντεριορ αο mαρχαδο παρα α αβερτυρα δα λιχιταο.

SUBPREFEITURA 

PINHEIROS

COMUNICADO

Αβερτυρα δε Χονσυλτα Πβλιχα ε ρεαλιζαο δε Αυδινχια Πβλιχα ςιρτυαλ
Χονσυλτα Πβλιχα: ΧΠ/001/2025/ΣΓΜ−ΣΕDΠ − Προχεσσο ΣΕΙ: 6011.2025/0002462−1
Οβϕετο: Χονχεσσο δο Σερϖιο Πβλιχο Λοτριχο, χοm α εξπλοραο δασ mοδαλιδαδεσ Λοτριχασ δε Προγν⌠στιχο 
Εσπεχφιχο, Προγν⌠στιχο Νυmριχο, Προγν⌠στιχο Εσπορτιϖο, Πασσιϖα, Ινσταντνεα ε Αποστα δε Θυοτα Φιξα −  
Οσ ιντερεσσαδοσ ποδερο χονσυλταρ ασ mινυτασ δο Εδιταλ δε Λιχιταο, Χοντρατο ε Ανεξοσ, α παρτιρ δο δια 23/06/2025, 
νο σεγυιντε ενδερεο ελετρνιχο: Λινκ χοmπλετο: ηττπσ://πρεφειτυρα.σπ.γοϖ.βρ/δεσεστατιζαχαο_προϕετοσ/ω/λοτερια_
mυνιχιπαλ/364043 Λινκ ρεδυζιδο: ηττπσ://τινψυρλ.χοm/3τκυ57ξφ − Α ΑΥDΙ⊇ΝΧΙΑ Π∨ΒΛΙΧΑ σερ〈 ρεαλιζαδα ατραϖσ δε 
ςΙDΕΟΧΟΝΦΕΡ⊇ΝΧΙΑ, νο δια 15/07/2025, α παρτιρ δασ 15η. Οσ ιντερεσσαδοσ εm παρτιχιπαρ δεϖερο φαζερ α ινσχριο 
πορ mειο δο λινκ: Λινκ χοmπλετο: ηττπσ://υσ02ωεβ.ζοοm.υσ/mεετινγ/ρεγιστερ/ϑσΠ9κΘDΠΡ06φωm8mψΑΗΞργ Λινκ 
ρεδυζιδο:  ηττπσ://τινψυρλ.χοm/ψζmυπξχδ − Α γραϖαο δα Αυδινχια Πβλιχα εσταρ〈 δισπονϖελ νο χαναλ ινστιτυχιοναλ δα 
Σεχρεταρια Εξεχυτιϖα δε Dεσεστατιζαο ε Παρχεριασ (ΣΕDΠ) ε δα Σο Παυλο Νεγ⌠χιοσ (ΣΠΝ) νο Ψουτυβε, πορ mειο δοσ 
λινκσ: λινκ χοmπλετο ηττπσ://ωωω.ψουτυβε.χοm/≅δεσεστατιζαχαο_σπ, λινκ ρεδυζιδο ηττπσ://τινψυρλ.χοm/4ψρυρϕ8κ, λινκ 
χοmπλετο ηττπσ://ωωω.ψουτυβε.χοm/≅σπνεγοχιοσ5027 Λινκ ρεδυζιδο ηττπσ://τινψυρλ.χοm/2mφ2ϖ9χζ.

GOVERNO

CETESB
COMPANHIA AMBIENTAL DO ESTADO DE SÃO PAULO

CNPJ 43.776.491/0001-70
PREGÃO ELETRÔNICO Nº 90024/2025 - UASG 263101 

PROCESSO CETESB Nº 18/2025/308
A CETESB - COMPANHIA AMBIENTAL DO ESTADO DE SÃO PAULO torna público 
que realizará Pregão eletrônico em conformidade com a LF nº 13.303/16, seu 
Regulamento Interno de Licitações e subsidiariamente com o Art. 28, Inc. I da LF  
nº 14.133/21, visando fornecimento de Freezer de Ultrabaixa temperatura, conforme 
especificação técnica e demais condições constantes deste Edital e seus anexos.
Endereços para consulta do edital: www.gov.br/compras, www.cetesb.sp.gov.br/ 
acontece/licitações e contratos, www.doe.sp.gov.br - opção “enegociospublicos”.
Início da abertura da sessão pública: 15/07/2025 às 09:00h.
A Sessão pública de processamento do Pregão Eletrônico será realizada por meio do 
Sistema COMPRAS.GOV.BR; www.gov.br/compras/pt-br.
Dúvidas/esclarecimentos deverão ser encaminhados pelo email: comprasgov_
cetesb@sp.gov.br.

AVISO DE ABERTURA DE LICITAÇÕES
Α ΣΕΧΡΕΤΑΡΙΑ ΜΥΝΙΧΙΠΑΛ DΑ ΣΑ∨DΕ τορνα πβλιχασ ασ λιχιτα⌡εσ αβαιξο. Οσ πρεγ⌡εσ σερο ρεαλιζαδοσ πελα πλαταφορmα 
ΧΟΜΠΡΑΣ.ΓΟς. Οσ εδιταισ ποδερο σερ χονσυλταδοσ ε/ου οβτιδοσ πελο WWW.ΧΟΜΠΡΑΣ.ΓΟς.ΒΡ ου πελο Παινελ δε 
Νεγ⌠χιοσ δα ΠΜΣΠ, ενδερεο ηττπσ://διαριοοφιχιαλ.πρεφειτυρα.σπ.γοϖ.βρ/mδ_επυβλι_χοντρολαδορ.πηπ?αχαο=νεγοχιοσ_πεσθυισαρ
ΠΡΟΧΕΣΣΟ: 6110.2025/0003992−9 − ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ Ν≡ 90651/2025−ΣΜΣ.
Τιπο mενορ πρεο − Οβϕετο: ΡΕΓΙΣΤΡΟ DΕ ΠΡΕ∩ΟΣ ΠΑΡΑ Ο ΦΟΡΝΕΧΙΜΕΝΤΟ DΕ ΜΑΤΕΡΙΑΙΣ DΕ ΟΠΜΕ − ΦΙΟΣ 
DΕ Α∩Ο (ΣΤΕΙΜΑΝΝ Ε ΚΙΡΣΧΗΝΕΡ) ΧΟΜ ΕΝΤΡΕΓΑ ΕΜ ΧΟΝΣΙΓΝΑ∩℘Ο, ΝΕΧΕΣΣℑΡΙΟΣ ΠΑΡΑ Ο 
ΑΤΕΝDΙΜΕΝΤΟ DΕ ΧΙΡΥΡΓΙΑΣ ΝΑ ΕΣΠΕΧΙΑΛΙDΑDΕ DΕ ΟΡΤΟΠΕDΙΑ, Α ΣΕΡΕΜ ΥΤΙΛΙΖΑDΟΣ ΝΑΣ ΥΝΙDΑDΕΣ 
ΗΟΣΠΙΤΑΛΑΡΕΣ ΠΕΡΤΕΝΧΕΝΤΕΣ ℵ ΣΕΧΡΕΤΑΡΙΑ ΜΥΝΙΧΙΠΑΛ DΕ ΣΑ∨DΕ DΕ ΣΠ, ΠΑΡΑ Ο ΠΕΡ⊆ΟDΟ DΕ 12 
(DΟΖΕ) ΜΕΣΕΣ. Α αβερτυρα/ρεαλιζαο δα σεσσο πβλιχα δο πρεγο οχορρερ〈 α παρτιρ δασ 09η00mιν, δο δια 07 δε 
ϕυληο δε 2025, α χαργο δα 2♠ ΧΠΛ/ΣΜΣ.
ΠΡΟΧΕΣΣΟ: 6018.2025/0055197−2 − ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ Ν≡ 90642/2025−ΣΜΣ
Τιπο mενορ πρεο − Οβϕετο: ΡΕΓΙΣΤΡΟ DΕ ΠΡΕ∩ΟΣ ΠΑΡΑ Ο ΦΟΡΝΕΧΙΜΕΝΤΟ DΕ ΕΣΠΟΝϑΑ ΗΕΜΟΣΤℑΤΙΧΑ Ν℘Ο 
ΑΒΣΟΡς⊆ςΕΛ. Α αβερτυρα/ρεαλιζαο δα σεσσο πβλιχα δο πρεγο οχορρερ〈 α παρτιρ δασ 09η00mιν δο δια 04 δε ϕυληο 
δε 2025, α χαργο δα 5♠ ΧΠΛ/ΣΜΣ.
ΠΡΟΧΕΣΣΟ: 6018.2024/0095350−5 − ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ Ν≡ 90653/2025−ΣΜΣ.Γ
Τιπο mενορ πρεο − Οβϕετο: ΡΕΓΙΣΤΡΟ DΕ ΠΡΕ∩ΟΣ ΠΑΡΑ Ο ΦΟΡΝΕΧΙΜΕΝΤΟ DΕ ΜΕDΙΧΑΜΕΝΤΟΣ DΙςΕΡΣΟΣ 
63 − Γ3 − ΜΑΝΙΠΥΛΑDΟΣ. Α αβερτυρα/ρεαλιζαο δα σεσσο πβλιχα δο πρεγο οχορρερ〈 α παρτιρ δασ 09η00mιν, δο δια 
07 δε ϕυληο δε 2025, α χαργο δα 12♠ ΧΠΛ/ΣΜΣ.
ΠΡΟΧΕΣΣΟ: 6018.2025/0049127−9 − ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ Ν≡ 90654/2025−ΣΜΣ.Γ
Τιπο mενορ πρεο − Οβϕετο: ΡΕΓΙΣΤΡΟ DΕ ΠΡΕ∩ΟΣ ΠΑΡΑ Ο ΦΟΡΝΕΧΙΜΕΝΤΟ DΕ ΜΕDΙΧΑΜΕΝΤΟΣ ΑΛΟΠℑΤΙΧΟΣ 
ΙΝDΥΣΤΡΙΑΛΙΖΑDΟΣ Λ⊆ΘΥΙDΟΣ. Α αβερτυρα/ρεαλιζαο δα σεσσο πβλιχα δο πρεγο οχορρερ〈 α παρτιρ δασ 09η00mιν, 
δο δια 08 δε ϕυληο δε 2025, α χαργο δα 12♠ ΧΠΛ/ΣΜΣ.
ΠΡΟΧΕΣΣΟ: 6018.2025/0039505−9 − ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ Ν≡ 90652/2025/2025−ΣΜΣ.Γ
Τιπο mενορ πρεο − Οβϕετο: ΡΕΓΙΣΤΡΟ DΕ ΠΡΕ∩ΟΣ ΠΑΡΑ Ο ΦΟΡΝΕΧΙΜΕΝΤΟ DΕ ΜΕDΙΧΑΜΕΝΤΟΣ − Α∩℘Ο 
ϑΥDΙΧΙΑΛ (ΧΟΡDΙΑ ςΕΡΒΕΝΑΧΕΑ DΧ 5ΜΓ/Γ ΧΡΕΜΕ (ΑΧΗΕΦΛΑΝ) − Α∩℘Ο ϑΥDΙΧΙΑΛ; ΦΥΡΟΑΤΟ DΕ 
ΜΟΜΕΤΑΣΟΝΑ 1 ΜΓ/Γ ΧΡΕΜΕ DΕΡΜΑΤΟΛΓΙΧΟ − Α∩℘Ο ϑΥDΙΧΙΑΛ; ΝΙΣΤΑΤΙΝΑ + ΞΙDΟ DΕ ΖΙΝΧΟ ΒΙΣΝΑΓΑ 
ΧΟΜ 60 ΓΡΑΜΑΣ − Α∩℘Ο ϑΥDΙΧΙΑΛ; DΕΞΠΑΝΤΕΝΟΛ 50 ΜΓ/Γ ΠΟΜΑDΑ − Α∩℘Ο ϑΥDΙΧΙΑΛ Ε DΕΞΠΑΝΤΕΝΟΛ 
50 ΜΓ/Γ ΧΡΕΜΕ (ΒΕΠΑΝΤΟΛ ΒΑΒΨ) − Α∩℘Ο ϑΥDΙΧΙΑΛ). Α αβερτυρα/ρεαλιζαο δα σεσσο πβλιχα δο πρεγο 
οχορρερ〈 α παρτιρ δασ 09η00mιν, δο δια 08 δε ϕυληο δε 2025, α χαργο δα 2♠ ΧΠΛ/ΣΜΣ.
ΠΡΟΧΕΣΣΟ: 6018.2025/0054184−5 − ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ Ν≡ 90655/2025−ΣΜΣ.Γ
Τιπο mενορ πρεο − Οβϕετο: ΡΕΓΙΣΤΡΟ DΕ ΠΡΕ∩ΟΣ ΠΑΡΑ Ο ΦΟΡΝΕΧΙΜΕΝΤΟ DΕ ΠΛΑΧΑ ΠΑΡΑ 
ΕΛΕΤΡΟΧΑΥΤ⊃ΡΙΟ/ΕΛΕΤΡΟΧΙΡ∨ΡΓΙΧΑ ΒΙΠΑΡΤΙDΑ − ΝΕΟΝΑΤΑΛ. Α αβερτυρα/ρεαλιζαο δα σεσσο πβλιχα δο 
πρεγο οχορρερ〈 α παρτιρ δασ 09η00mιν δο δια 07 δε ϕυληο δε 2025, α χαργο δα 9♠ ΧΠΛ/ΣΜΣ.
ΠΡΟΧΕΣΣΟ: 6018.2025/0036132−4 − ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ Ν≡ 90658/2025−ΣΜΣ.Γ
Τιπο mενορ πρεο − Οβϕετο: ΡΕΓΙΣΤΡΟ DΕ ΠΡΕ∩ΟΣ ΠΑΡΑ Ο ΦΟΡΝΕΧΙΜΕΝΤΟ DΕ ΤΑΛΑ DΕ ΙΜΟΒΙΛΙΖΑ∩℘Ο DΕ 
DΕDΟ Ε ΜΕΜΒΡΟΣ. Α αβερτυρα/ρεαλιζαο δα σεσσο πβλιχα δο πρεγο οχορρερ〈 α παρτιρ δασ 09η00mιν, δο δια 14 
δε ϕυληο δε 2025, α χαργο δα 13♠ ΧΠΛ/ΣΜΣ.
ΠΡΟΧΕΣΣΟ: 6018.2025/0048647−0 − ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ Ν≡ 90656/2025−ΣΜΣ.Γ
Τιπο mενορ πρεο − ΡΕΓΙΣΤΡΟ DΕ ΠΡΕ∩ΟΣ ΠΑΡΑ Ο ΦΟΡΝΕΧΙΜΕΝΤΟ DΕ ΜΑΛΗΑ ΤΥΒΥΛΑΡ, 6,0 ΧΜ Ξ 25 Μ; 
ΜΑΛΗΑ ΤΥΒΥΛΑΡ, 8,0 ΧΜ Ξ 25 Μ Ε ΜΑΛΗΑ ΤΥΒΥΛΑΡ, 30 ΧΜ Ξ 25 Μ. Α αβερτυρα/ρεαλιζαο δα σεσσο πβλιχα δο 
πρεγο οχορρερ〈 α παρτιρ δασ 09η00mιν δο δια 07 δε ϕυληο δε 2025, α χαργο δα 10♠ ΧΠΛ/ΣΜΣ.
ΠΡΟΧΕΣΣΟ: 6018.2025/0064821−6 − ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ Ν≡ 90657/2025−ΣΜΣ.Γ
Τιπο mενορ πρεο − Οβϕετο: ΡΕΓΙΣΤΡΟ DΕ ΠΡΕ∩ΟΣ ΠΑΡΑ Ο ΦΟΡΝΕΧΙΜΕΝΤΟ DΕ ΑΖΥΛ DΕ ΜΕΤΙΛΕΝΟ Α 0,01% 
Ε ΗΙDΡΞΙDΟ, ΧℑΛΧΙΟ, ΧΙΜΕΝΤΟ. Α αβερτυρα/ρεαλιζαο δα σεσσο πβλιχα δο πρεγο οχορρερ〈 α παρτιρ δασ 
09η00mιν δο δια 07 δε ϕυληο δε 2025, α χαργο δα 10♠ ΧΠΛ/ΣΜΣ.
ΠΡΟΧΕΣΣΟ: 6018.2025/0055999−0 − ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ Ν≡ 90659/2025−ΣΜΣ.Γ
Τιπο mενορ πρεο − Οβϕετο: ΡΕΓΙΣΤΡΟ DΕ ΠΡΕ∩ΟΣ ΠΑΡΑ Ο ΦΟΡΝΕΧΙΜΕΝΤΟ DΕ ΣΟΝDΑ ΕΝDΟΤΡΑΘΥΕΑΛ 
ΑΡΑΜΑDΑ ΧΟΜ ΒΑΛ℘Ο ΝΡ 6,0, 8,0 Ε 8,5. Α αβερτυρα/ρεαλιζαο δα σεσσο πβλιχα δο πρεγο οχορρερ〈 α παρτιρ δασ 
09η00mιν, δο δια 15 δε ϕυληο δε 2025, α χαργο δα 13♠ ΧΠΛ/ΣΜΣ.

SAÚDE

Banco Itaucard S.A.
CNPJ 17.192.451/0001-70 NIRE 35300176871

ATA SUMÁRIA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA DE 31 DE JANEIRO DE 2025
DATA, HORA E LOCAL: Em 31.01.2025, às 10h, na Praça Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100, Torre  
Olavo Setubal, 7º andar, parte, Parque Jabaquara, em São Paulo (SP). MESA: Rubens Fogli Netto - Presidente;  
e Carlos Henrique Donegá Aidar - Secretário. QUORUM: Totalidade do capital social. EDITAL DE 
CONVOCAÇÃO: Dispensada a publicação conforme art. 124, §4º, da Lei 6.404/76 (“LSA”). ORDEM DO DIA: 
(i) Destituir diretores; e (ii) Eleger novos diretores para compor o mandato trienal em curso. DELIBERAÇÕES 
TOMADAS POR UNANIMIDADE: 1. Registrada a destituição dos Diretores JOSÉ GERALDO FRANCO  
ORTIZ JUNIOR, desde 31.12.2024 e THALES FERREIRA SILVA, a partir da posse da Diretora abaixo 
designada MAYARA ARCI REZECK. 2. Designados como Diretores (i) ÁLVARO FELIPE RIZZI RODRIGUES, 
brasileiro, em união estável, advogado, RG-SSP/MG M-6.087.593, CPF 166.644.028-07; e (ii) MAYARA ARCI  
REZECK, brasileira, divorciada, bancária, RG-SSP/MG 12516485, CPF 079.433.926-39, ambos domiciliados 
em São Paulo (SP), na Praça Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100, Torre Olavo Setubal, Parque Jabaquara, 
CEP 04344-902, para o mandato trienal em curso que vigorará até a posse dos eleitos na Assembleia  
Geral Ordinária de 2025. 3. Registrado que os diretores eleitos (i) apresentaram os documentos 
comprobatórios do atendimento das condições prévias de elegibilidade previstas nos arts. 146 e 147 da 
LSA e na regulamentação vigente, em especial na Resolução 4.970/21 do Conselho Monetário Nacional 
(“CMN”), incluindo as declarações de desimpedimento, sendo que todos os documentos foram arquivados 
na sede da Companhia; e (ii) serão investidos após homologação de sua eleição pelo Banco Central  
do Brasil. 4. Registrado que os demais cargos da Diretoria não sofreram alterações. ENCERRAMENTO: 
Encerrados os trabalhos, lavrou-se esta ata que, lida e aprovada por todos, foi assinada. São Paulo (SP),  
31 de janeiro de 2025. (aa) Rubens Fogli Netto - Presidente; e Carlos Henrique Donegá Aidar - Secretário. 
Acionista: Itaú Unibanco Holding S.A. (aa) Rubens Fogli Netto. Certificamos ser a presente cópia fiel  
da original lavrada em livro próprio. São Paulo (SP), 31 de janeiro de 2025. (aa) Rubens Fogli Netto -  
Presidente; e Carlos Henrique Donegá Aidar - Secretário. JUCESP sob nº 167.694/25-0, em 15.05.2025.  
(a) Aloizio E. Soares Junior - Secretário Geral em Exercício.

Itauseg Saúde S.A.
CNPJ 04.463.083/0001-06  NIRE 35300185561

ATA SUMÁRIA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA DE 31 DE MARÇO DE 2025
DATA, HORA E LOCAL: Em 31.03.2025, às 12h, na Praça Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100, Torre  
Alfredo Egydio, 5º andar (parte), Parque Jabaquara, em São Paulo (SP). MESA: Andre Balestrin Cestare - Presi-
dente; Eduardo Nogueira Domeque - Secretário. QUORUM: Totalidade do capital social. PRESENÇA LEGAL: 
Administradores da Sociedade e representantes da PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes.  
EDITAL DE CONVOCAÇÃO: Dispensada a publicação conforme art. 124, §4º, da Lei 6.404/76 (“LSA”).  
AVISO AOS ACIONISTAS: Dispensada a publicação conforme art. 133, §4º, da LSA. ORDEM DO DIA: (a) Tomar 
as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstrações financeiras relativas ao exercício so-
cial encerrado em 31.12.2024; (b) deliberar sobre a destinação do lucro líquido do exercício; (c) eleger os mem-
bros da Diretoria para o próximo mandato trienal; e (d) fixar a verba remuneratória global e anual destinada  
aos administradores DELIBERAÇÕES TOMADAS POR UNANIMIDADE: 1. Aprovadas as Contas dos Admi-
nistradores, o Balanço Patrimonial, as demais Demonstrações Financeiras e Notas Explicativas, acompanha-
das dos Relatórios da Administração e dos Auditores Independentes, relativos ao exercício social encerrado 
em 31.12.2024, publicados no “O Estado de São Paulo” em 27.02.2025 (p. B17 e, na versão digital, Seção RI,  
pp. 01 e 02). 2. Aprovada a destinação do lucro líquido do exercício de 2024, no valor total de R$ 47.057.242,55 
da seguinte forma: (a) R$ 2.352.862,13 para a conta de Reserva Legal; (b) R$ 44.257.336,62 para a conta de 
Reserva Estatutária; e (c) R$ 447.043,80 para pagamento de dividendos aos acionistas, até 31.12.25, por 
conta do dividendo obrigatório, tendo como base de cálculo a posição acionária hoje registrada. 3. Para o 
próximo mandato trienal da Diretoria, que vigorará até a posse dos eleitos na Assembleia Geral Ordinária 
de 2028: i) Eleito ADRIANO CABRAL VOLPINI, adiante qualificado; ii) Reeleitos ANDRE BALESTRIN CES-
TARE, EDUARDO NOGUEIRA DOMEQUE e VINICIUS SANTANA, adiante qualificados. iii) Em consequên-
cia, a Diretoria passará a ser composta pelas pessoas a seguir qualificadas: Diretor Presidente: EDUAR-
DO NOGUEIRA DOMEQUE, brasileiro, casado, administrador de empresas, RG-SSP/SP-25.464.212-3, CPF 
260.764.368-67, domiciliado em São Paulo (SP), na Praça Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100, Torre Olavo 
Setubal, Parque Jabaquara, CEP 04344-902; Diretores: ADRIANO CABRAL VOLPINI, brasileiro, casado, ad-
ministrador, RG-SSP/SP 22.346.052-7, CPF 162.572.558-21; ANDRE BALESTRIN CESTARE, brasileiro, casado, 
engenheiro, RG-SSP/SP 28.909.394-6, CPF 213.634.648-25; VINICIUS SANTANA, brasileiro, casado, matemá-
tico, RG-SSP/SP 30.974.516-0, CPF 286.045.658-92, todos domiciliados em São Paulo (SP), na Praça Alfredo 
Egydio de Souza Aranha, 100, Torre Olavo Setubal, Parque Jabaquara, CEP 04344-902. 3.1. Registrado que os 
diretores eleitos: (i) apresentaram os documentos comprobatórios do atendimento das condições prévias 
de elegibilidade previstas nos arts. 146 e 147 da Lei 6.404/76 e na regulamentação vigente, em especial na 
Resolução Normativa da Agência Nacional de Saúde 520/22, incluindo as declarações de desimpedimento, 
sendo que todos os documentos foram arquivados na sede da Companhia; e (ii) serão investidos em seus 
cargos nesta data. 4. Fixado em até R$ 60.000,00 o montante global para a remuneração dos membros da 
Diretoria, relativa ao exercício social de 2025. Esse valor aprovado para remuneração poderá ser pago em 
moeda corrente nacional, em ações do Itaú Unibanco Holding S.A. ou em outra forma que a administração 
considerar conveniente. CONSELHO FISCAL: Não houve manifestação por não se encontrar em funciona-
mento. DOCUMENTOS ARQUIVADOS NA SEDE: Balanço Patrimonial e demais Demonstrações Financeiras; 
Relatórios da Administração e dos Auditores Independentes e declarações de desimpedimento dos admi-
nistradores eleitos. ENCERRAMENTO: Encerrados os trabalhos, lavrou-se esta ata que, lida e aprovada por 
todos, foi assinada. São Paulo (SP), 31 de março de 2025. (aa) Andre Balestrin Cestare - Presidente; Eduardo 
Nogueira Domeque - Secretário. Acionistas: Itaú Unibanco Holding S.A. (aa) Andre Balestrin Cestare - Diretor; 
Itaú Unibanco S.A. (aa) Andre Balestrin Cestare - Diretor; e Itaú Vida e Previdência S.A. (a) Eduardo Noguei-
ra Domeque - Diretor. Certificamos ser a presente cópia fiel da original lavrada em livro próprio. São Paulo 
(SP), 31 de março de 2025. (aa) Andre Balestrin Cestare - Presidente; Eduardo Nogueira Domeque - Secretário.  
JUCESP sob nº 173.180/25-5, em 23.05.2025. (a) Aloizio E. Soares Junior - Secretário Geral em Exercício.

ΧΟΝΗΕ∩ΑΟ
ΠΟΡΤΑΛ ΑΓΡΟ
ΕΣΤΑD℘Ο
Αmαισ τραδιχιοναλ

ε χοmπλετα

χοβερτυρα δο αγρο

σοβ νοϖα

περσπεχτιϖα

>>>

Criação:Uma parceria:

αγρο.εσταδαο.χοm.βρ

O ESTADO DE S. PAULO QUARTA-FEIRA, 25 DE JUNHO DE 2025 ECONOMIA&NEGÓCIOS B5

Secovi-SP lança portal de empregabilidade digital

Jornalista Responsável: Silvia Carneiro - MTb 19.466 secovi.com.brAno 42 Nº 2.238 - 25 de junho de 2025

Χοm ινδιτα πλαταφορmα, ενχοντραρ ο προφισσιοναλ

χερτο δειξα δε σερ χοmο προχυραρ �αγυληα νο παληειρο�

Serviço exclusivo aos associados conecta

candidatos à disponibilidade de vagas e agiliza

contratações qualificadas

D
εντρε οσ ϖ〈ριοσ δεσα#οσ ενφρενταδοσ πελο
mερχαδο ιmοβιλι〈ριο εστ〈 α χοντραταο
δε προ#σσιοναισ πρεπαραδοσ. Α εσχασσεζ δε

mο δε οβρα χαπαχιταδα σε απρεσεντα εm διϖερ−
σοσ νϖεισ. Dε ενγενηειροσ, mεστρεσ δε οβρασ,
πεδρειροσ, ελετριχιστασ ετχ. α ΧΕΟσ, αρθυιτετοσ,
υρβανιστασ, αδϖογαδοσ, χορρετορεσ, εσπεχια−
λιστασ εm #νανασ, ινϖεστιmεντοσ, mαρκετινγ,
τεχνολογια, ε mεσmο φυν⌡εσ αδmινιστρατιϖασ
εσσενχιαισ ◊ οπεραο δε θυαλθυερ οργανιζαο.

Χοm ο προπ⌠σιτο δε δαρ συπορτε ◊σ εmπρεσασ
ασσοχιαδασ νεσσα χοmπλεξα mισσο, ο Σεχοϖι−ΣΠ
πασσα α οφερεχερ υmα πλαταφορmα θυε χονεχτα
θυεm προχυρα α θυεm πρεχισα. Τρατα−σε δε ινι−
χιατιϖα ινοϖαδορα, φοχαδα εξχλυσιϖαmεντε νασ
νεχεσσιδαδεσ δο mερχαδο ιmοβιλι〈ριο.

Ο Πορταλ Σεχοϖι−ΣΠ δε Εmπρεγαβιλιδαδε

Dιγιταλ τραζ σολυ⌡εσ σοβ mεδιδα παρα ο σετορ.
Νελε, οσ ασσοχιαδοσ λοχαλιζαm ε #λτραm προ−
#σσιοναισ δε σευ ιντερεσσε ε ποδεm εντραρ εm
χοντατο διρετο χοm χανδιδατοσ δε φορmα ρ〈πιδα
ε σεm βυροχραχια � ο �Υβερ� δα χοντραταο. ⊃

ποσσϖελ αινδα ιδεντι#χαρ αθυελεσ χαπαχιταδοσ
εm χυρσοσ δα Υνιϖερσιδαδε Χορπορατιϖα δο
Σεχοϖι−ΣΠ, ου θυε σε θυαλι#χαραm εm χυρσοσ
δο Αmπλιαρ � προγραmα σοχιαλ δα εντιδαδε δε−
διχαδο ◊ φορmαο προ#σσιοναλ δε ϕοϖενσ εm
σιτυαο δε ϖ υλνεραβιλιδαδε.

Φορ τα λεχερ ε δεσενϖολϖερ ο mερχαδο ιmο−
βι λι〈 ριο τα mβm ινχλυι οφερεχερ υmα mο−
δερνα φερρα mεντα δε χονεξ⌡εσ
ε#χιεντεσ εντ ρε εmπρεσασ ε
τα λεντοσ. Χον#ρα νο ΘΡ Χοδε
υmα χοmπετεντε σολυο πα ρα
διϖ υλγαο δε ϖαγασ ε χαδαστ ρο
δοσ χα νδιδατοσ.
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ΧΟΛΥΝΑ

LEIA MAIS

‘Não estamos diminuindo as 

emissões, mas aumentando’

EDUARDO GERAQUE

Ú
nico  caminho  para  
que o mundo não en-
tre  em  colapso  cli-

mático, a transição energética 
não é só uma questão ambien-
tal  –  ela  envolve  muitas  ou-
tras camadas. Além do clima, 
mexe com modelos econômi
cos, cadeias produtivas e geo-
política.  Diante  de  um  cená
rio desafiador, o mundo preci-
sa parar de aumentar as emis-
sões de carbono, o que ainda 
não aconteceu.  A avaliação é 
de  Paulo  Alvarenga,  CEO  da  
ThyssenKrupp para a Améri
ca do Sul. A seguir, os princi-

pais trechos da entrevista:

O  que  torna  a  transição  
energética  um  desafio  tão  
complexo?
A  transição  energética  tem  
muitas camadas. Ela não é só 
uma  questão  ambiental,  mas  
também envolve crescimento 
econômico, acesso à energia e 
impactos  geopolíticos.  Ener-
gia e desenvolvimento sempre 
caminharam juntos. Se olhar-
mos a história, desde a Revolu-
ção Industrial, quem teve ener-
gia abundante, como carvão na 
Inglaterra e  na  Alemanha,  ou  
gás de xisto nos EUA mais re-
centemente, impulsionou seu 
desenvolvimento  econômico.  
Por isso, a transição não é sim-
ples: mexe com modelos eco-
nômicos,  cadeias  produtivas,  
geopolítica e, claro, o clima.

Nesse  contexto  global,  
quando olhamos o cenário 
mundial, o que está aconte-
cendo? Estamos realmente 
substituindo a matriz ener-
gética  ou  só  adicionando  
novas fontes renováveis?

Essa  é  uma  pergunta  muito  
pertinente e, de fato, comple-
xa. Hoje, a ciência é inequívo
ca. Ela comprova com uma pro-
babilidade de 99,99% que o car-
bono tem a ver com o aumento 
da temperatura. O que a gente 
vê é que o gás natural já é um 
combustível interessante para 
se  falar  de  transição,  porque  
ele, que também é uma fonte 
fóssil,  emite  menos  do  que  o  
petróleo ou o carvão. Podemos 
dizer que, com o gás natural, já 
se começou a transição energé
tica.  Em  uma  possível  escala  
virtual, e fazendo uma aproxi-
mação muito simples para um 
leigo entender, se você trocar 
uma fonte de carvão ou de pe-
tróleo pelo gás natural, a emis-
são de carbono� será a metade. 
Mas o grande problema do car-
bono é o fator cumulativo.

A descarbonização da ener-
gia  elétrica  caminha  me-
lhor?
A eletricidade vem sendo descar-
bonizada com muito mais suces-
so. Energias como eólica, solar, 
hídrica e até biomassa são cami-

nhos  viáveis  e  escaláveis.  Mas  
apenas 20% da energia que con-
sumimos no mundo é elétrica. 
Os outros 80% vêm de energia 
molecular,  baseada  na  queima  
de combustíveis – transporte, in-
dústria pesada, aviação, navega-
ção. E, aí, o desafio é enorme. É 
quando surgem  discussões  so-
bre hidrogênio verde, combustí
veis sintéticos e captura de carbo-
no. A pandemia deu uma amos-
tra do que seria parar a econo-
mia, e os resultados chegam a ser 
até  assustadores.  Em  2019,  o  
mundo emitiu 51 bilhões de tone-
ladas de carbono. A pandemia pa-
ralisou as cidades. A gente não 
tinha carro andando, não tinha 
navio nos mares, não tinha avião, 
estava todo mundo em casa. A 
economia parou, e o impacto de 
tudo isso na redução das emis-
sões foi de apenas 5%. E nós pre-
cisamos, até 2050 ou algo próxi
mo disso, zerar as emissões. Só 
que, hoje, nós não estamos dimi-
nuindo as emissões, estamos au-
mentando. É muito complexo. É 
uma equação difícil.

E, olhando para 2050, o que 
o mundo precisa fazer?
Primeiro,  parar  de  aumentar  
as emissões,  e  isso  ainda  não 
aconteceu,  seguimos  aumen-
tando. Depois, inverter a cur-
va. Isso se faz em três frentes 
principais: substituir o que po-
de ser substituído, como des-
carbonizar a indústria do aço, 
do cimento, dos fertilizantes – 
setores  altamente  emissores.  
Em segundo lugar, reduzir ao 
máximo onde ainda não dá pa-
ra substituir, tornando os pro-
cessos mais eficientes. E, por 
fim,  capturar,  armazenar  ou  
reutilizar o carbono que ainda 
for emitido. E aqui entram tec-
nologias como captura direta 
da  atmosfera  e  reaproveita-
mento  do  CO� para  fabricar  
combustíveis sintéticos, como 
metanol verde, que pode subs-
tituir derivados de petróleo.

No  caso  específico  de  vo-
cês, o que significa, na práti
ca,  a  transição  energética  
para a ThyssenKrupp hoje?
Aqui na América do Sul, espe-
cialmente  no  Brasil,  atuamos  
em três frentes principais: au-
tomotiva, defesa e tecnologias 
para descarbonização. E é jus-
tamente essa última que está  
diretamente ligada à transição 
energética. Nosso compromis-
so é oferecer soluções que aju-
dem empresas a  reduzir  suas 
emissões. Nossa divisão de si-
derurgia, que é uma das maio-
res emissoras por natureza do 
processo  produtivo,  tem  um  
compromisso concreto de neu-
tralizar  completamente  suas  
emissões até 2045. É um movi-
mento que começa dentro de 
casa, com transformação pro-
funda dos nossos processos in-
dustriais, e  se  estende  para o 
mercado, oferecendo tecnolo-
gia e inovação para a transição 
dos nossos clientes.

Na sua visão, qual é o papel 
do Brasil nesse cenário de 
transição  energética  glo-
bal  e  do  desenvolvimento  
do hidrogênio verde?
O Brasil tem um grande poten-
cial para usar esse hidrogênio 
verde, principalmente na pro-
dução  de  fertilizantes.  Aqui  
mesmo,  no  âmbito  nacional.  
Por um motivo muito óbvio e 
estratégico:  25%  da  economia  
nacional é baseada no agrone-
gócio. E nós dependemos qua-
se que na totalidade da importa-
ção de fertilizantes para poder 
cuidar desse setor. Então, tem 
uma  dependência  estratégica.  
O Brasil – e a guerra da Ucrânia 
mostrou isso – precisa ter uma 
produção própria de fertilizan-
tes. E o Brasil pode até liderar, 
no mundo, a transição energéti
ca com a produção de hidrogê
nio verde para poder fazer amô
nia verde, que é o que é usado 
para os fertilizantes.

Vocês também atuam no se-
tor automobilístico. Neste 
caso,  como  relacionar  o  
biocombustível com a ele-
trificação das frotas?
No caso do  Brasil,  nós  já te-
mos o etanol. O etanol é um 
biocombustível  espetacular.  
Não vejo uma lógica econômi
ca para abrir mão de um bio-
combustível  que  é  nosso,  
uma tecnologia nossa e madu-
ra,  para  eletrificar puramen-
te.  Não  há  ganho  nisso.  Mas 
uma solução híbrida com eta-
nol  e  motor  elétrico  é  uma  
das soluções que vão ter um 
espaço  grande  no  mercado.  
Mas as outras nações que não 
têm o etanol vão ter de arru-
mar  outro  caminho.  Esse  é  
um ponto que gosto muito de 
discutir,  porque,  às  vezes,  
existe  muito  uma  discussão  
sempre motivada por interes-
ses econômicos, de defender 
A ou  B.  E,  para  mim,  vai  ser  
um mosaico de soluções.l 

“Primeiro, precisamos 
parar de aumentar as 
emissões, seguimos 
aumentando. Em 
segundo lugar, reduzir 
ao máximo onde ainda 
não dá para substituir, 
tornando os processos 
mais eficientes”

Paulo Alvarenga 

Para executivo da ThyssenKrupp, transição 
energética ainda é uma equação muito complexa 
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