
P
: 

E
S

T
A

D
O

 -
 C

A
D

_
B

_
B

R
 -

 4
 -

 2
0
/0

6
/2

5
  

B
4
-B

5
 -

 
P

: 
E
S

T
A

D
O

 -
 C

A
D

_
B

_
B

R
 -

 4
 -

 2
0
/0

6
/2

5
 

B
4
-B

5
 -

 

S
u
p

o
rt

e
 G

ra
fi

co
 -

 E
S

T
A

D
O

C
O

R
V

V
 1

9
/1

2
/1

1

?
*

*
?

n
e

w
su

p
?

*
*

?

B
em antes do que espera-
va, o presidente espan-
ta-se com a conta proi-
bitiva dos erros crassos 

que se permitiu cometer. Alar-
mado, o governo constata ago-
ra que está longe de dispor de 
apoio no Congresso para viabi-
lizar a elevação de carga tribu-
tária com que contava, para re-
duzir a extensão dos bloqueios 
e  contingenciamentos  orça
mentários que passaram a ser 
requeridos pelas regras do ar-
cabouço.

Tendo descuidado da forma-
ção de uma maioria parlamen-
tar  confiável,  o  Planalto se vê  
hoje com uma bancada gover-
nista  efetiva  que  não  chega  a  

um  quarto  do  Senado  ou  da  
Câmara. Difícil vislumbrar co-
mo, com a posição hiper minori-
tária  a  que  está  reduzido  no  
Congresso,  o  governo  poderá  
enfrentar a longa travessia dos 
15 meses que ainda faltam para 
as eleições de 2026.

O pior é que, nas últimas se-
manas, acumularam-se evidên
cias de uma clara mudança de 
regime nas relações do governo 
com a maioria de centro-direita 
que hoje controla o Congresso. 
E que se mostra a cada dia me-
nos disposta a resgatar o Planal-
to  das  dificuldades  fiscais  em  
que se meteu.

A  perspectiva  de  antecipa-
ção do desfecho do julgamento 

de Jair Bolsonaro e o bom de-
sempenho de governadores da 
oposição nas pesquisas de inten-
ção  de  votos  parecem  ter  de-
sobstruído,  afinal,  o  caminho  

para o surgimento de uma can-
didatura presidencial viável de 
centro-direita. Ainda é cedo pa-
ra saber ao  certo se é  mesmo 
essa a razão primordial da mu-
dança de regime na relação do 

Congresso com o governo.  Se 
for, o governo precisa ter cuida-
do. E repensar sua precipitada 
disposição de  dobrar a aposta  
no ruidoso embate que vem tra-
vando com o Congresso.

Já não há mais dúvida, a essa 
altura, de que o governo, de um 
lado, e a maioria de centro-direi-
ta do Congresso, de outro, terão 
candidatos concorrentes na dis-
puta  presidencial.  É  verdade  
que Lula contará com as vanta-
gens habituais do incumbente. 
E, no limite, poderá vir a “fazer o 
diabo”, como disse Dilma Rous-
seff em 2013. Mas, nas condições 
atuais,  em  que  o  incumbente  
tem uma base parlamentar tão 
reduzida, sem nenhuma capaci-

dade de bloqueio, o Congresso 
poderá cercear em grande medi-
da o espaço fiscal com que espe-
ra contar para “fazer o diabo” no 
ano eleitoral. No limite, mais do 
que lhe impor uma restrição or-
çamentária bem mais rígida, po-
derá lhe fazer a vida impossível. 
E deixálo a pão e água.

A  julgar  pelas  bravatas  e  
ameaças  que  têm  pautado  as  
manifestações irritadas da mi-
nistra  de  Relações  Institucio-
nais e do ministro da Fazenda 
contra o Congresso, o governo 
ainda  não  parece  ter  se  dado  
conta disso. l

ECONOMISTA, DOUTOR PELA UNIVERSIDADE 
HARVARD, É PROFESSOR TITULAR DO 
DEPARTAMENTO DE ECONOMIA DA PUC-RIO

Rogério Werneck

Disputa presidencial

O Congresso já 
não esconde a
extensão da sua
resistência à
reeleição de Lula

BC chama delegado da PF para comandar o Coaf

Sistema financeiro  Troca de  direção

SEG. Luiz Carlos Trabuco Cappi e Henrique Meirelles (revezam quinzenalmente) e Antonio Penteado Mendonça l TER. Pedro Fernando Nery e Demi Getschko (quinzenalmente) l QUA. Fábio Alves l QUI. Alvaro Gribel l SEX. Elena Landau e Laura Karpuska (revezam quinzenalmen-
te) l SAB. Fabio Gallo l DOM. José Roberto Mendonça de Barros e Alexandre Schwartsman (revezam quinzenalmente); Roberto Rodrigues (2.º domingo do mês), Albert Fishlow (3.º domingo do mês) e Gustavo Franco (último domingo do mês) 

ΠΥΒΛΙΧΑ∩℘Ο ΣΙΜΥΛΤℜΝΕΑ
ΝΑ ΠΛΑΤΑΦΟΡΜΑ
DΕ ΡΕΛΑ∩∏ΕΣ ΧΟΜ
ΙΝςΕΣΤΙDΟΡΕΣ

ΑΧΕΣΣΕ Ε
ΧΟΝΗΕ∩Α:

ΧΟΝΣΥΛΤΕ ΝΟΣΣΑ ΕΘΥΙΠΕ ΧΟΜΕΡΧΙΑΛ: (11) 3856−2442

ΠΥΒΛΙΘΥΕ ΣΕΥΣ ΒΑΛΑΝ∩ΟΣ
Ε ΑΤΟΣ ΣΟΧΙΕΤℑΡΙΟΣ ΝΟ
ΕΣΤΑD℘Ο Ε ΓΑΡΑΝΤΑ
ΟΣ ΜΕΛΗΟΡΕΣ ΡΕΣΥΛΤΑDΟ

150 ΑΝΟΣ DΕ ΗΙΣΤΡΙΑ
Ε ΤΡΑDΙ∩℘Ο ΝΟ
ϑΟΡΝΑΛΙΣΜΟ ΠΑΥΤΑDΟ
ΠΕΛΑ ΤΡΑΝΣΠΑΡ⊇ΝΧΙΑ
Ε ΧΡΕDΙΒΙΛΙDΑDΕ.

+35ΜΜ
DΕ ΥΣΥℑΡΙΟΣ

∨ΝΙΧΟΣ

Λ⊆DΕΡΕΣ Ε
ΦΟΡΜΑDΟΡΕΣ
DΕΟΠΙΝΙ℘Ο

ΛΕΕΜΟ ΕΣΤΑD℘Ο
DΙΑΡΙΑΜΕΝΤΕ

Ο ϖεχυλο mαισ αδmιραδο πορ λειτορεσ
θυαλιφιχαδοσ ε ρεχονηεχιδο πελο mερχαδο πυβλιχιτ〈ριο

εm τοδο ο τερριτ⌠ριο ναχιοναλ.

Α ΦΟΡ∩ΑDΟ
ΕΣΤΑD℘Ο
+56 ΜΜ δε
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DΕ ΕΧΟΝΟΜΙΑ &
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O delegado da Polícia Federal Ri-
cardo Saadi vai assumir a presi-
dência do Conselho de Controle 
de  Atividades  Financeiras  

(Coaf) a partir de 1.º de julho, in-
formou ontem o Banco Central. 
Ele vai ocupar o lugar de Ricardo 
Liáo, servidor de carreira do BC 

que  comanda  o  órgão  desde  
agosto de 2019 e que, segundo 
nota, deixa o Coaf a pedido.

Segundo  pessoas  próximas  

ao assunto, a indicação de Saa-
di –  que já foi  conselheiro do  
Coaf e, hoje, é diretor de Investi-
gação e Combate ao Crime Or-
ganizado e à Corrupção da PF – 
tem como foco a estruturação 
de ações contra o crime organi-
zado e a lavagem de dinheiro. 

O Coaf é vinculado ao BC des-
de 2019. Por causa disso, a leitu-
ra é de que a Proposta de Emen-
da  à  Constituição  (PEC)  que  
concede autonomia financeira 
ao BC também poderia servir 
para aumentar os recursos do 
órgão. l CÍCERO COTRIM/BRASÍLIA

ℑϖατο Τεχνολογια Σ.Α.
ΧΝΠϑ ν≡ 37.905.444/0001−86

Βαλανοσ Πατριmονιαισ (Εm Ρεαισ)

Ατιϖο 31/12/2024 31/12/2023
Χιρχυλαντε
 Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα 712.706 19.261

 Χοντασ α ρεχεβερ 14.315.175 −

 Αδιανταmεντοσ α τερχειροσ 113.775 140.060

 Χρδιτοσ τριβυτ〈ριοσ 6.769.186 263

 Ουτροσ χρδιτοσ 13.584 −

21.924.425 159.584
Νο χιρχυλαντε
 Αδιανταmεντο παρα φυτυρο ινϖεστιmεντο − −

 Παρτεσ ρελαχιοναδασ  219.955.461 80.445.025

 Dεπ⌠σιτο ϕυδιχιαλ 10.199 −

 Χρδιτοσ τριβυτ〈ριοσ 1.242 −

 Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ διφεριδο 16.076.177 7.073.135

 Ουτροσ χρδιτοσ  106.232 60.000

 Ινϖεστιmεντοσ − 330.477.652

 Ατιϖο δε διρειτο δε υσο 89.975 −

 Ιmοβιλιζαδο 15.483.006 378.157

 Ιντανγϖελ 283.239.478 −

534.961.770 418.433.969
Τοταλ δο ατιϖο 556.886.196 418.593.553

Πασσιϖο ε πατριmνιο λθυιδο 31/12/2024 31/12/2023
Χιρχυλαντε

Φορνεχεδορεσ 1.002.524 1.068
Οβριγα⌡εσ τραβαληιστασ ε πρεϖιδενχι〈ριασ 3.433.676 −
Οβριγα⌡εσ τριβυτ〈ριασ 1.703.719 76.627
Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ α ρεχοληερ − 995.409
Αδιανταmεντοσ δε χλιεντεσ 1.146 −
Ινϖεστιmεντοσ α παγαρ 10.327.380 37.179.954
Αρρενδαmεντοσ α παγαρ 55.730 −
Ουτροσ ϖαλορεσ α παγαρ 16.215 −

16.540.390 38.253.058
Νο χιρχυλαντε

Προϖισο παρα χοντινγνχιασ 10.000 −
Ινϖεστιmεντοσ α παγαρ 2.271.894 32.468.288
Αρρενδαmεντοσ α παγαρ 37.552 −
Οβριγα⌡εσ τριβυτ〈ριασ 1.103.209 −
Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ διφεριδο 2.211.793 680.930
Παρτεσ ρελαχιοναδασ 103.286.117 26.365.693

108.920.565 59.514.911
Πατριmνιο λθυιδο

Χαπιταλ σοχιαλ 405.351.612 286.100.000
Αδιανταmεντο παρα φυτυρο αυmεντο δε χαπιταλ 49.982.958 42.982.959
Ρεσερϖα δε χαπιταλ (93.292) −
Πρεϕυζοσ αχυmυλαδοσ (23.816.037) (8.257.375)

431.425.241 320.825.584
Τοταλ δο πασσιϖο ε πατριmνιο λθυιδο 556.886.196 418.593.553

Dεmονστρα⌡εσ δο Ρεσυλταδο (Εm Ρεαισ)
31/12/2024 31/12/2023

Ρεχειτα βρυτα δοσ σερϖιοσ πρεσταδοσ 124.616.462 −
Dεδυ⌡εσ δα ρεχειτα βρυτα δε ϖενδασ (7.743.431) −
Ρεχειτα λθυιδα 116.873.031 −
Χυστο δασ mερχαδοριασ ϖενδιδασ ε δοσ σερϖιοσ πρεσταδοσ (16.447.289) −
Λυχρο οπεραχιοναλ βρυτο 100.425.742 −
Ρεχειτασ (δεσπεσασ) οπεραχιοναισ
 Dεσπεσασ αδmινιστρατιϖασ ε γεραισ (74.405.588) (20.775.698)
 Περδα εστιmαδα χοm χρδιτοσ δε λιθυιδαο δυϖιδοσα (2.782.491) −
 Ρεσυλταδο δε εθυιϖαλνχια πατριmονιαλ (3.516.977) (11.288.470)
 Ουτρασ ρεχειτασ (δεσπεσασ) οπεραχιοναισ, λθυιδασ (2.660.319) 347.857

31/12/2024 31/12/2023
Λυχρο οπεραχιοναλ αντεσ δο ρεσυλταδο #νανχειρο 17.060.367 (31.716.311)
Ρεσυλταδο #νανχειρο
  Ρεχειτασ #νανχειρασ 211.194 2.003.981
  Dεσπεσασ #νανχειρασ (40.784.000) (376.743)
Λυχρο οπεραχιοναλ αντεσ δοσ ιmποστοσ σοβρε α ρενδα (23.512.438) (30.089.073)
Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ
 Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ χορρεντε (837.371) −
 Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ διφεριδοσ 8.791.148 6.392.205
Πρεϕυζο δο εξερχχιο (15.558.662) (23.696.868)

Dεmονστρα⌡εσ δο Ρεσυλταδο Αβρανγεντε (Εm Ρεαισ)
31/12/2024 31/12/2023

Λυχρο λθυιδο δο εξερχχιο (15.558.662) (23.696.868)
Ρεσυλταδο αβρανγεντε τοταλ δο εξερχχιο (15.558.662) (23.696.868)

Dεmονστραο δασ Μυτα⌡εσ δο Πατριmνιο Λθυιδο (Εm Ρεαισ)

Χαπιταλ σοχιαλ
Αδιανταmεντο παρα φυτυρο 

αυmεντο δε χαπιταλ
Ρεσερϖα δε 

χαπιταλ
Ρεσερϖα δε 

λυχροσ
Πρεϕυζοσ 

αχυmυλαδοσ Τοταλ
Σαλδοσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2022 171.891.176 − − 15.439.493 − 187.330.669
Αυmεντο δε χαπιταλ 114.208.824 − − − − 114.208.824
Αδιανταmεντο παρα φυτυρο αυmεντο δε χαπιταλ − 42.982.959 − − − 42.982.959
Πρεϕυζο νο εξερχχιο − − − − (23.696.868) (23.696.868)
Αβσορο δε πρεϕυζοσ αχυmυλαδοσ χοm ρεσερϖα δε λυχροσ − − − (15.439.493) 15.439.493 −
Σαλδοσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2023 286.100.000 42.982.959 − − (8.257.375) 320.825.584
Αυmεντο δε χαπιταλ 119.251.612 − − − − 119.251.612
Αδιανταmεντο παρα φυτυρο αυmεντο δε χαπιταλ − 6.999.999 − − − 6.999.999
Χονστιτυιο δε ρεσερϖα δε χαπιταλ − − (93.292) − − (93.292)
Πρεϕυζο νο εξερχχιο − − − − (15.558.662) (15.558.662)
Σαλδοσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 405.351.612 49.982.958 (93.292) − (23.816.037) 431.425.240

Dεmονστρα⌡εσ δοσ Φλυξοσ δε Χαιξα − Μτοδο Ινδιρετο (Εm Ρεαισ)
31/12/2024 31/12/2023

Φλυξοσ δε χαιξα δε ατιϖιδαδεσ οπεραχιοναισ
 Ρεσυλταδο δο περοδο (15.558.662) (23.696.868)
Αϕυστεσ παρα ρεχονχιλιαρ ο λυχρο λθυιδο (πρεϕυζο)  
 δο εξερχχιο
 Dεπρεχια⌡εσ ε αmορτιζα⌡εσ 25.603.075 18.428.789
 Ρεσυλταδο δε εθυιϖαλνχια πατριmονιαλ 3.516.977 11.288.470
 Περδα πορ ρεδυο αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ δε χοντασ α ρεχεβερ 6.039.661 −
 Ρεϖερσο (προϖισο) παρα χοντινγνχιασ 10.000 −
 Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ (7.953.776) (6.392.205)
 ϑυροσ προϖισιοναδοσ σοβρε εmπρστιmοσ ε #νανχιαmεντοσ 30.050.809 −
 ϑυροσ προϖισιοναδοσ σοβρε αρρενδαmεντοσ 9.023 −

31/12/2024 31/12/2023
 Βαιξα δε ατιϖο ιντανγϖελ ε ινϖεστιmεντοσ 34.046.060
ςαρια⌡εσ νοσ ατιϖοσ ε πασσιϖοσ
 Χοντασ α ρεχεβερ (20.354.836) −
 Αδιανταmεντο α τερχειροσ 26.285 (127.445)
 Ιmποστοσ α ρεχυπεραρ (6.770.165) (231)
 Dεπ⌠σιτο ϕυδιχιαλ (10.199) −
 Ουτροσ ατιϖοσ (59.816) −
 Παρτεσ ρελαχιοναδασ (62.590.012) (94.030.620)
 Φορνεχεδορεσ 1.001.456 (19.721)
 Οβριγα⌡εσ τραβαληιστασ ε πρεϖιδενχι〈ριασ 3.433.676 −
 Οβριγα⌡εσ τριβυτ〈ριασ 2.730.301 76.031

31/12/2024 31/12/2023
 Αδιανταmεντο δε χλιεντεσ 1.146 −
 Ουτροσ πασσιϖοσ 16.215 −
Ουτροσ ∀υξοσ δε χαιξα δασ ατιϖιδαδεσ οπεραχιοναισ
 Παγαmεντο δε ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ (513.812) (15)
 Παγαmεντο δε ϕυροσ σοβρε εmπρστιmοσ ε #νανχιαmεντοσ (30.050.809) −
Χαιξα λθυιδο (υτιλιζαδο) προϖενιεντε δασ ατιϖιδαδεσ  
 οπεραχιοναισ (37.377.402) (94.473.815)
Φλυξοσ δε χαιξα δασ ατιϖιδαδεσ δε ινϖεστιmεντοσ
 Χοmπρα δε βενσ δο ατιϖο ιmοβιλιζαδο (18.672.414) (378.157)
 Χοmπρα δε βενσ δο ατιϖο ιντανγϖελ (12.408.298) −
 Αυmεντο εm ινϖεστιmεντοσ − (12.017.047)

31/12/2024 31/12/2023
 Παγαmεντο δε αθυισι⌡εσ δε νεγ⌠χιοσ (λθυιδο δε χαιξα) − (12.987.069)
Χαιξα λθυιδο υτιλιζαδο νασ ατιϖιδαδεσ δε ινϖεστιmεντοσ (31.080.712) (25.382.273)
Φλυξοσ δε χαιξα δασ ατιϖιδαδεσ δε #νανχιαmεντο
 Αυmεντο δε χαπιταλ 126.251.611 157.191.783
 Παγαmεντο δε παρχελασ σοβρε οβριγα⌡εσ α παγαρ δε  
  αθυισι⌡εσ δε νεγ⌠χιοσ (57.048.969) (37.373.660)
 Αρρενδαmεντοσ παγοσ (51.082) −
Χαιξα λθυιδο προϖενιεντε δασ ατιϖιδαδεσ δε #νανχιαmεντοσ 69.151.560 119.818.123
Αυmεντο λθυιδο νο χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα 693.446 (37.966)
Χαιξα ε εθυιϖαλεντε δε χαιξα νο ινχιο δο εξερχχιο 19.261 57.225
Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα νο #ναλ δο εξερχχιο 712.706 19.261

Γεοργε ϑοσ Βριχηι − Χονταδορ − ΧΡΧ/ΣΧ 035813/Ο−3Ασ δεmονστρα⌡εσ #νανχειρασ χοmπλετασ εστο δισπονϖεισ να σεδε σοχιαλ δα χοmπανηια. ςερσο Dιγιταλ δισπονϖελ εm ηττπσ://εσταδαορι.εσταδαο.χοm.βρ/πυβλιχαχοεσ/

B4 ECONOMIA&NEGÓCIOS
SEXTA-FEIRA, 20 DE JUNHO DE 2025

O ESTADO DE S. PAULO

Χονχορρνχια ν≡ 0215/2025 − ΥΑΣΓ 393003

Νο αϖισο δε λιχιταο, Χονχορρνχια ν≡ 0215/2025 πυβλιχαδα νο ϕορναλ 

Ο Εσταδο δε Σ. Παυλο να εδιο δο δια 16/06/2025, Π〈γινα Β7, Ονδε 

σε λ: Προχεσσο ν≡: 50600043425202317; Λεια−σε: Προχεσσο ν≡: 

50600016762202331.

ΑςΙΣΟ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο

ΜΙΝΙΣΤ⊃ΡΙΟ DΟΣ 
ΤΡΑΝΣΠΟΡΤΕΣ

ΠΥΒΛΙΧΑ∩℘Ο
ΣΙΜΥΛΤℜΝΕΑΝΑ
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ΧΟΝΣΥΛΤΕ
ΝΟΣΣΑ ΕΘΥΙΠΕ
ΧΟΜΕΡΧΙΑΛ:

(11) 3856−2442

ΧΟΝΤΕ ΧΟΜ Α

ΧΡΕDΙΒΙΛΙDΑDΕ Ε

ΤΡΑΝΣΠΑΡ⊇ΝΧΙΑ
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1. Data, Hora e Local: Em 16/05/2024, às 10h00, na Av. João Pedro Cardoso, 151, 1º andar, sala 01, Parque Jabaquara, 
São Paulo - SP, CEP 04355-000. 2. Mesa: Presidente: Fernandes da Costa Santos e Secretário: Eloísa Silva Amaral. 
3. Convocação: Realizada nos termos no Art. 125 da Lei nº 6.404/1976, em 1ª convocação, com a presença de 
acionistas que representem, no mínimo, 1/4 do total de votos conferidos pelas ações com direito a voto, com 
respectivo edital publicado no Jornal “O Estado de S. Paulo” no dia 30/04/2024 na página B06, no dia 01/05/2024 na 
página B6 e no dia 02/05/2024 na página B5. 4. Presença: Acionistas representando 56% do capital social da 
Companhia, conforme assinaturas apostas no Livro de Presença de Acionistas. 5. Ordem do Dia: (i) Exame, discussão 
e aprovação das Contas, do Relatório da Diretoria, Balanço Patrimonial e demais Demonstrações Financeiras em relação 
ao exercício social encerrado em 31/12/2023; (ii) Aumento de Capital pelos acionistas. (iii) Exame, discussão e 
apreciação do Balanço Patrimonial de 31/12/2022 reapresentado em função de equívoco ao anexar aos instrumentos
da Ata da Assembleia de 2023; (iv) Encerramento. 6. Deliberações: Abertos os trabalhos, a Assembleia Geral procedeu-
se ao que segue: (i) A Assembleia, após examinar e discutir as contas referentes ao exercício de 2023, resolve emitir 
parecer favorável ao relatório da Diretoria, ao Balanço Patrimonial e demais Demonstrações Financeiras referentes ao 
exercício findo em 31/12/2023. Em ato contínuo, a Assembleia Geral, pelos votos do capital social votante presente, 
autorizado para votar esta matéria nos termos do Artigo 129 da Lei nº 6.404/76, aprova sem restrições o Relatório da 
Diretoria referente ao exercício de 2023, o Balanço Patrimonial e as demais Demonstrações Financeiras da Companhia, 
referentes ao exercício social encerrado em 31/12/2023. (ii) Por deliberação da Assembleia aprovou-se o aumento de 
capital. O Capital Social é elevado de R$ 315.000,00 para R$ 385.000,00 visando reforçar a liquidez da Companhia. As 
referidas ações são inteiramente subscritas pelo acionista Fernandes da Costa dos Santos, considerando que os demais 
acionistas renunciaram ao direito de preferência. O aumento de Capital Social é representado pela emissão de 70.000 
nas ações no valor nominal de R$ 1,00 cada uma delas, atribuído do valor do balanço de 31/12/2023, dispensando-se 
o laudo de avaliação. As ações emitidas foram inteiramente subscrita e integralizadas pelo acionista conforme Boletim 
de Subscrição anexo à ata (Anexo I). Consequentemente é alterado o artigo 5° do Estatuto Social, que passa a vigorar
com a seguinte redação: “Artigo 5°: O Capital Social é de R$ 385.000,00, dividido em 385.000 ações, sendo 233.006 
ações ordinárias e 151.994 ações preferenciais, nominativas e sem valor nominal. (iii) Balanço e Demonstrações 
financeiras de 31/12/2022 reapresentadas representam adequadamente os atos societários, econômicos e financeiros 
emanados na Assembleia dos anos de 2022 e 2023. A Assembleia, após examinar e discutir as contas referentes ao 
exercício de 2022, resolve emitir parecer favorável ao relatório da Diretoria, ao Balanço Patrimonial e demais 
Demonstrações Financeiras referentes ao exercício findo em 31/12/2022. Em ato contínuo, a Assembleia Geral, pelos 
votos do capital social votante presente, autorizado para votar esta matéria nos termos do Artigo 129 da Lei 
nº 6.404/76, aprova sem restrições o Relatório da Diretoria referente ao exercício de 2022, o Balanço Patrimonial e as 
demais Demonstrações Financeiras da Companhia, referentes ao exercício social encerrado em 31/12/2022. 
(iv) Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Assembleia Geral Ordinária e, lavrada esta Ata, que foi 
lida, aprovada e assinada pelos presentes. Certificamos que a presente ata é cópia idêntica à ata lavrada em livro 
próprio. São Paulo, 16/05/2024. Fernandes da Costa dos Santos - Presidente; Eloísa Silva Amaral - Secretário. 
JUCESP nº 295.900/24-6 em 01/08/2024. Maria Cristina Frei - Secretária Geral. 
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ΕDΙΤΑΛ DΕ ΧΟΝςΟΧΑ∩℘Ο DΑ ΑΣΣΕΜΒΛΕΙΑ ΓΕΡΑΛ ΟΡDΙΝℑΡΙΑ Ε ΕΞΤΡΑΟΡDΙΝℑΡΙΑ
(ΧΝΠϑ ν≡. 57.387.144/0001−60)

Πελο πρεσεντε εδιταλ Ξχαm χονϖοχαδοσ τοδοσ οσ Ασσοχιαδοσ δα Ασσοχιαο Ρεσιδενχιαλ Αλπηαϖιλλε 9, ΧΝΠϑ ν≡. 
57.387.144/0001−60, παρα χοmπαρεχερεm ◊ Ασσεmβλεια Γεραλ Ορδιν〈ρια ε Εξτραορδιν〈ρια, α σερ ρεαλιζαδα νο δια 30 δε 
ϕυνηο δε 2025 ◊σ 19:00 ηορασ, εm πριmειρα χηαmαδα, χοm α πρεσενα δε mεταδε mαισ υm δοσ Ασσοχιαδοσ ηαβιλιταδοσ 
ου ◊σ 19:30 ηορασ, εm σεγυνδα χηαmαδα, χοm θυαλθυερ νmερο δε Ασσοχιαδοσ, νο Χεντρο δε Χονϖιϖνχια δα Ασσοχια−
ο, σιτο α Αϖ. Βοm Παστορ, 509 � Αλπηαϖιλλε � Σαντανα δε Παρναβα/ΣΠ, χοm α Ξναλιδαδε δε δελιβεραρ σοβρε α σεγυιντε 
ορδεm δο δια:

ΠΑΥΤΑ DΟΣ ΑΣΣΥΝΤΟΣ DΑ ΑΣΣΕΜΒΛΕΙΑ ΓΕΡΑΛ ΟΡDΙΝℑΡΙΑ:
1. Απρεσενταο ε Απροϖαο δασ χοντασ δε χυστειο ε ινϖεστιmεντοσ δα Dιρετορια Εξεχυτιϖα, δο εξερχχιο δε 2024, 
δεϖιδαmεντε αναλισαδασ ε απροϖαδασ πορ υνανιmιδαδε πελο χολεγιαδο δοσ Χονσεληοσ Φισχαλ ε Dελιβερατιϖο, παρα απροϖαο 
να πρ⌠ξιmα Ασσεmβλεια Γεραλ, χονφορmε αλνεα �δ� δο αρτιγο 16 δο Εστατυτο Σοχιαλ; 2.Απρεσενταο δασ χοντασ δο ιν−
ϖεστιmεντο δα χονστρυο δο χοmπλεξο σεδε αδmινιστρατιϖα, βαχκοφΞχε ε αχαδεmια, ινιχιαδα νο εξερχχιο δε 2022 ε 
χονχλυδα νο εξερχχιο δε 2024, δεϖιδαmεντε αναλισαδασ πελοσ Χονσεληοσ Φισχαλ ε Dελιβερατιϖο δασ ρεσπεχτιϖασ γεστ⌡εσ, 
βεm χοmο ϖαλιδαδασ πορ 02 εmπρεσασ δε αυδιτορια εξτερνα, σενδο εm ρευνιο χολεγιαδα δο Χονσεληο Dελιβερατιϖο, απροϖα−
δασ πελα mαιορια δοσ χονσεληειροσ, παρα απροϖαο να πρ⌠ξιmα Ασσεmβλεια Γεραλ; 3.Ελειο δε 05 mεmβροσ δο Χονσεληο 
Dελιβερατιϖο; χονφορmε αλνεα �β� δο αρτιγο 16 ε αλνεα �χ� παρ〈γραφο σεγυνδο δο αρτιγο 21 δο Εστατυτο Σοχιαλ;
4. Ελειο δε 03 mεmβροσ δο Χονσεληο Φισχαλ; χονφορmε αλνεα �χ� δο αρτιγο 16 ε αρτιγο 48 δο Εστατυτο Σοχιαλ.

ΠΑΥΤΑ DΟΣ ΑΣΣΥΝΤΟΣ DΑ ΑΣΣΕΜΒΛΕΙΑ ΓΕΡΑΛ ΕΞΤΡΑΟΡDΙΝℑΡΙΑ:
1. Ελειο δε νοϖο διρετορ αδmινιστρατιϖο παρα χονχλυιρ mανδατο ατ 31/12/2026; χονφορmε παρ〈γραφο σεγυνδο δο αρτιγο 
47 δο Εστατυτο Σοχιαλ; 2. Απρεσενταο δο προϕετο ε οραmεντο δα θυαδρα δε Βεαχη Τνισ, χοm προποστα δε αλτερα−
ο δε λοχαλ παρα Πραα δα Πεδρα ε υτιλιζαο δε σαλδο δισπονϖελ δο πατριmνιο αχυmυλαδο, παρα χοmπλεmενταρ α ϖερβα 
νεχεσσ〈ρια ◊ εξεχυο δο ινϖεστιmεντο;  3. Ουτροσ ασσυντοσ νο πασσϖεισ δε ϖοταο.
Χονφορmε δισποστο νο αρτιγο 10≡ δο Εστατυτο Σοχιαλ δα Ασσοχιαο, ασ Ασσεmβλειασ Γεραισ σο χονστιτυδασ πορ τοδοσ οσ 
ασσοχιαδοσ δεσδε θυε εm πλενο γοζο δε σευσ διρειτοσ χιϖισ ε ασσοχιατιϖοσ ε θυιτεσ χοm συασ οβριγα⌡εσ εστατυτ〈ριασ, 
mορmεντε νο θυε σε ρεφερε αο παγαmεντο δασ ταξασ δε mανυτενο ε mυλτασ. Ταmβm χονφορmε δισποστο νο παρ〈γραφο 2≡ 
δο mεσmο αρτιγο 10≡, οσ ασσοχιαδοσ ποδερο σερ ρεπρεσενταδοσ πορ προχυραδορεσ, πορταδορεσ δε προχυραο, χοm Ξρmα 
ρεχονηεχιδα ου χοm χερτιΞχαδο δε ασσινατυρα διγιταλ δο γοϖ.βρ, λιmιτανδο−σε α χαδα ουτοργαδο ρεπρεσενταρ νο m〈ξι−
mο 01 (υm) ασσοχιαδο ουτοργαντε. Τοδασ ασ προχυρα⌡εσ δεϖερο σερ απρεσενταδασ παρα ϖαλιδαο να αδmινιστραο 
δα Ασσοχιαο, ινχλυσιϖε χοm ο ενϖιο ο αρθυιϖο οριγιναλ δα προχυραο χοm χερτιΞχαο δα ασσινατυρα διγιταλ, αο 
ε−mαιλ δα αδmινιστραο (αδm≅αλπηα9.οργ.βρ), ατ ◊σ 17:00η δο δια 27/06/2025 (σεξτα−φειρα), παρα πρϖιο ρεγιστρο ε 
ϖαλιδαο νο σιστεmα/χοντρολε δε ϖοταο ελετρνιχα δο ουτοργαδο θυε ρεπρεσενταρ〈 ο ασσοχιαδο ουτοργαντε, χασο ο ασσο−
χιαδο εστεϕα θυιτεσ χοm συασ οβριγα⌡εσ εστατυτ〈ριασ. Ο σιστεmα δε ϖοταο σερ〈 πορ mειο δε πλαταφορmα ελετρνιχα, 100% 
αυδιτ〈ϖελ, ρεαλιζαδο πορ εθυιπε προΞσσιοναλ δα εmπρεσα χοντραταδα Εξ Εϖεντοσ Σοm & Προϕεο (ωωω.ινσταγραm.χοm/
εξεϖεντοσσπ), εστανδο ◊ δισποσιο δε τοδοσ οσ ασσοχιαδοσ, νο αππ ΓΡΟΥΠΧΟΜ (ΧΟΜ21), α απρεσενταο χοm α απυ−
ραο ε ο ρεσυλταδο δε ϖοταο δα ασσεmβλεια ρεαλιζαδα εm νοϖεmβρο/2024, νεστα mεσmα πλαταφορmα. Dεστα φορmα, σερ〈 
οβριγατ⌠ρια α απρεσενταο δε δοχυmεντο δε ιδεντιΞχαο χοm φοτο δο ασσοχιαδο ου δε σευ ρεπρεσενταντε/προχυραδορ, 
νο ινχιο δα Ασσεmβλεια αοσ οπεραδορεσ ε ατενδεντεσ δα εmπρεσα χοντραταδα, θυε απ⌠σ ιδεντιΞχαο ιρο σολιχιταρ α 
ρεσπεχτιϖα ασσινατυρα να λιστα δε πρεσενα, παρα εντρεγα δο απαρεληο δε ϖοταο (ΚεψΠαδ νυmεραδο), αο ασσοχιαδο ου σευ 
ρεπρεσενταντε θυε νο εστεϕα ιναδιmπλεντε χοm α Ασσοχιαο, χοm α ρεσπεχτιϖα θυαντιδαδε δε ϖοτοσ δο ασσοχιαδο, θυε 
σερ〈 ρεγιστραδα νο ρεσπεχτιϖο απαρεληο νο mοmεντο δα εντρεγα. 

Σαντανα δε Παρναβα, 20 δε ϕυνηο δε 2025.
Πρεσιδεντε δο Χονσεληο Dελιβερατιϖο

BANCO CSF S.A.
NIRE nº 35.300.334.710 - CNPJ/ME nº 08.357.240/0001-50

Ata de Reunião do Conselho de Administração realizada em 24 de abril de 2025
Data, hora, local: 24.04.2025 às 10h, na sede, Av. Doutora Ruth Cardoso, nº 4.777 - 2º andar - Condomínio Edifí-
cio Villa Lobos, São Paulo/SP. Presença: Maioria dos membros do Conselho de Administração. Mesa: Stéphane Sa-
muel Maquaire, Presidente; André Maurício Geraldes Martins, Secretário. Deliberações Aprovadas: (i) A reelei-
ção dos membros da Diretoria: (a) Felipe Carneiro Gonçalves Gomes, brasileiro, casado, engenheiro, RG 
84230903 IFP/RJ e CPF/ME 021.845.897-56, para Diretor Presidente, (b) Rafael Bandeira de Almeida, brasi-
leiro, casado, economista, RG 23.681.000-5 SSP/SP e CPF/MF 353.486.228-77, para Diretor Financeiro, (c) Luiz 
Gustavo Vargas Souto, brasileiro, casado, administrador de empresas, RG 2.588.108 SSP/SC, CPF/MF 
807.830.239-87, para Diretor de Vendas, Atendimento & Parcerias, (d) Andre Luiz Morais Tonelini, bra-
sileiro, casado, bacharel em ciências da computação, CNH 02343862970 DETRAN/SP, CPF/MF 851.002.181-34, para 
Diretor de Clientes; (e) Aydes Batista Marques Junior, brasileiro, casado, economista, RG 010.076.677-3 SSP/
RJ, CPF/MF 006.650.847-90, para Diretor de Tecnologia da Informação & Operações; (f) Carlos Alberto 
Auricchio Junior, brasileiro, casado, estatístico, RG 24.741.378-1 SSP/SP, CPF/MF 294.594.838-95, para Diretor 
de Gerenciamento de Riscos, e (g) Vanessa Paulino de Souza, brasileira, solteira, administradora de empre-
sas, RG 25.735.540-6 SSP/SP, CPF/MF 277.423.928-10, para Diretora de Planejamento Estratégico, todos re-
sidentes em São Paulo/SP e com prazo de mandato até a posse dos membros da Diretoria eleitos na Reunião do Con-
selho de Administração subsequente à Assembleia Geral Ordinária de 2026. Os Diretores ora reeleitos declaram sob 
as penas da lei que não estão impedidos de exercer a administração. Os diretores serão investidos nos cargos após 
a homologação de sua eleição no Banco Central do Brasil. A Diretoria, passa a ser composta da seguinte forma: (a) 
Felipe Carneiro Gonçalves, Diretor Presidente; (b) Rafael Bandeira de Almeida, Diretor Financeiro; (c) Luiz Gustavo 
Vargas Souto, Diretor de Vendas, Atendimento & Parcerias; (d) Andre Luiz Morais Tonelini, Diretor de Clientes; (e) 
Aydes Batista Marques Junior, Diretor de TI & Operações; (f) Carlos Alberto Auricchio Junior, Diretor de Gerenciamen-
to de Riscos; (g) Vanessa Paulino de Souza, Diretora de Planejamento Estratégico. Encerramento: Nada mais. São 
Paulo, 24.04.2025. Membros do Conselho de Administração presentes: Stéphane Samuel Maquaire (Conse-
lheiro), Marco Aparecido de Oliveira (Conselheiro), Rubens Fogli Netto (Conselheiro), André Maurício Geraldes Mar-
tins (Conselheiro), João Miguel Leandro (Conselheiro), Eric Alexandre Alencar (Conselheiro Suplente), David Patricio 
Fernandes (Conselheiro Suplente), Rodrigo André Leiras Carneiro (Conselheiro Suplente), Lucio Sugae (Conselheiro 
Suplente). JUCESP nº 182.728/25-0 em 10.06.2025, Aloizio E. Soares Junior - Secretário Geral em Exercício.

O Sindicato dos Trabalhadores na Administração Pública e Autarquias do Município de  

São Paulo - SINDSEP, por meio do seu Presidente, em conformidade com o disposto no artigo 18, 

inciso II, combinado com o artigo 45, inciso I, do seu Estatuto Social e demais dispositivos atinentes 

à matéria, Convoca os associados quites e em condições, nos termos estatutários, para participarem 

da Assembleia Geral Ordinária, a ser realizada no dia 30 de junho de 2025, às 15h00min,  

em primeira chamada e às 15h30min, em segunda e última convocação, a realizar-se na Sede,  

sita à Rua da Quitanda, 101, 2º andar, Centro, São Paulo-SP, conforme o artigo 44, inciso I,  

do referido Estatuto Social, para deliberar sobre as seguintes matérias da ordem do dia:  

1) Prestação de Contas de 2024 (inciso I do art. 44).

São Paulo, 17 de junho de 2025

João Gabriel Guimarães Buonavita - Presidente

Edital de Convocação para Assembleia Geral Ordinária - Pelo presente edital, ficam 

CONVOCADOS todos os associados do SINDICATO DOS MESTRES E CONTRA-MESTRES, 
LÍDERES, SUPERVISORES, PESSOAL DE ESCRITÓRIO E CARGOS DE CHEFIA NA INDÚSTRIA 
DE FIAÇÃO E TECELAGEM; TINTURARIA E ESTAMPARIA DE TECIDOS; MALHARIAS E MEIAS, 
CORDOALHA E ESTOPA; FIBRAS TÊXTEIS SINTÉTICAS, ACABAMENTO DE CONFECÇÃO DE 
MALHAS E ESPECIALIDADES TÊXTEIS, NO ESTADO DE SÃO PAULO, quites e em gozo de seus 

direitos sindicais, para a Assembleia Geral Ordinária, a realizar-se no dia 25 de junho de 2025, 

em nossa sede à Rua Júlio de Castilhos, 782, - Belenzinho - São Paulo/SP, às 14:00hs em primeira 

convocação, para discutirem a seguinte Ordem do Dia: a) Leitura, discussão e votação da ata da 

assembleia anterior; b) Leitura, discussão e votação do Balanço e Relatório da Diretoria, referente 

ao ano de 2024, com o parecer do Conselho Fiscal; c) Leitura, discussão e votação da Proposta 

Orçamentária para o ano de 2026, com o parecer do Conselho Fiscal. Caso não haja número legal a 

hora anunciada, a assembleia será realizada às 15:00hs, após, com qualquer número de presentes. 

São Paulo, 20 de junho de 2025. Jorge Ferreira - Presidente.

Βρασιλ Τεχπαρ Σερϖιοσ δε Τελεχοmυνιχα⌡εσ Σ.Α.
ΧΝΠϑ ν≡ 07.756.651/0001−55

Βαλανοσ Πατριmονιαισ (Εm Ρεαισ)
Ατιϖο 31/12/2024 31/12/2023
Χιρχυλαντε

 Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα 60.075.271 13.418.026
 Χοντασ α ρεχεβερ 67.159.616 35.866.483
 Εστοθυεσ 15.903.271 15.820.740
 Αδιανταmεντοσ α τερχειροσ 1.342.820 1.341.130
 Χρδιτοσ τριβυτ〈ριοσ 10.051.109 8.750.348
 Ινστρυmεντοσ #νανχειροσ δεριϖατιϖοσ 2.133.106 −
 Ουτροσ χρδιτοσ 8.920.925 1.438.052

165.586.119 76.634.779
Νο χιρχυλαντε

 Απλιχα⌡εσ #νανχειρασ 5.831.800 7.214
 Παρτεσ ρελαχιοναδασ 75.008.793 74.068.186
 Dεπ⌠σιτο ϕυδιχιαλ 1.136.999 −
 Χρδιτοσ τριβυτ〈ριοσ 3.810.281 −
 Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ διφεριδο 42.527.897 19.045.874
 Ουτροσ χρδιτοσ 647.363 819.759
 Ινστρυmεντοσ #νανχειροσ δεριϖατιϖοσ 33.098.400 −
 Ινϖεστιmεντοσ 1.084.674.853 535.888.863
 Dιρειτο δε υσο 75.135.708 35.108.796
 Ιmοβιλιζαδο 440.288.115 363.425.306
 Ιντανγϖελ 53.271.555 38.826.128

 1.815.431.764 1.067.190.126
Τοταλ δο ατιϖο 1.981.017.883 1.143.824.905

Πασσιϖο ε πατριmνιο λθυιδο 31/12/2024 31/12/2023
Χιρχυλαντε

 Φορνεχεδορεσ 40.949.410 69.081.589
 Εmπρστιmοσ ε #νανχιαmεντοσ 25.329.614 16.120.893
 Ινστρυmεντοσ #νανχειροσ δεριϖατιϖοσ 92.584 −
 Οβριγα⌡εσ τραβαληιστασ ε πρεϖιδενχι〈ριασ 21.923.897 6.010.743
 Οβριγα⌡εσ τριβυτ〈ριασ 10.360.827 3.026.241
 Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ 1.576.405 −
 Αδιανταmεντοσ δε χλιεντεσ 1.169.329 330.889
 Οβριγα⌡εσ α παγαρ χοm αθυισι⌡εσ δε νεγ⌠χιοσ 49.754.580 88.436.742
 Αρρενδαmεντοσ α παγαρ 18.160.777 7.119.773
 Ουτροσ ϖαλορεσ α παγαρ 2.352.892 7.448.876

 171.670.315 197.575.746
Νο χιρχυλαντε 

 Οβριγα⌡εσ α παγαρ σοβρε αθυισι⌡εσ δε νεγ⌠χιοσ 97.379.850 135.516.297
 Εmπρστιmοσ ε #νανχιαmεντοσ 43.908.647 16.810.988
 Ινστρυmεντοσ #νανχειροσ δεριϖατιϖοσ 56.482 −
 Προϖισο παρα χοντινγνχιασ 1.143.480 38.000
 Αρρενδαmεντοσ α παγαρ 60.944.836 29.301.025
 Οβριγα⌡εσ τριβυτ〈ριασ 6.275.288 438.134
 Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ διφεριδο 78.735.080 12.693.250
 Παρτεσ ρελαχιοναδασ 475.733.408 388.432.603
 Ουτροσ ϖαλορεσ α παγαρ 706.957 −

 764.884.027 583.230.297
Πατριmνιο λθυιδο 

 Χαπιταλ σοχιαλ 655.801.154 376.189.494
 Αδιανταmεντο παρα φυτυρο αυmεντο δε χαπιταλ 431.521.000 −
 Ρεσερϖασ δε χαπιταλ (12.741.776) −
 Ουτροσ ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ (38.251) −
 Πρεϕυζοσ αχυmυλαδοσ (30.078.586) (13.170.632)

 1.044.463.541 363.018.862
 Τοταλ δο πασσιϖο ε πατριmνιο λθυιδο 1.981.017.883 1.143.824.905

Dεmονστρα⌡εσ δο Ρεσυλταδο (Εm Ρεαισ)
 31/12/2024 31/12/2023
Ρεχειτα βρυτα δοσ σερϖιοσ πρεσταδοσ 547.189.781 254.879.935
Dεδυ⌡εσ δα ρεχειτα βρυτα δε ϖενδασ (47.649.252) (23.902.802)
Ρεχειτα λθυιδα 499.540.530 230.977.133
Χυστο δασ mερχαδοριασ ϖενδιδασ ε δοσ σερϖιοσ πρεσταδοσ (91.410.767) (51.494.219)
Λυχρο οπεραχιοναλ βρυτο 408.129.762 179.482.914
Ρεχειτασ (δεσπεσασ) οπεραχιοναισ
 Dεσπεσασ αδmινιστρατιϖασ ε γεραισ (301.065.647) (156.024.773)
 Περδα εστιmαδα χοm χρδιτοσ δε λιθυιδαο δυϖιδοσα (16.920.901) (2.284.932)
 Ρεσυλταδο δε εθυιϖαλνχια πατριmονιαλ 57.535.638 4.341.422

 31/12/2024 31/12/2023
 Ουτρασ ρεχειτασ (δεσπεσασ) οπεραχιοναισ, λθυιδασ (16.897.115) 35.604.409
Λυχρο οπεραχιοναλ αντεσ δο ρεσυλταδο #νανχειρο 130.781.737 61.119.040
Ρεσυλταδο #νανχειρο
 Ρεχειτασ #νανχειρασ 6.396.199 428.851
 Dεσπεσασ #νανχειρασ (184.251.180) (62.912.164)
Λυχρο οπεραχιοναλ αντεσ δοσ ιmποστοσ σοβρε α ρενδα (47.073.244) (1.364.273)
Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ
 Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ διφεριδοσ 28.202.037 496.694
Πρεϕυζο νο εξερχχιο (18.871.206) (867.579)

Dεmονστρα⌡εσ δασ mυτα⌡εσ δο πατριmνιο λθυιδο (Εm Ρεαισ)

 Χαπιταλ σοχιαλ
Αδιανταmεντο παρα φυτυρο 

αυmεντο δε χαπιταλ
Ρεσερϖα δε 

Χαπιταλ
Ουτροσ Ρεσυλταδοσ 

Αβρανγεντεσ
Πρεϕυζοσ 

Αχυmυλαδοσ
Τοταλ δο Πατριmνιο 

Λθυιδο
Σαλδοσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2022 52.052.494 − − − (10.463.909) 41.588.585
Αυmεντο δε χαπιταλ 324.137.000 − − − − 324.137.000
Αϕυστεσ δε εξερχχιοσ αντεριορεσ − − − − (1.839.144) (1.839.144)
Πρεϕυζο νο εξερχχιο − − − − (867.579) (867.579)
Σαλδοσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2023 376.189.494 − − − (13.170.632) 363.018.862
Αυmεντο δε χαπιταλ 279.611.661 − − − 279.611.661
Αδιανταmεντο παρα φυτυρο αυmεντο δε χαπιταλ − 431.521.000 − − − 431.521.000
Αϕυστεσ δε εξερχχιοσ αντεριορεσ − − − − 1.963.252 1.963.252
Χονστιτυιο δε ρεσερϖα δε χαπιταλ − − (12.741.776) − − (12.741.776)
Ινστρυmεντοσ δεριϖατιϖοσ ηεδγε αχχουντινγ σωαπ − − − (38.251) − (38.251)
Πρεϕυζο νο εξερχχιο − − − − (18.871.206) (18.871.206)
Σαλδοσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 655.801.154 431.521.000 (12.741.776) (38.251) (30.078.586) 1.044.463.541

Dεmονστρα⌡εσ δοσ ∀υξοσ δε χαιξα − mτοδο ινδιρετο (Εm Ρεαισ)
31/12/2024 31/12/2023

Φλυξοσ δε χαιξα δε ατιϖιδαδεσ οπεραχιοναισ
Ρεσυλταδο δο περοδο (18.871.206) (867.579)

Αϕυστεσ παρα ρεχονχιλιαρ ο λυχρο λθυιδο (πρεϕυζο) δο εξερχχιο
Dεπρεχια⌡εσ ε αmορτιζα⌡εσ 120.518.022 57.869.672
Ρεσυλταδο δε εθυιϖαλνχια πατριmονιαλ (57.535.638) (4.341.422)
Γανηο πορ χοmπρα ϖανταϕοσα − (38.922.913)
Περδα πορ ρεδυο αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ δε χοντασ α ρεχεβερ 16.920.901 2.284.932
Αϕυστε α ϖαλορ πρεσεντε δασ χοντασ α ρεχεβερ ε 
 χοντασ α παγαρ (23.121) (18.789)
Αϕυστε α ϖαλορ πρεσεντε δασ οβριγα⌡εσ α παγαρ 
 σοβρε αθυισι⌡εσ δε νεγ⌠χιοσ 952.120 1.608.614
Ρεϖερσο (προϖισο) παρα χοντινγνχιασ 1.121.865 (30.059)
Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ (28.202.037) (496.694)
ϑυροσ προϖισιοναδοσ σοβρε εmπρστιmοσ ε #νανχιαmεντοσ 146.553.645 52.354.931
ςαλορ ϕυστο σοβρε δεριϖατιϖοσ σωαπ 149.067 −
ϑυροσ προϖισιοναδοσ σοβρε αρρενδαmεντοσ 9.190.927 2.649.556
ϑυροσ προϖισιοναδοσ + αϕυστε δε πρεο σοβρε 
 αθυισι⌡εσ δε νεγ⌠χιοσ 10.398.127 539.000
Βαιξα δε ατιϖο ιmοβιλιζαδο 3.249.340 1.599.996

ςαρια⌡εσ νοσ ατιϖοσ ε πασσιϖοσ
Χοντασ α ρεχεβερ (64.044.309) (8.843.682)
Εστοθυεσ (82.531) (4.268.144)
Αδιανταmεντο α τερχειροσ (1.690) 7.231.990
Ιmποστοσ α ρεχυπεραρ (5.111.043) (1.550.546)
Dεπ⌠σιτο ϕυδιχιαλ (1.136.999) −
Ουτροσ ατιϖοσ (7.977.268) (759.323)
Παρτεσ ρελαχιοναδασ 86.360.198 119.637.827
Φορνεχεδορεσ (28.132.179) 29.585.882
Οβριγα⌡εσ τραβαληιστασ ε πρεϖιδενχι〈ριασ 15.913.154 2.174.285
Οβριγα⌡εσ τριβυτ〈ριασ 13.171.739 277.051
Αδιανταmεντο δε χλιεντεσ 838.440 235.000

31/12/2024 31/12/2023
Ουτροσ πασσιϖοσ (4.389.027) 5.961.705

Ουτροσ ∀υξοσ δε χαιξα δασ ατιϖιδαδεσ οπεραχιοναισ
Παγαmεντο δε ϕυροσ σοβρε εmπρστιmοσ ε #νανχιαmεντοσ (158.956.049) (5.772.757)
Παγαmεντο δε ϕυροσ σοβρε οβριγα⌡εσ α παγαρ 
 χοm αθυισι⌡εσ δε νεγ⌠χιοσ (4.095.000) (1.409.000)
Παγαmεντο δε χοντινγνχιασ προϖισιοναδασ (16.385) −

Χαιξα λθυιδο (υτιλιζαδο) προϖενιεντε δασ 
 ατιϖιδαδεσ οπεραχιοναισ 46.763.062 216.729.534
Φλυξοσ δε χαιξα δασ ατιϖιδαδεσ δε ινϖεστιmεντοσ
Χοmπρα δε βενσ δο ατιϖο ιmοβιλιζαδο (120.692.144) (103.401.341)
Χοmπρα δε βενσ δο ατιϖο ιντανγϖελ (23.191.687) (23.920.460)
Παγαmεντο δε οπ⌡εσ δε χοmπρα εm 
 χοmβινα⌡εσ δε νεγ⌠χιοσ (35.231.506) −
Παγαmεντο δε αθυισι⌡εσ δε νεγ⌠χιοσ (λθυιδο δε χαιξα) (124.804.440) (283.011.482)
Dιϖιδενδοσ ρεχεβιδοσ 13.116.901 −

Χαιξα λθυιδο υτιλιζαδο νασ ατιϖιδαδεσ δε
 ινϖεστιmεντοσ (290.802.875) (410.333.282)
Φλυξοσ δε χαιξα δασ ατιϖιδαδεσ δε #νανχιαmεντο
Αυmεντο δε χαπιταλ 447.716.361 324.137.000
Παγαmεντο δε παρχελασ σοβρε οβριγα⌡εσ α 
 παγαρ δε αθυισι⌡εσ δε νεγ⌠χιοσ (157.121.000) (62.853.000)
Χαπταο δε εmπρστιmοσ ε #νανχιαmεντοσ 50.000.000 7.000.000
Παγαmεντο δε εmπρστιmοσ ε #νανχιαmεντοσ − πρινχιπαλ (16.903.436) (60.104.139)
Αρρενδαmεντοσ παγοσ (27.170.281) (9.945.785)
Απλιχα⌡εσ #νανχειρασ εm γαραντιασ (5.824.586) 687.187

Χαιξα λθυιδο προϖενιεντε δασ ατιϖιδαδεσ δε 
 #νανχιαmεντοσ 290.697.058 198.921.263
Αυmεντο λθυιδο νο χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα 46.657.245 5.317.514
Χαιξα ε εθυιϖαλεντε δε χαιξα νο ινχιο δο εξερχχιο 13.418.026 8.100.512
Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα νο #ναλ δο εξερχχιο 60.075.271 13.418.026
Αυmεντο λθυιδο νο χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα 46.657.245 5.317.514

Dεmονστρα⌡εσ δο ρεσυλταδο αβρανγεντε (Εm Ρεαισ)

31/12/2024 31/12/2023
Λυχρο λθυιδο δο εξερχχιο (18.871.206) (867.579)

Ουτροσ ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ (38.251) −

Ρεσυλταδο αβρανγεντε τοταλ δο εξερχχιο (18.909.457) (867.579)
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