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ΠΥΒΛΙΘΥΕ ΣΕΥΣ
ΒΑΛΑΝ∩ΟΣ
Ε ΑΤΟΣ
ΣΟΧΙΕΤℑΡΙΟΣ
ΝΟ ΕΣΤΑD℘Ο
Ε ΓΑΡΑΝΤΑ

ΟΣ ΜΕΛΗΟΡΕΣ

ΡΕΣΥΛΤΑDΟΣ

ΠΥΒΛΙΧΑ∩℘Ο
ΣΙΜΥΛΤℜΝΕΑΝΑ
ΠΛΑΤΑΦΟΡΜΑ DΕ
ΡΕΛΑ∩∏ΕΣ ΧΟΜ
ΙΝςΕΣΤΙDΟΡΕΣ

ΧΟΝΣΥΛΤΕ ΝΟΣΣΑ
ΕΘΥΙΠΕ ΧΟΜΕΡΧΙΑΛ:

(11) 3856−2442

εσταδαορι.εσταδαο.χοm.βρ

ΓΟςΕΡΝΟ DΟ ΕΣΤΑDΟ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ
ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

ΣΕΡςΙ∩Ο DΕ ΧΟΜΠΡΑΣ
ΑςΙΣΟ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο Ν≡ 00654641832025
ΥΑΣΓ � ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ
Ν≡ ΠΡΟΧΕΣΣΟ: 154.00000369/2025−43

ΜΟDΑΛΙDΑDΕ: ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ ΠΑΡΑ ΡΕΓΙΣΤΡΟ DΕ ΠΡΕ∩ΟΣ 90049/2025
Οβϕετο: Ρελ⌠γιο παρα εσχριτ⌠ριο ε ουτροσ. Τοταλ δε Ιτενσ Λιχιταδοσ: 10 ιτενσ λιχιταδοσ (δεζ ιτενσ).
ςαλορ τοταλ δα λιχιταο: Σιγιλοσο νοσ τερmοσ δο αρτιγο 24 δα Λει Φεδεραλ ν≡ 14.133/2021. Dισπονιβιλι−
δαδε δο εδιταλ: 05/05/2025. Ηορ〈ριο: δασ 08η00 ◊σ 16η00. Ενδερεο: Αϖ. Προφ. Λινευ Πρεστεσ, 2565;
ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ ε ωωω.υσπ.βρ/λιχιταχοεσ. Λινκ δο ΠΝΧΠ: 63025530000104−1−001395/2025.
Εντρεγα δασ Προποστασ: α παρτιρ δε 05/05/2025 ◊σ 08η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ. Αβερτυ−
ρα δασ Προποστασ: 15/05/2025 ◊σ 09η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ. Φοντε: DΟΕΣΠ ε ΠΝΧΠ

ΓΟςΕΡΝΟ DΟ ΕΣΤΑDΟ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ
ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

ΣΕΡςΙ∩Ο DΕ ΧΟΜΠΡΑΣ
ΑςΙΣΟ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο Ν≡ 00657133502025
ΥΑΣΓ � ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ
Ν≡ ΠΡΟΧΕΣΣΟ: 154.00003289/2025−40

ΜΟDΑΛΙDΑDΕ: ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ ΠΑΡΑ ΡΕΓΙΣΤΡΟ DΕ ΠΡΕ∩ΟΣ 90159/2025
Οβϕετο: Χολχη⌡εσ παρα χαmα ΠΠΠ ε Βεροσ. Τοταλ δε Ιτενσ Λιχιταδοσ: 02 ιτενσ λιχιταδοσ (δοισ
ιτενσ). ςαλορ τοταλ δα λιχιταο: Σιγιλοσο νοσ τερmοσ δο αρτιγο 24 δα Λει Φεδεραλ ν≡ 14.133/2021.
Dισπονιβιλιδαδε δο εδιταλ: 06/05/2025. Ηορ〈ριο: δασ 08η00 ◊σ 16η00. Ενδερεο: Αϖ. Προφ. Λινευ
Πρεστεσ, 2565; ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ ε ωωω.υσπ.βρ/λιχιταχοεσ. Λινκ δο ΠΝΧΠ: 63025530000104−1−
001421/2025. Εντρεγα δασ Προποστασ: α παρτιρ δε 06/05/2025 ◊σ 08η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ.
Αβερτυρα δασ Προποστασ: 16/05/2025 ◊σ 09η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ. Φοντε: DΟΕΣΠ ε ΠΝΧΠ

ΓΟςΕΡΝΟ DΟ ΕΣΤΑDΟ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ
ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

ΣΕΡςΙ∩Ο DΕ ΧΟΜΠΡΑΣ
ΑςΙΣΟ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο Ν≡ 00657182282025
ΥΑΣΓ � ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ
Ν≡ ΠΡΟΧΕΣΣΟ: 154.00003629/2025−32

ΜΟDΑΛΙDΑDΕ: ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ ΟΡDΙΝℑΡΙΟ 90169/2025
Οβϕετο: Φρεεζερ ινδυστριαλ. Τοταλ δε Ιτενσ Λιχιταδοσ: 01 ιτενσ λιχιταδοσ (υm ιτεm). ςαλορ τοταλ δα
λιχιταο: Σιγιλοσο νοσ τερmοσ δο αρτιγο 24 δα Λει Φεδεραλ ν≡ 14.133/2021. Dισπονιβιλιδαδε δο
εδιταλ: 06/05/2025. Ηορ〈ριο: δασ 08η00 ◊σ 16η00. Ενδερεο: Αϖ. Προφ. Λινευ Πρεστεσ, 2565; ωωω.
γοϖ.βρ/χοmπρασ ε ωωω.υσπ.βρ/λιχιταχοεσ. Λινκ δο ΠΝΧΠ: 63025530000104−1−001422/2025.
Εντρεγα δασ Προποστασ: α παρτιρ δε 06/05/2025 ◊σ 08η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ.
Αβερτυρα δασ Προποστασ: 16/05/2025 ◊σ 09η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ. Φοντε: DΟΕΣΠ ε ΠΝΧΠ

ΧΕΜΙΤ⊃ΡΙΟ DΕ ΧΟΝΓΟΝΗΑΣ
ΕDΙΤΑΛ DΕ ΧΟΝςΟΧΑ∩℘Ο

Να χονφορmιδαδε δο δισποστο νοσ αρτιγοσ 64, 65 ε 66 δο Dεχρετο ν≡ 59.196, δε 29/01/2020 ε αρτιγο 8≡, παρ〈γραφο τερχειρο 
δο Ρεγυλαmεντο δο Χεmιτριο δε Χονγονηασ, ρεγιστραδο σοβ ο νmερο 8623571, νο 3≡. Ρεγιστρο δε Ττυλοσ ε Dοχυmεντοσ 
δα Χαπιταλ,  Ξχαm χονϖοχαδοσ, πορ εστε Εδιταλ,
1) οσ φαmιλιαρεσ δε ΝΟΕ ΒΕΡΝΑΡDΙΝΟ DΑ ΣΙΛςΑ, φαλεχιδο νο δια 19/07/2010 ε σεπυλταδο νεστε Χεmιτριο δε 
Χονγονηασ νο δια 20/07/2010, νο ϕαζιγο ν≡ 163, Θυαδρα ΞΛςΙΙ; οσ φαmιλιαρεσ δε ϑΟΣ⊃ ΛΑΥΡΕΝΤΙΝΟ ΦΙΛΗΟ, 
φαλεχιδο νο δια 21/10/1987 ε σεπυλταδο νεστε Χεmιτριο δε Χονγονηασ νο δια 22/10/1987, νο ϕαζιγο ν≡  163, Θυαδρα 
ΞΛςΙΙ; οσ φαmιλιαρεσ δε ΠΕDΡΟ ΒΕΡΝΑΡDΙΝΟ DΑ ΣΙΛςΑ, φαλεχιδο νο δια 19/08/1973 ε σεπυλταδο νεστε Χεmιτριο 
δε Χονγονηασ νο δια 20/08/1973, νο ϕαζιγο ν≡ 163. Θυαδρα ΞΛςΙΙ;
2) οσ φαmιλιαρεσ δε ΛΥΙΓΙ ΖΙςΟΛΟ, φαλεχιδο νο δια 04/05/2014 ε σεπυλταδο νεστε Χεmιτριο δε Χονγονηασ νο δδια 
05/05/2013, νο ϕαζιγο ν≡ 221, Θυαδρα ΙΞ; δε ναχιοναλιδαδε ιταλιανα, ινδυστριαλ, πορταδορ δα Χδυλα δε Ιδεντιδαδε δε 
Εστρανγειρο ΡΝΕ W327166−Χ, ινσχριτο νο Χ.Π.Φ./ΜΦ σοβ ν≡ 223.213.818−68; 
3) ϑΑΝ ΛΑΚΟΜΨ, δε ναχιοναλιδαδε βρασιλειρα, τεχν⌠λογο, πορταδορ δα Χδυλα δε Ιδεντιδαδε Ρ.Γ. 
ν≡ 36.302.490−6/ΣΣΠ−ΣΠ, ινσχριτο νο Χ.Π.Φ./ΜΦ σοβ ν≡ 634.300.458−00, χασαδο χοm α σενηορα Μαρια  
Ελιζα Λαχοmψ; οσ φαmιλιαρεσ δε ΑΝΝΑ ΛΑΚΟΜΑ, φαλεχιδα νο δια 07/03/2003 ε σεπυλταδα νεστε Χεmιτριο δε 
Χονγονηασ νο δια 08/03/2003, νο ϕαζιγο ν≡ 226, Θυαδρα ΞΛςΙΙ; οσ φαmιλιαρεσ δε WΛΑDΨΣΛΑW ΛΑΚΟΜΨ, φαλεχιδο 
νο δια 03/07/1996 ε σεπυλταδο νεστε Χεmιτριο δε Χονγονηασ νο δια 04/07/1996, νο ϕαζιγο ν≡ 226, Θυαδρα ΞΛςΙΙ;
4) οσ φαmιλιαρεσ δε ΗΕΛΕΝΑ ΦΕΡΡΕΙΡΑ DΑ ΣΙΛςΑ, φαλεχιδα νο δια 17/12/1998 ε σεπυλταδα νεστε Χεmιτριο δε 
Χονγονηασ νο δια 18/12/1998, νο ϕαζιγο ν≡ 216, Θυαδρα ΞΛΙ; οσ φαmιλιαρεσ δε ΧΑΡΛΟΣ ΑΛΜΕΙDΑ ΓΑΛς℘Ο, φαλεχιδο 
νο δια 27/09/1981 ε σεπυλταδο νεστε Χεmιτριο δε Χονγονηασ  νο δια 28/09/1981, νο ϕαζιγο ν≡ 216, Θυαδρα  ΞΛΙ; οσ 
φαmιλιαρεσ δε ΧΛΑΡΑ DΑ ΣΙΛςΑ ΦΕΡΡΕΙΡΑ, φαλεχιδα νο δια 13/12/1976 ε σεπυλταδα νεστε Χεmιτριο δε Χονγονηασ 
νο δια 15/12/1976, νο ϕαζιγο ν≡ 216, Θυαδρα ΞΛΙ;
5) ΧΗΕΝ WΙΝΓ ΦΥΥ, δε ναχιοναλιδαδε χηινεσα, σολτειρο, χοmερχιαντε, ινσχριτο νο Χ.Π.Φ./ΜΦ σοβ ν≡ 534.335.488−
20; οσ φαmιλιαρεσ δε ΧΗΕΝ Α ΜΙΝΓ, φαλεχιδο νο δια 29/03/1995 ε σεπυλταδο νεστε Χεmιτριο δε Χονγονηασ νεστε 
mεσmο δια, νο ϕαζιγο ν≡ 227, Θυαδρα ΞΙ; οσ φαmιλιαρεσ δε ΧΗΕΝ WΕΝ ϑΥΝΓ, φαλεχιδο νο δια 01/02/1977 ε σεπυλταδο 
νεστε Χεmιτριο δε Χονγονηασ νεστε mεσmο δια, νο ϕαζιγο ν≡ 227, Θυαδρα ΞΙ;
6) ΤΑΚΑϑΙ ΣΥΖΥΚΙ, δε ναχιοναλιδαδε ϕαπονεσα, χοmερχιαντε, ινσχριτο νο Χ.Π.Φ./ΜΦ σοβ ν≡ 108.596.249−00, 
χασαδο χοm α σενηορα Καολ Συζυκι; οσ φαmιλιαρεσ δε ΑΛΙΧΕ ΙΜΟΤΟ, φαλεχιδα  νο δια 17/05/2014 ε σεπυλταδα νεστε 
Χεmιτριο δε Χονγονηασ νο δια 20/05/2014, νο ϕαζιγο ν≡ 198, Θυαδρα ΞΞΞΙ; οσ φαmιλιαρεσ δε ΝΑΟ ΙΜΟΤΟ, φαλεχιδα 
νο δια 13/97/1977 ε σεπυλταδα νεστε Χεmιτριο δε Χονγονηασ νο δια 14/07/1977, νο ϕαζιγο ν≡ 198, Θυαδρα ΞΞΞΙ;
7) οσ φαmιλιαρεσ δε ΓΥΙΟΜΑΡ ςΕΛΑΣΘΥΕΣ ΜΑΛΤΕΖΕ, φαλεχιδα νο δια 16/01/2011 ε σεπυλταδα νεστε Χεmιτριο δε 
Χονγονηασ νο δια 17/01/2011, νο ϕαζιγο ν≡ 198, Θυαδρα ΛΞΙΙΙ; οσ φαmιλιαρεσ δε ΑΥDΕΝΙΑ ΛΥΧΙΑ ΜΑΛΤΕΖΕ, φαλεχιδα 
νο δια 12/09/2011 ε σεπυλταδα νεστε Χεmιτριο δε Χονγονηασ νο δια 14/09/2011, νο ϕαζιγο ν≡ 198, Θυαδρα ΛΞΙΙΙ; 
οσ φαmιλιαρεσ δε ΑΥDΕΝΙΑ ςΕΛΑΣΘΥΕΣ ΜΑΛΤΕΣΕ, φαλεχιδα νο δια 27/07/1977 ε σεπυλταδα νεστε Χεmιτριο δε 
Χονγονηασ νο δια 28/07/1977, νο ϕαζιγο ν≡ 198, Θυαδρα ΛΞΙΙΙ;
8) οσ φαmιλιαρεσ δε ϑΟ℘Ο DΑΜΒΕΡΓ, φαλεχιδο νο δια 23/06/1983 ε σεπυλταδο νεστε Χεmιτριο δε Χονγονηασ 
νεστε mεσmο δια, νο ϕαζιγο ν≡ 197, Θυαδρα ΛΞΞΙ; οσ φαmιλιαρεσ δε ΝΕΛΣΟΝ ΟΛΑςΟ DΑΜΒΕΡΓ, φαλεχιδο νο δια 
29/09/1977 ε σεπυλταδο νεστε Χεmιτριο δε Χονγονηασ  νο δια 30/09/1977, νο ϕαζιγο ν≡ 197, Θυαδρα ΛΞΞΙ;
9) WΑΛΤΕΡ ΡΟΣΑ ΠΕΡΕΙΡΑ, βρασιλειρο, χονταβιλιστα, ινσχριτο νο Χ.Π.Φ./ΜΦ σοβ ν≡ 059.737.248−91, χασαδο χοm α 
σενηορα Εϖα Ραmοσ Περειρα; οσ φαmιλιαρεσ δε ϑΟΣΕΠΗΙΝΑ ΡΑΜΟΣ, φαλεχιδα νο δια 23/07/2001 ε σεπυλταδα νεστε 
Χεmιτριο δε Χονγονηασ νο δια 24/07/2001, νο ϕαζιγο ν≡ 243, Θυαδρα ςΙΙΙ;
10) ΑΝΑ ΜΑΡΙΑ ΦΡΥΤΥΟΣΟ, δε ναχιοναλιδαδε πορτυγυεσα, πορταδορα δα Χδυλα δε Ιδεντιδαδε δε Εστρανγειρο 
ΡΝΕ W6111170−0, ινσχριτα νο Χ.Π.Φ./ΜΦ σοβ ν≡ 212.954.868−73 ε  ΦΕΡΝΑΝDΟ ΑΥΓΥΣΤΟ ΦΡΥΤΥΟΣΟ, ινσχριτο νο 
Χ.Π.Φ./ΜΦ σοβ ν≡ 309.313.988−00; οσ φαmιλιαρεσ δε ΙΣΑΒΕΛ ΜΑΡΙΑ ΠΙΡΕΣ, φαλεχιδα νο δια 18/02/1983 ε σεπυλταδα 
νεστε Χεmιτριο δε Χονγονηασ νο δια 19/02/1983, νο ϕαζιγο ν≡ 261, Θυαδρα ΛΞΞΙΙΙ;
11)  DΑΡΧΨ ΡΑΝΓΕΛ, βρασιλειρο, πορταδορ δα Χδυλα δε Ιδεντιδαδε Ρ.Γ. ν≡ 1.823.298, ινσχριτο νο Χ.Π.Φ./ΜΦ σοβ 
ν≡ 040.993.628−65; οσ φαmιλιαρεσ δε ΟΡΑΧΨ ΣΑΛςΑDΟΡ ΡΑΝΓΕΛ, φαλεχιδο νο δια 14/01/2011 ε σεπυλταδο νεστε 
Χεmιτριο δε Χονγονηασ νο δια 15/01/2011, νο ϕαζιγο ν≡ 253, Θυαδρα ΞΛΙΙ; οσ φαmιλιαρεσ δε ΕΥΓΕΝΙΑ ΡΑΝΓΕΛ, 
φαλεχιδα νο δια 31/08/1994 ε σεπυλταδα νεστε Χεmιτριο δε Χονγονηασ νεστε mεσmο δια, νο ϕαζιγο 253, Θυαδρα 
ΞΛΙΙ;
12) ΡΥΒΕΡςΑΛ ΜΑΡΤΙΝΣ ΑΡΑΥϑΟ, ςΑΛΤΕΡ ΜΑΡΤΙΝΣ ΑΡΑΥϑΟ, βρασιλειρο, πορταδορ δα Χδυλα δε Ιδεντιδαδε 
Ρ.Γ. ν≡ 7.633.953/ΣΣΠ−ΣΠ, ινσχριτο νο Χ.Π.Φ./ΜΦ σοβ ν≡ 659.698.478−87, ΕΝΕDΙΝΟ ςΙΤΑΛ DΕ ΣΟΥΖΑ Ε ςΑΛDΕΤΕ 
ΙΖΑΒΕΛ DΕ ΣΟΥΖΑ; οσ φαmιλιαρεσ δε ϑΟΣ⊃ ςΙΤΑΛ DΕ ΣΟΥΖΑ, φαλεχιδο νο δια 28/05/2014 ε σεπυλταδο νεστε 
Χεmιτριο δε Χονγονηασ νο δια 29/05/2014, νο ϕαζιγο ν≡ 257, Θυαδρα ΞΛςΙΙ; οσ φαmιλιαρεσ δε ΑΛΧΙDΕΣ ΜΑΡΤΙΝΣ 
DΕ ΑΡΑΥϑΟ, φαλεχιδο νο δια 28/10/2011 ε σεπυλταδο νεστε Χεmιτριο δε Χονγονηασ νο δια 29/10/2011, νο ϕαζιγο 
ν≡ 257, Θυαδρα ΞΛςΙΙ; οσ φαmιλιαρεσ δε ΡΥΙΚΜ ϑΟΣ⊃ ΦΕΡΡΕΙΡΑ, φαλεχιδο νο δια 18/06/2009 ε σεπυλταδο νεστε 
Χεmιτριο δε Χονγονηασ νο δια 19/06/2009, νο ϕαζιγο ν≡ 257, Θυαδρα ΞΛςΙΙ;
13) ϑΟΣ⊃ ΧΑΛDΕΙΡΑ DΑ ΣΙΛςΑ, βρασιλειρο, πρενσιστα, πορταδορ δα Χδυλα δε Ιδεντιδαδε Ρ.Γ. ν≡ 7.699.773, ινσχριτο 
νο Χ.Π.Φ./ΜΦ σοβ ν≡ 285.862.518−28, χασαδο χοm α σενηορα Φρανχισχα ςασθυεσ δα Σιλϖα;
14) ΛΑΕΡΧΙΟ ΜΑΨΕΡ, βρασιλειρο, ϖιϖο, πορταδορ δα Χδυλα δε Ιδεντιδαδε Ρ.Γ. ν≡ 5.406.414, ινσχριτο νο Χ.Π.Φ./ΜΦ 
σοβ ν≡ 064.029.418−91; οσ φαmιλιαρεσ δε ΒΑΡΒΑΡΑ ΜΑΡΙΑ ΜΑΨΕΡ, φαλεχιδα νο δια 29/02/1980 ε σεπυλταδα νεστε 
Χεmιτριο δε Χονγονηασ νο δια 01/03/1980, νο ϕαζιγο ν≡ 255, Θυαδρα ΞΛΙΙ; οσ φαmιλιαρεσ δε ΗΙΛDΑ ΜΑΨΕΡ, φαλεχιδα 
νο δια 22/03/2000 ε σεπυλταδα νεστε Χεmιτριο δε Χονγονηασ νο δια 23/03/2000, νο ϕαζιγο ν≡ 255, Θυαδρα ΞΛΙΙ;
15) οσ φαmιλιαρεσ δε ΜΑΝΟΕΛ ϑΟΣ⊃ ΛΕΙΤΕ, φαλεχιδο νο δια 14/08/1982 ε σεπυλταδο νεστε Χεmιτριο δε Χονγονηασ 

νο δια 15/08/1982, νο ϕαζιγο ν≡ 284, Θυαδρα ΛΞ;
16) ΛΑDΙΡ ΣΑΛςΑDΟΡ ΠΙΝΤΟ, βρασιλειρο, σολτειρο, mεχνιχο, πορταδορ δα Χδυλα δε Ιδεντιδαδε Ρ.Γ. ν≡ 2.935.119, 
ινσχριτο νο Χ.Π.Φ./ΜΦ σοβ ν≡ 364.758.078−34; οσ φαmιλιαρεσ δε ΑΝΤΟΝΙΟ ΧΑΡΛΟΣ ΠΙΝΤΟ, φαλεχιδο νο δια 11/04/1986 
ε σεπυλταδο νεστε Χεmιτριο δε Χονγονηασ νο δια 12/04/1986, νο ϕαζιγο ν≡ 264, Θυαδρα ΞΞΙς; οσ φαmιλιαρεσ δε 
ΕΦΙΓΕΝΙΑ ΝΕΛΣΙΝΑ ΒΑΡΒΟΣΑ, φαλεχιδα νο δια 19/07/1987 ε σεπυλταδα νεστε Χεmιτριο δε Χονγονηασ νο δια 
20/07/1987, νο ϕαζιγο ν≡ 264, Θυαδρα ΞΞΙς;
17) ΜΑΣΑΨΥΚΙ ΝΙΣΗΙϑΙΜΑ, βρασιλειρο, ελετριχιστα, πορταδορ δα Χδυλα δε Ιδεντιδαδε Ρ.Γ. ν≡ 6.082.010, ινσχριτο 
νο Χ.Π.Φ/ΜΦ σοβ ν≡ 407.419.588/72, χασαδο χοm α σενηορα Ροσα Καζυκο Νισηιϕιmα, ϕ〈 φαλεχιδα; οσ φαmιλιαρεσ 
δε ΡΥΦΦΙΝΑ ΧΑΣΣΕΡΕ ΑΛΑΜΙΝΟ, φαλεχιδα νο δια 24/07/2009 ε σεπυλταδα νεστε Χεmιτριο δε Χονγονηασ νο 
δια 25/07/2009, νο ϕαζιγο ν≡ 278, Θυαδρα ΞΞς; οσ φαmιλιαρεσ δε ΦΥΣΣΑΕ ΦΥϑΙΣΗΙΡΟ ΝΙΣΗΙϑΙΜΑ, φαλεχιδα νο δια 
08/06/2010 ε σεπυλταδα νεστε Χεmιτριο δε Χονγονηασ νο δια 09/06/2010, νο ϕαζιγο ν≡ 278, Θυαδρα ΞΞς;
18) ΕΛΕΟΝΟΡΑ ΑΛΧΑΝΤΑΡΑ ΝΑΣΧΙΜΕΝΤΟ, βρασιλειρα, ϖιυϖα, πορταδορα δα Χδυλα δε Ιδεντιδαδε Ρ.Γ. ν≡ 
14.869.731, ινσχριτα νο Χ.Π.Φ./ΜΦ σοβ ν≡ 101.209.458−86; οσ φαmιλιαρεσ δε ΕΦΙΓΕΝΙΟ ΦΕΡΡΕΙΡΑ DΕ ΛΙΜΑ, φαλεχιδο 
νο δια 13/06/1985 ε σεπυλταδο νεστε Χεmιτριο δε Χονγονηασ  νο δια 15/06/1985, νο ϕαζιγο ν≡ 283, Θυαδρα ΞΞΞ; 
οσ φαmιλιαρεσ δε ΕDΙΕΛ ΑΛΧℜΝΤΑΡΑ ΜΑΡΙΝΗΟ, φαλεχιδο νο δια 01/05/1987 ε σεπυλταδο νεστε Χεmιτριο δε 
Χονγονηασ νο δια 02/05/1987, νο ϕαζιγο ν≡ 283, Θυαδρα ΞΞΞ; οσ φαmιλιαρεσ δε ΓΕΡΟΝΙΜΟ ΦΕΡΡΕΙΡΑ DΕ ΛΙΜΑ, 
φαλεχιδο νο δια 11/06/1991 ε σεπυλταδο νεστε Χεmιτριο δε Χονγονηασ νο δια 12/06/1991, νο ϕαζιγο ν≡ 283, Θυαδρα 
ΞΞΞ;
19) οσ φαmιλιαρεσ δε ΛΥΙΖ ΚΡΕΙΣΣ, φαλεχιδο νο δια 13/10/2005 ε σεπυλταδο νεστε Χεmιτριο δε Χονγονηασ νο 
δια 14/10/2005, νο ϕαζιγο ν≡ 291, Θυαδρα ΞΞΞΙς; οσ φαmιλιαρεσ δε ΑΝΤΟΝΙΑ ΡΟDΡΙΓΥΕΣ ΚΡΕΙΣ, φαλεχιδα νο δια 
13/09/2011 ε σεπυλταδα νεστε Χεmιτριο δε Χονγονηασ νο δια 14/09/2011, νο ϕαζιγο ν≡ 291, Θυαδρα ΞΞΞΙς;
20) οσ φαmιλιαρεσ δε ΦΛΟΡΕ ΡΑΧΗΕΛ ΜΑΖΛΟΥΜ ου ΦΛΟΡΕ ΡΑΧΗΕΛ ΓΡΑΦ, φαλεχιδα νο δια 24/08/2013  ε σεπυλταδα 
νεστε Χεmιτριο δε Χονγονηασ νο δια 25/08/2013, νο ϕαζιγο ν≡ 294, Θυαδρα ΞΞΞΙΞ; οσ φαmιλιαρεσ δε ΜΑDΕΛΕΙΝΕ 
ΜΑΖΛΟΥΜ ςΙΛΛΑΡΣ, φαλεχιδα νο δια 01/11/1982 ε σεπυλταδα νεστε Χεmιτριο δε Χονγονηασ  νο δια 02/11/1982, νο 
ϕαζιγο ν≡ 294, Θυαδρα ΞΞΞΙΞ; οσ φαmιλιαρεσ δε ϑΟΣΕΦ ΑΝΤΟΝ ΓΡΑΦ, φαλεχιδο νο δια 14/01/2010 ε σεπυλταδο νεστε 
Χεmιτριο δε Χονγονηασ νο δια 15/01/2010, νο ϕαζιγο ν≡ 294, Θυαδρα ΞΞΞΙΞ; 
21) ΡΟΒΕΡΤΟ ΜΑΡΧΗΕΟΝΙ DΕ ΣΑ, βρασιλειρο, χοmερχιαντε, πορταδορ δα Χδυλα δε Ιδεντιδαδε Ρ.Γ. ν≡ 3.929.762, 
ινσχριτο νο Χ.Π.Φ./ΜΦ σοβ ν≡ 501.845.398−20, χασαδο χοm α σενηορα Ροσε Μαρψ Βαρβοσα Μαρχηεονι δε Σ〈; οσ 
φαmιλιαρεσ δε ΙΡΕΝΕ ΜΑΡΧΗΕΟΝΙ DΕ Σℑ, φαλεχιδα νο δια 03/10/1986 ε σεπυλταδα νεστε Χεmιτριο δε Χονγονηασ 
νεστε mεσmο δια, νο ϕαζιγο ν≡ 294, Θυαδρα ΞΙΙΙ; οσ φαmιλιαρεσ δε ΧΑΜΙΛΛΟ ΜΑΡΧΗΙΟΝΙ, φαλεχιδο νο δια 16/08/1992 
ε σεπυλταδο νεστε Χεmιτριο δε Χονγονηασ νο δια 17/08/1992, νο ϕαζιγο ν≡ 294, Θυαδρα ΞΙΙΙ; οσ φαmιλιαρεσ δε 
ΕΥΓΕΝΙΑ ΧΑΡΝΕςΑΛΕ  ΜΑΡΧΗΙΟΝΙ, φαλεχιδα νο δια 24/08/1997 ε σεπυλταδα νεστε Χεmιτριο δε Χονγονηασ νεστε 
mεσmο δια, νο ϕαζιγο ν≡ 294, Θυαδρα ΞΙΙΙ;
22) ϑΟΡΓΕ WΑΓΝΕΡ ΒΑΤΙΣΤΑ ΧΑΒΡΑΛ, βρασιλειρο, φερραmεντειρο, πορταδορ δα Χδυλα δε Ιδεντιδαδε Ρ.Γ. ν≡ 
4.291.359, ινσχριτο νο Χ.Π.Φ./ΜΦ σοβ ν≡ 840.147.418−34, χασαδο χοm α σενηορα Μαρια δα Πενηα Αmπαραδο Χαβραλ; 
οσ φαmιλιαρεσ δε ΙςΑΝΨ DΕ ΣΙΜΟΝΙ ΑΜΠΑΡΑDΟ, φαλεχιδα νο δια 03/09/2005 ε σεπυλταδα νεστε Χεmιτριο δε 
Χονγονηασ νο δια 04/09/2005, νο ϕαζιγο ν≡ 295, Θυαδρα ΞΞΞς; οσ φαmιλιαρεσ δε ΜΑΡΙΑ DΑ ΠΕΝΗΑ ΑΜΠΑΡΑDΟ 
ΧΑΒΡΑΛ, φαλεχιδα νο δια 30/08/2014 ε σεπυλταδα νεστε Χεmιτριο δε Χονγονηασ νο δια 31/08/2014, νο ϕαζιγο ν≡ 
295, Θυαδρα ΞΞΞς; οσ φαmιλιαρεσ δε ΟDΙΛΛΑ ΒΑΠΤΙΣΤΑ ΧΑΒΡΑΛ, φαλεχιδα νο δια 27/04/2015 ε σεπυλταδα νεστε 
Χεmιτριο δε Χονγονηασ νο δια 28/04/2015, νο ϕαζιγο ν≡ 295, Θυαδρα ΞΞΞς;
23) οσ φαmιλιαρεσ δε ΙΝℑΧΙΟ ΦΛΟΡΙDΟ ΧΑΡDΟΣΟ DΑ ΣΙΛςΑ, φαλεχιδο νο δια 03/04/1991 ε σεπυλταδο νεστε Χεmιτριο 
δε Χονγονηασ  νο δια 04/04/1991, νο ϕαζιγο ν≡ 177, Θυαδρα ΙΞ; οσ φαmιλιαρεσ δε ϑΟ℘Ο ΦΛΟΡΙDΟ, φαλεχιδο νο 
δια 03/08/1986 ε σεπυλταδο νεστε Χεmιτριο δε Χονγονηασ νο δια 04/08/1986, νο ϕαζιγο ν≡ 177, Θυαδρα ΙΞ; οσ 
φαmιλιαρεσ δε ΧΑΡΛΟΣ ΦΛΟΡΙDΟ, φαλεχιδο νο δια 20/03/1994 ε σεπυλταδο νεστε Χεmιτριο δε Χονγονηασ νο δια 
21/03/1994, νο ϕαζιγο ν≡ 177, Θυαδρα ΙΞ;
24) ϑΟ℘Ο ΦΡΑΝΧΙΣΧΟ ΠΙΜΕΝΤΕΛ ΜΑΡΘΥΕΣ, βρασιλειρο, σολτειρο, προφεσσορ, πορταδορ δα Χδυλα δε Ιδεντιδαδε 
Ρ.Γ. ν≡ 3.893.781, ινσχριτο νο Χ.Π.Φ./ΜΦ σοβ ν≡ 685.409.738−04; οσ φαmιλιαρεσ δε ΛΥΧΨ ΜΑΡΙΑ ΧΑΝΧΙΛΙΕΡΙ, φαλεχιδα 
νο δια 06/02/2010 ε σεπυλταδα νεστε Χεmιτριο δε Χονγονηασ νο δια 07/02/2010, νο ϕαζιγο ν≡ 303, Θυαδρα ς
 ΠΑΡΑ ΧΟΜΠΑΡΕΧΕΡΕΜ, DΕΝΤΡΟ DΟ ΠΡΑΖΟ DΕ 30 (ΤΡΙΝΤΑ) DΙΑΣ ΧΟΝΤΑDΟΣ Α ΠΑΡΤΙΡ DΑ DΑΤΑ DΑ ΠΥΒΛΙΧΑ∩℘Ο 
DΕΣΤΕ ΕDΙΤΑΛ, ΝΟ �ΧΕΜΙΤ⊃ΡΙΟ DΕ ΧΟΝΓΟΝΗΑΣ�, ΛΟΧΑΛΙΖΑDΟ ΝΕΣΤΑ ΧΑΠΙΤΑΛ, ΝΑ ΑςΕΝΙDΑ ΜΙΝΙΣΤΡΟ 
ℑΛςΑΡΟ DΕ ΣΟΥΖΑ ΛΙΜΑ Ν≡ 101, ϑΑΡDΙΜ ΜΑΡΑϑΟΑΡΑ, ΣΑΝΤΟ ΑΜΑΡΟ, ΧΕΠ 04664−020, ΠΑΡΑ ΠΡΟΧΕDΕΡΕΜ Α 
ΕΞΥΜΑ∩℘Ο DΟΣ ΡΕΣΤΟΣ ΜΟΡΤΑΙΣ DΕ ΣΕΥΣ ΠΑΡΕΝΤΕΣ, ΝΟΜΙΝΑDΟΣ ΑΧΙΜΑ. Α ΦΑΛΤΑ DΕ ΧΟΜΠΑΡΕΧΙΜΕΝΤΟ 
DΕ ΙΝΤΕΡΕΣΣΑDΟΣ Ε ΦΑΜΙΛΙΑΡΕΣ ΝΟ ΠΡΑΖΟ ΦΙΞΑDΟ ΝΕΣΤΕ ΕDΙΤΑΛ ΡΑΤΙΦΙΧΑΡℑ ΜΑΙΣ ΥΜ ςΕΖ   Α ΣΙΤΥΑ∩℘Ο  
DΕ ΑΒΑΝDΟΝΟ DΟ ϑΑΖΙΓΟ ΕΜ ΘΥΕ ΟΣ ΝΟΜΙΝΑDΟΣ ΝΕΣΤΕ ΕDΙΤΑΛ ΑΧΗΑΜ−ΣΕ ΣΕΠΥΛΤΑDΟΣ ΟΥ ΙΝΥΜΑDΟΣ, 
ΒΕΜ ΧΟΜΟ ΝΟ DΕ ΧΟΝΧΟΡDℜΝΧΙΑ ΕΞΠΡΕΣΣΑ Ε ΙΝΘΥΕΣΤΙΟΝℑςΕΛ  DΟΣ ΣΕΥΣ ΦΑΜΙΛΙΑΡΕΣ ΠΑΡΑ ΘΥΕ Ο 
ΠΡΠΡΙΟ ΧΕΜΙΤ⊃ΡΙΟ ΠΡΟΧΕDΑ ℵΣ ΕΞΥΜΑ∩∏ΕΣ Ε ΤΡΑΣΛΑDΟ DΟΣ ΡΕΣΤΟΣ ΜΟΡΤΑΙΣ, ΙΝΥΜΑDΟΣ ΕΜ ϑΑΖΙΓΟ 
DΕ ΣΥΑ ΠΡΟΠΡΙΕDΑDΕ, ΝΟ ΜΕΣΜΟ ΧΕΜΙΤ⊃ΡΙΟ DΕ ΧΟΝΓΟΝΗΑΣ Ε ΙDΕΝΤΙΦΙΧΑDΟΣ ΝΑ ΦΟΡΜΑ DΑ ΛΕΙ. 

Σο Παυλο, 05   δε  ΜΑΙΟ  δε 2025
Φυνδαο Εδυαρδο Χαρλοσ Περειρα

ΧΕΜΙΤ⊃ΡΙΟ DΕ ΧΟΝΓΟΝΗΑΣ
ϑΥΡΙDΙΧΟ

Banco HSBC S.A.
CNPJ nº 53.518.684/0001-84 - NIRE nº 353.004.504-00

Ata da Assembleia Geral Extraordinária Realizada em 18 de Dezembro de 2024
Data, Horário e Local: 18 de dezembro de 2024, às 15:00 horas, na sede do Banco HSBC S.A., instituição financeira 
localizada na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 1.909, 19° 
andar, Torre Norte, São Paulo Corporate Towers, Vila Olímpia, CEP 04551-903 (“Companhia”). Composição da Mesa: 
Alexandre de Barros Cruz e Guião - Presidente, Viviane Magri - Secretária Convocação e Presença: dispensada a 
convocação, pelo comparecimento da única acionista da Companhia, representando a totalidade do capital social da 
Companhia, conforme disposto no § 4º do artigo 124 da Lei nº 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada 
(“Lei das Sociedades por Ações”). Ordem do Dia: Deliberar sobre a distribuição de juros sobre capital próprio (“JCP”) 
no valor bruto total de R$ 78.000.000,00 (setenta e oito milhões de reais). Deliberações: Após a análise e discussão 
da matéria constante da “Ordem do Dia”, foi aprovada, sem ressalvas, pelo voto da única acionista representando a 
totalidade do capital social da Companhia, a distribuição do valor bruto total de R$ 78.000.000.00 (setenta e oito 
milhões de reais), a título de JCP, a ser pago à conta de reserva de lucros de exercícios anteriores. O valor bruto de JCP 
previsto acima será registrado como crédito em favor da acionista no balanço da Companhia e deverá ser pago até 18 
de dezembro de 2024 ou de outra forma, conforme vier a ser deliberado pela acionista, deduzindo-se do referido 
pagamento o respectivo imposto de renda retido na fonte, correspondendo o valor líquido pago ao montante de 
R$ 66.300.000.00 (sessenta e seis milhões e trezentos mil reais), montante este equivalente a R$ 2,355328885 por 
ação da Companhia. O valor líquido indicado será imputado ao dividendo mínimo obrigatório, nos termos do Estatuto 
Social da Companhia e da legislação e regulamentação aplicáveis. Tal pagamento caberá integralmente à acionista 
HSBC Brasil Holding S.A., que, conforme acima exposto, é, na presente data, titular da totalidade das ações de emissão 
da Companhia. Encerramento: a acionista aprovou a lavratura desta ata sob a forma de sumário, de acordo com a 
autorização contida no § 1º do artigo 130 da Lei das Sociedades por Ações. Nada mais havendo a ser tratado, a 
Assembleia Geral foi interrompida pelo tempo necessário à lavratura desta ata que, lida e achada conforme, foi aprovada 
e assinada pelo acionista presente. Mesa: Alexandre de Barros Cruz e Guião, Presidente; e Viviane Magri, Secretária. 
Acionista Presente: HSBC Brasil Holding S.A., representada na forma de seu Estatuto Social, por seus Diretores, Srs. 
Alexandre de Barros Cruz e Guião e Mauricio Trepiche. São Paulo, 18 de dezembro de 2024. Mesa: Alexandre de Barros 
Cruz e Guião - Presidente; Viviane Magri - Secretária. Acionista: HSBC Brasil Holding S.A. Alexandre de Barros Cruz 
e Guião - Diretor; Maurício Trepiche - Diretor. JUCESP nº 135.777/25-2 em 22/04/2025. Aloizio E. Soares Junior - 
Secretário Geral em Exercício.

ΤΙΓΡΕ Σ.Α. ΠΑΡΤΙΧΙΠΑ∩∏ΕΣ
ΧΝΠϑ ν≡ 84.684.455/0001−63 − ΝΙΡΕ 4230000481−2

ϑΟΙΝςΙΛΛΕ − ΣΧ
ΑΤΑ DΑ 1255♠ ΡΕΥΝΙ℘Ο DΟ ΧΟΝΣΕΛΗΟ DΕ ΑDΜΙΝΙΣΤΡΑ∩℘Ο, ΡΕΑΛΙΖΑDΑ ΝΑ ΣΕDΕ DΑ ΧΟΜΠΑΝΗΙΑ, 

ΝΑ ΡΥΑ ΞΑςΑΝΤΕΣ, Ν≡ 54, ΑΤΙΡΑDΟΡΕΣ, ΧΕΠ 89203−900, ΝΑ ΧΙDΑDΕ DΕ ϑΟΙΝςΙΛΛΕ, 
ΕΣΤΑDΟ DΕ ΣΑΝΤΑ ΧΑΤΑΡΙΝΑ, ℵΣ 10:30 ΗΟΡΑΣ DΟ DΙΑ 25 DΕ ΑΒΡΙΛ DΕ 2025

1. Α ρευνιο χοντου χοm α παρτιχιπαο δα τοταλιδαδε δοσ mεmβροσ δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο ε φοι 
ρεαλιζαδα πορ ϖιδεοχονφερνχια. 2. Ορδεm δο δια: (ι) Ελειο δοσ mεmβροσ δα Dιρετορια. 3. Dελιβερα⌡εσ: απ⌠σ 
αν〈λισε ε δισχυσσο δο τεmα χονσταντε δα ορδεm δο δια, οσ Χονσεληειροσ πρεσεντεσ απροϖαραm, πορ υνανιmιδαδε 
δε ϖοτοσ ε σεm ρεσσαλϖασ: α. Ρεγιστραρ θυε οσ Σρσ. ΛΥΙΣ ΦΙΛΙΠΕ ΣΙΛςΑ ΦΟΝΣΕΧΑ, βρασιλειρο, χασαδο, εχονοmιστα, 
νασχιδο εm 23/06/1971, πορταδορ δα Χδυλα δε Ιδεντιδαδε ν≡ 55.675.956−4 (ΣΣΠ/ΣΠ), ινσχριτο νο ΧΠΦ ν≡ 
553.930.041−68 ε ΕDΣΟΝ ΡΥΒΙ℘Ο ΓΟΝΖΑΛΕΣ, βρασιλειρο, χασαδο, ενγενηειρο mεχνιχο, νασχιδο εm 
08/11/1965, πορταδορ δα Χδυλα δε Ιδεντιδαδε ν≡ 16.649.122 (ΣΣΠ/ΣΠ), ινσχριτο νο ΧΠΦ ν≡ 109.158.058−80, 
δειξαραm οσ χαργοσ θυε οχυπαϖαm να Dιρετορια δα Χοmπανηια, εm ραζο δο τρmινο ρεγυλαρ δε σευσ mανδατοσ. 
β. Ρεελεγερ οσ mεmβροσ δα Dιρετορια, θυε εξερχερο mανδατο υνιφιχαδο πελο πραζο δε 02 (δοισ) ανοσ χονταδοσ 
δε 25 δε αβριλ δε 2025 ου ατ α δατα δα πριmειρα ρευνιο δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο α σερ ρεαλιζαδα 
ιmεδιαταmεντε απ⌠σ α Ασσεmβλεια Γεραλ Ορδιν〈ρια δε 2027: ι. Dιρετορ Πρεσιδεντε − ΛΥΙΣ ΦΕΛΙΠΕ ΒΕΡΤΗΙ 
ΑΒΒΟΥD DΑΥ, βρασιλειρο, χασαδο, ενγενηειρο, νασχιδο εm 21/10/1972, πορταδορ δα Χδυλα δε Ιδεντιδαδε ν≡ 
8494785 (ΙΦΠ−Ρϑ), ινσχριτο νο ΧΠΦ ν≡ 028.236.607−55, χοm ενδερεο χοmερχιαλ σιτυαδο να Ρυα Ξαϖαντεσ, ν≡ 54, 
Βαιρρο Ατιραδορεσ, ΧΕΠ 89203−900, ϑοινϖιλλε/ΣΧ; ιι. Dιρετορ Εξεχυτιϖο δε Φινανασ, Αδmινιστραο ε δε Ρελαο 
χοm Ινϖεστιδορεσ − ΡΑΦΑΕΛ ΓΥΣΤΑςΟ ΜΕΛΟ, βρασιλειρο, χασαδο, αδmινιστραδορ δε εmπρεσασ, νασχιδο εm 
05/07/1989, πορταδορ δα Χδυλα δε Ιδεντιδαδε ν≡ 8.713.578−0 (ΣΣΠ/ΠΡ), ινσχριτο νο ΧΠΦ ν≡ 138.758.287−98, 
χοm ενδερεο χοmερχιαλ σιτυαδο να Ρυα Ξαϖαντεσ, ν≡ 54, Βαιρρο Ατιραδορεσ, ΧΕΠ 89203−900, ϑοινϖιλλε/ΣΧ; ιιι. 
Dιρετορ Εξεχυτιϖο σεm δεσιγναο εσπεχφιχα − ΧΑΡΛΟΣ ΕDΥΑΡDΟ ΤΕΡΥΕΛ, βρασιλειρο, χασαδο, ενγενηειρο χιϖιλ, 
νασχιδο εm 07/06/1969, πορταδορ δα Χδυλα δε Ιδεντιδαδε ν≡ 17.500.593 (ΣΣΠ/ΣΠ), ινσχριτο νο ΧΠΦ ν≡ 
102.469.428−35, χοm ενδερεο χοmερχιαλ σιτυαδο να Ρυα Ξαϖαντεσ, ν≡ 54, Βαιρρο Ατιραδορεσ, ΧΕΠ 89203−900, 
ϑοινϖιλλε/ΣΧ; ιϖ. Dιρετορ Εξεχυτιϖο σεm δεσιγναο εσπεχφιχα − ϑΟΣΕ ΕΛΟΙ ΦΕΡΝΑΝDΕΣ ϑΥΝΙΟΡ, βρασιλειρο, 
χασαδο, ενγενηειρο mεχνιχο δε προδυο, νασχιδο εm 09/09/1974, πορταδορ δα Χδυλα δε Ιδεντιδαδε ν≡ 
19.155.976−3 (ΣΣΠ/ΣΠ), ινσχριτο νο ΧΠΦ ν≡ 181.220.938−09, χοm ενδερεο χοmερχιαλ σιτυαδο να Ρυα Ξαϖαντεσ, 
ν≡ 54, Βαιρρο Ατιραδορεσ, ΧΕΠ 89203−900, ϑοινϖιλλε/ΣΧ; ϖ. Dιρετορ Εξεχυτιϖο σεm Dεσιγναο Εσπεχφιχα − 
ϑΥΛΙΑΝΟ ΝΟΓΥΕΙΡΑ ΠΕΡΕΙΡΑ, βρασιλειρο, χασαδο, αδmινιστραδορ δε εmπρεσασ, νασχιδο εm 13/11/1979, 
πορταδορ δα Χδυλα δε Ιδεντιδαδε ν≡ 207.301.942−1 (ΣΣΠ/ΡΣ), ινσχριτο νο ΧΠΦ ν≡ 975.485.450−53, χοm ενδερεο 
χοmερχιαλ σιτυαδο να Ρυα Ξαϖαντεσ, ν≡ 54, Βαιρρο Ατιραδορεσ, ΧΕΠ 89203−900, ϑοινϖιλλε/ΣΧ. 4. Σοβ ασ πενασ δα λει, 
οσ Dιρετορεσ ελειτοσ τοmαρο ποσσε εm σευσ χαργοσ mεδιαντε ασσινατυρα δο ρεσπεχτιϖο τερmο δε ποσσε λαϖραδο 
εm λιϖρο πρ⌠πριο ε αρθυιϖαδο να σεδε δα Χοmπανηια, δεντρο δο πραζο λεγαλ, ε τενδο σιδο πρεϖιαmεντε 
χονσυλταδοσ δεχλαραραm θυε (ι) νο εστο ιmπεδιδοσ πορ λει εσπεχιαλ δε εξερχερεm οσ χαργοσ παρα οσ θυαισ 
φοραm ελειτοσ, δε εξερχερεm ο χοmρχιο ου α αδmινιστραο δε σοχιεδαδε mερχαντιλ εm ϖιρτυδε δε χονδεναο 
χριmιναλ, νεm φοραm χονδεναδοσ πορ χριmε φαλιmενταρ, δε πρεϖαριχαο, πειτα ου συβορνο, χονχυσσο, πεχυλατο, 
χοντρα α εχονοmια ποπυλαρ, α φ πβλιχα ου α προπριεδαδε, ου α πενα χριmιναλ θυε ϖεδε, αινδα θυε 
τεmποραριαmεντε, ο αχεσσο α χαργοσ πβλιχοσ, χοmο πρεϖιστο ♣ 1≡, δο αρτ. 147 δα Λει 6.404, δε 15 δε δεζεmβρο 
δε 1976 (�Λει δασ Σ.Α.�); (ιι) ατενδεm αο ρεθυισιτο δε ρεπυταο ιλιβαδα πρεϖιστο νο ♣ 3≡ δο αρτ. 147 δα Λει δασ 
Σ.Α. ε (ιιι) νο οχυπαm χαργοσ εm σοχιεδαδεσ θυε σεϕαm χονχορρεντεσ δα Χοmπανηια ου ρεπρεσενταm ιντερεσσε 
χονφλιταντε χοm ο δα Χοmπανηια, να φορmα δοσ ινχισοσ Ι ε ΙΙ δο ♣ 3≡ δο αρτ. 147 δα Λει δασ Σ.Α. 5. Ο Χονσεληο δε 
Αδmινιστραο ρεγιστρα σευσ αγραδεχιmεντοσ αοσ Σρσ. ΛΥΙΣ ΦΙΛΙΠΕ ΣΙΛςΑ ΦΟΝΣΕΧΑ ε ΕDΣΟΝ ΡΥΒΙ℘Ο ΓΟΝΖΑΛΕΣ 
πελα δεδιχαο ◊ Χοmπανηια, δεσεϕανδο−ληεσ οσ mεληορεσ ϖοτοσ. 6. Ναδα mαισ φοι τραταδο. Α ρευνιο φοι 
ενχερραδα χοm α λαϖρατυρα δα πρεσεντε ατα, θυε λιδα ε απροϖαδα, φοι ασσιναδα πελοσ πρεσεντεσ. Ασσινατυρασ: 
Φελιπε Ηανσεν − Χονσεληειρο/Πρεσιδεντε. Χονσεληειροσ: Χαρλα Σχηmιτζβεργερ, Φ〈βιο Ηερινγ, Φερνανδο Μυσα, 
Πατριχε Πηιλιππε Νογυειρα Βαπτιστα Ετλιν, Ρεψναλδο Πασσανεζι Φιληο, Wαλτερ Ηερβερτ Dισσινγερ. Σεχρετ〈ρια: Ναψαρα 
Φερνανδα Αλϖεσ. ΧΕΡΤΙΦΙΧΑΜΟΣ ΘΥΕ Α ΠΡΕΣΕΝΤΕ ⊃ ΧΠΙΑ ΦΙΕΛ DΟ ΟΡΙΓΙΝΑΛ ΛΑςΡΑDΟ ΝΟ ΛΙςΡΟ ΠΡΠΡΙΟ DΕ 
ΑΤΑΣ Ν≡ 18, ℵΣ ΦΟΛΗΑΣ 21 Ε 22. ϑοινϖιλλε/ΣΧ, 25 δε αβριλ δε 2025. Ναψαρα Φερνανδα Αλϖεσ − Σεχρετ〈ρια.

ΦΥΝDΑ∩℘Ο ΦΑΧΥΛDΑDΕ DΕ ΜΕDΙΧΙΝΑ
ΑΒΕΡΤΥΡΑ DΕ ΠΡΟΧΕΣΣΟ DΕ ΧΟΜΠΡΑ

Εντιδαδε Ξλαντρ⌠πιχα πριϖαδα σεm Ξνσ λυχρατιϖοσ, τορνα πβλιχα α αβερτυρα δε προχεσσο δε χοντραταο, 
χοm βασε εm σευ Ρεγυλαmεντο δε Χοmπρασ, χυϕοσ δεταληεσ εστο δισπονϖεισ νο σιτε (ωωω.φφm.βρ).

ΧΟΝΧΟΡΡ⊇ΝΧΙΑ:
ΦΦΜ 0601/2025−00 �ΑΡΧΟ ΧΙΡ∨ΡΓΙΧΟ�

ΑDϑΥDΙΧΑ∩℘Ο � ΧΟΜΠΡΑΣ ΡΕΓΥΛΑΜΕΝΤΟ ΦΦΜ
ΦΦΜ 1889/2024−00 (ΡΧ 41.937) ΜΑΡΚΕΝ ΒΡΑΣΙΛ ΣΕΡςΙΧΟΣ DΕ ΧΑDΕΙΑ DΕ ΣΥΠΡΙΜΕΝΤΟΣ 
ΛΤDΑ, 17.261.696/0001−02. ΦΦΜ 0176/2025−00 (ΡΧ 42.484) ΜΕΛΟ ΒΡΑΝDΑΟ ΕΝΓΕΝΗΑΡΙΑ 
ΛΤDΑ−ΜΕ, 31.391.289/0001−40. ΦΦΜ 0471/2025−00 (ΡΧ 42.793) ΟΖΚΑΡΑΣ ΠΡΟDΥΧΑΟ DΕ 
ΕςΕΝΤΟΣ ΛΤDΑ−ΕΠΠ, 13.007.308/0001−00

ESTADO DO CEARÁ – PREFEITURA MUNICIPAL DE ITAPIPOCA – EXTRATO DE 
PUBLICAÇÃO DO TERMO ADITIVO – CONCORRÊNCIA PÚBLICA Nº 020.10/2023-CP – A 
Secretaria de Infraestrutura torna público o Extrato do Segundo Termo Aditivo ao Contrato 
020.10/2023-01, decorrente da Concorrência Pública Nº 020.10/2023-CP, que tem como 
OBJETO a Contratação de empresa de engenharia para a urbanização na Praia da Baleia, com 
extensão de 6,18 km no Município de Itapipoca/CE – PRODESA. CONTRATANTE: Secretaria 
de Infraestrutura; CONTRATADO(A): DATERRA CONSTRUÇÕES E SERVIÇOS LTDA. 
ADITIVO VALOR: valor acrescido em R$ 2.975.484,66 (Dois Milhões, Novecentos e Setenta e 
Cinco Mil, Quatrocentos e Oitenta e Quatro Reais e Sessenta e Seis Centavos) Correspondente 
a 24,99% (Vinte e Quatro por Cento Virgula Noventa e Nove Por Cento) do valor inicial 
contratado. FUNDAMENTO LEGAL: Art. 65, § 1º, da Lei Federal nº 8.666/93 e alterações 
posteriores. ASSINA PELO(A) CONTRATADO(A): Jaime Dean Sousa Alexandre. ASSINA 
PELA CONTRATANTE: Antônio Vitor Nobre de Lima.
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3G Capital compra americana 
Skechers por US$ 10 bilhões

Empresa de calçados adquirida pelos brasileiros Lemann, Telles e 
Sicupira está presente em 180 países; 15% das receitas vêm da China

Varejo Troca de controle

ΧΟΛΥΝΑ ΦΙΑΒΧΙ−ΒΡΑΣΙΛ ΙΝΦΟΡΜΕΠΥΒΛΙΧΙΤℑΡΙΟ

�!&%∃∀

Χολυνα πυβλιχαδα ◊σ τερασ−φειρασ σοβ ρεσπονσαβιλιδαδε δα ΦΙΑΒΧΙ−ΒΡΑΣΙΛ (Φεδεραο Ιντερναχιοναλ Ιmοβιλι〈ρια) Τελ: (11) 5078−7778 − ωωω.αβχι.χοm.βρ − Προδυο γρ〈χα: Πυβλιχιδαδε Αρχηοτε

Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ, 06/05/2025

ΦΙΑΒΧΙ−ΒΡΑΣΙΛ ρεελεγε πρεσιδεντε Φλαϖιο Αmαρψ
παρα ο βινιο 2025−2027

Εm Ασσεmβλεια Γεραλ, ρεαλιζαδα νο δια 29 δε αβριλ δε 2025, α
ΦΙΑΒΧΙ−ΒΡΑΣΙΛ ρεελεγευ σευ πρεσιδεντε ε ρεπρεσενταντεσ παρα οσ
Χονσεληοσ Φισχαλ ε Χονσυλτιϖο παρα ο βινιο 2025−2027. Να οχασιο, φοι
ελειτα α χηαπα νιχα ρεγιστραδα.

Φλαϖιο Αυγυστο Αψρεσ Αmαρψ, πρεσιδεντε ρεελειτο, απρεσεντου
υm πανοραmα δασ α⌡εσ ρεαλιζαδασ αο λονγο δοσ δοισ λτιmοσ ανοσ
δυραντε ο εϖεντο. Εντρε οσ δεσταθυεσ, mενχιονου α σριε δε παλεστρασ
Μαστερχλασσ ρεαλιζαδασ να σεδε δα εντιδαδε, θυε σε χονσολιδαραm χοmο
υmα οπορτυνιδαδε σινγυλαρ δε απροφυνδαmεντο νοσ χασεσ ϖενχεδορεσ
δα χατεγορια Εmπρεενδιmεντο δο Πρmιο Μαστερ Ιmοβιλι〈ριο 2024.
Αλινηαδο ◊ συγεστο δοσ ασσοχιαδοσ, Αmαρψ ανυνχιου αινδα α εξπανσο
δο προϕετο παρα χοντεmπλαρ ταmβm α χατεγορια Προ∨σσιοναλ ε αδοτ〈−λο
νο φορmατο ηβριδο, αmπλιανδο σευ αλχανχε παρα ο τερριτ⌠ριο ναχιοναλ.

Ρεφορανδο ο παπελ δα εντιδαδε να ϖανγυαρδα δασ δισχυσσ⌡εσ σοβρε
τεχνολογια νο mερχαδο ιmοβιλι〈ριο, ο εϖεντο δεδιχαδο ◊ Ιντελιγνχια
Αρτι∨χιαλ (ΙΑ) Γενερατιϖα ταmβm φοι ρεχονηεχιδο πορ δεσπερταρ
γρανδε ιντερεσσε δοσ πρεσεντεσ. �Ασ ινιχιατιϖασ προmοϖιδασ ρεφοραm ο
διρεχιοναmεντο εστρατγιχο δα εντιδαδε, εm σιντονια χοm α εξπρεσσιϖα
δεmανδα δοσ ασσοχιαδοσ, πελα ρετοmαδα δε υmα αγενδα προατιϖα δε
εϖεντοσ ε ενχοντροσ πρεσενχιαισ�, α∨ρmα Φλαϖιο Αmαρψ.

Σοβ α λιδερανα δο εξ−πρεσιδεντε, ϑοσ Ροmευ Φερραζ Νετο, α
ΦΙΑΒΧΙ−ΒΡΑΣΙΛ ταmβm προmοϖευ δυασ ϖισιτασ τχνιχασ σιγνι∨χατιϖασ,
σενδο υmα αο εmπρεενδιmεντο W Ρεσιδενχεσ Σο Παυλο, ε ουτρα αο
Τεατρο Χυλτυρα Αρτστιχα, θυε χοντριβυραm παρα ο ιντερχmβιο δε βοασ
πρ〈τιχασ ε ινοϖαο νο σετορ.

Ηουϖε αινδα mενο ◊σ χοmεmορα⌡εσ δοσ 30 ανοσ δο Πρmιο

Μαστερ Ιmοβιλι〈ριο, ρεαλιζαδασ εm 2024. Εmβορα α χεριmνια οχορρα
εm σετεmβρο, α οργανιζαο ϕ〈 ατυα δεσδε αγορα παρα γαραντιρ ο ξιτο
ινερεντε α τοδασ ασ εδι⌡εσ δασ πρεmια⌡εσ.

Dεσδε θυε φοι χριαδα, εm 1975, α ΦΙΑΒΧΙ−ΒΡΑΣΙΛ τεm α mισσο
δε προmοϖερ ο απριmοραmεντο προ∨σσιοναλ ε πεσσοαλ δοσ ιντεγραντεσ
δο σετορ ιmοβιλι〈ριο, πορ mειο δε ιντερχmβιο δε ινφορmα⌡εσ ε
τεχνολογια. Α εντιδαδε γλοβαλ φαζ παρτε δα Χοmισσο Ηαβιτατ δα ΟΝΥ ε
ρενε προ∨σσιοναισ εm mαισ δε 40 πασεσ.
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Μεmβροσ δα Μεσα Dιρετορα δα ΦΙΑΒΧΙ−ΒΡΑΣΙΛ
ε ρεπρεσενταντεσ δοσ Χονσεληοσ Φισχαλ ε Χονσυλτιϖο

παρα ο βινιο 2025−2027

ΧΟΝΦΙΡΑΑΣ ΝΟΣΣΑΣ ΧΟΛΥΝΑΣ!

ΧΟΝΣΕΛΗΟ DΙΡΕΤΟΡ

Φλαϖιο Αυγυστο Αψρεσ Αmαρψ: Πρεσιδεντε 2025 − 2027

ϑοσ Ροmευ Φερραζ Νετο: Πρεσιδεντε αντεριορ 2019−2023

Γυιληερmε Χαρδοσο δε Λυχχα: ςιχε−Πρεσιδεντε

Χαρολινα Ραφαελλα Φερρειρα: Σεχρετ〈ρια Γεραλ

Μαρχο Αντονιο Dεmαρτινι: Σεχρετ〈ριο Αδϕυντο

Λυισ Παυλο Γερmανοσ: 1≡ Dιρετορ Τεσουρειρο

ϑοργε Χυρψ Νετο: 2≡ Dιρετορ Τεσουρειρο

DΙΡΕΤΟΡΕΣΑDϑΥΝΤΟΣ

Ανδρ Κισσαϕικιαν

Εδmονδ Λατι

Εmιλιο Καλλασ

Φαβιο Χυρψ

Φλαϖιο Ζαρζυρ

Γαβριελα Νεϖεσ Ριζζο

Γυιληερmε Χαφφαρο Τερρα

ϑοσινηα Παχηεχο

Λυχιανο Χαϖαλχαντε Φιληο

Λυιζ Αυγυστο Περειρα δε Αλmειδα

Μαρχοσ Ψυνεσ

Μαρχελο Ψυνεσ

Μαυριχιο Λινν Βιανχηι

Νεωτον Φιγυειρεδο

Οδαιρ Γαρχια Σενρα

Πεδρο Ατλιο Χεσαρινο

Ροβερτο Α∏αλο

Σεργιο Αντονιο Μοντειρο Πορτο

Στεφαν Νευδινγ Νετο

Χον∨ρα αβαιξο α χοmποσιο δα Μεσα Dιρετορα δα ΦΙΑΒΧΙ−ΒΡΑΣΙΛ παρα 2025−2027:

Οσ δεmαισ mεmβροσ ε ρεπρεσενταντεσ δοσ χονσεληοσ Φισχαλ ε Χονσυλτιϖο ποδεm σερ χονσυλταδοσ νο σιτε δα ΦΙΑΒΧΙ−ΒΡΑΣΙΛ: ωωω.∨αβχι.χοm.βρ.

WASHINGTON

A 3G  Capital  – dos  bilionários  
Jorge Paulo Lemann, Marcel Tel-
les e Carlos Alberto Sicupira – 
anunciou ontem a compra da fa-
bricante americana de calçados 
Skechers por quase US$ 10 bi-
lhões (cerca de R$ 56,8 bilhões). 
A empresa está presente em 180 
países,  faturou  US$  9  bilhões  
(R$ 51 bilhões) e teve lucro líqui
do de US$ 640 milhões (R$ 3,6 
bilhões) em 2024.

Em nota, a companhia ameri-
cana afirmou que a 3G Capital 
pagará US$ 63 por ação em di-
nheiro pela Skechers, o que re-
presenta  um  prêmio  de  30%  
em relação ao preço médio pon-
derado por  volume de 15 dias  
das ações da empresa. Além dis-
so, o comunicado destacou que 
a Skechers se tornará uma em-
presa de capital fechado após a 
conclusão da transação.

“Dado o seu notável histórico 
de facilitar  o sucesso  de  algu-
mas das mais emblemáticas em-
presas  globais  de  consumo,  
acreditamos que essa parceria 
apoiará nossa talentosa equipe 

na execução de sua experiência 
para atender às necessidades de 
nossos  consumidores  e  clien-
tes, ao mesmo tempo que possi-
bilita o crescimento da empre-
sa a longo prazo”, disse Robert 
Greenberg, presidente e diretor 
executivo da Skechers.

A transação foi aprovada por 
unanimidade pelo conselho de 
administração da Skechers, in-

cluindo um comitê de diretores 
independentes.  Segundo  o  co-
municado, a equipe de gerencia-
mento sênior da empresa lidera-
rá essa transição ao lado da 3G 
Capital. Além disso, a empresa 
continuará a ser liderada por Ro-
bert Greenberg e Michael Green-
berg,  e  sua  sede  permanecerá  
em  Manhattan  Beach,  Califór
nia, onde foi fundada há mais de 
três décadas.

A expectativa é de que a com-

pra pela 3G Capital – cujos só
cios são os principais acionistas 
da Lojas Americanas, envolvida 
numa das maiores fraudes con-
tábeis do Brasil – seja concluída 
até setembro.

PRODUÇÃO NA ÁSIA. O acordo en-
tre  a  3G  Capital  e  a  Skechers  
ocorre em meio  às  crescentes 
incertezas sobre como as tari-
fas do presidente dos EUA, Do-
nald Trump, sobre mercadorias 

estrangeiras afetarão empresas 
que fabricam seus produtos no 
exterior,  particularmente  na  
China. Os fabricantes de calça
dos esportivos investiram pesa-
damente na produção na Ásia.

No comunicado, as empresas 
não fizeram menção aos poten-
ciais impactos das tarifas nos ne-
gócios futuros. A Skechers infor-
ma apenas que cerca de dois ter-
ços de sua receita vem de vendas 
fora dos EUA – a China respon-

de por 15% das suas receitas, se-
gundo a firma de dados FactSet.

Como muitas empresas fize-
ram desde os anúncios das tari-
fas, a Skechers não emitiu gui-
dances (sinalizações) na divulga-
ção do balanço do primeiro tri-
mestre, em abril. O diretor finan-
ceiro John Vandemore disse ape-
nas que o “ambiente atual é sim-
plesmente muito dinâmico para 
planejar resultados com uma ga-
rantia razoável de sucesso”.

Ele também disse que a em-
presa reduziria o envio de pro-
dutos para os EUA a partir de 
“locais de alto custo” decorren-
te da alta das tarifas. Mas não 
deu detalhes de sua  produção 
estrangeira, embora muitos de 
seus  calçados  tenham  o  selo  
“Made in China”.

Trump aumentou a tarifa so-
bre as importações chinesas pa-
ra 125% no início de abril. Execu-
tivos da Skechers disseram en-
tão que a empresa tinha várias 
“alavancas” que poderia usar pa-
ra  lidar  com  tarifas,  incluindo  
compartilhamento  de  custos  
com  fornecedores,  otimização  
de sourcing e ajustes de preços. 
“Obviamente,  com  uma  tarifa  
efetiva de cerca de 159%, os pro-
dutos da China para os EUA são 
proibitivamente caros.”

Cerca de 97% das roupas e cal-
çados vendidos nos EUA são im-
portados,  principalmente  da  
Ásia, segundo a Associação Ame-
ricana de Vestuário e Calçados. 
O uso de fábricas no exterior ga-
rante custos baixos de mão de 
obra para as empresas america-
nas, mas nem elas nem seus for-
necedores podem absorver as al-
tas das tarifas. A Skechers pos-
sui cerca de 5.300 lojas de varejo 
em todo o mundo, das quais cer-
ca de 1.800 são próprias. l AP
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Loja da Skechers, nos EUA: marca tem mais de 5 mil pontos de venda

Preço
A 3G Capital pagará US$ 63 

em dinheiro por ação da 
Skechers, o que representa 

um prêmio de 30%

O Credit Suisse se declarou 
culpado e foi condenado on-
tem  por  conspirar  para  es-
conder mais de US$ 4 bilhões 
da Receita Federal america-
na em pelo menos 475 contas 
offshore. De acordo com a de-
claração de culpa, o banco pa-
gará US$ 510.608.909 em pe-
nalidades, restituições, con-
fiscos e multas.

De  2010  até  meados  de  
2021, o banco suíço, que ti-

nha clientes de alto patrimônio 
líquido em todo o mundo, cons-
pirou com funcionários e clien-
tes dos EUA para ajudar inten-
cionalmente pessoas a ocultar 
sua propriedade e controle de 
ativos  e  fundos  mantidos  no  
banco. Entre 2014 e junho de 
2023, o Credit Suisse de Cinga-
pura manteve contas não decla-
radas  para  pessoas  dos  EUA,  
com ativos avaliados em mais 
de US$ 2 bilhões. l THAIS PORSCH

Credit Suisse se declara 
culpado de crimes fiscais

Nos EUA Penalidades de US$ 510 milhões
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