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Demonstracoes Financeiras para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2024 e 2023 (Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Balanco Patrimonial Nota Controladora Consolidado
Ativos 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Circulantes
Caixa e equivalentes de caixa 8 23.677 21.951 23.833 22.224
Titulos e valores mobiliarios 8 589.514 344.751 594.108 359.067
Contas a receber de incorporagao 4 606.341 430.980 626.634 443.044
Imoveis a comercializar 5 617.656 486.480 634.445 507.656
Valores a receber de partes relacionadas 6 244.707 188.059 254.092 131.648
Outros Ativos 144.872 115.863 147.568 118.603
Total dos ativos circulantes 2.226.767 1.588.084 2.280.680 _1.582.242
Nao Circulantes
Contas a receber de incorporagdo 4 447.477 520.098 456.368 527.555
Imoveis a comercializar 5 693.517 584.745 695.300 687.259
Tributos diferidos 1.194 - 1.194 -
Depdsitos judiciais 1.103 408 1.108 408
Investimentos em participagdes societdrias 7 63.826 39.394 - -
Imobilizado 38.207 30.827 40.996 30.827
Total dos ativos nao circulantes 1.245.324 1.175.472 1.194.961 1.246.049
Total dos Ativos 3.472.091 2.763.556 _3.475.641 2.828.291
Demonstracao do Resultado Nota Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Receita Liquida 15 2.102.264 2225919 2202940 2.331.651
Custos 16 (1.491.581) (1.734.656) (1.557.072) (1.807.442)
Resultado Bruto 610.683 491.263 645.868 524.209
(Despesas) Receitas
Despesas com vendas 16 (155.954) (157.332) (158.358) (159.048)
Despesas gerais e administrativas 16 (110.176) (97.182) (114.378 (98.894)
Resultado de equivaléncia patrimonial sobre investimento 7 27.468 27.390 - -
Outras receitas (despesas), liquidas 16 (23.615) (8.576) (23.404) (8.574)
Resultado Antes do Resultado Financeiro 348.406 255.564 349.728 257.693
Resultado Financeiro (34.197) (55.975) (34.425) (56.030)
Receitas financeiras 17 40.598 35.000 40.867 35.011
Despesas financeiras 17 (74.795) (90.975) (75.292) (91.041)
Resultado Antes do Imposto de Renda e da Contribuicao Social 314.209 199.589 315.303 201.663
Imposto de Renda e Contribuicdo Social (19.552) (41.689) (20.645) (43.763)
Imposto de renda e contribui¢o social - correntes 11 (25.176) (41.024) (26.286) (42.781)
Imposto de renda e contribuicao social - diferidos 11 5.624 (665) 5.641 (982)
Lucro do Exercicio 294.657 157.900 294.657 157.900
Lucro por acoes - Em Reais - - 1,2272 1,2377
Demonstracao do Resultado Abrangente Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Lucro do Exercicio 294.657 157.900 294.657 157.900
Outros resultados abrangentes - - - -
Resultado Abrangente Total do Exercicio 294.657 157.900 294.657 157.900
Demonstracao das Mutagdes do Patriménio Liquido Atribuivel aos acionistas da controladora
Capital Reserva Reserva Reserva de Total
Nota social Legal de Capital Lucros Retidos controladora
Saldos em 31 de Dezembro de 2022 640.102 71.344 3.727 640.389 1.355.562
Lucro liquido do exercicio - - - 157.900 157.900
Redugéo de capital 13.2  (400.000) - - - (400.000)
Opgdes outorgadas reconhecidas - - (352) - (352)
Saldos em 31 de Dezembro de 2023 240.102 71.344 3.375 798.289 1.113.110
Lucro liquido do exercicio - - - 294.657 294.657
Dividendos minimos - - - (73.665) (73.665)
Opgdes outorgadas reconhecidas - - (111) = (111)
Saldos em 31 de Dezembro de 2024 240.102 48.020 3.264 1.042.605 1.333.991

Notas Explicativas as Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas

1. Contexto Operacional: As operacdes da Tenda Negdcios Imobilidrios S.A. (‘Companhia” ou “TNI”) e de suas investidas (“Grupo”)
compreendem: a execugéo de obras de construgéo civil; a incorporacéo de imdveis; a compra e venda de iméveis; a prestacdo de servicos
de administragdo de construcéo civil; a intermediacéo da comercializagdo de quotas de consdrcio; e a participagdo em outras sociedades.
As sociedades controladas compartilham, de forma significativa, das estruturas gerenciais, operacionais e dos custos corporativos da
Companhia. As SPEs (Sociedade de Propdsito Especifico) tém atuagdo exclusiva no setor imobilidrio e estdo vinculadas a empreendi-
mentos especificos. Companhia é uma sociedade andnima de capital fechado, constituida em 09 de junho de 2008, com sede na Rua
Boa Vista, 280, pavimentos 8 e 9 - Centro - CEP 01014-908 na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo. 2. Apresentacao das De-
monstracdes Financeiras e Politicas Contabeis Materiais: 2.1 Declaragéo de conformidade: As demonstragdes financeiras indivi-
duais e consolidadas da Companhia compreendem: a) As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicavel as entidade de incorporagéo imobiliaria, registradas na Comissao de Va-
lores Mobiliarios (CVM). 2.2 Base de elaboracao: As demonstracoes financeiras foram elaboradas no curso normal dos negécios consi-
derando o custo histérico como base de valor, passivos e ativos a valor presente ou valor realizavel, exceto por determinados instrumen-
tos financeiros mensurados pelos seus valores justos (vide nota 13). Todas as informagdes relevantes proprias das demonstragoes
financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administragao na sua gestao, a Adminis-
tracao efetua uma avaliag@o da capacidade da Companhia de dar continuidade as suas atividades durante a elaboragéo das demonstra-
¢oes financeiras, usando como parametro o plano de negdcios, cenarios de projecoes e nas informagdes conhecidas, quanto a sua po-
sic&o estratégica, financeira e operacional, a Administragao nao tem conhecimento de nenhuma incerteza significativa que possa colocar
em risco sua capacidade operacional e de continuidade do ciclo normal de suas operagoes. As demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia foram preparadas com base na continuidade operacional, que pressupde que a Companhia conseguira
cumprir suas obrigacdes de pagamentos pelo prazo minimo de doze meses ap6s a data-base base das demonstragdes financeiras. To-
dos os valores apresentados nestas demonstragdes financeiras estdo expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra
forma. 2.3 Resumo das politicas contabeis materiais: 2.3.1 Base de consolidacao: As demonstracdes financeiras consolidadas da
Companhia incluem as demonstracdes financeiras individuais da controladora e de suas controladas. A Companhia controla uma entida-
de quando esta exposta ou tem direito a retornos varidveis decorrentes de seu envolvimento com a entidade e tem a capacidade de in-
terferir nesses retornos devido ao poder que exerce sobre a entidade. A existéncia e os efeitos de potenciais direitos de voto, que sao
atualmente exerciveis ou conversiveis, sdo levados em consideragao ao avaliar se a Companhia controla outra entidade. As controladas
sdo integralmente consolidadas a partir da data em que o controle é transferido e deixam de ser consolidadas a partir da data em que o
controle cessa. As praticas contabeis foram aplicadas de maneira uniforme em todas as controladas incluidas nas demonstracdes finan-
ceiras consolidadas da Companhia. Na consolidag&o, saldos e transacdes intra-grupo, e quaisquer receitas ou despesas nao realizadas
derivadas de transacdes intra-grupo, séo eliminados (Nota 7). 2.3.2 Moeda funcional e de apresentacao: A moeda funcional da Com-
panhia e de suas controladas é o Real, mesma moeda de preparacdo e apresentacdo das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas. Todas as informacdes financeiras estao em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma. 2.3.3 Principais
Julgamentos contabeis e fontes de incertezas: Na preparacédo destas demonstraces financeiras, a Administragdo utilizou julgamen-
tos, estimativas e premissas que afetam a aplicagéo das politicas contabeis da Companhia e os valores reportados dos ativos, passivos,
receitas e despesas. Todas as estimativas e as premissas contabeis utilizadas pela Companhia estéo de acordo com as normas contabeis
aplicaveis a entidades de incorporag&o imobiliaria no Brasil e refletem as melhores estimativas disponiveis. As estimativas e premissas
sdo revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas séo reconhecidas prospectivamente. Os resultados reais podem divergir
dessas estimativas. As informag6es sobre as incertezas relacionadas as premissas e estimativas que possuem um risco significativo de
resultar em um ajuste material nos saldos contabeis de ativos e passivos para o préximo exercicio estao incluidos abaixo: a) Perdas esti-
madas com créditos de clientes e proviséo para distratos: A Companhia revisa periodicamente suas premissas para constituicdo da
perda de créditos esperadas e distratos, face a revisdo dos histéricos de suas operagdes correntes e melhoria de suas estimativas. O
julgamento feito com base na perda histdrica e esperada pode divergir do valor que seré realizado, face as caracteristicas singulares de
cada cliente. Na nota 2.3.6.3 esta descrita a forma desses célculos. b) Provisdes para demandas judiciais: A Companhia reconhece pro-
visao para causas tributarias, trabalhistas e civeis conforme detalhado na nota explicativa 11. A avaliagao da probabilidade de perda inclui
a avaliacao das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e
sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas para
levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescrigao aplicavel, conclusdes de inspecoes fiscais ou exposicoes
adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais. Existem incertezas em relagao a interpretag@o de regu-
lamentos tributarios complexos e ao valor e época de resultados tributéveis futuros. c) Custo orcado dos empreendimentos: Os custos
orgados, compostos, principalmente, pelos custos incorridos e custos previstos a incorrer para o encerramento das obras, sao regular-
mente revisados, conforme evolugdo das obras, e eventuais ajustes identificados com base nesta revisao sao refletidos nos resultados
da Companhia. O efeito de tais revisdes nas estimativas afeta o reconhecimento da receita, conforme mencionado na nota 2.3.4(b.ii).
2.3.4 Reconhecimento de receitas, custos e despesas: a) Processo para reconhecimento da receita: No processo de reconhecimen-
to da receita de contratos com clientes, foram adotados os preceitos introduzidos pelo CPC 47/IFRS15 contemplando as orientagdes do
Oficio CVM/SNC/SEP 02/2018, aonde a transferéncia do controle do bem ou servigo contratado podera ser evidenciada em um momen-
to especifico do tempo (“at a point in time”) ou ao longo do tempo (“over time”). Para definicdo da forma de apropriagéo da receita, é
preciso verificar o cumprimento das obrigacdes de performance. Tal verificacdo se d& em cinco etapas: 1) identificacdo do contrato;
2) identificac@o das obrigacdes de desempenho; 3) determinacao do preco da transacéo; 4) alocagéo do preco da transagado as obriga-
coes de desempenho; 5) reconhecimento da receita. Nessa avaliagcdo, o modelo de negdcios da Companhia em sua totalidade refere-se
as vendas integralmente repassadas para instituicdo financeira, nos empreendimentos em constru¢do e também nos concluidos. No
momento da assinatura do contrato de financiamento bancario, a titularidade é transferida para a instituicdo financeira, ndo cabendo mais
a incorporadora qualquer risco de recebimento e/ou controle do ativo. Portanto, nesse momento se da o cumprimento da obrigacéo de
performance para o empreendimento. Abaixo fluxo financeiro do contrato: i) 10% a 20% pagos diretamente para incorporadora; e ii) 80%
a90% para instituicao financeira. Na tabela abaixo, resumo do contrato celebrado na modalidade “financiamento na planta e concluidos”,
partes envolvidas, garantias e riscos existentes:

Garantia Real Risco de Risco de
Contrato Partes do Imével Risco de Crédito Mercado Distrato
Incorporadora (Vendedora); Comprador
Financiamento Comprador e Instituicio Instituicdo 10% a 20% da Incorporadora e 80% a e Instituicdo  Nao
Bancério financeira (Credora fiducidria) ~ financeira (IF) ~ 90% da Instituicdo financeira financeira aplicavel. *

*Em caso de inadimplemento pelo cliente, a IF podera consolidar a propriedade em seu nome para posterior alienagéo do imével a ter-
ceiros, conforme procedimentos previstos no art. 27 da Lei 9.514/97. O valor arrecadado terad como objetivo principal a quitagéo do saldo
devedor do cliente. (b) Apuracdo do resultado de incorporacao e venda de imdveis: i) Nas vendas de unidades concluidas, o resultado é
apropriado no momento em que a venda é efetivada com a transferéncia do controle desses bens, independentemente do prazo de re-
cebimento do valor contratual. ii) Nas vendas de unidades né@o concluidas, sdo observados os seguintes procedimentos: ® As receitas de
vendas sao apropriadas ao resultado quando houver a transferéncia continua do controle para institui¢do financeira ou cliente (“over
timer’), utilizando-se o método do percentual de conclusao de cada empreendimento, sendo esse percentual mensurado em razao do
custo incorrido em relag&@o ao custo total orgado dos respectivos empreendimentos. Nos casos que durante o periodo de aprovacao do
cliente junto a entidade financiadora se houver indicios que o cliente ndo cumprird com sua parte contratual é realizada a provisao para
distrato do seu valor integral. « Os montantes das receitas de vendas reconhecidos que sejam superiores aos valores efetivamente rece-
bidos de clientes, sao registrados em ativo circulante ou ativo ndo circulante, na rubrica “Contas a receber de incorporagao e servicos
prestados”. Os montantes recebidos com relagéo a venda de unidades que sejam superiores aos valores reconhecidos de receitas, sao
contabilizados na rubrica “Obrigagdes por compra de imdveis e adiantamentos de clientes”; » A variagdo monetaria, incidente sobre o
saldo de contas a receber até a entrega das chaves, assim como o ajuste a valor presente do saldo de contas a receber, sdo apropriados
ao resultado de incorporacao e venda de iméveis quando incorridos, obedecendo ao regime de competéncia dos exercicios ‘pro rata
temporis” » O custo incorrido (incluindo o custo do terreno e demais gastos relacionados diretamente com a formagao do estoque) cor-
respondente as unidades vendidas é apropriado integralmente ao resultado de custo de incorporagéo a venda de iméveis. Para as unida-
des ainda nao comercializadas, o custo incorrido é apropriado ao estoque (Nota 2.3.7); « Os encargos financeiros de contas a pagar por
aquisicao de terrenos e os diretamente associados ao financiamento da construcéo, sdo capitalizados e registrados aos estoques de
imoveis a comercializar, e apropriados ao custo incorrido das unidades em construcao até a sua conclus&o e observando-se os mesmos
critérios de apropriagdo do custo de incorporag&o imobilidria na propor¢ao das unidades vendidas em construgao; * Os tributos incidentes
e diferidos sobre a diferenga entre a receita auferida de incorporagao imobilidria e a receita acumulada submetida a tributacéo séo calcu-
lados e refletidos contabilmente por ocasido do reconhecimento dessa diferenca de receita; * Provisao para garantia é constituida para
cobrir gastos com reparos em empreendimentos, o célculo baseia-se em estimativa que considera o histérico dos gastos incorridos
ajustados pela expectativa futura, exceto para controladas que operam com empresas terceirizadas, que sao as préprias garantidoras dos
servigos de construcao prestados. O prazo de garantia oferecido é de cinco anos a partir da entrega do empreendimento. ® Os gastos com
corretagem sao registrados no resultado na rubrica “Despesas com vendas” observando-se o mesmo critério adotado para o reconheci-
mento das receitas das unidades vendidas. Encargos relacionados com a comissao de venda pertencente ao adquirente do imével, ndo
constituem receita ou despesa da Companhia. 2.3.5 Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobilidrios: Caixa e equivalen-

Balanco Patrimonial Nota Controladora Consolidado

Passivos e Patriménio Liquido 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Circulantes
Empréstimos e financiamentos 8 128.444 103.580 131.637 112.119
Debéntures 8 - 6.489 - 6.489
Cesséo de Créditos 4(a) 61.594 38.282 61.594 38.282
Fornecedores de materiais e servicos 9 144.932 68.355 151.799 73.369
Impostos e contribuicdes 37.436 39.607 38.564 42.520
Salarios, encargos sociais e participacoes 68.313 65.393 68.224 66.503
Obrigacdes por compra de iméveis e adiantamentos de clientes 10 378.798 361.718 395.734 394.314
Provisoes e distratos a pagar 3.911 4.359 4.073 4.402
Valores a pagar para partes relacionadas 6 30.782 40.919 - 3.440
Provisao para perda de investimento 7 6.008 1.782 - -
Dividendos a pagar 73.664 - 73.664 -
Demais contas a pagar 44.018 41.957 45.130 42.612
Provisao para demandas judiciais 121 7.075 5.630 7.075 5.630
Total dos passivos circulantes 984.975 778.071 977.494 789.680
Nao Circulantes
Empréstimos e financiamentos 8 45.115 73.555 48.235 83.523
Debéntures 8 - 37.709 - 37.709
Cesséo de Créditos 4(a) 317.312 163.561 317.312 163.561
Obrigacdes por compra de iméveis e adiantamentos de clientes 9 675.154 468.022 683.068 511.179
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 11b 11.955 17.567 11.954 17.567
Demais contas a pagar 87.034 101.780 87.032 101.781
Provisao para demandas judiciais 121 16.555 10.181 16.555 10.181
Total dos passivos nao circulantes 1.153.125 872.375 _1.164.156 925.501
Patriménio Liquido
Capital social 13 240.102 240.102 240.102 240.102
Reserva legal 51.284 74.719 51.284 74.719
Reserva de Lucros .042.605 798.289 .042.605 798.289
Total do patriménio liquido 1.113.110 _1.333.991 1.113.110
Total dos Passivos e Patriménio Liquido 2.763.556 _3.475.641 2.828.291

Demonstracao do Fluxo de Caixa Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais

Lucro/Prejuizo Antes do Imposto de Renda e da Contribuicao Social 314.209 199.587 315.303 201.661
Ajustes em:
Perda estimada de crédito de liquidag&o duvidosa e provisao para distratos
(liquida de custos de distratos) 78.104 48.871 80.120 50.530
Depreciacao e Amortizagao 13.992 7514 13.992 7.514
Ajuste a valor presente 34.590 23.898 36.569 24.311
Provisao para realizagéo de ativos nao financeiros (408) (14.964) (408) (14.964)
Despesas com plano de opgdes de agoes 3.690 1.466 3.691 1.466
Resultado de equivaléncia patrimonial (27.468) (27.390) - -
Provisao (reversao) para demandas judiciais e compromissos 7.819 4.147 7.819 4.146
Juros e encargos financeiros nao realizados, liquidos (14.729) 37.752 (13.621) 24.385
Provis&o para garantia 3.119 6.304 3.605 6.913
Provis&o para participagdo nos resultados 26.527 (18.572) 26.527 (18.572)
Outras provisdes (448) 266 (329) 289
Impostos diferidos (PIS/COFINS) (6.515) (9.576) (6.523) (9.233)
(Aumento) Reducao em ativos operacionais
Contas a receber de incorporagao (214.977) (106.465) (228.278) (126.769)
Imdveis a comercializar e terrenos destinados a venda (215.585) 243.044 (104.269) 201.579
Outros ativos (29.677) (51.365) (29.631) (53.810)
Aumento (Reducao) em passivos operacionais
Fornecedores de materiais e servigos 14.802 (13.843) 14111 (9.218)
Risco Sacado (convénio) 61.775 . 64.319 -
Impostos e contribuicdes (20.306) 28.269 (21.929) 23.398
Salarios, encargos sociais e participagoes (27.407) 13.212 (28.634) 14.322
Obrigagdes por compra de imoveis e adiantamentos de clientes 199.799 (36.459) 142.342 (35.661)
Cessao de Créditos 177.063 201.843 177.063 201.843
Demais contas a pagar (12.843) 98.519 (12.873) 98.554
Operagdes com partes relacionadas (59.520) (463.791) (125.884) (443.702)
Imposto de renda e contribui¢do social pagos (4.700) (41.871) (5.923) (36.558)
Caixa liquido gerado nas (consumido pelas) atividades operacionais 300.907 130.396 307.159 112.444
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento
Aquisicao de ativo imobilizado e intangivel (21.373) (10.152) (24.162) (10.152)
Aumento de Capital em Investidas - 9) - -
(Aplicac@o)/Resgate em titulos e valores mobiliarios (210.566) 74.708 _ (200.617) 74.680
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (231.939) 64.547  (224.779) 64.528
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento
Captagédo de empréstimos e financiamentos 442.793 531.095 464.025 555.570
Pagamento de empréstimos e financiamentos - principal (493.407)  (720.805)  (527.272)  (726.828)
Pagamento de empréstimos e financiamentos - juros (16.628) (31.853) (17.524) (32.097)
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de financiamento (67.242) _ (221.563) (80.771) _ (203.355)
Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes de Caixa 1.726 (26.620) 1.609 (26.403)
Saldo de Caixa e Equivalentes de Caixa
No inicio do exercicio 21.951 48.571 22.224 48.627
No fim do exercicio 23.677 21.951 23.833 22.224
Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes de Caixa 1.726 (26.620) 1.609 (26.403)

tes de caixa incluem substancialmente depdsitos a vista e certificados de depdsitos bancarios compromissados, denominados em Reais,
com alto indice de liquidez de mercado e vencimentos contratuais ndo superiores a 90 dias, e para os quais inexistem multas ou
quaisquer outras restricdes para seu resgate imediato, junto ao emissor do instrumento. Os equivalentes de caixa séo classificados como
ativos financeiros a valor justo por meio do resultado, onde sua variagdo tanto positiva como negativa afeta a demonstragdo de resultado.
Os equivalentes de caixa s@o mantidos para atender compromissos de curto prazo. Os titulos e valores mobilidrios incluem certificados
de depésitos bancdrios, titulos publicos emitidos pelo Governo Federal, fundos de investimentos exclusivos e caugdes, os quais sao
classificados a valor justo por meio de resultado. (Nota 8). 2.3.6 Contas a receber de incorporagao: 2.3.6.1 Contas a receber de iméveis.
terrenos: S&o apresentados aos valores presentes e de realizag&o. A classificagéo entre ativo circulante e ativo ndo circulante é realizada
com base no cronograma de vencimento das parcelas dos contratos. As parcelas em aberto sao atualizadas com base no Indice Nacional
da Construgéo Civil (INCC) para a fase de construgao do projeto, e pelo Indice Geral de Pregos de Mercado (IGP-M) ou Indice de Pregos
ao Consumidor Amplo (IPCA), apds a data de entrega das chaves das unidades concluidas. 2.3.6.2 Ajuste a valor presente: O ajuste a
valor presente é calculado entre o momento da assinatura do contrato e a data prevista para entrega das chaves do imével ao promiten-
te comprador, utilizando uma taxa de desconto representada pela taxa média dos financiamentos obtidos pela Companhia, liquida do
efeito inflaciondrio. A reverséo do ajuste a valor presente, considerando-se que parte importante do contexto operacional da Companhia
é a de financiar os seus clientes, foi realizada, tendo como contrapartida o proprio grupo de receitas de incorporacao imobilidria, de forma
consistente com os juros incorridos sobre a parcela do saldo de contas a receber. 2.3.6.3 Perdas estimadas de créditos de liquidacao
duvidosa e provisao de distratos: A Companhia constitui perdas estimadas de créditos de liquidagao duvidosa com base na abordagem
prevista pelo CPC 48 e proviséo de distratos para os clientes que tenham parcelas vencidas e a vencer, conforme premissas definidas
pela Companhia para as perdas incorridas e esperadas. Exemplo: (a) atrasos no pagamento das parcelas; (b) condicdes econdmicas
nacionais desfavoraveis; entre outros. O reconhecimento dessa provisao € efetuado até o limite do saldo do cliente, a qual é reconhecida
em fung&o do percentual de andamento de obra, metodologia aplicada no reconhecimento da receita (Nota 2.3.4). Na constituicdo das
perdas estimadas € utilizada uma matriz baseada na perda histérica e esperada, ou ajustada com bases em dados observaveis atuais
para refletir as condigdes atuais e futuras desde que tais dados estejam disponiveis sem custo ou esforgos excessivos. A Companhia
avalia o risco de toda sua carteira de clientes, a fim de determinar quais os niveis de risco contidos. A Companhia constitui provisao para
distratos para os clientes que apresentem intengdes de formalizacao de distratos, ou estdo com atraso a mais de 180 dias e risco de nao
concluirem o repasse. 2.3.6.4 Cesséo de recebiveis: A companhia tem como prética realizar a cesséo de recebiveis, mantendo o ativo
registrado. Em contrapartida, reconhece um passivo de cessao, bem como um ativo correspondente ao fundo de despesa e ao fundo de
reserva, ambos classificados em ‘Outros Ativos’. Adicionalmente, os juros decorrentes da cessao séo reconhecidos como despesa finan-
ceira no resultado. 2.3.7 Iméveis a comercializar: (i) Terrenos para futuras incorporagdes: A Companhia e suas controladas adquirem
terrenos para futuras incorporagdes, com condi¢des de pagamento em moeda corrente ou por intermédio de permuta. Os terrenos ad-
quiridos por intermédio de operagdes de permuta sao registrados ao valor justo, das unidades a serem entregues e a receita e o custo
sdo reconhecidos seguindo os critérios descritos na Nota 2.3.4. A classificagao de terrenos entre o ativo circulante e ativo néo circulante
é realizada pela Administragdo com base na expectativa de prazo do langamento dos empreendimentos imobilidrios que é revisada pe-
riodicamente. (ji) Iméveis em construgao: Os iméveis sdo demonstrados ao custo de construcao, e reduzidos por provisao quando tal
valor exceder seu valor liquido realizavel. No caso de iméveis em construcao, a parcela em estoque corresponde ao custo incorrido das
unidades ainda ndo comercializadas. O custo incorrido compreende os gastos com construcéo (materiais, mao de obra prépria ou con-
tratada de terceiros e outros relacionados), os custos de legalizagdo do terreno e empreendimento, os custos com terrenos e os encargos
financeiros aplicados no empreendimento incorridos durante a fase de construgao. Os encargos financeiros relativos aos recursos utiliza-
dos na construgdo dos empreendimentos imobilidrios, sao capitalizados. Portanto, inclui-se a corregao monetaria desses itens quando
houver. Os encargos de empréstimos captados pela controladora vinculados a projetos de suas controladas sdo capitalizados na rubrica
de investimento (Nota 9) e sua realizagdo (apropriagdo ao resultado) é incluida no custo dos iméveis vendidos no consolidado.
2.3.8 Instrumentos financeiros: Abaixo quadro com as principais praticas contabeis aplicadas para:

Ativos e passivos financeiros nao derivativos:

Os empréstimos, recebiveis e instrumentos de divida s&o inicialmente reconhecidos na data em que foram
originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos na data da negociacdo quando a
Companhia se tornar parte das disposicoes contratuais do instrumento.

Ativo Financeiro: Ocorre quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a
Companhia transfere os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa contratuais na qual substancialmente todos
os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro s&o transferidos. Qualquer participacéo que seja criada
ou retida pela Companhia em tais ativos financeiros transferidos, é reconhecida como um ativo ou passivo
separado.

Passivo Financeiro: Ocorre quando sua obrigagao contratual é retirada (por pagamento ou contratualmente),
cancelada ou expirada.

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balanco patrimonial
quando a Companhia tenha atualmente um direito legalmente executével de compensar os valores e tenha a
intenc@o de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Reconhecimento

Desreconhecimento

Compensacao

Ativos Financeiros nao derivativos

Custo Amortizado: Mantido para o recebimento dos Fluxos de caixas contratuais até o final da obra e tao
somente do recebimento de principal e juros em datas especificas, para mensuragéo é utilizado o método da

ﬂ:ﬁ:mrza%%o e taxa efetiva de juros.
< Valor justo: Quando o objetivo é permitir a gestdo imediata do seu “caixa”, de forma a ter a liberdade para venda
ou nao de seu ativo. Esses ativos s@o mantidos para receber fluxos de caixa contratuais e vender.
Avaliacao feita para todos ativos financeiros classificado como custo amortizado. Mensurado como a diferenca
Impairment entre o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados, descontados a taxa de juros original dos ativos

financeiros e seu valor contébil, sendo sua diferenga reconhecida no resultado do exercicio.

Passivos Financeiros nao derivativos

Valor Justo: Sdo mensurados por meio do resultado quando do reconhecimento inicial e de forma irrevogavel
eliminarem ou reduzirem diferengas entre ganhos e perdas dos descasamentos que ocorreria na mensuragcao
de ativos e passivos.

Custo Amortizado: Sao classificados e mensurados inicialmente pelo valor justo deduzidos de quaisquer
custos de transacao diretamente atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sao
mensurados pelo custo amortizado utilizando o método dos juros efetivos.

Classificag@o e
Mensuragao

continua—
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Notas Explicativas as Demonstracgoes Financeiras Individuais e Consolidadas

Instrumentos financeiros derivativos, incluindo contabilidade de hedge

Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, a Companhia nao possuia transagao envolvendo instrumentos financeiros derivativos. Quais-
quer ganhos ou perdas resultantes de mudancas no valor justo durante o exercicio séo reconhecidos no patriménio liquido em outros
resultados abrangentes e posteriormente reclassificada para o resultado quando o item objeto de hedge afetar o mesmo.

2.3.9 Investimentos em participacoes societarias: Os investimentos nas participacdes societérias sdo registrados na controladora
pelo método de equivaléncia patrimonial. Quando a participacdo da Companhia nas perdas das investidas iguala ou ultrapassa o valor
do investimento, a Companhia reconhece a parcela residual na rubrica “Provisao para perda com investimentos”, uma vez que assume
obrigacdes e efetua pagamentos em nome dessas sociedades. Para isso, a Companhia constitui provisdo no montante considerado
adequado para suprir as obrigagdes da investida (Nota 7). 2.3.10 Imobilizado e intangivel: Os imobilizados e intangiveis sao registrados
ao custo de aquisicao, liquido de depreciagdo/amortizagdo acumulada e/ou perdas acumuladas por redugdo ao valor recuperavel, se
aplicavel. Um item de imobilizado ou intangivel é baixado quando vendido ou se nenhum beneficio econdmico-futuro for esperado do
seu uso ou venda eventual. Ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado como sendo a diferenca entre o valor liquido da
venda e o valor contébil do ativo) sdo incluidos na demonstragéo do resultado, no exercicio em que o ativo for baixado. As depreciacoes
e amortizacdes sdo calculadas com base no método linear, tomando-se a vida Util estimada dos ativos. A Companhia avalia, ao fim de
cada exercicio, o valor recuperavel de seus imobilizados e intangiveis e se houver indicacao de perdas sdo reconhecidas no resultado do
exercicio. 2.3.11 Obrigacoes por compra de iméveis e adiantamentos de clientes por permuta: As obrigagdes na aquisi¢ao de imo-
veis so reconhecidas pelos valores correspondentes as obrigacdes contratuais assumidas. Em seguida, sao apresentados pelo custo
amortizado, isto &, acrescidos, quando aplicavel, de encargos e juros proporcionais ao periodo incorrido (“pro rata temporis”), liquido do
ajuste a valor presente. As obrigacdes relacionadas com as operagdes de permutas de terrenos por unidades imobilidrias apurado pelo
valor do metro quadrado definido entre as partes no momento da negociacao, sdo demonstradas ao valor justo das unidades a serem en-
tregues. 2.3.12 Impostos Correntes: A Companhia e suas controladas apuram seus principais impostos, conforme detalhado a seguir:

Tributo Regime Especial de Tributacao (1% e 4%)

Aliquota de 0,31% e 1,26% sobre
os recebimentos das vendas

Lucro Presumido
Razao de 8% sobre as receitas brutas,
dessa base aplicando-se as aliquotas de
15% e adicional de 10%

Lucro Real
Aliquotas de 15%
mais 10% pelo
excedente de 240 mil

Imposto de Renda

Contribuicao Aliquota de 9% Razao de 12% sobre as receitas brutas, e Aliquota 0,16% e 0,66% sobre os
Social a ° dessa base aplica-se a aliquota de 9% recebimentos das vendas
P ocots | menos arédos () 065% Aliquo 0,09% © 0:37% scbre 05
operacional bruta 1,65%
COFINS Sobre a " . o
receita Base Receita bruta 39 Aliquota 0,44% e 1,71% sobre os

menos créditos (*) 7,6% |recebimentos das vendas

operacional bruta
* Créditos apurados com base em alguns custos e despesas incorridas. 2.3.13 Impostos Diferidos: O imposto diferido é reconhecido
com relagdo: a) As diferencas tempordrias entre os valores de ativos e passivos registrados para fins contabeis e os correspondentes
valores usados para fins de tributacéo; e b) Os prejuizos fiscais, cujo reconhecimento ocorre na extensdo em que seja provavel que o
lucro tributével dos préximos anos esteja disponivel para ser usado na compensagao do ativo fiscal diferido, com base em projecdes de

titulos patrimoniais em que o plano é modificado, uma despesa minima é reconhecida e corresponde as despesas como se os termos
nao tivessem sido alterados. Uma despesa adicional é reconhecida para qualquer modificagdo que aumenta o valor justo total das opgdes
outorgadas, ou que de outra forma beneficia o funcionario, mensurada na data da modificacao. Em caso de cancelamento de um plano
de opgéo de compra de acdes, 0 mesmo é tratado como se tivesse sido outorgado na data do cancelamento, e qualquer despesa nao
reconhecida do plano, é reconhecida imediatamente. Porém, se um novo plano substitui o plano cancelado, e o mesmo é designado um
plano substituto na data de outorga, o plano cancelado e o novo plano s&o tratados como se fossem uma modificagao ao plano original,
conforme mencionado anteriormente. A Companhia revisa, anualmente, suas estimativas da quantidade de op¢des que terdo seus direi-
tos adquiridos, considerando as condi¢des de aquisicao nao relacionadas ao mercado e as condigdes por tempo de servico. A Compa-
nhia reconhece o impacto da revisao das estimativas iniciais, se houver, na demonstragado do resultado, com contrapartida no patriménio
liquido. 2.3.15 Provis6es para demandas judiciais e reducéo de ativos nao financeiros: As provisdes sao registradas quando julga-
das provaveis e com base nas melhores estimativas do risco envolvido. As provisdes constituidas referem-se principalmente a: (i) Provi-
séo para demandas judiciais: A Companhia é parte de diversos processos judiciais e administrativos. Provisdes sao constituidas para
todas as demandas referentes a processos judiciais cuja expectativa de perda é provavel. Os passivos contingentes avaliados como de
perdas possiveis sdo apenas divulgados em nota explicativa e os passivos contingentes avaliados como de perdas remotas nao sao
provisionados e nem divulgados. (ii) Provisdo para reducéo ao valor recuperavel de ativos nao financeiros: Anualmente e quando evidén-
cias de perda de valor recuperavel dos ativos sao identificadas, e o valor contabil liquido excede o valor recuperavel, é constituida provisao
para deterioracéo, ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel. Os ativos intangiveis com vida Util indefinida tém a recuperagéo
do seu valor testada anualmente independentemente de haver indicadores de perda de valor, pela comparagao com o valor de realizagao
mensurado por meio de fluxos de caixa descontados ao seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos impostos, que
reflita o custo médio ponderado do capital da Companhia. 2.3.16 Dividendos: A proposta de distribui¢do de dividendos é efetuada pela
Administracdo e se estiver dentro da parcela equivalente ao dividendo minimo obrigatério é registrada como passivo circulante na rubrica
“Dividendos a pagar”, por ser considerada como uma obrigacao legal prevista no Estatuto Social da Companhia. 2.3.17 Lucro por agdo
basico e diluido: O célculo bésico do resultado por agéo é feito por meio da diviséo do lucro liquido ou prejuizo liquido do exercicio,
atribuido aos detentores de a¢des ordindrias da Companhia, pela quantidade média ponderada de acdes ordinarias em circulagao du-
rante o exercicio. O resultado diluido por agéo é calculado da mesma maneira que o basico, porém acrescido pela quantidade média
ponderada de agdes ordindrias que seriam emitidas na conversao de todas as a¢des ordinarias potenciais diluidos em acdes ordinarias,
em casos de prejuizo, ndo existem efeitos dilutivos. 3. Novas Normas, Alteragoes e Interpretagoes de Normas Emitidas: a. Novas
normas, alteragoes e interpretacoes ja adotadas no exercicio corrente: A Companhia e suas controladas avaliaram e adotaram as normas
abaixo para o atual exercicio, entretanto, ndo houve impacto relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Classificagdo de passivos néo circulantes, em que a empresa precisa ter o direito de a partir de 1° de

IAS 1/CPC 26 (R1) | evitar a liquidag&o por no minimo doze meses da data do balango patrimonial. janeiro de 2024
IAS7/CPC 26 e Incorporacao de requisitos para divulgagéo de acordos de financiamento com a partir de 1° de
IFRS 7/CPC 40 fornecedores. janeiro de 2024

Passivo ndo circulante com covenants e classificag@o de passivos como circulante ou nao | a partir de 1° de
IFRS 16/CPC 06 (R2) circulante. janeiro de 2024

Para as novas normas nd@o sao esperados impactos relevantes quando da aplicacdo e pretende-se adoté-los, se aplicavel, quando
entrarem em vigor.

a partir de 1° de

resultados elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em cendrios econdmicos-futuros que possibilitam a sua utilizacao total IAS 21/CPC 02 Auséncia de conversibilidade ‘aneiro de 2025
ou parcial, mediante a constituicao de um ativo. Periodicamente, os valores contabilizados sao revisados e os efeitos, considerando os de laneiro de
realizagdo ou liquidagao, estdo refletidos em consonancia com o disposto na legislagéo tributaria. O imposto de renda diferido sobre Divulgagéo do desempenho financeiro das empresas, tais como: Trés categorias definidas
prejuizos fiscais acumulados nao possui prazo de prescricao, porém a sua compensacao € limitada a 30% do montante do lucro tributavel para receitas e despesas - operacional, investimentos e financiamentos - e novos subtotais
de cada exercicio. Os impostos e contribuigdes diferidos ativos e passivos s&o apresentados pelo montante liquido no balango patrimonial definidos, incluindo o lucro operacional; Divulgagao de informagbes sobre indicadores
quando h4 o direito legal e a inteng&o de compensa-los quando da apuragéo dos tributos correntes, relacionados com a mesma entidade especificos da empresa relacionados a demonstragao de resultado, denominados medidas | , . i ge 10 ge
legal e mesma autoridade fiscal. 2.3.14 Plano de opg&o de compra de acées: A Companhia oferece aos empregados e administrado- IFRS 18 de desempenho definidas pela administragéo; Orientagbes aprimoradas quanto & |%.io 4o o007
res, devidamente aprovado pelo Conselho de Administrag&o, dois planos de remuneragoes com base em acdes (“stock options” e “stock organizagao das informagdes e se elas devem ser fornecidas nas demonstragdes financeiras
grant’), segundo o qual recebe os servicos como contraprestagdes das opcdes de compra de agdes outorgadas. O valor justo das opcdes primarias ou nas notas; Maior transparéncia para as despesas operacionais; e Requisitos
é estabelecido na data da outorga, sendo que o mesmo é reconhecido como despesa no resultado do exercicio (em contrapartida ao especificos sobre como as empresas, tais como bancos e seguradoras, classificam as
patriménio liquido), @ medida que os servicos sao prestados pelos empregados e administradores. Em uma transacao liquidada, para os receitas e despesas na categoria operacional.

Diretoria

Rodrigo Osmo - CEO
Luiz Mauricio de Garcia Paula - CFO e DRI
Renan Barbosa Sanches - COO
Fabricio Quesiti Arrivabene - Diretor Operacional

Alexandre Regis de Oliveira - Diretor Operacional
Daniela Ferrari Toscano de Britto - Diretora Operacional
Alexandre Millen Grzegorzewski - Diretor Operacional

Rodrigo Fernandes Hissa - Diretor Operacional
Cristina Caresia Marques - Diretora de RH
Marcelo de Melo Buozi - Diretor Operacional

Weliton Luiz Costa Junior - Diretor Operacional
Amanda da Silva Bezerra - Diretor Operacional
André Luis Menegazzo Padilha - Diretor Operacional

Contadora: Tatiane Silva Alves - CRC 1SP307.485/0-3
Relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstracoes Financeiras Individuais e Consolidadas

Aos acionistas da Tenda Negdcios Imobiliarios S.A. Sao Paulo - SP. Opinido: Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas da Tenda Negdcios Imobilidrios S.A. (Companhia), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstracoes do resultado, do resultado abrangente,
das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo as politicas contébeis materiais e outras informagdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Tenda
Negdcios Imobilidrios S.A. em 31 de dezembro de 2024, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos
fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préaticas contébeis adotadas no Brasil
aplicaveis as entidades de incorporacao imobilidria no Brasil, registradas na Comissao de Valores Mobilidrios (CVM). Base para opinido:
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade
com tais normas, estao descritas na se¢éo a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas”. Somos independentes em relacdo & Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade,
e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Enfase: Conforme descrito nas notas explicativas 2.1, as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades de incorporacéo
imobiliaria no Brasil, registradas na CVM. Dessa forma, a determinacgao da politica contabil adotada pela entidade, para o reconhecimento
de receita nos contratos de compra e venda de unidade imobilidria ndo concluida, sobre os aspectos relacionados a transferéncia de
controle, seguem o entendimento da administracdo da Companhia quanto a aplicacdo do CPC 47 - Receita de contrato com cliente,
alinhado com aquele manifestado pela CVM no Oficio circular CVM/SNC/SEP n° 02/2018. Nossa opiniao nao estd ressalvada em relagdo a
esse assunto. Principais assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram
os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagdo de nossa opinido sobre essas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos. Reconhecimento de
Receita - Estimativa dos custos de construcéao e percentual de concluséo da obra (“POC”) — Controladora e Consolidado: Veja a
Nota 2.3.4 das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas: Principais assuntos de auditoria: A Companhia e suas controladas
reconhecem receitas de vendas de unidades imobilidrias em construgéo, ao longo do tempo, conforme Oficio circular CVM/SNC/SEP n°
02/2018. A mensuragao do progresso para cumprimento da obrigacéo de performance é definida com base no Percentual de Conclusao da
Obra (“POC” - Percentage of completion), apurado na mesma proporgéo dos custos efetivamente incorridos em relagao ao custo total orcado
de cada projeto (obra). A estimativa do custo orcado e a respectiva evolugao da obra, utilizados como base para a determinagéo do progresso
da obrigacao de performance e, consequentemente, do montante de receitas a serem reconhecidas, requerem um alto grau de julgamento
da Companhia. Devido ao volume de transagdes, relevancia e complexidade dos julgamentos envolvidos nas estimativas das premissas de
custo orgado, para fins do estagio de conclusao das unidades imobilidrias (custo incorrido sobre o custo orgado), bem como o potencial
impacto desse assunto sobre o reconhecimento de receita nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia,
consideramos esse assunto significativo para nossa auditoria. Como auditoria enderecou esse assunto: Os nossos procedimentos de
auditoria incluiram, mas n&@o se limitaram a: ¢ inspecionamos as formalizagdes das aprovagdes de orcamento dos empreendimentos
lancados no exercicio; * avaliamos as variagdes ocorridas no custo orgado durante o exercicio, dentro de um determinado parametro
estipulado pela auditoria que considera variagdes usuais, e obtivemos as documentagdes e explicagdes da Companhia sobre as oscilagdes
acima da razoabilidade esperada; * efetuamos uma selegdo com base amostral para confrontarmos os custos incorridos com a respectiva
documentacao comprobatdria; ¢ recalculamos a receita de incorporagao imobilidria, considerando as vendas efetivas com o percentual de
evolugdo da obra. * avaliamos se as divulgacdes nas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, estdo de acordo com os
requerimentos das normas contabeis aplicéveis e se consideram as informagdes relevantes. Com base nas evidéncias obtidas por meio dos
procedimentos acima sumarizados, consideramos que sdo aceitaveis os valores registrados de receita e respectivas divulgagdes, no
contexto das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2024. Perdas esperadas sobre o contas a receber - Controladora e Consolidado: Veja a Nota 2.3.6.3 das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas: Principais assuntos de auditoria: A Companhia e suas controladas revisam periodicamente suas operagdes
de contas a receber, com o objetivo de estimar a necessidade de constituicio de provis@o para perdas esperadas do contas a receber.
A determinagao desta provisao é documentada em politicas internas e exige, por sua natureza, a utilizagao de julgamentos para a definicao
do percentual histérico de perdas, através da andlise de inadimpléncia dos contratos, e das faixas de atraso. Devido as incertezas
relacionadas a aplicag@o do método, ao alto grau de julgamento para a determinagéo das premissas e para a escolha dos dados, bem como
o potencial impacto desse assunto sobre a provisao para perdas esperadas do contas a receber nas demonstragoes financeiras individuais
e consolidadas, consideramos esse assunto como significativo para a nossa auditoria. Como auditoria enderecou esse assunto: Nossos
procedimentos de auditoria incluiram, mas n&o se limitaram a: » avaliagéo dos dados utilizados pela Companhia na determinagéo da provisao

para perdas esperadas de contas a receber, principalmente sobre comportamento histérico das perdas com clientes por faixas de atraso;
« recalculo a provisao para perdas esperadas sobre o contas a receber; ¢ avaliagdo da adequagao das divulgacoes relacionadas as notas
explicativas as demonstragdes financeiras. Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima sumarizados, consideramos
que sdo aceitaveis os saldos de contas a receber e respectivas divulgagoes, no contexto das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024. Responsabilidades da administracdo pelas demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas: A administragdo é responsdvel pela elaboracao e adequada apresentacao das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades de incorporagao
imobilidria no Brasil, registradas na Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios
para permitir a elaboracdo de demonstragdes financeiras livres de distor¢édo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Na elaboragao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a administragéo é responsavel pela avaliagéo da capacidade de
a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso
dessa base contdbil na elaboracao das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragéo pretenda liquidar a Companhia e suas
controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.
Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas: Nossos objetivos sao
obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distor¢ao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é
um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria sempre detectam as eventuais distorges relevantes existentes. As distorgées podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstracoes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.
Além disso: — Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem
como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccao de distorcao
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificagdo, omiss@o ou representagdes falsas intencionais. — Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a
auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, néo, com o objetivo de expressarmos opiniao
sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas. — Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contébeis e respectivas divulgagdes feitas pela administracao. — Concluimos sobre a adequacao do uso, pela
administragéo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante
em relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar divida significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional da
Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria
para as respectivas divulgacoes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.
— Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se as demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacdo adequada. — Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente
as informagdes financeiras das entidades ou unidades de negdcios do grupo como base para formar uma opinido sobre as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela diregao, revisao do trabalho de auditoria executado para os propositos da
auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os responsdveis pela administracdo a respeito,
entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos. Dos assuntos que foram objeto de comunicagao
com os responsaveis pela administragdo, determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstracdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses
assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagéo publica do assunto, ou quando, em
circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado em nosso relatdrio porque as consequéncias
adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagéo para o interesse publico.

S&o Paulo, 22 de maio de 2025

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-027685/0-0 F SP

Thais de Lima Rodrigues Leandrini
Contador CRC 1SP280836/0-5

As demonstracoes financeiras na integra referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 est&o disponiveis no seguinte endereco eletronico: https://estadaori.estadao.com.br/publicacoes/
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