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Demonstracoes Financeiras para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2024 e 2023 (Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Balango Patrimonial Controladora Consolidado

Ativos Nota 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Circulantes
Caixa e equivalentes de caixa 8 28.677 21.951 23.833 22.224
Titulos e valores mobiliarios 8 589.514 344.751 594.108 359.067
Contas a receber de incorporagéo 4 606.341 430.980 626.634 443.044
Iméveis a comercializar 5 617.656 486.480 634.445 507.656
Valores a receber de partes relacionadas 6 244.707 188.059 254.092 131.648
Outros Ativos 144.872 115.863 147.568 118.603
Total dos ativos circulantes 2.226.767 _1.588.084 _2.280.680 _1.582.242
Nao Circulantes
Contas a receber de incorporacao 4 447.477 520.098 456.368 527.555
Iméveis a comercializar 5 693.517 584.745 695.300 687.259
Tributos diferidos 1.194 - 1.194 -
Depositos judiciais 1.103 408 1.108 408
Investimentos em participacdes societdrias 7 63.826 39.394 - -
Imobilizado 38.207 30.827 40.996 30.827
Total dos ativos n&o circulantes 1.245.324 1.175.472 _1.194.961 1.246.049
Total dos Ativos 3.472.091 2.763.556 _3.475.641 _2.828.291
Demonstracéo do Resultado Controladora Consolidado
Nota 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Receita Liquida 15 2102264 2225919 2202940 2.331.651
Custos 16 (1.491.581) (1.734.656) (1.557.072) (1.807.442)
Resultado Bruto 610.683 491.263 645.868 524.209
(Despesas) Receitas
Despesas com vendas 16 (155.954) (157.332) (158.358) (159.048)
Despesas gerais e administrativas 16 (110.176) (97.182) (114.378, (98.894
Resultado de equivaléncia patrimonial sobre investimento 7 27.468 27.390 - -
Outras receitas (despesas), liquidas 16 (23.615) (8.576) (23.404) (8.574)
Resultado antes do Resultado Financeiro 348.406 255.564 349.728 257.693
Resultado Financeiro (34.197) (55.975) (34.425) (56.030)
Receitas financeiras 17 40.598 35.000 40.867 35.011
Despesas financeiras 17 (74.795) (90.975) (75.292) (91.041)
Resultado antes do Imposto de Renda e da Contribuicao Social 314.209 199.589 315.303 201.663
Imposto de Renda e Contribuicao Social (19.552) (41.689) (20.645) (43.763)
Imposto de renda e contribuigao social - correntes 11 (25.176) (41.024) (26.286) (42.781)
Imposto de renda e contribuigao social - diferidos 1 5.624 (665) 5.641 (982)
Lucro do Exercicio 294.657 157.900 294.657 157.900
Lucro por agdes - Em Reais - - 1,2272 1,2377
Demonstracao do Resultado Abrangente Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Lucro do Exercicio 294.657 157.900 294.657 157.900
Outros resultados abrangentes - - - -
Resultado Abrangente Total do Exercicio 294.657 157.900 294.657 157.900
Demonstracao das Mutacoes do Patriménio Liquido Atribuivel aos acionistas da controladora
Capital Reserva Reserva Reserva de Total
Nota social Legal de Capital Lucros Retidos controladora
Saldos em 31 de Dezembro de 2022 640.102 71.344 3.727 640.389 1.355.562
Lucro liquido do exercicio - - - 157.900 157.900
Redugao de capital 132 (400.000) - - - (400.000)
Opcoes outorgadas reconhecidas - - (352) - (352)
Saldos em 31 de Dezembro de 2023 240.102 71.344 3.375 798.289 1.113.110
Lucro liquido do exercicio - - - 294.657 294.657
Dividendos minimos - - - (73.665) (73.665)
Opgdes outorgadas reconhecidas - - (111) - (111)
Saldos em 31 de Dezembro de 2024 240.102 48.020 3.264 1.042.605 1.333.991

Notas Explicativas as Demonstrag6es Financeiras Individuais e Consolidadas

1. Contexto Operacional: As operagdes da Tenda Negécios Imobilidrios S.A (“Companhia” ou “TNI") e de suas investidas (‘Grupo”)
compreendem: a execugao de obras de construgao civil; a incorporagao de imdveis; a compra e venda de imdveis; a prestagéo de servigos de
administragcao de construgéo civil; a intermediagéo da comercializagao de quotas de consdrcio; e a participagdo em outras sociedades. As
sociedades controladas compartilham, de forma significativa, das estruturas gerenciais, operacionais e dos custos corporativos da Companhia.
As SPEs (Sociedade de Propésito Especifico) tém atuagéo exclusiva no setor imobilidrio e estdo vinculadas a empreendimentos especificos.
2. Apresentacédo das Demonstragoes Financeiras e Politicas Contébeis Materiais: 2.1 Declaracdo de conformidade: As demonstracdes
financeiras da Companhia compreendem: a) As demonstragdes financeiras individuais foram preparadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades de incorporacao imobilidria, registradas na Comissao de Valores Mobilidrios (CVM). 2.2 Base de
elaboracédo: As demonstragdes financeiras foram elaboradas no curso normal dos negécios considerando o custo histdrico como base de
valor, passivos e ativos a valor presente ou valor realizavel, exceto por determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores
justos (vide nota 19). Todas as informagdes relevantes préprias das demonstracoes financeiras, e somente elas, estao sendo evidenciadas, e
correspondem aquelas utilizadas pela Administracéo na sua gestdo. A Administragéo efetua uma avaliagao da capacidade da Companhia de
dar continuidade as suas atividades durante a elaboracéo das demonstragoes financeiras. Usando como parametro o plano de negécios,
cenarios de projecoes e nas informagdes conhecidas, quanto a sua posicéo estratégica, financeira e operacional, a Administragdo nao tem
conhecimento de nenhuma incerteza significativa que possa colocar em risco sua capacidade operacional e de continuidade do ciclo normal
de suas operagdes. Todos os valores apresentados nestas demonstragdes financeiras estéo expressos em milhares de reais, exceto quando
indicado de outra forma. 2.3 Resumo das politicas contabeis materiais: 2.3.1 Base de consolidacao: As demonstracdes financeiras
consolidadas da Companhia incluem as demonstragdes financeiras individuais da controladora e de suas controladas. Os investimentos nas
participacdes societarias sao registrados na controladora pelo método de equivaléncia patrimonial. 2.3.2 Moeda funcional e de apresentacao:
A moeda funcional da Companhia e de suas controladas € o Real, mesma moeda de preparagao e apresentacao das demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas. Todas as informagdes financeiras estdo em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.
2.3.3 Principais Julgamentos contébeis e fontes de incertezas: Na preparacédo destas demonstragdes financeiras, a Administracéo utilizou
julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagao das politicas contabeis da Companhia e os valores reportados dos ativos,
passivos, receitas e despesas. Todas as estimativas e as premissas contdbeis utilizadas pela Companhia estao de acordo com as normas
contdbeis aplicaveis a entidades de incorporagao imobilidria no Brasil e refletem as melhores estimativas disponiveis. As estimativas e
premissas sao revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas s@o reconhecidas prospectivamente. Os resultados reais podem
divergir dessas estimativas. As informagoes sobre as incertezas relacionadas as premissas e estimativas que possuem um risco significativo
de resultar em um ajuste material nos saldos contabeis de ativos e passivos para o préximo exercicio estao incluidos abaixo: a) Perdas
estimadas com créditos de clientes e provisao para distratos: A Companhia revisa periodicamente suas premissas para constituicao da perda
de créditos esperadas e distratos, face a revisao dos histdricos de suas operagdes correntes e melhoria de suas estimativas. O julgamento feito
com base na perda histérica e esperada pode divergir do valor que sera realizado, face as caracteristicas singulares de cada cliente. Na nota
2.3.6.3 esta descrita a forma desses célculos. b) Provisdes para demandas judiciais: A Companhia reconhece provisao para causas tributarias,
trabalhistas e civeis conforme detalhado na nota explicativa 11. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagéo das evidéncias
disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento
juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragbes nas
circunstancias, tais como prazo de prescri¢ao aplicavel, conclusdes de inspecoes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com base em
novos assuntos ou decisdes de tribunais. Existem incertezas em relacéo a interpretagéo de regulamentos tributarios complexos e ao valor e
época de resultados tributaveis futuros. c¢) Custo orcado dos empreendimentos: Os custos orgados, compostos, principalmente, pelos custos
incorridos e custos previstos a incorrer para o encerramento das obras, sao regularmente revisados, conforme evolugéo das obras, e eventuais
ajustes identificados com base nesta revisao sao refletidos nos resultados da Companhia. O efeito de tais revisdes nas estimativas afeta o
reconhecimento da receita, conforme mencionado na nota 2.3.4(b.ii). 2.3.4 Reconhecimento de receitas, custos e despesas: a) Processo
para reconhecimento da receita: No processo de reconhecimento da receita de contratos com clientes, foram adotados os preceitos
introduzidos pelo CPC 47/IFRS15 contemplando as orientagdes do Oficio CVM/SNC/SEP 02/2018, aonde a transferéncia do controle do bem
ou servico contratado podera ser evidenciada em um momento especifico do tempo (“at a point in time”) ou ao longo do tempo (“over time”).
Para definicao da forma de apropriacéo da receita, € preciso verificar o cumprimento das obrigagoes de performance. Tal verificagéo se da em
cinco etapas: 1) identificag@o do contrato; 2) identificagao das obrigacoes de desempenho; 3) determinagao do preco da transagao; 4) alocagao
do preco da transag@o as obrigacoes de desempenho; 5) reconhecimento da receita. Nessa avaliacdo, 0 modelo de negécios da Companhia
em sua totalidade refere-se as vendas integralmente repassadas para instituico financeira, nos empreendimentos em construgéo e também
nos concluidos. No momento da assinatura do contrato de financiamento bancério, a titularidade é transferida para a instituicao financeira, nao
cabendo mais a incorporadora qualquer risco de recebimento e/ou controle do ativo. Portanto, nesse momento se da o cumprimento da
obrigagéo de performance para o empreendimento. Abaixo fluxo financeiro do contrato: i) 10 a 20% pagos diretamente para incorporadora; e
ii) 80 a 90% para instituicao financeira. Na tabela abaixo, resumo do contrato celebrado na modalidade “financiamento na planta e concluidos”,
partes envolvidas, garantias e riscos existentes:

Garantia Risco de Risco de
Contrato Partes Real do Imével Risco de Crédito Mercado Distrato
Incorporadora (Vendedora); 10% a 20% da Comprador e
Comprador e Instituicéo Instituicdo Incorporadora e 80% a 90%  Instituicdo Nao
Financiamento Bancario  financeira (Credora fiduciaria) ~financeira (IF) da Instituicao financeira financeira aplicavel*

*Em caso de inadimplemento pelo cliente, a IF podera consolidar a propriedade em seu nome para posterior alienacao do imével a
terceiros, conforme procedimentos previstos no art. 27 da Lei 9.514/97. O valor arrecadado terd como objetivo principal a quitagdo do
saldo devedor do cliente. b) Apuragéo do resultado de incorporag@o e venda de imoéveis: i) Nas vendas de unidades concluidas, o
resultado é apropriado no momento em que a venda é efetivada com a transferéncia do controle desses bens, independentemente do
prazo de recebimento do valor contratual. ii) Nas vendas de unidades ndo concluidas, sé@o observados os seguintes procedimentos:
» As receitas de vendas s&o apropriadas ao resultado quando houver a transferéncia continua do controle para instituicao financeira ou
cliente (“over timer’), utilizando-se o método do percentual de conclusao de cada empreendimento, sendo esse percentual mensurado
em razao do custo incorrido em relacao ao custo total orcado dos respectivos empreendimentos. Nos casos que durante o periodo de
aprovagao do cliente junto a entidade financiadora se houver indicios que o cliente ndo cumprira com sua parte contratual é realizada a
provisdo para distrato do seu valor integral; « Os montantes das receitas de vendas reconhecidos que sejam superiores aos valores
efetivamente recebidos de clientes, séo registrados em ativo circulante ou ativo né@o circulante, na rubrica “Contas a receber de
incorporacao e servigos prestados”. Os montantes recebidos com relagdo a venda de unidades que sejam superiores aos valores
reconhecidos de receitas, s@o contabilizados na rubrica “Obrigacées por compra de imdveis e adiantamentos de clientes”; * A variagédo
monetaria, incidente sobre o saldo de contas a receber até a entrega das chaves, assim como o ajuste a valor presente do saldo de contas
a receber, s@o apropriados ao resultado de incorporacao e venda de iméveis quando incorridos, obedecendo ao regime de competéncia
dos exercicios ‘pro rata temporis” O custo incorrido (incluindo o custo do terreno e demais gastos relacionados diretamente com a
formag&o do estoque) correspondente as unidades vendidas € apropriado integralmente ao resultado de custo de incorporagao a venda
de iméveis. Para as unidades ainda ndo comercializadas, o custo incorrido & apropriado ao estoque (Nota 2.3.7); » Os encargos financeiros
de contas a pagar por aquisicao de terrenos e os diretamente associados ao financiamento da construgéo, sao capitalizados e registrados
aos estoques de iméveis a comercializar, e apropriados ao custo incorrido das unidades em construgao até a sua conclus&o e observando-
se 0s mesmos critérios de apropriacao do custo de incorporacao imobilidria na proporgao das unidades vendidas em construgéo; ® Os
tributos incidentes e diferidos sobre a diferenca entre a receita auferida de incorporagé@o imobilidria e a receita acumulada submetida a
tributacao sao calculados e refletidos contabilmente por ocasiao do reconhecimento dessa diferenca de receita; ® Provisao para garantia
é constituida para cobrir gastos com reparos em empreendimentos, o calculo baseia-se em estimativa que considera o histérico dos
gastos incorridos ajustados pela expectativa futura, exceto para controladas que operam com empresas terceirizadas, que s@o as
proprias garantidoras dos servigos de construgdo prestados. O prazo de garantia oferecido € de cinco anos a partir da entrega do
empreendimento; ® Os gastos com corretagem sao registrados no resultado na rubrica “Despesas com vendas” observando-se o0 mesmo
critério adotado para o reconhecimento das receitas das unidades vendidas. Encargos relacionados com a comissao de venda
pertencente ao adquirente do imével, ndo constituem receita ou despesa da Companhia. 2.3.5 Caixa e equivalentes de caixa e titulos
e valores mobilidrios: Caixa e equivalentes de caixa incluem substancialmente depdsitos a vista e certificados de depdsitos bancarios
compromissados, denominados em Reais, com alto indice de liquidez de mercado e vencimentos contratuais ndo superiores a 90 dias,
e para os quais inexistem multas ou quaisquer outras restricoes para seu resgate imediato, junto ao emissor do instrumento. Os
equivalentes de caixa s&o classificados como ativos financeiros a valor justo por meio do resultado, onde sua variagao tanto positiva como
negativa afeta a demonstracéo de resultado. Os equivalentes de caixa sdo mantidos para atender compromissos de curto prazo. Os titulos

Controladora Consolidado

Balanco Patrimonial
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Passivos e Patriménio Liquido

Nota

Circulantes
Empréstimos e financiamentos 8 128.444 103.580 131.637 112.119
Debéntures 8 - 6.489 - 6.489
Cesséao de créditos 4(a) 61.594 38.282 61.594 38.282
Fornecedores de materiais e servigos 9 144.932 68.355 151.799 73.369
Impostos e contribuicdes 37.436 39.607 38.564 42.520
Salarios, encargos sociais e participagoes 68.313 65.393 68.224 66.503
Obrigacdes por compra de iméveis e adiantamentos de clientes 10 378.798 361.718 395.734 394.314
Provisoes e distratos a pagar 3.911 4.359 4.073 4.402
Valores a pagar para partes relacionadas 6 30.782 40.919 - 3.440
Proviséo para perda de investimento 7 6.008 1.782 - -
Dividendos a pagar 73.664 - 73.664 -
Demais contas a pagar 44.018 41.957 45.130 42.612
Provis&@o para demandas judiciais 1241 7.075 5.630 7.075 5.630
Total dos passivos circulantes 984.975 778.071 977.494 789.680
Nao Circulantes
Empréstimos e financiamentos 8 45115 73.555 48.235 83.523
Debéntures 8 - 37.709 - 37.709
Cessao de créditos 4(a) 317.312 163.561 317.312 163.561
Obrigagdes por compra de iméveis e adiantamentos de clientes 9 675.154 468.022 683.068 511.179
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 11b 11.955 17.567 11.954 17.567
Demais contas a pagar 87.034 101.780 87.032 101.781
Provis&o para demandas judiciais 121 16.555 10.181 16.555 10.181
Total dos passivos nao circulantes 1.153.125 872.375 _1.164.156 925.501
Patrimonio Liquido
Capital social 13 240.102 240.102 240.102 240.102
Reserva legal 51.284 74.719 51.284 74.719
Reserva de lucros .042.605 798.289 .042.605 798.289
Total do patriménio liquido ~1.333.991 1.113.110 _1.333.991 1.113.110
Total dos Passivos e Patrimonio Liquido _3.472.091 2.763.556 _3.475.641 _2.828.291
Demonstracéo do Fluxo de Caixa Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais

Lucro/Prejuizo antes do Imposto de Renda e da Contribui¢ao Social 314.209 199.587 315.303 201.661
Ajustes em:
Perda estimada de crédito de liquidagdo duvidosa e provisao para distratos
(liquida de custos de distratos) 78.104 48.871 80.120 50.530
Depreciacao e amortizagao 13.992 7.514 13.992 7.514
Ajuste a valor presente 34.590 23.898 36.569 24.311
Provis&o para realizagao de ativos ndo financeiros (408) (14.964) (408) (14.964)
Despesas com plano de opg¢des de agdes 3.690 1.466 3.691 1.466
Resultado de equivaléncia patrimonial (27.468) (27.390) - -
Provis&o (reversao) para demandas judiciais e compromissos 7.81 4147 7.819 4.146
Juros e encargos financeiros nao realizados, liquidos (14.729) 37.752 (13.621) 24.385
Proviséo para garantia 3.119 6.304 3.605 6.913
Provis&o para participagao nos resultados 26.527 (18.572) 26.527 (18.572)
Outras provisdes (448) 266 (329) 289
Impostos diferidos (PIS/COFINS) (6.515) (9.576) (6.523) (9.233)
(Aumento) Reducao em ativos operacionais
Contas a receber de incorporagao (214.977) (106.465) (228.278) (126.769)
Iméveis a comercializar e terrenos destinados a venda (215.585) 243.044  (104.269) 201.579
Outros ativos (29.677) (51.365) (29.631) (53.810)
Aumento (Reducao) em passivos operacionais
Fornecedores de materiais e servicos 14.802 (13.843) 14111 (9.218)
Risco Sacado (convénio) 61.775 - 64.319 -
Impostos e contribuicdes (20.306) 28.269 (21.929) 23.398
Salarios, encargos sociais e participagoes (27.407) 13.212 (28.634) 14.322
Obrigagdes por compra de imoveis e adiantamentos de clientes 199.799 (36.459) 142.342 (35.661)
Cesséo de Créditos 177.063 201.843 177.063 201.843
Demais contas a pagar (12.843) 98.519 (12.873) 98.554
Operagdes com partes relacionadas (59.520) (463.791) (125.884) (443.702)
Imposto de renda e contribui¢do social pagos (4.700) (41.871) (5.923) (36.558)
Caixa liquido gerado nas (consumido pelas) atividades operacionais 300.907 130.396 307.159 112.444
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento
Aquisicao de ativo imobilizado e intangivel (21.373) (10.152) (24.162) (10.152)
Aumento de Capital em Investidas - 9 - -
(Aplicacdo)/Resgate em titulos e valores mobilidrios (210.566) 74.708 200.617) 74.680
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (231.939) 64.547 _ (224.779) 64.528
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento
Captagao de empréstimos e financiamentos 442.793 531.095 464.025 555.570
Pagamento de empréstimos e financiamentos - principal (493.407) (720.805) (527.272) (726.828)
Pagamento de empréstimos e financiamentos - juros (16.628) (31.853) (17.524) (32.097)
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de financiamento (67.242) _ (221.563) 80.771 (203.355)
Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes de Caixa 1.726 (26.620) 1.609 (26.403)
Saldo de Caixa e Equivalentes de Caixa
No inicio do exercicio 21.951 48.571 22.224 48.627
No fim do exercicio 23.677 21.951 23.833 22.224
Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes de Caixa 1.726 (26.620) 1.609 (26.403)

e valores mobiliarios incluem certificados de depdsitos bancarios, titulos publicos emitidos pelo Governo Federal, fundos de investimentos
exclusivos e caugdes, os quais sao classificados a valor justo por meio de resultado. (Nota 8). 2.3.6 Contas a receber de incorporacao:
2.3.6.1 Contas a receber de imdveis, terrenos: Sao apresentados aos valores presentes e de realizagao. A classificagao entre ativo
circulante e ativo n&o circulante é realizada com base no cronograma de vencimento das parcelas dos contratos. As parcelas em aberto
so atualizadas com base no Indice Nacional da Construgéo Civil (INCC) para a fase de construcéo do projeto, e pelo Indice Geral de
Precos de Mercado (IGP-M) ou Indice de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), apés a data de entrega das chaves das unidades
concluidas. 2.3.6.2 Ajuste a valor presente: O ajuste a valor presente é calculado entre 0 momento da assinatura do contrato e a data
prevista para entrega das chaves do imével ao promitente comprador, utilizando uma taxa de desconto representada pela taxa média dos
financiamentos obtidos pela Companhia, liquida do efeito inflacionario. A reversao do ajuste a valor presente, considerando-se que parte
importante do contexto operacional da Companhia é a de financiar os seus clientes, foi realizada, tendo como contrapartida o proprio
grupo de receitas de incorporagao imobilidria, de forma consistente com os juros incorridos sobre a parcela do saldo de contas a receber.
2.3.6.3 Perdas estimadas de créditos de liquidacao duvidosa e provisao de distratos: A Companhia constitui perdas estimadas de créditos
de liquidagao duvidosa com base na abordagem prevista pelo CPC 48 e provisdo de distratos para os clientes que tenham parcelas
vencidas e a vencer, conforme premissas definidas pela Companhia para as perdas incorridas e esperadas. Exemplo: (a) atrasos no
pagamento das parcelas; (b) condi¢gées econdmicas nacionais desfavoraveis; entre outros. O reconhecimento dessa provisao é efetuado
até o limite do saldo do cliente, a qual é reconhecida em funcdo do percentual de andamento de obra, metodologia aplicada no
reconhecimento da receita (Nota 2.3.4). Na constituicdo das perdas estimadas é utilizada uma matriz baseada na perda histérica e
esperada, ou ajustada com bases em dados observaveis atuais para refletir as condi¢des atuais e futuras desde que tais dados estejam
disponiveis sem custo ou esforcos excessivos. A Companhia avalia o risco de toda sua carteira de clientes, a fim de determinar quais os
niveis de risco contidos. A Companhia constitui provisao para distratos para os clientes que apresentem intengdes de formalizagao de
distratos, ou estdo com atraso ha mais de 180 dias e risco de ndo concluirem o repasse. 2.3.6.4 Cessao de recebiveis: A companhia tem
como pratica realizar a cessao de recebiveis, mantendo o ativo registrado. Em contrapartida, reconhece um passivo de cessao, bem como
um ativo correspondente ao fundo de despesa e ao fundo de reserva, ambos classificados em ‘Outros Ativos’. Adicionalmente, os juros
decorrentes da cessao sao reconhecidos como despesa financeira no resultado. 2.3.7 Iméveis a comercializar: (i) Terrenos para futuras
incorporacdes: A Companhia e suas controladas adquirem terrenos para futuras incorporagdes, com condi¢des de pagamento em moeda
corrente ou por intermédio de permuta. Os terrenos adquiridos por intermédio de operagdes de permuta séo registrados ao valor justo,
das unidades a serem entregues e a receita e o custo sao reconhecidos seguindo os critérios descritos na Nota 2.3.4. A classificagéo de
terrenos entre o ativo circulante e ativo ndo circulante é realizada pela Administracao com base na expectativa de prazo do langamento
dos empreendimentos imobilidrios que é revisada periodicamente. (i) Iméveis em construgao: Os imdveis s@o demonstrados ao custo de
construcao, e reduzidos por provisdo quando tal valor exceder seu valor liquido realizavel. No caso de imdveis em construgéo, a parcela
em estoque corresponde ao custo incorrido das unidades ainda n&o comercializadas. O custo incorrido compreende os gastos com
construgao (materiais, mao de obra propria ou contratada de terceiros e outros relacionados), os custos de legalizagédo do terreno e
empreendimento, os custos com terrenos e os encargos financeiros aplicados no empreendimento incorridos durante a fase de
construgao. Os encargos financeiros relativos aos recursos utilizados na construgéo dos empreendimentos imobilidrios, séo capitalizados.
Portanto, inclui-se a corre¢do monetéria desses itens quando houver. Os encargos de empréstimos captados pela controladora vinculados
a projetos de suas controladas sao capitalizados na rubrica de investimento (Nota 9) e sua realizagao (apropriagéo ao resultado) é
incluida no custo dos iméveis vendidos no consolidado. 2.3.8 Instrumentos financeiros: Abaixo quadro com as principais praticas
contdbeis aplicadas para:

Ativos e passivos financeiros nao derivativos:
Os empréstimos, recebiveis e instrumentos de divida sdo inicialmente reconhecidos na data em que foram
originados.
Todos os outros ativos e passivos financeiros sao reconhecidos na data da negociagdo quando a Companhia se
tornar parte das disposicdes contratuais do instrumento.
Ativo Financeiro: Ocorre quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a
Companhia transfere os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa contratuais na qual substancialmente todos
os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro s&o transferidos. Qualquer participag@o que seja criada ou
retida pela Companhia em tais ativos financeiros transferidos, é reconhecida como um ativo ou passivo separado.
Passivo Financeiro: Ocorre quando sua obrigacao contratual é retirada (por pagamento ou contratualmente),
cancelada ou expirada.
Os ativos ou passivos financeiros sao compensados e o valor liquido apresentado no balanco patrimonial quando
a Companhia tenha atualmente um direito legalmente executavel de compensar os valores e tenha a intengéo de
liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Ativos Financeiros n&o derivativos

Custo Amortizado: Mantido para o recebimento dos Fluxos de caixas contratuais até o final da obra e tdo
somente do recebimento de principal e juros em datas especificas, para mensuragéo € utilizado o método da
taxa efetiva de juros.

Reconhecimento

Desreconhecimento

Compensacao

Classificacao e

Mensuragao 3 o ™ - I ) '
¢ Valor justo: Quando o objetivo é permitir a gestao imediata do seu “caixa”, de forma a ter a liberdade para
venda ou ndo de seu ativo. Esses ativos sdo mantidos para receber fluxos de caixa contratuais e vender.
Avaliagdo feita para todos ativos financeiros classificados como custo amortizado.
Impairment Mensurado como a diferenga entre o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados, descontados a taxa

de juros original dos ativos financeiros e seu valor contabil, sendo sua diferenca reconhecida no resultado do
exercicio.

Passivos Financeiros nao derivativos

Valor Justo: Sdo mensurados por meio do resultado quando do reconhecimento inicial e de forma irrevogavel
eliminarem ou reduzirem diferencas entre ganhos e perdas dos descasamentos que ocorreria na mensuragao de
ativos e passivos.

Custo Amortizado: S&o classificados e mensurados inicialmente pelo valor justo deduzidos de quaisquer custos
de transag@o diretamente atribuiveis. Ap6s o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sdo mensurados
pelo custo amortizado utilizando o método dos juros efetivos.

Instrumentos financeiros derivativos, incluindo contabilidade de hedge

Classificagao e
Mensuragao

Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, a Companhia ndo possuia transagao envolvendo instrumentos financeiros derivativos. Quaisquer
ganhos ou perdas resultantes de mudangas no valor justo durante o exercicio s@o reconhecidos no patriménio liquido em outros
resultados abrangentes e posteriormente reclassificada para o resultado quando o item objeto de hedge afetar o mesmo.
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2.3.9 Investimentos em participagoes societarias: Os investimentos nas participagdes

Tenda Negocios Imobiliarios S.A. - CNPJ/MF n° 09.625.762/0001-58
Notas Explicativas as Demonstracoes Financeiras Individuais e Consolidadas

societarias sao registrados na controladora pelo método de equivaléncia patrimonial e roladora Consolidado Controladora
ietari ; uivalénci imonial. - vgnciment 1/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/202 a
Quando a participagdo da Companhia nas perdas das investidas iguala ou ultrapassa o 52?1%':‘5” ° g /1 322.364 3 /1211243 3 /1 317‘364 3 /1 %35? 3%9@31 12/2024 KINEA1 _IBBA KINEAINl BRADESCO __ Total
valor do investimento, a Cgmpanhia reconhece a parcela residual nafrubrica “Provisgo para g ptotal - A vencer 1327.785 1.134.058 1.361.270 1.156.066 Vch?er:to
perda com investimentos”, uma vez que assume obrigacoes e efetua pagamentos em (5) Ajuste a valor presente (b) (105.450) (72.409)  (107.567) (72.947)  p0p _ _ _ B _
nome dessas sociedades. Para isso, a Companhia constitui provisao no montante conside- (-) Perdas estimadas de créditos 5
rado adequado para suprir as obrigagoes da investida (Nota 7). 2.3.10 Imobilizado e in- * o | iidacio duvidosa (322.694)  (245.320)  (326.238)  (247.021) 2026 13.124 15.441 11.941 21.089 61.594
tangivel: Os imobilizados e intangiveis sao registrados ao custo de aquisi¢ao, liquido de A Prc?viséog ara distrato ( 4'766) (2'9 42) ( 4'830) (2‘9 42) 2027 11.626 18.614 16.389 21235 67.863
deprecliagéolalmortilz%:éo acu?ulada;) ?/OL:J perdas acumulladbas p%r redugio ao \&a(ljor recu- P 1.053.818 951.078 1.083.002 9705099 2028 11.626 18.614 16.389 21235 67.863
peravel, se aplicavel. Um item de imobilizado ou intangivel é baixado quando vendido ou se . . i 3 —— . 2029 em diante 11626 9.307 16.389 21235 58556
Py A a) Do montante vencido acima de 180 dias, somam R$71.243 na Controladora e R$69.520
nengl m be,? ef{c%e%or)oméco-ftgturo f0|r els;()jerado do seuduso(;).;J venda evte ntual. lGa?’ho.gu ng consolidado (R$62.414 na controladora e R$62.237 no consolidado em 31 de$dezem- 29.066 = _53.263 40.700  123.029
perda resultante da baixa do ativo (calculado como sendo a diferenca entre o valor liquido o ° > Total 77069 61.974 114.371 125.492 378.906
bro de 2023), referem-se a saldo em aberto de clientes que estdo em processos morosos
da venda e o valor contdbil do ativo) sdo incluidos na demonstragdo do resultado, ) (o 1mSE d SAlLl £ ~ 9 q p N C lidad
no exercicio em que o ativo for baixado. As depreciacdes e amortizagoes s&o calculadas de repasse junto as instituigoes financeiras e clientes ja repassados com saldo vencido. — Onsolicaco
com base no método linear, tomando-se a vida util estimada dos ativos. A Companhia b) A taxa de desconto praticada pela Companhia e suas controladas foi de 7,67% a.a. (taxa Operacéo _KINEAI _IBBA KINEAIl BRADESCO __ Total
avalia, ao fim de cada exercicio, o valor recuperavel de seus imobilizados e intangiveis e se  média de captagéo menos IPCA) para o exercicio de 31 de dezembro de 2024 (5,22% a.a. Saldo em 31/12/2024
houver indicag&o de perdas s&o reconhecidas no resultado do exercicio. 2.3.11 Obriga- em 2023). Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a movimentacdo Vencimento
¢oes por compra de iméveis e adiantamentos de clientes por permuta: As obrigacdes nas provisoes para créditos de liquidagao duvidosa e distratos esta sumarizada a seguir: 2025 - - - - -
na aquisico de imdveis séo reconhecidas pelos valores correspondentes as obrigacoes Consolidado 2026 13.124 15.441 11.941 21.089 61.594
contratuais assumidas. .Erp seguida, sao apre;entados pelq custo amorglzado.y isto €, Contas a . 2027 11.626 18.614 16.389 21.235 67.863
acrescidos, quando aplicavel, de encargos e juros proporcionais a0 periodo incorrido Contas receber Iméveis a 2028 11626 18.614 16.389 21235  67.863
(“pro rata temporis”), liquido do ajuste a valor presente. As obrigacoes relacionadas com as receber provisdao comercializar Saldo 5459 om diante 11626  9.307 16.389 21235 58556
operagoes de permutas de terrenos por unidades imobilidrias apurado pelo valor do metro PECLD _distrato (Nota 6) __liquido ' : ’ ' '
29.066 - 53.263 40.700 123.029
quadrado definido entre as partes no momento da negociagao, sao demonstradas ao valor Saldo em 31 de dezembro de 2022 (188.541) (34.721) 26.309 (196.952) > : . v
justo das unidades a serem entregues. 2.3.12 Impostos Correntes: A Companhia e suas ~ Adicoes (66.999) (2.082) 1.638 (67.443) Total L . 77.069 61974 _114.371 125.492 37.8'906
controladas apuram seus principais impostos, conforme detalhado a seguir: Reversdes 8519 33.861 (25.467) _ 16.914 5-Imbveis a Comercializar Controladora Consolidado
. i Regime Especialde | Saldo em 31 de dezembro de 2023 (247.021) ~ (2.942) 2.480 (247.481) 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Tributo Lucro Real Lucro Presumido | tacsio (1% e 4%) | Adicoes (88.528)  (4.206) 2771 (89.963) Terrenos 1.234.145 1.042.260 1.240.413 1.166.796
Razéo de 8% sobre as Reversdes 9.310 2.317 (1.637) 9.990 Terrenos mantidos para venda 6.847 1.196 6.847 1.196
Imposio d Aliquotas de 15% | receitas brutas, dessa | Aliquota de 0,31% e Saldo em 31 de dezembro de 2024 (326.239) _ (4.831) 3.614 (327.454)  Imbveis em construgdo ) 205.647 203.636 217.931  208.555
POSIO A& | i 10% pelo exce- | base aplicando-se as | 1,26% sobre os rece- | @) Cesséo de Créditos Insumos estocados em construgao 5.075 6.196 5.093 7.083
Renda P P : Operaci Margo/2023 Junho/2023 Margo/2024 Novembro/2024 imévei i
dente de 240 mil. aliquotas de 15% e | bimentos das vendas ﬁ%)g%g Service retida *aLSim % LSim ”7"33"«“ Custo de iméveis no reconhecimento
adl_monal de 10%. Volumme de créditos retidos 280.200 248,549 205,187 200,073 d_a provisao para distratos (Nota 4) 3.572 2.480 3.615 2.480
Razao de 12% sobre . = o, o o o Unidades concluidas 18.268 10.951 18.722 10.950
—— ! Aliquota 0,16% e Taxa da operagao CDI + 5,50% CDI +5,00% CDI + 3,50% CDI +2,70% ¥
Contrlbpl(;ao Aliquota de 9% as receitas brL_nas, e |066% sobré 0s rece- IPCA + IPCA + IPCA+ IPCA +994% (-) Ajuste a valor presente (a) (162.299) (195.003) (162.794) (201.654)
Social " |dessabase apl|ci3-se 2 | pimentos das vendas 12,01% 11,60% 7.90% __+PRE-1664 () Proviséolparra impairment de
aliquota de 9%. Valor da oferta 140.295 123582 136.157 127.288  terrenos e imdveis a comercializar (83) (491) (82) (491)
PIS Sobre a Base Receita bruta Aliquota 0,09% e (-) Fundo de reserva e despesas (23.350) (27.214) (157) (271) 1.311.173 _1.071.225 1.329.745 _1.194.915
receita opera- menos créditos 0,65% 0,37% sobre os rece- | (—) Despesas da operagao (790) (1.229) (531) (703)  Circulante 617.656 _ 486.480 _ 634.445 _ 507.656
cional bruta. (*) 1,65% bimentos das vendas (=) Demai§ D_espesas/_Deségio (3.186) - (3.646) — Na&o circulante 693.517 584.745 695.300  687.259
COFINS Sobre a| Base Receita bruta Aliquota 0,44% (=) Valor liquido recebido 112.969 95.139 131.823 126.314  (a) A taxa de desconto praticada pela Companhia e suas controladas considera os indices
receita opera- menos créditos 3% 1,71% sobre os rece- _ Controladora dos respectivos contratos (IPCA, IGPM, INPC e fixo).
cional bruta. (*)7,6% bimentos das vendas | Operacdo KINEA | IBBA KINEAII BRADESCO Total 6. Partes Relacionadas: 6.1 Saldos com partes relacionadas: Os saldos com partes
* Créditos apurados com base em alguns custos e despesas incorridas. . Saldo em 31/12/2023 98.297  103.545 - - 201.843 relacionadas ativo s&o de: Controladora Consolidado
2.3.13 Impostos Diferidos: O imposto diferido ¢ reconhecido com relagéo: a) As diferen- ~ Circulante 13.027  25.255 - - 38282 Ativo 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
¢as temporarias entre os valores de ativos e passivos registrados para fins contabeis e os  N&o circulante 85.271 78.290 - — 163.561 Controladas
correspondentes valores usados para fins de tributagéo; e b) Os prejuizos fiscais, cujo re- Controladora Partes relacionadas conta corrente (a)244.707 188.059 254.092 131.648
conhem;ngantéq ocorre r|1a extensao erg que seja provavel qge otlycrcfg t”br'zj?;’el. gos proxi)mos Operacio KINEAI IBBA KINEAII BRADESCO Total  Total Ativo 244.707 188.059 254.092 131.648
em projecoes e resuliados elaboradas ¢ fundamentadas em premissas nternas e em  ooico em 31/12/2024 7000 G174 T4 125492 S78906  Circulants 244707 188059 254092 _ 131648
projegoes de resu s © U adas em premi ) 1 Circulante 13.124  15.441 11.941 21.089  61.594 (a) Refere-se a saldos de contas correntes entre entidades do Grupo e a Tenda S.A., por
cenarios econdmicos-futuros que possibilitam a sua utilizagao total ou parcial, mediante a @ P » P
constituicdo de um ativo. Periodicamente, os valores contabilizados s&o revisados e os N&o circulante 63.945 46.534 102429 104.404  317.312  se tratar de movimentagGes entre contas correntes, os saldos n&o possuem corregdes
efeitos, considerando os de realizagéo ou I}quidagéo, estio refletidos em consonancia com _ Consolidado monetdrias ou vencimentos. 6.2 Saldos com partes relacionadas: Os saldos com partes
o disposto na legislagao tributaria. O imposto de renda diferido sobre prejuizos fiscais acu- Operacao _KINEAI _ IBBA KINEAIl BRADESCO Total relacionadas passivossaode: ~__ Controladora _ Consolidado
mulados n&o possui prazo de prescrigao, porém a sua compensagao é limitada a 30% do  Saldo em 31/12/2023 98.297 103.545 - — 201.843 Passivo 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
montante do lucro tributavel de cada exercicio. Os impostos e contribuigdes diferidos ativos ~ Circulante 13.027 25255 - — 38282 Controladas
e passivos s&o apresentados pelo montante liquido no balanco patrimonial quando ha o Nao circulante 85271  78.290 - — 163561 Partes relacionadas conta corrente (a) 30.782 40.919 - 3.440
direito legal e a intengéo de compensa-los quando da apuracao dos tributos correntes, re- Consolidado Total passivo 30.782 40.919 — 3.440
Iaf:loréados com admesrrla ept’lg:i%de Iegalhg m?sma autoridade fISCZL 2.3.11(11 P!ap? c:je op- Operacéo KINEA | IBBA KINEAIl BRADESCO Total Circulante 30.782 40.919 _ 3.440
gg\‘,’i da?n:ggpar:roveadag%?elsé Con(s)g;ﬁgn d;a A%(::i?]?:trgggoerggg%al‘ar?osse d: :grlﬂhsn:aggisé Saldo em 31/12/2024 77.069 61.974 114.371 125.492 378.906 (a) Refere-se a saldos de contas correntes entre entidades do Grupo e a Tenda S.A., por
com base em agdes (“stock options’ e “stock granf’), segundo o qual recebe 0s servigos ﬁggu(l;r;ﬁame (15251;421; lgggl 1(1);3421; 1(2)‘1‘2(8)?‘ 3?;2&19421 rsneo;rgttgrri:seor;?/é:::?mn;ﬁgis entre contas correntes, os saldos ndo possuem corregdes

como contraprestagoes das opgdes de compra de agdes outorgadas. O valor justo das
opgoes é estabelecido na data da outorga, sendo que o mesmo € reconhecido como
despesa no resultado do exercicio (em contrapartida ao patriménio liquido), a medida que
0s servigos sao prestados pelos empregados e administradores. Em uma transagéo liqui-
dada, para os titulos patrimoniais em que o plano é modificado, uma despesa minima é
reconhecida e corresponde as despesas como se os termos nao tivessem sido alterados.
Uma despesa adicional é reconhecida para qualquer modificagdo que aumenta o valor
justo total das opgdes outorgadas, ou que de outra forma beneficia o funcionario, mensu-
rada na data da modificagdo. Em caso de cancelamento de um plano de opgao de compra
de acoes, o mesmo é tratado como se tivesse sido outorgado na data do cancelamento, e
qualquer despesa nao reconhecida do plano, é reconhecida imediatamente. Porém, se um
novo plano substitui o plano cancelado, e 0 mesmo é designado um plano substituto na
data de outorga, o plano cancelado e o novo plano sao tratados como se fossem uma
modificag&o ao plano original, conforme mencionado anteriormente. A Companhia revisa,
anualmente, suas estimativas da quantidade de opgdes que terdo seus direitos adquiridos,
considerando as condigdes de aquisicdo nao relacionadas ao mercado e as condigoes por
tempo de servigo. A Companhia reconhece o impacto da revisao das estimativas iniciais,
se houver, na demonstracdo do resultado, com contrapartida no patriménio liquido.
2.3.15 Provisdes para demandas judiciais e reducao de ativos nao financeiros: As
provisdes sao registradas quando julgadas provaveis e com base nas melhores estimati-
vas do risco envolvido. As provisdes constituidas referem-se principalmente a: (i) Provisdo
para demandas judiciais: A Companhia é parte de diversos processos judiciais e adminis-
trativos. Provisbes sao constituidas para todas as demandas referentes a processos judi-
ciais cuja expectativa de perda é provavel. Os passivos contingentes avaliados como de
perdas possiveis sao apenas divulgados em nota explicativa e os passivos contingentes
avaliados como de perdas remotas néo s&o provisionados e nem divulgados. (i) Provisao
para reducdo ao valor recuperavel de ativos néo financeiros: Anualmente e quando evidén-
cias de perda de valor recuperavel dos ativos sao identificadas, e o valor contabil liquido
excede o valor recuperavel, é constituida provisdo para deterioragdo, ajustando o valor

7. Investimentos e Participagdes Societarias: Composicdo e Movimentagao Investimen

tos em 31 de dezembro de 2024:

Participacoes societarias Ativo  Ativo Passivo Patrimonio

Lucro Percen- Saldo Aumento/ Equiva- Saldodo Passivo

em 31/12/2024 circu- ndocir- Passivo nao cir- liquido  (prejuizo) Receita tual inicial Reducdo  Divi- léncia investi- a Desco-
Controladas lante culante circulante culante e AFAC do exercicio Liquida de part. 01/01/24 de capital dendos patrimonial __mento berto
FIT 21 SPE Emp. Imob. - 32 (5) 13 100% 37 - - (5) 32 -
FIT 26 SPE Empr. Imob. 1 - 104 - (120) - - 100%  (120) - - - - (120)
TENDA SP SPE Empreend.  37.079 - 9.991 - 27.090 9.511 32781 100% 20.246 - (2.667) 9.511  27.090 -
TENDA RS SPE Empreend.  58.621  8.418 22201 8.138 36.704 22189 65.907 100% 19.111 2 (4.598) 22189  36.704 -
HAWKTECH Solugdes Digitais 627 _ 2.789 9.304 - (5.889) (4.227) (1) 100% _(1.662) - = (4.227) — _ (5.888)
Total Controladora 96.366 _11.209 __ 41.602 _ 8.138 57.817 27.468 _98.700 37.612 2 (7.265) 27.468 _ 63.826 _ (6.008)
Composicao e Movimentacao Investimentos em 31 de dezembro de 2023:

Saldo do

Participagdes societarias Ativo  Ativo Passivo nao Lucro Saldo Aumento/ Equivaléncia investi- Passivo

em 31/12/2023 circu- ndocir- Passivo circulante Patriménio  (prejuizo) Receita Percentual inicial Reducdo patrimonial mento a Desco-
Controladas lante culante circulante e AFAC liquido do exercicio Liquida _de part. 01/01/23 de capital 2023 2023 berto
FIT 21 SPE Emp. Imob. - 1 7 37 8) - 100% 46 (1) ®) 37 —
FIT 26 SPE Emp. Imob. 1 - 104 17 (120) (1) - 100%  (119) - (1) - (120)
TENDA SP SPE Empreend.  24.224  8.752 12.730 - 20.246 10.669 44.511 100% 9.567 10 10.669 20.246 -
TENDA RS SPE Empreend.  60.402  3.141 21.663 22.770 19.110 18.392 59.261 100% 719 - 18.392  19.111 -
HAWKTECH Solugbes Digitais _1.848 - 3.509 - (1.661) (1.662) - 100% - - (1.662) — _ (1.662)
Total Controladas 86.520 109.973 _ 105.733 53.148 37.612 27.390 103.772 10.213 9 27.390 _ 39.394 _ (1.782)

8. Empréstimos, Financiamentos, Caixa e Equivalentes de Caixa e Aplicacoes Finan-
ceiras: a) Divida liquida e gestao do capital social:
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Empréstimos, financiamentos e

res antecipem seus recebiveis devidos pela Companhia antes da data de vencimento. A
Companhia nao desreconhece os passivos aos quais o acordo se aplica por ndo haver a
baixa da obrigacao e porque seu passivo original ndo é substancialmente modificado. Da
perspectiva da Companhia, o acordo ndo estende significativamente as condi¢oes de pa-
gamento além dos termos normais acordados com outros fornecedores nao habilitados/

contabil liquido ao valor recuperavel. Os ativos intangiveis com vida Util indefinida tém a  Debéntures (c) 173559 221333 179.872 239.840 conveniados. Essas operagoes tém taxas entre 1,09% a.m.a 1,35% a.m., que s&o descon-
recuperagao do seu valor testada anualmente independentemente de haver indicadores de  Tota| dividas 173559 221333 179.872 239.840 tadas direto dos fornecedores, néo impactando no resultado da Companhia. Portanto, a
perda de valor, pela comparagao com o valor de realizacdo mensurado por meio de fluxos (-) Caixa e equivalente de caixa Companhia divulga os valores devidos aos fornecedores no contas a pagar, uma vez que
de caixa descontados ao seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos p o a natureza e a fungdo desse passivo sdo iguais as de outras contas a pagar, levando em
impostos, que reflita o custo médio ponderado do capital da Companhia. 2.3.16 Dividen- D? t.g“kl’,s e_c;/alores mobiliérios (b) 4%193;3921 ] 9291 3%521 463187(.)%‘;1 > 122621264 conta o prazo médio dessas operagoes.
dos: A proposta de distribuicao de dividendos ¢ efetuada pela Administracéo e se estiver 0'vid@ liquida (439.632) (199.382) (438.069) (217.616) Obrigagées por Compra de Iméveis e Adiantamentos de Clientes
dentro da parcela equivalente ao dividendo minimo obrigatério é registrada como passivo Patriménioliquido 1.333.991 1.113.110 _1.333.991 1.113.110 Controladora Consolidado
circulante na rubrica “Dividendos a pagar”, por ser considerada como uma obrigagao legal ~ Patriménio liquido e divida liquida 894.359 1.312.492  895.922 1.330.736 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
revista no Estatuto Social da Companhia. 2.3.17 Lucro por agéo basico e diluido: O b) Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa compreendem os valo- o o 2 [ Eemed
P v por a¢ Ob d 1145921  950.093 1.171547 1.033.062
célculo bésico do resultado por agéo é feito por meio da divisao do Iucro liquido ou prejuizo  res de caixa, depésitos em conta corrente, aplicacdes financeiras com risco insignificativo rigagoes por compra ae imoveis A4 - A7 033
liquido do exercicio, atribuido aos detentores de agdes ordinarias da Companhia, pela e prontamente conversiveis em caixa, indexados & taxa CDI em 31 de dezembro de 2024 Obrigacoes por compra de imoveis -
quantidade média ponderada de agdes ordinarias em circulagdo durante o exercicio. O com remuneragao de 70% a 105% (70% a 102% em 2023). Ajuste a Valor Presente (173.678) (207.931) (174.829) (215.637)
resultado diluido por acéo € calculado da mesma maneira que o basico, porém acrescido Controladora Consolidado Adiantamentos de clientes 14.397 10.426 14.771 10.914
pela quantidade média ponderada de agdes ordinarias que seriam emitidas na conversao 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 Permuta fisica - terrenos 67.312 77.152 67.313 77.154
de todas as agdes ordindrias potenciais diluidos em agdes ordinarias, em casos de prejui- Caixa e bancos T 03677 21951  23.833 22224 1.053.952 829.740 1.078.802 905.493
20, nao existem efeitos dilutivos. 3. Novas Normas, Alteracées e InterpretagGes de Nor- Caixa e equivalentes de caixa 2 . J . Girculante 378798 361718 395734 394314
mas Emitidas: a. quas normas, alteragoes e interpretagoes ja adotadas no exercicio (Nota 13.6.) 23.677 21.951 23.833 20004 N&o circulante 675154  468.022  683.068  511.179
corrente: A ppmpanhla e suas controladas avaliaram e adotaram as normas abaixo para o Titul . I bilidrios é substancial t' t » Certifi d de D : m As parcelas circulantes e nao circulantes tém os seguintes vencimentos:
atual exercicio, entretanto, ndo houve impacto relevante nas demonstragdes financeiras Blalrjmgafsriistr?]rgi [jn:dgzaé]r?\i reolel:a SOazr:tcl;merg:ufr?;?ggésoodgo;o°/e:1I1I((:)a5 °/°Sd oeCD(IeF;OS‘l/o: Controladora Consolidado
individuais e consolidadas. ° ° ° .
P : . 102% do CDI em 2023), letras do tesouro nacional, titulos privados e aplicagdes restritas ~ Vencimento 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
IAS 1/GPC glljzszf'g;%i‘;sgepr%i?ssé"v?esr gagirg'i;guziint:\mafrz a partir de 1° de (repasses de créditos associativos que estdo em processo de liberagao na Caixa 2024 - 361.719 - 394314
e 2 < o pliad Econdmica Federal). Controladora Consolidado 2025 378798  201.533 395734  223.978
L;(;T;iagaoa;t)ﬁr;gziglnlmo doze meses da data do | janeiro de 2024 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 2026 228.992 114.333  234.800 133.808
CO P . . " ST S eees ST S eeees
- — - - - Fundos de investimentos 351.128 - 351.128 - 2027 193285 152155  194.609  153.393
IAS 7/CPC 26 e |Incorporagéo de requisitos para divulgaggo de apartirde 1°de | copificado de depsito bancario 196567  47.211 196567 47211 2028 104.696 - 105478 -
IFRS 7/CPC 40 |acordos de financiamento com fornecedores. aneiro de 2024 Titulos publicos 1652 144100 1652 144100 2029 em diante 148.181 _ 148181 _
IFRS 16/CPC  |Passivo nao circulante com covenants e classifica- | a partir de 1° de Aplicagdes financeiras restritas 40.167  153.440 44.761 167.756 1.053.952 _ 829.740 _1.078.802 _ 905.493
R lcao de passivos como circulante ou ngo circulante. | janeiro de 2024 | o5 de titulos e valores 11. Imposto de Renda e Contribui¢do Social: a) Imposto de renda e contribuicao
Para as novas normas na@o s&o esperados impactos relevantes quando da aplicagdo e  mopiliarios (Nota 13.b.i 589514 344751 594108 359.067 Social correntes: Controladora Consolidado
pretende-se adoté-los, se aplicavel, quando entrarem em vigor. ¢) Empréstir(nos e finan)ciamentos 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
firde 1 d Venci Taxa de Controladora Consolidado Lucro antes do IRPJ e CSLL 314209 199.589  315.303  201.663
A A a partirde 1° de . ~ - 34% 34% 34% 34%
IAS 21/CPC 02 Auséncia de conversibilidade. janeiro de 2025 | Tipo de operagéo ko _jwasas 3112/2024 31/12/2023 31112/2024 311212023  Despesa estimadade IRPJe CSLL ~ (106.831) _ (67.860) (107.203) _ (68.565)
; = " ; 08/2024 +8,30% Empresas tributadas pelo Lucro Real
Divulgagdo do desempenho financeiro das empre- ) ) ) ) pr adas pe!
sas, tais como: Trés categorias definidas para recei- Sistema Financeiro a aaTR+ ﬁg!gges e E|X°|E‘S°E? ito RET/P id %ﬁ'?os) 22(6'462) (2‘11'60?) o (2'462)
tas e d . ional, investimentos e finan- deHabitagio - SFH ~ 12/2026 11,76%a.a. 173559 177135  179.872 195642 ic2o (exclusdo) Efeito RET/Presumido ~(324.183)  (225.569) (351.651)  (252.959)
as e despesas - operacional, investimentos e finan . Adiczo (exclusdo) Equivaléncia patrimonial __(27.468) _ (27.390) - -
ciamentos - e novos subtotais definidos, incluindo o Debéntures - 44.198 - 44.198 i 2 ) ;
N f o ] - Base de tributagao (62.044) (59.832) (60.952) (57.758)
lucro operacional; Divulgagéo de informagdes sobre Total 173559 _ 221.333 _ 179.872 239840  Empresas tributadas pelo RET 4
indicadores especificos da empresa relacionados a Circulante 128444 110069 _ 131637 _ 118608 Base Tributagio 958.353 2.171.321 1.001.318 2.171.321
demonstracao de resultado, denominados medidas a partir de 1° de Néo circulante 45115 _ 111.264 48235 121232  Aliquotas aplicaveis 1,92% 1,92% 1,92% 1,92%
IFRS 18 de desempenho definidas pela administracao;| < aneiro de 2027 | As parcelas circulantes e ndo circulantes tém os seguintes vencimentos: Despesa com imposto corrente (20.650)  (41.024) (21.482) (42.781)
_O:ienta(;(}es aprimcl)rad;s quanto :,1 orga_r;izagéo céas ! Controladora Consolidado gespesa com l;mpc:ﬂsto dlftlarld:ET ” 2.250 (665) 2.256 (982)
informagdes e se elas devem ser fornecidas nas de- Vencimento 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 Empresas tributadas pelo @
monstragdes financeiras primdrias ou nas notas; 2024 — 110.069 — 118607 BaseTributacao 245319 2.171.321 301.952 2.171.321
Maior transparéncia para as despesas operacionais; 2025 108.444 78097  131.637 86635 Aliquotas aplicaveis __047% __192% 047% ___1,92%
e Requisitos especificos sobre como as empresas : : y " Despesa com imposto corrente (4526) (41.024)  (4.804) (42.781)
q P presas, 2026 45115 20490 48235  21.921 i iferi
tais como bancos e seguradoras, classificam as re- : y § : Despesa com imposto diferido . 3.374 (665) 3. (982
ceitas e despesas na categoria operacional 2027 - 12.677 - 12.677 Despesa com IRPJ e CSLL do exercicio (19.552) _ (41.689) _ (20.645) _ (43.763)
= - y 173.559 _ 221.333 179.872 _ 239.840 Aliquota Efetiva 1,71% 1,97% 1,66% 2,07%
4. Contas a Receber de Incorporagéo Controladora Consolidado Controladora Consolidado () Em margo de 2024, com a aprovagao da Instrugdo Normativa 2179, regulamentou a
X ) ~ 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 implantacao do RET 1, para familias enquadradas nos programa Minha Casa Minha Vida
Clientes de Incorporagao e Saldo Inicial 201333 402.949 239.840 402.049 € Casa Verde Amarela, no faixa 1 urbana, no qual a renda é de até R$ 2.640 e que teve
venda de imoveis o 1.485.493 1.269.396 1.520.376 1.291.156 Captacoes 442793 531095 464025 555569 atualizagdo em agosto do mesmoano, para R$ 2.850. b) Imposto de renda e contribuigao
(-) Perdas estimadas de créditos Juros Provisionados 19.468 36.124 20.803 36.422 social diferidos: Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o imposto de renda e a contribui¢ao
de liquidagao duvidosa (322.694) (245.320) (326.238) (247.021) Despesas Financeiras a apropriar T 3'823 . 3.825 social diferidos tém a seguinte composigao:
(=) Provisao para distratos (4.766) (2.942) (4.830) (2.942) Pagamento de principal (493.407) (720 505) (527.272) (726 .828) Controladora Consolidado
(-) Ajuste a valor presente (105.450)  (72.409) (107.567)  (72.947) Pagamento de iuros a 6.628) (31-853) (17'52 4) (32‘097) Descricao 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Contas a receber de terrenos 1.235 2.353 1.261 2353 g ? do Final l 173559 221333 179872  239.840 Passivo
1.053.818 _ 951.078 1.083.002 _ 970599 om0 M@ : ; . s Imposto de renda e contribuigéo
Circulante 606341 430980 626634 443044 O Fornecedores Controladora Consolidado  5cia diferidos 11.955 _ 17.567 __ 11.954 __ 17.567
N&o circulante 447.477 520098 _ 456.368 _ 527.555 31/12/2024 3111212023 31/12/2024 3111212023  Total 11.956 _17.567 __ 11.954 _ 17.567

As parcelas do circulante e nao circulante tém vencimento nos seguintes exercicios sociais:

Fornecedores e Risco Sacado (convénio)

12. ProvisGes para Demandas Judiciais: 12.1 Provisées para Demandas judiciais

Controladora Consolidado  Fornecedores 61.666 46.865 65.989 51.879  provaveis: Em 31 de dezembro de 2024, representava R$ 23.630 (em 2023, R$ 15.811)
Vencimento 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 Risco Sacado (convénio) 83.266 21.490 85.810 21.490 controladora e consolidado contabilizados na rubrica demais contas a pagar circulante e
Vencidas 144.932 68.355 151.799 73.369 nao circulante em sua maior parte atribuido a vicios construtivos e atrasos de obras.
Até 90 dias 53.152 57.976 54.646 57.951 A Companhia participa de contratos nos quais seus fornecedores podem optar por receber 12.2 Demandas judiciais possiveis: A Companhia e suas controladas tem conhecimento,
De 91 a 180 dias 14.025 17.301 16.174 17.255 © pagamento de suas faturas antecipadas por meio de Instituicdes Financeiras convenia- em 31 de dezembro de 2024, de outros processos e riscos civeis, trabalhistas, tributarios
Acima de 180 dias (a) 91.766 62.414 89.547 62.237 das. Nos termos dos acordos, a Companhia mantem junto as instituices financeiras os e ambientais. Com base no histérico dos processos provaveis e andlise especifica das
Subtotal - Vencidas 158.943 137.691 160.367 137.443 prazos de pagamentos acordados inicialmente com seus fornecedores, ou seja, a institui- causas principais, a mensuragao das demandas com probabilidade de perda estimada
A vencer ¢ao financeira antecipa o pagamento aos fornecedores e recebe da Companhia nos pra- como possivel foi de R$ 18.778 (R$11.983 em 31 de dezembro de 2023), baseado na
1 ano 621.533 548.120 641.853 562.212  zos originais acordados nas negociagdes com os fornecedores. Em 31 de dezembro de média histdrica de acompanhamento dos processos ajustada a estimativas atuais, para os
2 anos 458.599 306.516 465.983 318.408 2024, o prazo médio de pagamento total da Companhia é de 65 dias, sendo que o prazo quais a Administragdo da Companhia entende ndo ser necessaria a constituicdo de
3 anos 86.102 83.820 87.530 82.332 médio de pagamento dos fornecedores em risco sacado é de 124 dias. O principal objetivo  provisdo para eventuais perdas. A variacdo no exercicio deve-se a revisdo dos valores
4 anos 56.687 64.253 58.040 63.263  deste contrato é facilitar o processamento de pagamentos e permitir que esses fornecedo-  envolvidos, conforme demonstrado abaixo:
continua—*
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—% continuacao

Consolidado

31/12/2024  31/12/2023

Processos civeis (a) 9.072 9.836
Processos tributarios 302 1
Processos trabalhistas 9.396 7
Processos ambientais 8 2.139
18.778 11.983

(@) A Companhia e suas controladas tem conhecimento, em 31 de dezembro de 2024, de R$
9.072 referentes a causas judiciais possiveis, atribuidos em sua grande parte a vicios construtivos
e atrasos de obra. 13. Patriménio Liquido: a. Capital social: Em 31 de dezembro de 2024 o
capital social autorizado e integralizado da Companhia era de R$240.102.400 (duzentos e
quarenta milhdes cento e dois mil e quatrocentos reais) representado por R$127.572.405 (cento
e vinte e sete milhes quinhentos e setenta e dois mil quatrocentos e cinco reais) agdes ordinarias
nominativas, sem valor nominal (31 de dezembro de 2023 era de R$240.102.405 (duzentos e
quarenta milhdes cento e dois mil quatrocentos e cinco reais) representado por R$127.572.405
(cento e vinte e sete milhdes quinhentos e setenta e dois mil quatrocentos e cinco reais) agoes
ordindrias nominativas, sem valor nominal. No quarto trimestre de 2023 a Companhia realizou a
reducdo do capital, por julgarem excessivo no valor de R$400.000 (quatrocentos milhdes),
mediante o cancelamento de R$212.529.995 (duzentos e doze milhdes quinhentos e vinte e
nove mil novecentos e noventa e cinco reais) acdes ordinarias sem valor nominal. Em razéo da
reducao do capital, o valor das agOes canceladas sera restituido aos sécios por meio de
compensacao de partes relacionadas. 13.1 Destinacao do resultado do exercicio: De acordo
com o Estatuto Social da Companhia, o lucro liquido do exercicio tera as seguintes destinagdes:
(a) 5% (cinco por cento) para a reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento) do capital social
integralizado ou o limite previsto no §1°, do art. 193, da Lei n° 6.404/76, em 2024 R$ 3.155 (Trés
milhGes, cento e cinquenta e cinco mil). Em 31 de dezembro a Companhia identificou que o saldo
de reserva legal estava superior ao limite de 20% (vinte por cento) previsto em lei, com base nisso
efetuou a adequacéo da sua reserva até este limite. (b) do saldo do lucro liquido do exercicio,
obtido apds a deducao de que trata a letra “a” deste artigo e ajustado na forma do art. 202, da Lei
n° 6.404/76, destinar-se-a 25% (vinte e cinco por cento) para pagamento do dividendo obrigatério
a todos os seus acionistas. Abaixo calculo:

Descricdo Movimentacoes
Lucro Liquido 294.657
Destinacao

(-) Reserva Legal 5% (a) 14.732
Base para dividendos minimos 294.657
Dividendos minimos obrigatérios - 25% (73.665)
Saldo Passivo 73.665

(@) Em 31 de dezembro de 2024 a Companhia efetuou a reversao da reserva legal, para atender
o requerimento do limite de 20% do capital social, conforme descrito na lei mencionada acima.
14. Resultado por Ac¢éo: A tabela a seguir apresenta o célculo do prejuizo por agao basi-
co e diluido.

Numerador basico

Lucro (prejuizo) n&o distribuido

Lucro (prejuizo) nao distribuido, disponivel para

31/12/2024  31/12/2023
294.657 157.900

os titulares das agoes ordinarias 294.657 157.900
Denominador basico (em milhares de agdes)
Média ponderada do nimero de acoes

(excluidas agdes em tesouraria) 240.102 127.572
Lucro (prejuizo) basico e diluido por agdo em Reais 1,2272 1,2377

15. Instrumentos Financeiros: A Companhia e suas controladas mantém operagoes com
instrumentos financeiros. A administracao desses instrumentos é efetuada por meio de es-
tratégias operacionais e controles internos visando liquidez, rentabilidade e seguranca. A
contratagao de instrumentos financeiros com o objetivo de prote¢ao é feita por meio de uma
andlise periddica da exposicado ao risco que a Administragao pretende cobrir (cambio, taxa
de juros e etc.) o qual é submetido aos érgaos da Administracdo competentes para aprova-
¢ao e posterior operacionalizagéo da estratégia apresentada. A politica de controle consiste
em acompanhamento permanente das condi¢des contratadas versus condigoes vigentes
no mercado. A Companhia e suas controladas nao efetuam aplicagdes de carater especu-
lativo, em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco. Os resultados obtidos com estas
operagoOes estéo condizentes com as politicas e estratégias definidas pela Administracéo da
Companhia. As operagdes da Companhia e das suas controladas estdo sujeitas aos fatores
de riscos abaixo descritos: (a) Consideragoes sobre riscos: (i) Risco de crédito: A Com-
panhia e suas controladas restringem a exposicéo a riscos de crédito associados a caixa e
equivalentes de caixa, efetuando seus investimentos em instituicoes financeiras avaliadas
como de primeira linha e com remunerag@o em titulos de curto prazo. Com relagdo as
contas a receber, a Companhia restringe a sua exposicao a riscos de crédito por meio de
vendas para uma base ampla de clientes e de andlises de crédito continua. Adicionalmente,
inexistem historicos relevantes de perdas em face da existéncia de garantia real, represen-
tada pela unidade imobilidria, de recuperagéo de seus produtos nos casos de inadimpléncia
durante o periodo de construcdo. Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, nao havia con-
centragdo de risco de crédito relevante associado a clientes. (i) Instrumentos financeiros
derivativos: Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Companhia nao mantém operagoes
com instrumentos financeiros derivativos. (iii) Risco de taxa de juros: Decorre da possibi-
lidade de a Companhia e as suas controladas sofrerem ganhos ou perdas decorrentes de
oscilacoes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. Visando a
mitigacao desse tipo de risco, a Companhia e suas controladas buscam diversificar a cap-
tacao de recursos em termos de taxas prefixadas ou pés-fixadas. As taxas de juros sobre
empréstimos, financiamentos estdo mencionadas na Nota 8. As taxas de juros contratadas
sobre aplicacbes financeiras estdo mencionadas na Nota 8. Sobre as contas a receber de
incorporagao é utilizada a taxa do Indice Nacional de Construgao Civil (INCC) e Indice Geral
de Precos do Mercado (IGP-M). (iv) Risco de liquidez: O risco de liquidez consiste na
eventualidade da Companhia e suas controladas nao dispor de recursos suficientes para
cumprir com seus compromissos em fungéo dos prazos de liquidagao de seus direitos e
obrigagdes. Para mitigar os riscos de liquidez e a otimizagéo do custo médio ponderado do
capital, a Companhia e as suas controladas monitoram permanentemente os niveis de en-
dividamento de acordo com os padroes de mercado e o cumprimento de indices (“cove-
nants’) previstos em contratos de empréstimos e financiamentos, de modo a garantir que a
geracao operacional de caixa e a captagao prévia de recursos, quando necessaria, sejam
suficientes para a manutengéo do seu cronograma de compromissos, nao gerando risco de
liquidez para a Companhia e suas controladas. Os vencimentos dos instrumentos financei-
ros de empréstimos, financiamentos e fornecedores sao conforme segue:

Consolidado 2024 2023
Obrig. Obrig.

Emprés- compra de Emprés- compra de

timos/ Forne- imodveis e timos/ Forne- iméveis e

Debéntures cedores  adto.de Debéntures cedores adto.de

(Nota 8) (Nota 9) cliente (Nota 8) (Nota 9) cliente

Até 1 ano 134.533 151.799 329.141 118.607 73.369 394.314
De 1 a 3 anos 45.339 - 428.689 108.556 - 357.786
De 4 a5 anos - - 253.659 12.677 - 153.392
Total 179.872 151.799 _1.011.489 239.840 _ 73.369 905.492

(v) Hierarquia de valor justo: A Companhia utiliza a seguinte hierarquia para determinar
e divulgar o valor justo de instrumentos financeiros pela técnica de avaliagao: Nivel 1: pre-
¢os negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos; Nivel
2: inputs diferentes dos pregos negociados em mercados ativos incluidos no Nivel 1 que
s@o observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (como pregos) ou indiretamente
(derivados dos precos); e Nivel 3: inputs para o ativo ou passivo que nao séo baseados em
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Nota Explicativa as Demonstracoes Financeiras Individuais e Consolidadas
variaveis observaveis de mercado (inputs nao observaveis). Segue o Nivel de hierarquia do
valor justo para os instrumentos financeiros mensurados a valor justo por meio do resulta-
do da Companhia apresentados em 31 de dezembro de 2024 e de 2023:

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023

Hierarquia de valor justo

Ativos financeiros Nivel 1 _Nivel 2 Nivel 3 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

Titulos e valores mobiliarios (Nota 8) — 594.108 — _2.533 591.400 -
No decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, nao houve transfe-
réncias entre avaliagdes de valor justo Nivel 1 e Nivel 2, nem transferéncias entre avalia-
coes de valor justo Nivel 3 e Nivel 2. (b) Valor justo dos instrumentos financeiros:
(i) Calculo do valor justo: Os seguintes valores justos estimados foram determinados
usando as informagdes de mercado disponiveis e metodologias apropriadas de avaliagéo.
Entretanto, um julgamento consideravel é necessario para interpretar informacoes de mer-
cado e estimar o valor justo. Assim, as estimativas aqui apresentadas nao s@o necessaria-
mente indicativas dos montantes que a Companhia poderia realizar no mercado atual.
O uso de diferentes premissas de mercado e/ou metodologias de estimativas podem ter
um efeito significativo nos valores justos estimados. Os seguintes métodos e premissas
foram usados para estimar o valor justo para cada classe dos instrumentos financeiros
para os quais a estimativa de valores é praticavel: (a) Os valores de caixa e equivalentes
de caixa, titulos mobiliarios, contas a receber, demais recebiveis, fornecedores e demais
passivo circulante se aproximam de seu valor justo registrado nas demonstragdes financei-
ras. (b) O valor justo de empréstimos bancarios e outras dividas financeiras, é estimado por
meio dos fluxos de caixa futuro descontado utilizando taxas de juros de referéncia disponi-
veis para dividas ou prazos semelhantes e remanescentes. Os principais valores contabeis
e justos dos ativos e passivos financeiros em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, os quais

estao classificados no Nivel 2 na hierarquia de valor justo, estdo demonstrados a seguir:

Consolidado
31/12/2024 31/12/2023
Valor Valor  Valor Valor

Ativos financeiros
Caixa e equivalentes

Categorias _contabil justo contabil _ justo

caixa (Nota 8) Custo Amortizado ~ 23.833  23.833 22.224 22224
Certificado de depdsitos Valor Justo por
bancérios (Nota 8) (a)  meio do Resultado* 196.567 196.567 47.211 47.211

Titulos e valores mobiliarios
e aplicacbes caucionadas
(Nota 8)
Recebiveis de

Valor Justo por

meio do Resultado® 594.108 594.108 311.856 311.856

clientes (Nota 4) Custo Amortizado 1.083.002 1.083.002 970.599 970.599
Passivos financeiros
Empréstimos e

financiamentos (Nota 8) ~ Custo Amortizado 179.872 179.872 195.642 195.642
Debéntures (Nota 8) Custo Amortizado - — 44198 44.198
Fornecedores (Nota 9) Custo Amortizado  151.799 151.799 73.369 73.369
Obrigagdes por compra de

imoveis e adiantamento

de cliente Custo Amortizado 1.078.802 1.078.802 828.338 828.338

Cesséo de Créditos Custo Amortizado  378.906 378.906 - -

* Classificagéo ao Valor justo por meio do resultado subsequente ao reconhecimento inicial.
(c) Gestao do capital social: O objetivo da gestao de capital da Companhia é assegurar que
se mantenha uma classificagéo de crédito forte perante as instituicbes e uma relagéo de capi-
tal 6tima, a fim de suportar os negécios da Companhia e maximizar o valor aos acionistas. A
Companhia controla sua estrutura de capital fazendo ajustes e adequando as condigdes eco-
ndmicas atuais. Para manter ajustada esta estrutura, a Companhia pode efetuar pagamento
de dividendos, retorno de capital aos acionistas, captagdo de novos empréstimos. A Compa-
nhia inclui dentro da estrutura de divida liquida: empréstimos e financiamentos menos dispo-
nibilidades (caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobilidrios e aplicacoes financeiras
caucionadas Nota 12). (d) Analise de sensibilidade: A andlise de sensibilidade dos instru-
mentos financeiros para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 descreve os riscos que
podem gerar variagoes materiais no resultado da Companhia, a fim de apresentar 10%, 25%
e 50% de apreciagao/depreciacao na variavel de risco considerada. Em 31 de dezembro de
2024, a Companhia possui os seguintes instrumentos financeiros: a) Aplicagdes financeiras,
empréstimos e financiamentos indexados ao CDI; b) Empréstimos e financiamentos indexa-
dos & Taxa Referencial (TR); c) Contas a receber, empréstimos e financiamentos, indexados
ao Indice Nacional de Construg&o Civil e Indice Geral de Pregos do Mercado (INCC, IGP-M e
IPCA). Para a andlise de sensibilidade do exercicio de 31 de dezembro de 2024, a Companhia
considerou a taxa de juros de aplicagdes, empréstimos e contas a receber, Certificado de
Deposito Interbancério (CDI) a 10,65%, Taxa Referencial 1,21%, Indice Nacional de Constru-
céo Civil (INCC) a 5,22%, Indice Geral de Pregos do Mercado (IGP-M) a 6,54%, Indice de
pregos ao consumidor (IPCA) a 4,83. Os cendrios considerados foram: Cendrio | - Provavel:
apreciacao/depreciacao de 10% das varidveis de risco utilizadas para precificagao. Cenario Il
- Possivel: apreciacao/depreciag@o de 25% das varidveis de risco utilizadas para precificagéo.
Cenatrio lIl - Remoto: apreciagao/depreciacao de 50% das varidveis de risco utilizadas para
precificacdo. Em 31 de dezembro de 2024: Cendrio 2024
] 1] ] | ] 1]

Alta Alta Alta Queda Queda Queda
Operacéo Risco 50% 25% 10% _10% _ 25% _ 50%
Aplicagbes Financeiras ~ Alta/queda do CDI 28.588 14.294 5.718 (5.718) (14.294) (28.588)
Cesséo de Crédito Alta/Queda do CDI 10.650 5.325 2.130 (2.130) (5.325) (10.650)
Empréstimos e Financiamentos

Sistema Financeiro
Alta/Quedado TR _1.072 _ 536 _214 _(214) _ (536) _(1.072)

da Habitagao
Contas a receber
Alta/queda do INCC 26.868 13.434 5.374 (5.374) (13.434) (26.868)

de incorporagao

Cessaode Crédito  Alta/Quedado PRE 1.950 ~ 975 390 (390)  (975) (1.950)
Cessaode Crédito  Alta/Quedado IPCA 3207 1.604 641 _(641) (1.604) (3.207)

Em 31 de dezembro de 2023:

Cenério 2023

1 1] 1] v Vv ]

Alta  Alta Alta Queda Queda Queda

Operacao Risco _ 50% _ 25% 10% _ 10% _ 25% 50%
Titulos e valores

mobiliarios Alta/queda do CDI 18.733 _9.367 3.747 (3.747) (9.367) (18.733)

Debéntures Alta/queda do CDI (2.306) (1.153) (461) _ 461 _1.153 _ 2.306

16. Receita Liquida Controladora Consolidado

Receita bruta 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Incorporacao e venda de iméveis,
permuta e prestagao de servigos

de construgéo 2.199.124 2.298.982 2.302.637 2.408.622
Reversao (Constituicdo) Perdas estimadas
de créditos de liquidagao duvidosa (70.422)  (68.024) (71.504)  (69.532)
Reversdo (Constituicao) provisdo
sobre parcela premiada (a) (6.952) 11.205 (7.713) 11.052
Reversao (Constituicdo) de distratos (1.824) 31.278 (1.888 31.278
Impostos sobre vendas de iméveis (17.662) _ (47.523) (18.592) (49.769)
Receita liquida 2.102.264 _2.225.919 _2.202.940 _2.331.651

(a) Valor esta incorporado no contas a receber na rubrica de perdas estimadas de crédito
de liquidacao duvidosa (Nota 4)

Diretoria

Rodrigo Fernandes Hissa - Diretor Operacional
Cristina Caresia Marques - Diretora de RH
Marcelo de Melo Buozi - Diretor Operacional

17. Custos e Despesas por Natureza: Estao representadas por:
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Custo de incorporagao e venda de iméveis:

Custo de construgao (1.115.603) (1.367.902) (1.179.725) (1.421.177)
Custo de terrenos (237.841) (159.336) (247.728) (173.052)
Custo de incorporagao (61.656) (116.054)  (63.297) (120.031)
Encargos financeiros capitalizados (67.316)  (57.943)  (69.910)  (59.152)
Manutengao/garantia (7.263) (9.592) (7.749)  (10.201)
Custo de imdveis no reconhecimento
da provisao para distratos (Nota 4) (1.902) (23.829) (2.305) (23.829)
(1.491.581) (1.734.656) (1.570.714) (1.807.442)
Despesas com vendas:
Despesas com marketing de produto (65.330)  (67.433) (66.337)  (68.168)
Despesas com corretagem
e comissao de vendas (83.320)  (83.730)  (84.605)  (84.644)
Custo de vendas (17.752) (1.785)  (18.026) (1.754)
Custo de repasse (4.133) (325) (4.197) (328)
Corretagem (61.435) (81.670)  (62.382)  (82.561)
Despesas com Customer
Relationship Management (CRM) (3.299) (3.091) (3.350) (3.125)
Outras (4.005) (3.078) (4.066) (3.111)
(155.954) _ (157.333) _ (158.357) _ (159.048)
Despesas gerais e administrativas:
Despesas com salarios e encargos (64.413)  (63.430) (67.798)  (64.837)
Despesas com beneficios a empregados ~ (7.892) (6.875) (8.306) (7.028)
Despesa com viagens e utilidades (629) (422) (662) (432)
Despesas com servigos prestados (4.934) (3.776) (5.193) (3.860)
Despesa com aluguéis e condominios (23) (6) (24) (6)
Despesa com informatica (892) (1.765) (939) (1.804)
Despesas com plano de opgdes de agdes (3.691) (1.466) (3.691) (1.466)
Despesa com provisao de
participagéo do lucro (26.527)  (18.572)  (26.527)  (18.572)
Outras (1.175) (870) (1.238) (889)
(110.176) _ (97.182) _(114.378) _ (98.894)
Outras r /(despesas), liquid.
Depreciacéo e amortizagdo (5.336) (1.589) (5.336) (1.589)
Despesas com pagamento de
demandas judiciais (496) (83) (500) (83)
Provis@o para demandas judiciais (7.819) (4.146) (7.819) (4.146)
Outras (9.964) (2.758) (9.749) (2.756)
(23.615) (8.576) __ (23.404) (8.574)
18. Resultado Financeiro Controladora Consolidado
Receitas financeiras 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Rendimento de aplicagbes financeiras 40.598 31.456 40.867 31.456
Outras receitas financeiras - 3.544 - 3.555
Total de receitas financeiras
(liquida de PIS/COFINS) 40.598 35.000 40.867 35.011
Despesas financeiras
Despesas bancarias (30.601)  (57.173)  (30.601)  (57.173)
Despesa com cessao de crédito (43.414)  (25.717)  (43.414) (25.717)
Outras despesas financeiras (780) (8.085) (780) (8.085)
(74.795) _ (90.975) _ (74.795) _ (90.975)
(34.197) _ (55.975) _ (34.425) _ (56.030)

19. Empreendimentos em Construcao - Informacoes e Compromissos: Resultado a

Apropriar de empreendimentos em construgao: Consolidado
Em construcdo
(i) Receita de vendas a apropriar de unidades vendidas
(a) - Receita de vendas contratadas 5.370.843
(b) - Receita de vendas apropriadas liquidas 3.743.513
1i) Receita de vendas a apropriar (a) (a-b) 1.627.330
(i) Receita Indenizacéo por distratos 18
(i) Receita de Vendas a apropriar de contratos nao
qualificaveis para reconhecimento de receita (b) 2.991
(iv) Provisao para distratos (Passivo)
Ajuste em receitas apropriadas 3.748
(—) Ajuste em contas a receber de clientes (3.659)
(—) Receita Indenizag&o por distratos 18)
71
(v) Custo orcado a apropriar de unidades vendidas
(a) - Custo orgado das unidades (sem encargos financeiros) 3.155.169
Custo incorrido liquido
(b) (-) Custos de construgao Incorridos (2.075.041)
Encargos financeiros apropriados (67.552)
(c) - Distratos - custos de construgao 2.467
Distratos - encargos financeiros 70
(2.140.056)
2i) Custo orgado a apropriar no resultado (sem encargos
financeiros) (a+b+c) 1.082.595
Resultado a apropriar(1i-2i) 544.735
(vi) Custo orgcado a apropriar em estoque
(a) - Custo orgado das unidades (sem encargos financeiros) 765.751
(—) Custo incorrido liquido
(b) - Custos de construg&o incorridos (170.441)
Encargos financeiros apropriados (4.062)
(174.503)
Custo orgado a apropriar em estoques (sem encargos financeiros) (a+b) 595.310

a) As receitas de unidades vendidas a apropriar estao mensuradas pelo valor nominal dos
contratos, acrescidos de atualizagoes contratuais e deduzidos de distratos, ndo considerando
os efeitos de impostos incidentes e ajuste a valor presente. b) As receitas de vendas a
apropriar de contratos ndo qualificaveis para reconhecimento de receita e sao de clientes que
nao possuimos a garantia ou perspectiva que irdao honrar com os valores dos iméveis
comprados. Os valores de receitas reconhecidas e dos custos incorridos estdo apresentados
na demonstracéo de resultados e os adiantamentos recebidos na rubrica “Obrigacbes por
compra de imdveis e adiantamentos de clientes”. Em 31 de dezembro de 2024, o percentual
dos ativos consolidados nas informagdes financeiras referentes a empreendimento
inseridos em estrutura de segregacéo patrimonial era de 97,21%. 20. Transagoes que nao
Afetam Caixa e Equivalentes de Caixa e Conciliacao das Atividades de Financiamento:
a) Transagdes nao caixa: Nao tivemos transagoes de investimento e financiamento que nao
envolveram caixa e equivalente de caixa (controladora e consolidado). 21. Aprovacao
das Demonstracoes Financeiras: A Administracdo declarou que discutiu, revisou e
concordou com as Demonstragdes Financeiras individuais e consolidadas e com as
conclusodes expressas no relatério dos auditores independentes relativos ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2024. Em 22 de maio de 2025, a Administracdo da Companhia
aprovou as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia, e autorizou
sua divulgagao.
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Contadora: Tatiane Silva Alves - CRC 1SP307.485/0-3

Relatdrio dos Auditores Independentes sobre as Demonstragées Financeiras Individuais e Consolidadas

Aos acionistas da Tenda Negdcios Imobiliarios S.A. Sao Paulo - SP. Opiniao: Examina-
mos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Tenda Negécios Imobili-
arios S.A. (Companhia), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente,
que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas
demonstragoes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido
e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo as politicas contébeis materiais e outras informagdes elucida-
tivas. Em nossa opinido, as demonstragoes financeiras acima referidas apresentam ade-
quadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira, individu-
al e consolidada, da Tenda Negdécios Imobilidarios S.A. em 31 de dezembro de 2024, o
desempenho individual e consolidado de suas operagdes e 0s seus respectivos fluxos de
caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as pra-
ticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades de incorporagao imobiliaria no
Brasil, registradas na Comissao de Valores Mobiliarios (CVM). Base para opinido: Nossa
auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na se¢ao a
seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes fi-
nanceiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relacdo a Companhia e
suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de
Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opiniao. Enfase: Conforme descrito nas notas explicativas 2.1, as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades de incorporag&o imobiliaria
no Brasil, registradas na CVM. Dessa forma, a determinacao da politica contabil adotada
pela entidade, para o reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda de
unidade imobiliaria nao concluida, sobre os aspectos relacionados a transferéncia de con-
trole, seguem o entendimento da administracdo da Companhia quanto a aplicagdo do CPC
47 - Receita de contrato com cliente, alinhado com aquele manifestado pela CVM no Ofi-
cio circular CVM/SNC/SEP n° 02/2018. Nossa opiniao nao esta ressalvada em relagao a
esse assunto. Principais assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria sao
aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa
auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa audi-
toria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na forma-
¢ao de nossa opiniao sobre essas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos. Reconhecimen-
to de Receita - Estimativa dos custos de construgao e percentual de concluséao da
obra (“POC”) — Controladora e Consolidado: Veja a Nota 2.3.4 das demonstracdes fi-
nanceiras individuais e consolidadas: Principais assuntos de auditoria: A Companhia e
suas controladas reconhecem receitas de vendas de unidades imobiliarias em construgéo,
ao longo do tempo, conforme Oficio circular CVM/SNC/SEP n° 02/2018. A mensuragao do
progresso para cumprimento da obrigacao de performance é definida com base no Per-
centual de Conclusao da Obra (“POC” - Percentage of completion), apurado na mesma
proporg&o dos custos efetivamente incorridos em relag@o ao custo total orgado de cada
projeto (obra). A estimativa do custo orgado e a respectiva evolugéo da obra, utilizados
como base para a determinagao do progresso da obrigacao de performance e, consequen-
temente, do montante de receitas a serem reconhecidas, requerem um alto grau de julga-
mento da Companhia. Devido ao volume de transacoes, relevancia e complexidade dos
julgamentos envolvidos nas estimativas das premissas de custo orgado, para fins do esta-
gio de conclusao das unidades imobilidrias (custo incorrido sobre o custo orgado), bem
como o potencial impacto desse assunto sobre o reconhecimento de receita nas demons-
tracGes financeiras individuais e consolidadas da Companhia, consideramos esse assunto
significativo para nossa auditoria. Como auditoria enderecou esse assunto: Os nossos

procedimentos de auditoria incluiram, mas nao se limitaram a: * inspecionamos as formali-
zacdes das aprovagoes de orgcamento dos empreendimentos langados no exercicio; * ava-
liamos as variagdes ocorridas no custo orgado durante o exercicio, dentro de um determi-
nado parametro estipulado pela auditoria que considera variagdes usuais, e obtivemos as
documentagdes e explicagdes da Companhia sobre as oscilacdes acima da razoabilidade
esperada; * efetuamos uma selegdo com base amostral para confrontarmos os custos in-
corridos com a respectiva documentagao comprobatdria; ¢ recalculamos a receita de incor-
porag&o imobilidria, considerando as vendas efetivas com o percentual de evolugéo da
obra. * avaliamos se as divulgacdes nas demonstragoes financeiras individuais e consoli-
dadas, estao de acordo com os requerimentos das normas contabeis aplicaveis e se con-
sideram as informacoes relevantes. Com base nas evidéncias obtidas por meio dos proce-
dimentos acima sumarizados, consideramos que sao aceitaveis os valores registrados de
receita e respectivas divulgacoes, no contexto das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2024. Perdas esperadas sobre o contas a receber - Controladora e Consolidado: Veja
a Nota 2.3.6.3 das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas: Principais as-
suntos de auditoria: A Companhia e suas controladas revisam periodicamente suas ope-
racdes de contas a receber, com o objetivo de estimar a necessidade de constituicao de
provisdo para perdas esperadas do contas a receber. A determinacéo desta provisao é
documentada em politicas internas e exige, por sua natureza, a utilizagao de julgamentos
para a definicao do percentual histérico de perdas, através da andlise de inadimpléncia dos
contratos, e das faixas de atraso. Devido as incertezas relacionadas a aplicagao do méto-
do, ao alto grau de julgamento para a determinag&@o das premissas e para a escolha dos
dados, bem como o potencial impacto desse assunto sobre a provisao para perdas espe-
radas do contas a receber nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, con-
sideramos esse assunto como significativo para a nossa auditoria. Como auditoria ende-
recou esse assunto: Nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas nao se limitaram
a: * avaliagcao dos dados utilizados pela Companhia na determinagdo da proviséo para
perdas esperadas de contas a receber, principalmente sobre comportamento histérico das
perdas com clientes por faixas de atraso; ¢ recalculo a provisdo para perdas esperadas
sobre o contas a receber; * avaliacao da adequagao das divulgacdes relacionadas as notas
explicativas as demonstracoes financeiras. Com base nas evidéncias obtidas por meio dos
procedimentos acima sumarizados, consideramos que séo aceitaveis os saldos de contas
a receber e respectivas divulgagoes, no contexto das demonstragdes financeiras individu-
ais e consolidadas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024. Responsabi-
lidades da administracao pelas demonstracdes financeiras individuais e consolida-
das: A administracdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as préticas contébeis
adotadas no Brasil aplicaveis as entidades de incorporag&o imobiliaria no Brasil, registra-
das na Comiss@o de Valores Mobilidrios (CVM), e pelos controles internos que ela deter-
minou como necessarios para permitir a elaboragao de demonstragoes financeiras livres
de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracao
das demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas, a administracao é responsavel
pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elaboracao das demonstragdes financeiras, a nao ser que a administra-
Gao pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou hao
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes. Responsa-
bilidades dos auditores pela auditoria das demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas: Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distorgéo re-
levante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranca, mas nao uma
garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais

de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des
podem ser decorrentes de fraude ou erro e s@o consideradas relevantes quando, individu-
almente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as deci-
sdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstracdes financei-
ras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso: — Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo relevan-
te nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se cau-
sada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em respos-
ta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opiniao. O risco de nao detecgao de distor¢ao relevante resultante de
fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificagéo, omissao ou representagdes falsas intencionais.
— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejar-
mos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo
de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas
controladas. — Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contdbeis e respectivas divulgacdes feitas pela administragdo. — Conclui-
mos sobre a adequag@o do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante
em relag&o a eventos ou condi¢oes que possam levantar duvida significativa em relagéo a
capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluir-
mos que existe incerteza relevante, devemos chamar ateng&o em nosso relatério de audi-
toria para as respectivas divulgacdes nas demonstragoes financeiras individuais e consoli-
dadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagoes forem inadequadas.
Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data
de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia e suas
controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional. — Avaliamos a apresen-
tacao geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulga-
coes e se as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas representam as corres-
pondentes transagoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentag&o
adequada. — Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de audi-
toria apropriada e suficiente referente as informacoes financeiras das entidades ou unida-
des de negécios do grupo como base para formar uma opinido sobre as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela diregao, revisao do traba-
Iho de auditoria executado para os propésitos da auditoria do grupo e, consequentemente,
pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela administragéo a
respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das consta-
tacoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos con-
troles internos que identificamos durante nossos trabalhos. Dos assuntos que foram objeto
de comunicagdo com os responsaveis pela administragdo, determinamos aqueles que fo-
ram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do
exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria.
Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regula-
mento tenha proibido divulgagao publica do assunto, ou quando, em circunstancias extre-
mamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado em nosso relato-
rio porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma
perspectiva razodvel, superar os beneficios da comunicag&o para o interesse publico.

Sao Paulo, 22 de maio de 2025

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-027685/0-0 F SP

Thais de Lima Rodrigues Leandrini
Contador CRC 1SP280836/0-5
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