0 ESTADO DE S. PAULO  SEXTA-FEIRA, 23 DE MAIO DE 2025
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ECONOMIA & NEGOCIOS |

Tenda Negocios Imobiliarios S.A.

CNPJ/MF n® 09.625.762/0001-58 - NIRE 35.300.357.469

Ata de Reunido da Diretoria realizada em 15 de maio de 2025

1. Data, Hora e Local: em 15 de maio de 2025, as 10h00, por meio de videoconferéncia, conforme previsdo do artigo 8, § 12, do
Estatuto Social da Tenda Negdcios Imobilidrios S.A., situada na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Boa Vista, n®
280, 8° e 9° pavimentos, Centro, CEP 01014-908 (“Companhia”). 2. Convocacao e Presenca: dispensada a convocagéo prévia,
diante da presenca da totalidade dos membros da Diretoria da Companhia, verificando-se, portanto, o quérum necessario para
instalacdo da reunido. 3. Composicao da Mesa: Presidente: Luiz Mauricio de Garcia Paula. Secretaria: Amanda da Silva Ribeiro.
4. Ordem do Dia: (i) aprovar a prestacdo de garantia fidejusséria na forma de fianga pela Companhia por meio da celebragdo do
“Instrumento Particular de Escritura da 122 (Décima Segunda) Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Acées, da
Espécie com Garantia Real, com Garantia Fidejussdria Adicional, em Série Unica, para Colocacdo Privada, da Construtora Tenda
S.A” (“Escritura de Emissao de Debéntures”), em favor da Construtora Tenda S.A., inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa
Juridica do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o n® 71.476.527/0001-35 (“Construtora Tenda” ou “Devedora”), em garantia
das (i) obrigagdes relativas ao pagamento, pela Construtora Tenda, do valor nominal unitario das debéntures simples, em série
unica, para colocacao privada, nao conversiveis em agdes, da espécie com garantia real, com garantia fidejusséria adicional, da
122 (décima segunda) emissdo da Construtora Tenda (“Debéntures” e “Emissao”, respectivamente), emitidas por meio da
celebragéo Escritura de Emissao de Debéntures, da remuneragéo, dos encargos moratérios e dos demais encargos relativos as
Debéntures, quando devidos, seja na data de pagamento ou em decorréncia de vencimento ou resgate antecipado das obrigagdes
decorrentes das Debéntures, conforme previsto na Escritura de Emiss@o de Debéntures; (i) as obrigagdes relativas a quaisquer
outras obrigagbes pecuniarias assumidas pela Construtora Tenda nos termos da Escritura de Emiss&o de Debéntures e do Contrato
de Cesséao Fiducidria (conforme abaixo definido), incluindo obrigagdes de pagar honorarios, despesas, custos, encargos, tributos,
reembolsos ou indenizagbes, bem como as obrigagoes relativas a Travessia Securitizadora S.A., inscrita no CNPJ/MF sob o n?
26.609.050/0001-64 (“Securitizadora”), a Vértx Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., inscrita no CNPJ/MF sob o n®
22.610.500/0001-88 (“Agente Fiduciario”), na qualidade de agente fiduciario dos CRI (conforme abaixo definido), a instituicao
custodiante da Cédula de Crédito Imobilidrio representativa dos direitos creditdrios imobilidrios oriundos das Debéntures (“CCI”), a
B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo - Balcao (“B3”) e demais prestadores de servigo envolvidos na Emiss&o; e (iii) as obrigacdes de
ressarcimento de toda e qualquer importancia que a Securitizadora e/ou os debenturistas venham a desembolsar no ambito da
Emissao e/ou em virtude da constituicdo, manutencdo e/ou excussdo das garantias, bem como todos e quaisquer tributos e
despesas judiciais e/ou extrajudiciais incidentes em razdo da cobranca dos valores devidos pela Construtora Tenda como
consequéncia da excussao de tais garantias (“Obrigacoes Garantidas”); (ii) aprovar a prestacdo de garantia pela Companhia por
meio da outorga de cessao fiducidria de direitos creditérios, juntamente com a Construtora Tenda, a Alea S.A., inscrita no CNPJ/
MF sob o n° 34.193.637/0001-63, (“Alea”) e a Tenda RS SPE Empreendimentos Imobilidrios Ltda., inscrita no CNPJ sob o n®
46.538.714/0001-59 (“Tenda RS SPE”, quando em conjunto com a Companhia, a Construtora Tenda e a Alea, as “Fiduciantes”),
a Securitizadora, em garantia das Obriga¢cdes Garantidas, mediante a celebracao do “Instrumento Particular de Cessao Fiducidria
de Direitos Creditdrios, de Conta Vinculada e Outras Avencgas”, entre as Fiduciantes e a Securitizadora (“Contrato de Cessao
Fiduciaria”), no ambito da Emissao; (iii) aprovar a celebragdo do “Contrato de Prestagdo de Servigos de Depositdrio” a ser
celebrado entre as Fiduciantes, a Securitizadora e o Banco Bradesco S.A., instituicdo financeira com sede na cidade de Osasco,
no Estado de Sao Paulo, no Nucleo Cidade de Deus, s/n®, na VilaYara, CEP 06029-900, inscrito no CNPJ/MF sob n®60.746.948/0001-
12 (“Banco Depositario”), para fins de abertura e movimentagéo das contas vinculadas (“Contrato de Conta Vinculada”); e (iv)
autorizar a pratica pela Diretoria da Companhia, nos termos do estatuto social da Companhia, de todos e quaisquer atos e a
celebragéo de todos e quaisquer documentos que se fagam necessarios ou convenientes a efetivagdo das matérias previstas nos
itens (i) a (iii) acima, conforme aprovado. 5. Deliberagoes: em conformidade com a ordem do dia, as seguintes deliberagdes foram
tomadas e aprovadas, por unanimidade, nos termos do Estatuto Social da Companhia: (i) aprovar, em observéancia ao artigo 818
do Cédigo Civil, a prestacao de fianca em garantia das Obrigagdes Garantidas (conforme abaixo definido), por meio da celebragao
da Escritura de Emissdo de Debéntures, com as principais e seguintes caracteristicas: (a) Destinacdo dos Recursos:
Independentemente da ocorréncia de vencimento antecipado das obrigacdes previstas na Escritura de Emissdo de Debéntures ou
do resgate antecipado das Debéntures e, consequentemente, resgate antecipado dos CRI, os recursos liquidos obtidos pela
Devedora com a Emissao serdo utilizados, até a data de vencimento original dos CRI ou até que a Devedora comprove, por si ou
por meio de suas sociedades controladas, a aplicacdo da totalidade dos recursos liquidos captados por meio da Emissao, o que
ocorrer primeiro, integralmente, para pagamento de gastos, custos e despesas ainda ndo incorridos, pela Devedora e/ou por suas
sociedades controladas, direta ou indiretamente pela Devedora, diretamente atinentes a construgao, aquisicdo e/ou reforma, de
determinados empreendimentos imobiliarios, conforme descritos no Anexo | a Escritura de Emissao de Debéntures; (b) Nimero da
Emissao de Debéntures: As Debéntures representam a 122 (décima segunda) emissao de debéntures da Construtora Tenda; (c)
Distribuicao Parcial: Nao sera admitida a colocagdo parcial das Debéntures; (d) Valor Total da Emiss&do: O valor total da Emissao
sera de R$180.000.000,00 (cento e oitenta milhdes de reais), na Data de Emiss&@o (conforme abaixo definido) (“Valor Total da
Emissao”); (e) Numero de Séries: A Emissao sera realizada em série Unica; (f) Colocagao: As Debéntures serao objeto de colocagao
privada, sem a intermediacao de instituicdes financeiras integrantes do sistema de distribuigao de valores mobilidrios ou quaisquer
esforgos de venda perante investidores; (g) Data de Emissao das Debéntures: Para todos os efeitos legais, a data de emissao das
Debéntures sera definida em comum acordo entre a Devedora e o Coordenador da Oferta e constara na Escritura de Emissao de
Debéntures (“Data de Emisséo”); (h) Data de Inicio da Rentabilidade: Para todos os fins e efeitos legais a data de inicio da
rentabilidade das Debéntures sera a primeira Data de Integralizagdo das Debéntures (“Data de Inicio da Rentabilidade”); (i) Forma,
Tipo e Comprovacdo de Titularidade: As Debéntures serdo emitidas sob a forma nominativa, sem emissdo de cautelas ou
certificados, sendo que, para todos os fins de direito, a titularidade das Debéntures serd comprovada pela inscricdo da
Securitizadora, na qualidade de Unica titular das Debéntures, no Livro de Registro de Debéntures Nominativas da Devedora, cuja
copia devera ser encaminhada a Securitizadora e ao Agente Fiducidrio dos CRI; (j) Conversibilidade e Permutabilidade: As
Debéntures serdo simples, ou seja, ndo conversiveis e ndo permutaveis em agdes de emissdo da Devedora; (k) Desmembramento:
Nao serd admitido o desmembramento da Remuneracdo das Debéntures, do Valor Nominal Unitario e/ou dos demais direitos
conferidos a Debenturista, nos termos do artigo 59, inciso X, da Lei das Sociedades por Acdes; () Espécie: As Debéntures serao
da espécie com garantia real, com garantia fidejusséria adicional nos termos do artigo 58, caput, da Lei das Sociedades por A¢des.
As Debéntures ndo conferirdo qualquer privilégio especial ou geral a seus titulares, bem como néo sera segregado nenhum dos
bens da Devedora, em particular para garantia da Debenturista em caso de necessidade de execugao judicial ou extrajudicial das
obrigagdes da Devedora decorrentes das Debéntures; (m) Garantias: Para garantir o fiel, pontual e integral cumprimento de todas
Obrigagdes Garantidas, as Debéntures contardo com as seguintes garantias (“Garantias”): (i) a Companhia, a Construtora Tenda,
a Alea e a Tenda RS SPE, de forma irrevogavel e irretratavel, irao ceder e transferir fiduciariamente em garantia, a propriedade
fiducidria, o dominio resollvel e a posse indireta a Debenturista, e seus respectivos sucessores e eventuais cessionarios, para os
fins e efeitos dos artigos 1.361 do Cédigo Civil, do artigo 66-B da Lei n® 4.728, de 14 de julho de 1965, conforme alterada, e demais
regulamentagdes aplicaveis, livres e desembaragados de quaisquer énus e gravames de qualquer natureza dos seguintes direitos
e créditos: (a) a integralidade dos direitos creditérios, presentes e futuros, de titularidade da Companhia, da Construtora Tenda, da
Alea e da Tenda RS SPE, decorrentes dos valores devidos a Companhia, a Construtora Tenda, a Alea e a Tenda RS SPE, conforme
o caso, por determinados adquirentes de unidades imobilidrias autdnomas conforme instrumentos e devedores identificados no
Anexo | do Contrato de Cesséo Fiduciaria (“Devedores”), os quais deverdo transitar obrigatdria e exclusivamente pelas Contas
Vinculadas, nos termos previstos no Contrato de Cessao Fiducidria e no Contrato de Conta Vinculada (“Direitos dos Contratos
Cedidos”); (b) todos os direitos, atuais ou futuros, detidos e a serem detidos pela Companhia, pela Construtora Tenda, pela Alea e
pela Tenda RS SPE, como resultados dos valores depositados nas Contas Vinculadas, incluindo frutos e rendimentos decorrentes
de aplicagdes e investimentos dos recursos retidos nas Contas Vinculadas (“Rendimentos dos Investimentos Permitidos”); e (c) as
Contas Vinculadas, bem como todos e quaisquer direitos, privilégios, preferéncias e prerrogativas, receita, multa de mora,
penalidade e/ou indenizacao devidas a Companhia, a Construtora Tenda, a Alea e a Tenda RS SPE com relagdo aos Direitos dos
Contratos Cedidos, aos Rendimentos dos Investimentos Permitidos e as Contas Vinculadas (sendo os direitos descritos nos itens
(a) a (c), conjuntamente, os “Direitos Creditérios Cedidos Fiduciariamente” e “Cessdo Fiducidria”, respectivamente), a ser
formalizada por meio do Contrato de Cessao Fiduciaria; e (ii) a Companhia prestaré garantia fidejusséria, na modalidade de fianca
(“Fianga”), no ambito das Debéntures, obrigando-se por si, ou por seus sucessores a qualquer titulo, como fiadora e principal
pagadora, solidariamente responsavel com a Devedora, pelo fiel, pontual e integral cumprimento de todas as obrigagdes relativas
ao pagamento das Obrigagdes Garantidas, em conformidade com o artigo 818 do Cédigo Civil, nos termos da Escritura de Emissao
de Debéntures; (n) Vinculag@o & Operagao de Securitizagéo: as Debéntures serédo subscritas exclusivamente pela Securitizadora,
para compor integralmente o lastro dos CRI, conforme estabelecido no Termo de Securitizagdo; (0) Prazo e Data de Vencimento:
Observado o disposto na Escritura de Emissdo de Debéntures e ressalvadas as hipdteses de resgate antecipado total das
Debéntures e/ou vencimento antecipado das obrigagbes das Debéntures previstas na Escritura de Emiss@o de Debéntures: (i) o
prazo de vencimento das Debéntures sera de 1.464 (mil, quatrocentos e sessenta e quatro) dias corridos contados da Data de
Emissao, vencendo-se, portanto, em 18 de maio de 2029 (“Data de Vencimento”); (p) Valor Nominal Unitario: O valor nominal
unitario das Debéntures, na Data de Emisséo, serd de R$1.000,00 (mil reais) (“Valor Nominal Unitario”); (q) Quantidade: Serao
emitidas 180.000 (cento e oitenta mil) Debéntures; (r) Prazo e Forma de Subscricdo e Integralizacdo: As Debéntures serdo

subscritas pela Securitizadora mediante a formalizagéo da Escritura de Emissdo de Debéntures, a inscri¢ao da titularidade no livro
préprio, e a assinatura de Boletim de Subscrigdo, nos termos de minuta constante do Anexo V da Escritura de Emissdo de
Debéntures. As Debéntures ser&o integralizadas, a vista, em moeda corrente nacional: (i) na primeira Data de Integralizag&o, pelo
seu Valor Nominal Unitario; e (ii) caso ndo ocorra a integralizagéo da totalidade dos CRI na primeira Data de Integralizacdo, pelo
Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitério, conforme o caso, acrescido da Remuneragéo, calculada pro rata
temporis, desde a primeira Data de Integralizagao das Debéntures até a data de sua efetiva integralizagao (“Prego de Integralizacao”),
por meio de Transferéncia Eletronica Disponivel - TED, PIX ou outra forma de transferéncia eletronica de recursos financeiros, na
conta corrente de titularidade da Devedora informada na Escritura de Emissdo de Debéntures, nas mesmas datas em que
ocorrerem as integralizagdes dos CRI (cada uma “Data de Integralizagao”), observado o disposto na Escritura de Emissdo de
Debéntures e desde que cumpridas as Condigdes Precedentes previstas no Contrato de Distribuicdo. Sera admitida a subscricao
e integralizacdo dos CRI em datas distintas, podendo os CRI serem colocados com &gio ou desdgio, desde que aprovado por
escrito pela Devedora, a ser definido a exclusivo critério do Coordenador da Oferta, se for o caso, no ato de subscricéo, desde que
aplicados em igualdade de condigbes a todos os investidores dos CRI em cada Data de Integralizag&o e consequentemente, para
todos os CRI, na ocorréncia de uma ou mais das seguintes situagdes objetivas de mercado, a serem previstas na Escritura de
Emissao de Debéntures; sendo certo que o preco da Oferta sera unico e, portanto, eventual 4gio ou desdagio devera ser aplicado a
totalidade dos CRI integralizados em uma mesma Data de Integralizagéo; (s) Atualizagcdo Monetaria: As Debéntures ndo contarao
com atualizagdo monetaria; (t) Remuneragao das Debéntures: A partir da primeira Data de Integralizagao, as Debéntures farao jus
a uma remuneragé@o equivalente a 100% (cem por cento) da Taxa DI, acrescida de sobretaxa de 2,10% (dois inteiros e dez
centésimos por cento) ao ano base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, incidente sobre o Valor Nominal Unitario ou sobre
o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso, e pagos ao final de cada periodo de capitalizacdo
(“Remuneragao”), de acordo com férmula constante da Escritura de Emissdo de Debéntures; (u) Pagamento da Remuneragéo:
Observado o disposto na Escritura de Emissdo de Debéntures e ressalvadas as hipdteses de resgate antecipado total das
Debéntures e/ou vencimento antecipado das obrigacdes das Debéntures previstas na Escritura de Emissdo de Debéntures, a
Remuneracdo das Debéntures serd paga conforme tabela constante no Anexo Il da Escritura de Emissao de Debéntures (“Datas
de Pagamento da Remuneracgéo das Debéntures”). Observado o disposto na Escritura de Emiss@o de Debéntures e ressalvadas
as hipéteses de resgate antecipado total das Debéntures e/ou vencimento antecipado das obrigagdes das Debéntures previstas na
Escritura de Emissao de Debéntures, o Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o
caso, serd amortizado semestralmente, a partir do 6° (sexto) més a contar da Data de Emissé&o, nos termos do Anexo Il da Escritura
de Emissdo de Debéntures; (v) Amortizagdo do Valor Nominal Unitario das Debéntures: Observado o disposto na Escritura de
Emissao de Debéntures e ressalvadas as hipdteses de resgate antecipado total das Debéntures e/ou vencimento antecipado das
obrigacdes das Debéntures previstas na Escritura de Emissao de Debéntures, o Valor Nominal Unitério ou o saldo do Valor Nominal
Unitario das Debéntures, conforme o caso, serda amortizado semestralmente, a partir do 242 (vigésimo quarto) més a contar da Data
de Emissao, nos termos do Anexo Il da Escritura de Emissdo de Debéntures; (w) Periodo de Caréncia: Ha caréncia de 24 (vinte e
quatro) meses para amortizagao do Valor Nominal Unitéario das Debéntures ou o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures,
conforme o caso, conforme disposto na tabela constante do Anexo Ill da Escritura de Emissdo de Debéntures. (x) Encargos
Moratérios: Sem prejuizo da Remuneragao e da atualizagdo monetaria das Debéntures, ocorrendo impontualidade no pagamento
de quaisquer obrigagbes pecunidrias relativas as Debéntures pela Devedora, os débitos vencidos e ndo pagos serao acrescidos de
juros de mora de 1% (um por cento) ao més, calculados pro rata temporis, desde a data de inadimplemento até a data do efetivo
pagamento, bem como de multa ndo compensatdria de 2% (dois por cento) sobre o valor devido, independentemente de aviso,
notificagdo ou interpelacdo judicial ou extrajudicial; (y) Repactuagdo: As Debéntures ndo serdo objeto de repactuacgéo; (z)
Classificagdo de Risco: Nao sera contratada agéncia de classificagdo de risco no dmbito da Oferta para atribuir rating as Debéntures
e/ou aos CRI; (aa) Resgate Antecipado Facultativo por Evento Tributario. A Devedora podera, a qualquer tempo, na hipdtese um
Evento de Retencdo de Tributos (conforme definida na Escritura de Emissdo de Debéntures), realizar o resgate antecipado
facultativo da totalidade das Debéntures (sendo vedado o resgate parcial), sem o pagamento de prémio, com o consequente
cancelamento de tais Debéntures, mediante envio de comunicagéo direta a Securitizadora, com cépia ao Agente Fiduciario, com
antecedéncia minima de 30 (trinta) Dias Uteis (conforme definido na Escritura de Emissao de Debéntures) da data do resgate
(“Resgate Antecipado Facultativo por Evento Tributario”). As demais condicdes do Resgate Antecipado Facultativo por Evento
Tributario serdo disciplinadas na Escritura de Emissé@o de Debéntures; (bb) Resgate Antecipado Facultativo Total das Debéntures:
A Devedora podera realizar, a seu exclusivo critério, o resgate antecipado facultativo da totalidade das Debéntures, a partir da data
descrita na Escritura de Emiss@o de Debéntures, considerando uma caréncia de 24 (vinte e quatro) meses a contar da Data de
Emisséao (“Resgate Antecipado Facultativo Total”). O prémio de Resgate Antecipado Facultativo Total serd equivalente a 1,50% (um
inteiro e cinquenta centésimo por cento) ao ano multiplicado pela Duration remanescente, em anos, considerando a quantidade de
Dias Uteis a transcorrer entre a data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo Total e a Data de Vencimento, calculado nos termos
da Clausula Escritura de Emiss@o de Debéntures (“Prémio de Resgate”), se realizado entre o 25° (vigésimo quinto) més (inclusive)
e 0 42° (quadragésimo segundo) més (inclusive) a contar da Data de Emissao. Caso o Resgate Antecipado Facultativo Total ocorra
a partir do 43° (quadragésimo terceiro) més a contar da Data de Emissdo até a Data de Vencimento, ndo havera incidéncia de
Prémio de Resgate. As demais condigoes de Resgate Antecipado Facultativo Total serdo disciplinadas na Escritura de Emiss&o de
Debéntures; (cc) Amortizagdo Extraordindria: A Devedora poderé realizar, a seu exclusivo critério, a amortizagdo extraordindria das
Debéntures a partir da data descrita na Escritura de Emissdo de Debéntures, considerando uma caréncia de 24 (vinte e quatro)
meses a contar da Data de Emissao. (“Amortizacdo Extraordindria das Debéntures”). O prémio de Amortizacao Extraordinaria seréa
equivalente a 1,50% (um inteiro e cinquenta centésimos por cento) ao ano multiplicado pela Duration, considerando a quantidade
de Dias Uteis a transcorrer entre a data da Amortizagdo Extraordinaria e a Data de Vencimento das Debéntures, calculado nos
termos da Escritura de Emissao de Debéntures (“Prémio de Amortizacdo”), se realizado entre o 25° (vigésimo quinto) més
(inclusive) e o 42° (quadragésimo segundo) més (inclusive) a contar da Data de Emissao. Caso a Amortizacédo Extraordinaria das
Debéntures ocorra a partir do 43° (quadragésimo terceiro) més a contar da Data de Emiss&o até a Data de Vencimento, nao havera
incidéncia de Prémio de Resgate na Escritura de Emissdo de Debéntures. As demais condigdes da Amortizagdo Extraordinaria
serao disciplinadas na Escritura de Emissdo de Debéntures; (dd) Oferta de Resgate Antecipado: A Devedora poderd, a seu
exclusivo critério e a qualquer tempo a partir da Data de Emisséo, realizar oferta de resgate antecipado da totalidade, e ndo menos
que a totalidade das Debéntures, por meio de comunicagdo dirigida a Securitizadora, com copia ao Agente Fiduciario dos CRI,
observado o procedimento previsto na Escritura de Emissao de Debéntures (“Oferta de Resgate Antecipado”). A Oferta de Resgate
Antecipado serd enderecada a Securitizadora e a todos os Titulares de CRI, assegurada a igualdade de condi¢des a todos os
Titulares de CRI para aceitar o resgate antecipado dos CRI de que forem titulares, de acordo com os termos e condi¢des previstos
na Escritura de Emiss&o de Debéntures. As demais condigbes da Oferta de Resgate Antecipado seréo disciplinadas na Escritura
de Emissao de Debéntures; (ee) Aquisicdo Facultativa: A Devedora ndo podera realizar a aquisi¢ao facultativa das Debéntures; (ff)
Vencimento Antecipado: Constardo na Escritura de Emissdo de Debéntures os eventos que poderdo ensejar no vencimento
antecipado das Debéntures; e (gg) Demais caracteristicas: As demais caracteristicas das Debéntures serdo descritas na Escritura
de Emissdo de Debéntures. (ii) aprovar, em observancia ao disposto no artigo 7°, paragrafo 12, alinea “d” do Estatuto Social da
Companhia, a prestacdo de garantia pela Companhia, por meio da outorga da Cessao Fiduciaria, pela Companhia a Securitizadora,
dos Direitos Creditérios Cedidos Fiduciariamente, a ser formalizada por meio do Contrato de Cessao Fiducidria, cuja celebracio
fica expressamente aprovada; (iii) aprovar na forma prevista no item (i) da Ordem do Dia, a celebragdo pela Companhia,
representada pelos seus representantes legais na forma do seu estatuto social, do Contrato de Conta Vinculada; (iv) na forma do
item (vi) da Ordem do Dia, autorizar a pratica pela Diretoria da Companhia, nos termos do estatuto social da Companhia, de todos
e quaisquer atos e a celebracdo de todos e quaisquer documentos que se facam necessarios ou convenientes a efetivacdo das
deliberagdes dos itens (i) a (iii) acima, inclusive a assinatura de quaisquer instrumentos e respectivos aditamentos necessérios a
fianga e & Cessao Fiduciaria, podendo, inclusive, mas ndo se limitando: (a) negociar, definir e aprovar o teor dos documentos
relacionados a fianca e a Cessao Fiducidria; (b) celebrar praticar os atos necessarios a celebragao da Escritura de Emissdo de
Debéntures, do Contrato de Cessao Fiduciaria, do Contrato de Conta Vinculada e de quaisquer outros documentos necessarios a
prestacé@o da fianca e a outorga da Cessao Fiduciaria dos Direitos Creditérios Cedidos Fiduciariamente, bem como quaisquer
aditamentos a eles relacionados; e (c) realizar a publicagdo e o arquivamento dos documentos de natureza societaria perante a
junta comercial competente. 6. Encerramento: nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a palavra a quem ela quisesse fazer
uso e, como ninguém se manifestou, foram suspensos os trabalhos pelo tempo necessério a lavratura da presente ata, a qual, apés
reaberta a sessdo, foi lida, aprovada por todos os presentes e assinada. Diretores Presentes: Rodrigo Osmo, Luiz Mauricio de
Garcia Paula, Alexandre Millen Grzegorzewski, Cristina Caresia Marques, Daniela Ferrari Toscano de Britto, Fabricio Quesiti
Arrivabene, Renan Barbosa Sanches, Weliton Luiz Costa Junior, Alexandre Regis de Oliveira, André Luis Menegazzo Padilha,
Amanda da Silva, Marcelo de Melo Buozi, Igor da Silva Gomes, Rodrigo Fernandes Hissa e Alejandro Octavio Abiusi. Certifico que
a presente confere com a via original lavrada em livro préprio. Sdo Paulo, 15 de maio de 2025. Amanda da Silva Ribeiro -
Secretaria. JUCESP n® 191.141/25-2 em 21/05/2025.

FUNDAGAO LICEU PASTEUR HBR 27 - Investimentos Imobiliarios Ltda.
" CNPJ 21.564.352/0001-40
S&o convocados os Senhores Membros do Relatério da Administragao
Conselho Dell~|berat|yo’d.a Fundagéq Llceq Pasteur Senhores Cotistas, em cumprimento as determinagdes legais e estatutarias, submetemos a apreciagao de V.Sas. as demonstracoes financeiras da HBR 27 Investimentos Imobiliarios Ltda., relativas ao exercicio
para a reuniao ordinaria, que sera reallzadha no encerrado em 31 de dezembro de 2024. Mogi das Cruzes, 31 de margo de 2025 A Diretoria
proximo F"? 30/ 05/2_0,25_” por videoconferéncia Balancgos patrimoniais para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Valores expressos em milhares Reais - R$) Demonstragoes dos fluxos de caixa (Método indireto)
da Instituigao, com inicio as ShOD , se houver | agiyqg Notas 31/12/2024 31/12/2023 Passivo Notas 31/12/2024 31/12/2023  para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
numero, ou, em segunda convocago, &s 9h30. Circulante Circulante (Valores expressos em milhares Reais - R$)
Apauta para a reuniéo € a seguinte: Caixa e equivalentes de caixa 3 11.612 9.118  Empréstimos e financiamentos 8 11.788 10.839 Notas 31/12/2024 31/12/2023
| - Expediente Contas a receber 4 3.144 3.862 Fornecedores - 21 — Das atividades operacionais
I - Ordem do Dia Adiantamentos _ 116 1.155 Obrigacdes trabalhistas e tributarias - 700 349  Lucros antesdo IR e CS 41.338 106.518
1). Avaliagdo e deliberagdo sobre as Tributos a recuperar _ _ 445 Outros passivos —-_ = _ 89 Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades
demonstragdes financeiras do exercicio de 2024 Total T 14872 14580 Total 12.509 11.277 geradas pelas atividades operacionais
e respectivo Relatério da Auditoria N3o ci . ) Nao circulante Depreciacdes e amortizagdes 12 309 406
' o circulante Empréstimos e financiamentos 8 169.458 178.903 Resultado de equivaléncia patrimonial (7.569) (7.035)
2). Qutros assuntos. Tributos diferidos 5.1 4.276 2301 prostos y ’ duivaenca p ’ ’
: : : N ributos diferidos 52 105.263 98.201 Encargos sobre financiamentos
Reconhecidos antecipadamente por sua digna Investimentos 6 875 718 Total 274721 277104 30 liquidad 1.001 3979
presenca, reiteramos nossa maior consideragao, Outros Ativos _ - 129 oa - . nao fiquicados ’ "
tenci N t - . . Patriménio liquido Provisao para perda esperada com
Com atenciosos cumprimentos. Propriedades para investimento 7 548056  516.669 Capital social 10.1 45010  45.010 créditos de liquidagao duvidosa 315 (746)
) Imobilizado e intangivel liquido - 975 1.284  Reserva de lucros — _ 236.814 _ 202290  Variagdo do valor justo de
~ GilbertoKassab Total 554.182 _ 521.101 Total 281.824 _ 247.300 propriedades para investimento 7 e 13 __ (20.770) _ (89.142)
Presidente do Conselho Deliberativo Total do ativo 569.054 _ 535.681 Total do passivo e do patriménio liquido 569.054 _ 535.681 Resultado do exercicio ajustado 14624  13.280
Demonstragées dos resultados Demonstragées das mutagdes do patriménio liquido Acréscimo (decréscimo) em
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023  para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (a:twos € passivos
PREFE'TU RA MU N|C| PAL (Valores expressos em milhares Reais - R$) (Valores expressos em milhares Reais - R$) ontas a receber 403 2.360
Notas 31/12/2024 31/12/2023 . o .o Adiantamentos 1039 (1.038)
. . - Ty T T ab o1 ani1an Capital Lucros (Prejuizos) Patrim6nio Tributos a recuperar 445 (219)
D E O U RI N HOS Receita operacional liquida B s2.n7 30.188 social acumulados liquido total Outros ativos 129 (130)
Estado de So Paulo Custos - (94 (559 Fornecedores 21 -
, P 5 Lucro bruto 32.523 29.635 Saldo em 31 de i
Secretaria M. de Administragdo Despesas e receitas Outros Passivos (89) -
. J o dezembro de 2022 45.010 197.603 197.603 i1acH: i SDUtAT
: AVisO ‘CHI_lMAoDA PUBLICA N°1/2025 Despesas gerais & administrativas 12 (1.133) (454) - - Obrigagbes trabalhistas e tributérias 52 (12)
glspensa de 1L2'°:;‘251%;82'}j' 19/2025. Despesas comerdiais - 270) (35)  Lucro liquido do exercicio - 69.697 69.697 Caixa liquido gerado pelas
{ n212, 3 ivi i i
ocesson o s i e Outras (despesas) e receitas - - 5  Distribuigao de lucros - (20.000) _(20.000)  Aatividades operacionais =~ 16624 14241
Objeto: Aquisicao de géneros alimenticios estocaveis o f Imposto de renda e contribui¢&o social pagos  (1.428) (945)
i il i Variagao do valor justo de P . - N 0ldl pag .
da Agricultura Familiar Rural, para o atendimento do " > ) Saldo em 31 de Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Programa Nacional de Alimentacao Escolar (PNAE). propriedades para investimento 13 20.770 89.142 o N
o s?ge?ve?opgg %oitene " ose I dgcumemos d(e habi)litagéo” Resultado de equivaléncia patrimonial 6 7569 7035  dezembro de 2023 45.010 247.300 _ 247.300  Dividendos recebidos 7.412 7.092
e 0 ‘projeto de venda’ deverdo ser entregues até o dia |  Resultado antes do resultado financeiro 50.459  124.978 Lucro liquido do exercicio - 34.524 34.524 P_’OPVI'?da_ze para '(’i“’es“lmemo icad 10617 6.687
17/06/2025 as 09h00, na Geréneia de Licitagdo e Compras, Resultado financeiro Saldo em 31 de Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) 2 a
localizada na Rua Euclides da Cunha, n® 522, Centro. Despesas financeiras 14 (19.511)  (21.962) atividades de investimentos (3:205) 05
A sessao publica para abertura dos envelopes ocorrera Receitas financeiras 14 1.390 3502  dezembro de 2024 45010 281824 _ 281.824 Fluxo de caixa de financiamento
no dia 17/06/2025 as 09h30, na sede da Secretaria Resultado antes do imposto de renda e Demonstragées do resultado abrangente ngamentos de empréstimos e financiamentos  (9.497) (8.518)
Municipal de Meio Ambiente e Agricultura, localizada a contribuigao social 41.338  106.518  para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 Dividendos pagos — = (20000
Rua Altino Arantes, n® 369, Centro. Imposto de renda e contribuigdo social (Valores expressos em milhares Reais - R$) Caixa liquido aplicados nas
O Edital completo podera ser retirado gratuitamente na correntes 15 (1.727) (945) atividades de financiamento 9.497, 28.518]
Geréncia de Licitagdo e Compras, no horario comercial Imposto de renda & contribuigéio social 31/12/2024 31/12/2023  yariago liquida do caixa e
ou no enderego eletronico (www.ourinhos.sp.gov.br) no diferidos 15 (5.087) _ (35.876) Lucro liquido do exercicio 34.524 69.697 equivalentes de caixa 2494 _ (14.817)
link licitagdes, sendo que quaisquer esclarecimentos Lucro liquido do exercicio 34524 _ 69.697 Total do resultado abrangente do exercicio 34,524 __ 69,697 Caixa e equivalentes de caixa
respeito da presente licitagdo poderdo ser obtidos na q _— 9 — No inicio do exercicio 3 9.118 23.935
mencionada Geréncia através do telefone (14) 3302- Alexandre Dalpiero de Freitas: Diretor Alexandre Reis Nakano: Diretor No final do exercicio 3 11.612 9.118
6000 — ramais 6032 e 6123 ou pelo e-mail comissao. Marcio Cleiton Gomes Passos - Gerente Contabil - CRC 1SP 206271/0-0 Variagdo liquida do caixa e
contratacao@ourinhos.sp.gov.br. —— - - — - equivalentes de caixa ~ 2494 __(14.817)
Ourinhos, 22 de maio de 2025. As demonstragdes financeiras completas com as respectivas notas explicativas encontram-se na sede da Companhia. q =
Guilherme Andrew Gongalves da Silva — Prefeito Municipal.



