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Raia Drogasil S.A.
CNPJ/MF n° 61.585.865/0001-51 — NIRE 35.300.035.844 — Companhia Aberta
Ata das Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria
realizadas em 22 de abril de 2025

Data, Hora e Local: Realizadas, cumulativamente, em 22/04/2025, as 15:00 horas, na
sede social da Companhia. Convocacao: Edital de Convocacao publicado nas edicdes de
22, 24 e 25/03/2025 do jornal “O Estado de S. Paulo”. Presencas: Presentes, na AGO,
acionistas representando 86,70% do capital votante, e, na AGE, acionistas representando
89,27% do capital votante conforme (i) assinaturas apostas na “Lista de Presenca de
Acionistas” e (ii) boletins de voto a distancia. Presentes, também, os Srs. Renato Cepollina
Raduan, Antonio Carlos Coelho e Flavio de Moraes Correia, representando a administracao
da Companhia, os Srs. Paulo Sérgio Buzaid Tohmé e Gilberto Lério, representando o Con-
selho Fiscal da Companhia e Sra. Patricia Nakano Ferreira, representando a Ernst & Young
Auditores Independentes. Mesa: Presidente: Marcilio D’Amico Pousada; e Secretaria:
Monique Mavignier. Deliberacoes da Ordem do Dia: O Presidente da Mesa comunicou
que o mapa de votacao sintético encontrava-se disponivel para consulta dos Acionistas
presentes, de acordo com a Resolucao CVM n° 81, foram tomadas as seguintes deliberacoes:
1. Alavratura da ata destas AGOE's sera na forma de sumario, nos termos do artigo 130,
§1° dalein®6.404/76. 2. Registra-se, ainda, que conforme Aviso aos Acionistas divulgado
20/04/2025, acionistas titulares, em conjunto, de mais de 5% do capital votante da Com-
panhia solicitaram a adocao do processo de voto mdltiplo para a eleicao dos membros do
Conselho de Administracao. No entanto, nao tendo sido indicados candidatos ao conselho
de administracao além daqueles indicados na Proposta da Administracao, a solicitacao de
adocao de voto multiplo formulada por meio do boletim de voto a distancia resta sem efeito,
devendo a eleicao dos membros do Conselho de Administracao ser realizada pelo sistema
de chapa. Em AGO: (a) Aprovar, sem reservas, por maioria, tendo sido computados
1.332.152.370 votos a favor e 1.247.492 votos contrarios e registradas 151.857.354
abstencoes, incluindo as abstencdes dos legalmente impedidos, as contas dos administra-
dores e as demonstracoes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em
31/12/2024, publicados na edicdo do “O Estado de S. Paulo” em 26/02/2025, e do
Parecer do Conselho Fiscal. (b) Aprovar, por maioria, tendo sido computados 1.484.988.859
votos a favor e 1.456 votos contrarios e registradas 266.901 abstencdes, a destinacao
do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31/12/2024, no valor total de
R$1.200.331.227,88, nos termos da Proposta da Administracéo, e considerando as
previsdes legais e estatutarias, conforme segue: (i) R$59.993.217,47, equivalentes a 5%
do lucro liquido do exercicio, para a Reserva Legal; (i) R$389.500.000,00 aos acionistas,
equivalentes ao montante total bruto de juros sobre o capital proprio apropriados em 2024
e declarados nas Reunides Extraordinarias do Conselho de Administracao de (ii.1.)
28/03/2024, no valor bruto de R$ 74.400.000,00, correspondente a RS 0,043378791
por acao, sobre o qual é efetuada a deducao do imposto de renda na fonte, conforme
aplicavel, pagos aos acionistas em 02/12/2024; (ii.2.) 28/06/2024, no valor bruto de
R$77.100.000,00, correspondente a R$0,044952957 por acéo, sobre o qual é efetuada
a deducao do imposto de renda na fonte, conforme aplicavel, pagos aos acionistas em
06/12/2024, (ii.3) 30/09/2024, no valor bruto de R$114.100.000,00 correspondente
4 RS0,066525486 por acéo, sobre o qual seré efetuada a deducdo do imposto de renda
na fonte, conforme aplicavel, a serem pagos aos acionistas até 30/05/2025, sem acréscimo
de correcdo monetaria ou juros, e (i.4.) 29/11/2024, no valor bruto de R$123.900.000,00,
correspondente & R$0,072235437 por acao, sobre o qual sera efetuada a deduco do
imposto de renda na fonte, conforme aplicavel, a serem pagos aos acionistas até
30/05/2024, sem acréscimo de correcao monetaria ou juros; (iii) a distribuicao de divi-
dendos intermediarios previamente deliberada pelo Conselho de Administracao em reuniao
extraordinaria de 30/09/2024, no valor de R$106.000.000,00, correspondente a
R$0,061802818 por aco, pagos aos acionistas em 06,/12/2024; (iv) R$104.000.000,00,
também aos acionistas, a titulo de dividendos adicionais, a serem pagos até 31,/05/2025;
e (v) R$540.838.010,41, equivalente a 45,1% do resultado liquido do exercicio, para a
Reserva Estatutéria prevista no Artigo 21, alinea “c”, do Estatuto Social da Companhia. (c)
Fixar, por maioria, tendo sido computados 1.481.608.935 votos a favor e 2.381.214 votos
contrarios e registradas 1.267.067 abstencdes, em 13 o nimero de membros que com-
porao o Conselho de Administracao da Companhia no mandato de 2 anos que se encerrara
na AGO a ser realizada em 2027. (d) Eleger, por maioria, tendo sido computados
1.017.357.533 votos a favor e 461.675.768 votos contrarios e registradas 6.233.915
abstencoes, os seguintes membros efetivos para o Conselho de Administracao da Compa-
nhia, para o mandato de 2 anos que se encerrara na AGO a ser realizada em 2027: (i) Sr.
Marcilio D’Amico Pousada, portador do RG n° 15.139.490 SSP/SP e do CPF/MF n°
066.548.318-02; (i) Sr. Antonio Carlos Pipponzi, portador do RG n° 5.519.215 SSP/SP
e do CPF/MF n° 454.326.788-53; (iii) Sr. Carlos Pires Oliveira Dias, portador do RG n°
4.112.213-6 SSP/SP e do CPF/MF n® 578.464.058- 53; (iv) Sra. Cristiana Almeida
Pipponzi, portadora do RG n° 26.378.342-X SSP/SP e do CPF/MF n° 285.220.788-58; (v)
Sr. Eugénio De Zagottis, portador do RG n° 15.864.636-8 SSP/SP e do CPF/MF n°
186.783.418-90; (vi) Sr. Paulo Sérgio Coutinho Galvao Filho, portador do RG n°
6.598.563 SSP/SP e do CPF/MF n° 040.443.368-57; (vii) Sr. Renato Pires Oliveira Dias,
portador do RG n® 23.420.400-X SSP/SP e do CPF/MF n° 269.999.988- 17; (viii) Sr. Plinio
Villares Musetti, portador do RG n° 4.140.800-7 SSP/SP e do CPF/MF n° 954.833.578-68;
(ix) Sr. Marco Ambrogio Crespi Bonomi, portador do RG 3.082.364-X SSP/SP e do CPF/
MF n° 700.536.698-00; (x) Sra. Sylvia de Souza Leao Wanderley, portadora do RG n°
05846104-7 IFP/RJ e do CPF/MF n° 731.199.977-49, (xi) Sr. Philipp Paul Marie Povel,
portador do RG n° 36.141.940- 5 SSP/SP e do CPF/MF n° 416.239.878-06; (xii) Sr. Eliézer
Silva, portador do RG n° 60.153.053-6 SSP-SP e do CPF/MF n° 537.257.869-68; e (xiii)
Sra. Flavia Maria Bittencourt, portadora do RG n° MM 407730 e do CPF/MF n°
011.971.887-11. (e) Consignar que os membros do Conselho de Administracao ora eleitos
serdo investidos nos respectivos cargos mediante assinatura de termos de posse no livro
proprio, em até 30 dias a contar desta data. (f) Confirmar que os Srs. Marco Ambrogio
Crespi Bonomi, Sylvia de Souza Ledo Wanderley, Philipp Paul Marie Povel, Plinio
Villares Musetti, Eliézer Silva e Flavia Maria Bittencourt, séo eleitos como conselhei-
ros independentes, ante o enquadramento nos critérios de independéncia previstos na
legislacao. (g) Aprovar, por maioria, tendo sido computados 1.474.598.124 votos a favor
e 6.412.799 votos contrarios e registradas 4.246.293 abstencdes, a remuneracao global
anual dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria da Companhia para o
exercicio social de 2025 no valor total liquido de até R$81.728.273,00. (h) Eleger os
seguintes membros efetivos e respectivos suplentes para o Conselho Fiscal da Companhia,
para mandato de 1 ano que se encerrara na AGO a ser realizada em 2026: (h.i) em votacao
em separado, pelos acionistas minoritarios, por maioria, tendo sido computados 3.013.062
votos a favor e sem votos contrarios, como membro titular, o Sr. Marcus Moreira de
Almeida, portador do RG n° 65.288.821 IFP/RJ e do CPF/MF n° 873.038.687-04, e, como
seu suplente, o Sr. Benilton Couto da Cunha, portador do RG n° 04.086.931-5 SSP/RJ
e do CPF/MF n°431.529.967-72. (h.ii) pelos demais acionistas da Companhia, por maioria,
tendo sido computados 1.479.432.294 votos a favor, 1.247.988 votos contrérios e
registradas 4.576.934 abstencées, como membros titulares, os Srs. Gilberto Lerio,
portador do RG n° 4.370.494-3 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n® 269.714.378-53 e
no CRC sob o0 n°111.445/0-9; Paulo Sérgio Buzaid Tohmé, portador do RGn° 11.334.025
SSP/SP e do CPF/MF n° 143.925.478-84; e Adeildo Paulino, portador do RG n°
9.063.745-8 SSP/SP e do CPF/MF n° 953.644.398-87; e, como seus respectivos suplen-
tes, os Srs. Flavio da Silveira dos Anjos, portador do RG n° 27.539.128 SSP/SP e do
CPF/MF n° 175.790.198-17; Mario Antonio Luiz Corréa, portador do RG n° 5.045.620-9
SSP/SP e do CPF/MF n° 063.857.108-15; Vivian do Valle Souza Leao Mikui, portadora
do RG n° 6.988.639 SSP/SP e do CPF/MF n° 088.036.718-03. (i) Consignar que os Con-
selheiros Fiscais ora eleitos, titulares e suplentes, serao investidos nos respectivos cargos
mediante assinatura de termos de posse no livro proprio, em até 30 dias a contar desta
data. (j) Aprovar, por maioria, tendo sido computados 1.478.199.340 votos a favor e
1.575.009 votos contrarios e registradas 5.482.867 abstencdes, dos membros efetivos
do Conselho Fiscal da Companhia para o exercicio de 2025 em montante correspondente
11% do valor da média da remuneracao atribuida aos Diretores da Companhia ndo compu-
tados beneficios, verbas de representacao e participacao nos lucros. Em AGE: (k) Aprovada,
por maioria, tendo sido computados 1.528.108.883 votos a favor e 755.766 votos con-
trarios e registradas 280.999 abstencdes, a alteracao do artigo 3°, “n”, do Estatuto Social
da Companhia, para incluir a atividade secundaria de exames e andlise clinica em seu objeto
social, o qual passa a vigorar com a redacao constante do Estatuto Social da Companhia,
na forma do Anexo | a presente ata. () Aprovada, por maioria, tendo sido computados
1.528.863.695 votos a favor e sem votos contrarios e registradas 281.953 abstencdes,
a alteracao do artigo 10, caput e § 2°, artigo 11, §§ 1°a 3° e 5° a 10° e artigo 12, § 2°,
do Estatuto Social da Companhia, para ajustar a nomenclatura dos cargos da Diretoria da
Companhia e suas respectivas atribuicoes, o qual passa a vigorar com a redacao constante
do Estatuto Social da Companhia, na forma do Anexo | a presente ata. (m) Aprovada, por
maioria, tendo sido computados 1.528.863.512 votos a favor e 216 votos contrarios e
registradas 281.920 abstencdes, a alteracdo do artigo 8°, “I", do Estatuto Social da Com-
panhia, para retirar da alcada de aprovacao do Conselho de Administracao a concessao de
garantia, aval ou fianca para sociedades nas quais a Companhia detenha a integralidade do
capital social, 0 qual passa a vigorar com a redacao constante do Estatuto Social da
Companhia, na forma do Anexo | a presente ata. (n) Aprovada, por maioria, tendo sido
computados 1.528.862.166 votos a favor e 1.562 votos contrarios e registradas 281.920
abstencoes, a alteracao do artigo 8°, “x”, do Estatuto Social da Companhia, para retirar da
alcada de aprovacao do Conselho de Administracao as transacoes entre a Companhia e
sociedades controladas, o qual passa a vigorar com a redacao constante do Estatuto Social
da Companhia, na forma do Anexo | a presente ata. (o) Aprovada, por maioria, tendo sido
computados 1.528.862.244 votos a favor e 1481 votos contrarios e registradas 281.923
abstencoes, a alteracao do artigo 8°, “aa”, do Estatuto Social da Companhia, para alterar
a alcada de aprovacao do Conselho de Administracdo para orientacao de voto em socieda-
des controladas, o qual passa a vigorar com a redacao constante do Estatuto Social da
Companhia, na forma do Anexo | a presente ata. (p) Foi aprovada, por maioria, tendo sido
computados 1.528.863.036 votos a favor e 690 votos contrarios e registradas 281.922
abtencdes, a alteracao do artigo 8°, “w”, do Estatuto Social da Companhia, para alterar a
alcada de aprovacao do Conselho de Administracao para ajustar a redacéo para esclarecer
que compete ao Conselho de Administracao aprovar programas de remuneracao variavel,
o0 qual passa a vigorar com a redacao constante do Estatuto Social da Companhia, na forma
do Anexo | a presente ata. (q) Aprovada, por maioria, tendo sido computados
1.528.864.649 votos a favor e sem votos contrarios e registradas 280.999 abstencoes,
a alteracao do artigo 14, § 2°, do Estatuto Social da Companhia, para ajustar a redacao
para esclarecer que serao nulos quaisquer atos praticados em desacordo com o Estatuto
Social, 0 qual passa a vigorar com a redacao constante do Estatuto Social da Companhia,
na forma do Anexo | a presente ata. (r) Aprovar, por maioria, tendo sido computados
1.528.863.974 votos a favor e 676 votos contrarios e registradas 280.999 abstencdes,
a consolidacao do Estatuto Social da Companhia, para refletir as alteracoes acima indicadas,
conforme Anexo | a presente ata. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi lavrada
a presente ata, a qual foi lida, aprovada e assinada pelos membros da Mesa e pelos acio-
nistas presentes. Sao Paulo, 22/04,/2025. Marcilio D’Amico Pousada — Presidente da Mesa;
Monique Mavignier — Secretéria da Mesa. Anexo | Estatuto Social Consolidado. Raia
Drogasil S.A. Capitulo | - D inacdo, Sede, Duracao e Objeto. Artigo 1°. A
Companhia denomina-se Raia Drogasil S.A. (“Companhia”), tem sua sede e foro na Capital
do Estado de Sao Paulo e reger-se-a por este Estatuto Social, pela Lein® 6.404/76, conforme
alterada (“Lei das S.A.") e demais disposicdes legais que Ihe forem aplicaveis. § Primeiro.
Por deliberacao da Diretoria, a Companhia podera instalar, transferir e extinguir filiais,
escritorios, depdsitos, representacoes e quaisquer outros estabelecimentos no Pais ou no
exterior. § Segundo. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado (“Novo Mercado”)
da B3 S.A. —Brasil, Bolsa, Balcao (“B3"), sujeitam-se, a Companhia, seus acionistas, incluindo
\acionistas controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal, as disposicdes

do Regulamento do Novo Mercado da B3 (“Regulamento do Novo Mercado”). Artigo 2°. O
prazo de durac@o da Companhia é indeterminado. Artigo 3°. A Companhia tem por objeto:
a) o comércio, a fabricacao, a importacao e a exportacao de medicamentos alopaticos e
homeopaticos, insumos e artigos farmacéuticos, produtos correlatos, produtos quimicos
e dietéticos, perfumes e esséncias, cosméticos, produtos de higiene e toucador, saneantes
domissanitarios, nutrimentos e aparelhos acessérios usados para fins terapéuticos ou de
correcao estética e produtos utilizados para fins diagnosticos e analiticos; b) a prestacao
de servicos peculiares ao comércio varejista, tais como servico de entregas domiciliares
de produtos comercializados ou nao pela Companhia, gerenciamento de informacoes
cadastrais e armazenamento de dados sobre vendas de produtos e servicos, realizados
através de convénios, gerenciamento e participacao de programas de beneficio de medi-
camentos (“PBM”) no setor privado e publico, prestacao de servicos comunitarios, tais como
recebimento de contas de agua, luz, telefone, energia elétrica, de impostos e taxas em
geral, pagamentos e recebimentos em geral, bem como venda de ingressos para teatro,
shows, e outros espetéculos, inclusive esportivos, entre outros, servico de revelacao de
fotografias e outros afetos ao seu objeto social; ¢) loja de conveniéncia e “drugstore”,
destinadas ao comércio, mediante autosservico ou nao, de diversas mercadorias com
énfase para aquelas de primeira necessidade, dentre os quais o comércio de alimentos em
geral e correlatos; d) comercializacao de produtos oftalmolégicos e de artigos de dtica,
cine, foto e som, eletrodomésticos, fitas, discos, livros, jornais, revistas e impressos em
geral, cartoes telefonicos e servicos relativos ao objeto social; €) a publicacao e distribuicao
gratuita/e ou onerosa de jornais, revistas e periddicos; f) a manipulacdo de formulas de
medicamentos, cosméticos e produtos afins, restrita esta atividade as filiais expressamente
indicadas como “Farmacia de Manipulacao”; g) importacao e exportacao de qualquer produto
afim com seu objeto social; h) o transporte de mercadorias; i) a promocao e a participacao
em empreendimentos imobilidrios; j) o comércio, a importacao e a exportacao de artigos,
maquinas, e equipamentos afins com seu objetivo social; k) a participacao em outras
sociedades; I) insercao de textos, desenhos e outros materiais de propaganda e publicidade,
em qualquer meio; m) a prestacao de servicos de vacinacao e imunizacao humana; n) a
realizacéo de exames e andlises clinicas; e o) atividades de profissionais da area de satde
nao especificadas anteriormente. § Unico. O exercicio das atividades relacionadas ao objeto
social da Companhia devera considerar os interesses de curto e longo prazo da Companhia
e de seus acionistas e os efeitos econdmicos, sociais, ambientais e juridicos, de curto e
longo prazo das operacdes da Companhia em relacao aos empregados, fornecedores,
consumidores e demais credores da Companhia e de suas subsidiarias, como também em
relacdo a comunidade em que ela atua local e globalmente. Capitulo Il - Capital Social
e Acdes. Artigo 4°. O capital social da Companhia ¢ de R$ 4.000.000.000,00 (quatro
bilhdes de reais), totalmente subscrito e integralizado, dividido em 1.718.007.200 (um
bilhdo, setecentas e dezoito milhdes, sete mil e duzentas) acoes ordinarias, todas nomina-
tivas, escriturais e sem valor nominal. § Primeiro. Cada acaq ordinaria da direito a 1 (um)
voto nas deliberacoes das Assembleias Gerais. § Segundo. E vedado a Companhia emitir
acoes preferenciais e/ou partes beneficiarias. § Terceiro. Todas as acoes da Companhia
tém a forma escritural, sendo mantidas em conta de depdsito junto a instituicao financeira
autorizada pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CYM") com quem a Companhia mantenha
contrato de custodia em vigor, sem emissao de certificados. § Quarto. Podera a Compa-
nhia, por deliberacdo do Conselho de Administracao, adquirir acoes de sua prépria emissao,
para cancelamento ou permanéncia em tesouraria, observadas as normas expedidas pela
CVM. § Quinto. A Companhia podera aumentar o capital social independentemente de
reforma estatutaria, até o limite de 2.000.000.000 (dois bilhdes) de acdes ordinérias, por
deliberacao do Conselho de Administracdo, o qual é competente para fixar o preco de
emissao, as demais condicdes e 0s prazos de subscricao e integralizacao das acoes
dentro do limite do capital autorizado. § Sexto. O Conselho de Administracao podera, no
limite do capital autorizado estabelecido no § quinto deste artigo e de acordo com o plano
aprovado pela Assembleia Geral, outorgar opcao de compra ou subscricao de acdes a seus
administradores e empregados, sem direito de preferéncia para os acionistas. § Sétimo.
Pode ser reduzido ou excluido o direito de preferéncia, na emissao de acoes, debéntures
conversiveis em acoes ou bonus de subscricao, cuja colocacao seja feita mediante venda
em bolsa de valores ou por subscricao publica, ou ainda mediante permuta por acoes, em
oferta publica de aquisicao de controle, nos termos estabelecidos em lei, dentro do limite
do capital autorizado. Capitulo Il - Administracdo. Artigo 5°. A administracdo da
Companhia compete ao Conselho de Administracao e a Diretoria, regidos pelo disposto na
Lei das S.A. e neste Estatuto Social. § Primeiro. A investidura dos membros do Conselho
de Administracao e da Diretoria em seus cargos dar-se-4 mediante a assinatura de termo
de posse nos Livros de Atas do Conselho de Administracao e da Diretoria, conforme o caso,
dispensada qualquer garantia de gestao, e fica condicionada ao atendimento dos requisitos
legais aplicaveis. § Segundo. Os cargos de Presidente do Conselho de Administracéo e
de Diretor(a)-Presidente ou principal executivo da Companhia nao poderao ser acumulados
pela mesma pessoa. § Terceiro. Os administradores permanecerao em seus cargos até
a posse de seus substitutos, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou
pelo Conselho de Administracao, conforme o caso. § Quarto. A Assembleia Geral fixara a
remuneracdo global anual dos administradores e cabera ao Conselho de Administracao
efetuar a distribuicao da verba individualmente. § Quinto. Ressalvado o disposto neste
Estatuto Social e na legislacao aplicavel, qualquer dos érgaos de administracao reunir-se-a
validamente com a presenca da maioria de seus respectivos membros e deliberara pelo
voto da maioria dos presentes. § Sexto. E dispensada a convocacao prévia da reuniao
como condicao de sua validade se presentes todos os membros do érgao da administracao.
§ Sétimo. Sao considerados presentes os membros que manifestarem seu voto (i) por
meio de procuracdo outorgada em favor de outro membro do respectivo érgao; ou (i) por
voto escrito antecipado; ou, ainda, (iii) no caso de membro do Conselho de Administracao,
por qualquer das formas admitidas no artigo 7°, § 2° deste Estatuto Social. § Oitave. No
desempenho de suas funcoes, os administradores da Companhia deverao considerar o
melhor interesse da Companhia, incluindo os interesses, as expectativas e os efeitos de
curto e longo prazo de seus atos sobre os seguintes atores relacionados a Companhia e a
suas subsidirias: (i) os acionistas; (ii) os empregados; (iii) os fornecedores, consumidores
e demais credores; (iv) a comunidade e o meio ambiente, local e globalmente. Secao I -
Conselho de Administracao. Artigo 6°. O Conselho de Administracao é composto por,
no minimo, 11 (onze) e, no méximo, 13 (treze) membros, todos eleitos e destituiveis pela
Assembleia Geral, com mandato unificado de 02 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao.
§ Primeiro. Os membros do Conselho de Administracao nao poderao ser eleitos para a
Diretoria da Companhia e de suas controladas, ressalvadas as hipoteses de vacancia, nas
quais, em carater excepcional e provisorio, podera haver acumulacao de funcao por periodo
méximo 120 (cento e vinte) dias, no qual a Companhia devera tomar as providéncias
necessarias para preenchimento dos respectivos cargos de modo permanente. § Segundo.
Dos membros do Conselho de Administracao, no minimo 2 (dois) ou 20% (vinte por cento),
o que for maior, deverao ser Conselheiros Independentes, conforme a definicao do Regu-
lamento do Novo Mercado, devendo a caracterizacao dos indicados ao Conselho de
Administracao como Conselheiros Independentes ser deliberada na Assembleia Geral que
os eleger. § Terceiro. Quando, em decorréncia do célculo do percentual referido no
paragrafo acima, o resultado gerar nimero fracionario de Conselheiros, proceder-se-4 ao
arredondamento para o nimero inteiro imediatamente superior. § Quarto. O Conselheiro
eleito mediante a faculdade prevista pelo artigo 141, paragrafos 4° e 5° da Lei das S.A.
sera considerado independente, na hipétese de haver acionista controlador. § Quinto. O
membro do Conselho de Administracao nao pode ter acesso a informacodes ou participar
de deliberacdes do Conselho de Administracao, relacionadas a assuntos sobre os quais
tenha ou represente interesse conflitante com os da Companhia. § Sexto. O membro do
Conselho de Administracao deve ter reputacao ilibada, nao podendo ser eleito aguele que:
(a) ocupar cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente; e/ou (b) tiver ou
representar interesse conflitante com os da Companhia. § Sétimo. Os membros serao
empossados, observadas as disposicoes deste Estatuto Social. § Oitavo. O (A) Presidente
e o (a) Vice-Presidente do Conselho de Administracao serao indicados(as) pela maioria dos
membros do Conselho de Administracao. § Nono. Em caso de vacancia do cargo de Pre-
sidente ou Vice-Presidente do Conselho de Administracdo, sera convocada uma reuniao do
Conselho de Administracao para a nomeacao do seu substituto, a ser realizada em até 30
(trinta) dias contados da data da referida vacéancia. § Décimo. Vagando por qualquer motivo
os demais cargos de membro do Conselho de Administracao, o proprio Conselho de
Administracao elegera o seu substituto para terminar o mandato. Artigo 7°. O Conselho
de Administracao reunir-se-a ordinariamente, no minimo, 6 (seis) vezes por ano e, extraor-
dinariamente, sempre que convocado pelo(a) Presidente ou pelo (a) Vice-Presidente na sua
auséncia ou impedimento temporario ou, na sua auséncia, por quaisquer dois membros do
Conselho de Administracao com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas, por
meio de carta com aviso de recebimento, correio eletronico ou qualquer outro meio digital
ou virtual valido, devendo constar do aviso de convocacao a data, o horério e os assuntos
a serem tratados. § Primeiro. As reunides do Conselho de Administracéo serao presididas
pelo(a) Presidente ou, na vacéncia do cargo ou impedimento temporario pelo(a) Vice-Presi-
dente, e secretariadas por uma pessoa indicada pelo(a) presidente da reunido em questao.
§ Segundo. As reunides do Conselho de Administracao poderao ser realizadas por meio
de teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de comunicacao. A participacéo dos
Conselheiros por quaisquer desses meios sera considerada presenca pessoal na referida
reuniao. Neste caso, os Conselheiros que participarem remotamente da reunido deverao
expressar seu voto por meio de carta, correio eletronico ou qualquer outro meio digital ou
virtual vélido. § Terceiro. Os Diretores poderao ser convocados para prestar esclarecimen-
tos nas reunides do Conselho de Administracao. § Quarto. Cada Conselheiro(a) tem direito
a um voto nas reunides do Conselho de Administracao. Das reunides do Conselho de
Administracao serao lavradas atas no Livro de Atas de Reunides do Conselho de Adminis-
tracao, assinadas por todos os membros presentes e, sempre que contenham deliberacoes
destinadas a produzir efeitos perante terceiros, devem ser arquivadas na Junta Comercial
e publicadas. Artigo 8°. Ao Conselho de Administracao compete: a) fixar a orientacao geral
dos negacios da Companhia, aprovando inclusive, mas sem limitacao, novos investimentos,
observado o item “0)” deste artigo, e/ou financiamentos e/ou desinvestimentos, assim
como planos de negdcios de longo prazo e suas alteracdes; b) fiscalizar a gestéo dos
Diretores, examinando a qualquer tempo os livros e papeis da Companhia, solicitar informa-
cOes sobre contratos celebrados ou em vias de celebracao, bem como a respeito de
qualquer outro ato que tenha sido praticado, ou esteja para ser praticado, pelos Diretores;
c¢) manifestar-se por escrito sobre o Relatério da Administraco e as contas da Diretoria;
d) autorizar a aquisicao, a alienacdo, a oneracdo ou o arrendamento de (i) bens iméveis
que representem 0,25% (vinte e cinco centésimos por cento) ou mais do Patriménio Liquido
da Companhia; e (ii) participacoes societarias; €) manifestar-se previamente sobre qualquer
proposta a ser submetida a deliberacao da Assembleia Geral, bem como emitir parecer
sobre propostas da Diretoria a serem submetidas a Assembleia Geral; f) escolher, fiscalizar
e destituir os auditores independentes da Companhia; g) aumentar o capital social, bem
como a emissao de acoes da Companhia, sem aprovacao em Assembleia Geral, nos limites
autorizados no § 5° do artigo 4° deste Estatuto Social, fixando as condicdes de emissao,
inclusive o preco e o prazo de integralizacao; h) eleger e destituir os Diretores da Compa-
nhia, fixando-lhes as atribuicoes e poderes de representacdo da Companhia, observado o
disposto neste Estatuto Social; i) distribuir entre os Conselheiros e Diretores, individualmente,
aparcela da remuneracao dos administradores, de acordo com a remuneracao global fixada
pela Assembleia Geral; j) aprovar o Orcamento Anual; k) convocar Assembleia Geral Ordi-
naria e Assembleia Geral Extraordinaria; 1) exceto para sociedades nas quais a Companhia
detenha a integralidade do capital social, autorizar qualquer tipo de garantia, aval ou fianca
por parte da Companhia em favor de terceiros, bem como a concessao de garantias reais
e/ou fidejussorias, com valor agregado igual ou superior a 0,25% (vinte e cinco centésimos
por cento) do Patriménio Liquido da Companhia; m) aprovar transacoes de compra, venda,
oneracao ou arrendamento, individuais ou vinculadas entre si, que resultem em obrigacoes
para a Companhia, que comprometam os seus ativos ou que exonerem terceiros de res-
ponsabilidades para com ela em montante igual ou superior a 1,5% (um inteiro e cinco
décimos por cento) do Patriménio Liquido da Companhia para os seguintes itens (i) conjunto

de ativos permanentes e intangiveis salvo o disposto no item d) acima e no item (iii) a seguir;
(ii) na celebracao de contratos em geral, salvo para a aquisicao de mercadorias de revenda,
considerado o periodo de 12 (doze) meses em montante superior aos referidos 1,5% (um
inteiro e cinco décimos por cento) do Patriménio Liquido da Companhia; ou (iii) para fundos
de comércio relativos a pontos comerciais; n) deliberar sobre a emissao de bonus de
subscricdo, debéntures, notas promissdrias comerciais na forma da legislacao em vigor;
0) aprovar operacoes que representem, individual ou conjuntamente, um endividamento
total igual ou superior a 20% (vinte por cento) do Patriménio Liquido da Companhia ou
determine indice de liquidez corrente inferior a 1 (um); p) deliberar sobre a aquisicao, pela
Companhia, de acdes de sua propria emissao para manutencao em tesouraria e/ou poste-
rior cancelamento ou alienacao; q) declarar dividendos intermediérios e intercalares; r)
outorgar opcao de compra ou subscricao de acoes da Companhia, de acordo com o plano
aprovado em Assembleia Geral; s) definir a lista triplice de empresas especializadas em
avaliacao econdmica de empresas, para a elaboracao de laudo de avaliacao das acoes da
Companhia, conforme o previsto no artigo 24 deste Estatuto Social; t) apresentar a Assem-
bleia Geral proposta de ciséo, fusao, incorporacao, dissolucao ou qualquer outra espécie
de reorganizacao societaria, bem como de transformacao em outro tipo societario, faléncia,
recuperacao judicial ou extrajudicial e liquidacao da Companhia; u) deliberar, ad referendum
da Assembleia Geral, proposta de participacao nos lucros para os administradores da
Companhia; v) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pela Diretoria; w)
aprovar qualquer programa de remuneracao variavel dos administradores, inclusive com
acoes da Companhia e suas controladas; x) aprovar a realizacao de negdcios entre, de um
lado, os acionistas ou diretores da Companhia ou suas partes relacionadas, seus respecti-
vos conjuges, ascendentes, parentes até o terceiro grau, seus controladores ou pessoas
sob controle comum, e, de outro, a Companhia, nos termos da Politica de Transacao entre
Partes Relacionadas aprovada pelo Conselho de Administracao, bem como analisar eventuais
situacdes nao previstas na referida politica; y) deliberar sobre proposta de grupamento,
desdobramento e bonificacao de acdes a ser submetida a Assembleia Geral; z) definir e
alterar qualquer das politicas de capitalizacao, endividamento, risco, distribuicao de lucros
e investimento da Companhia e de suas controladas; aa) deliberar sobre a determinacao
do voto a ser proferido pela Companhia, seus representantes e administradores indicados
pela Companhia na assembleia geral ou na reuniao do conselho de administracao, conforme
o caso, de qualquer controlada com relacao as matérias listadas (i) nos itens d) (i), g), n),
p), 1), 1), y) (exceto para sociedades nas quais a Companhia detenha a integralidade do
capital social) e z) deste artigo; e (i) nos itens d(i), m) e x) que representem operacdes com
valor igual ou superior a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais). Com relaco ao item
r), somente seré aplicavel o disposto aqui se envolver valor agregado igual ou superior a
0,25% (vinte e cinco centésimos por cento) do Patriménio Liquido da Companhia; bb)
manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisicao
de acdes que tenha por objeto as acdes de emissao da Companhia, por meio de parecer
prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacéo do edital da oferta
publica de aquisicao de acoes, que devera abordar, no minimo (i) a conveniéncia e oportu-
nidade da oferta pdblica de aquisicao de acdes quanto ao interesse da Companhia e do
conjunto dos acionistas, inclusive em relacao ao preco e aos potenciais impactos para a
liquidez das acdes; (i) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacao a
Companhia; (iii) as alternativas a aceitacao da oferta disponiveis no Mercado; e (iv) outros
pontos que o Conselho de Administracao considerar pertinentes, bem como as informacdes
exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM; cc) aprovar o regimento interno
do Conselho de Administracao e dos Comités e as suas respectivas alteracdes. § Primeiro.
Para os fins deste artigo 8°, “Patriménio Liquido” significa o patrimdnio liquido da Companhia
registrado nas dltimas demonstracoes financeiras consolidadas da Companhia divulgadas
anteriormente a data da deliberagao do Conselho de Administracao em questao via Formu-
lario Demonstracdes Financeiras Padronizadas — DFP ou Formulario de Informacoes Trimes-
trais — ITR, o que for mais recente. § Segundo. O Conselho de Administracdo podera
instituir Comités ou Comissdes, com funcionamento permanente ou temporario, integrados
por pessoas por ele designadas dentre os membros do Conselho de Administracao, os
Diretores e/ou outras pessoas que nao facam parte da administracao da Companhia, para
assessora-lo no desempenho de suas atividades. O escopo, composicao e funcionamento
de cada Comité serao definidos pelo Conselho de Administracao na deliberacao que aprovar
sua criacao. Artigo 9°. Ao Presidente do Conselho de Administracao ou, na vacancia do
cargo ou impedimento deste, ao Vice-Presidente do Conselho de Administracéo, compete:
a) convocar e dirigir as reunides do Conselho de Administracdo e as Assembleias Gerais
da Companhia; b) elaborar a ordem do dia das reunides do Conselho de Administracao; c)
presidir os Comités que vierem a ser instalados na forma do § segundo do artigo 8° ou
indicar seu presidente; e d) convocar os Diretores e os auditores independentes para
participar das reunides do Conselho de Administracdo, sempre que julgar necessario. §
Unico. Ao Vice-Presidente do Conselho de Administracdo ou, na auséncia deste(a), o con-
selheiro(a) que ofa) substituir temporariamente nos termos deste Estatuto Social, compete
substituir temporariamente o(a) Presidente em suas auséncias ou impedimentos temporarios,
assumindo as competéncias previstas neste Estatuto Social. Secao Il - Diretoria. Artigo
10. A Diretoria compde-se de, no minimo, 05 (cinco) e, no maximo, 11 (onze) membros,
eleitos pelo Conselho de Administracao, com mandato de 02 (dois) anos, sendo permitida
areeleicdo, sendo um(a) Diretor(a)-Presidente, um(a) Diretor(a) Vice-Presidente de Operacdes
e Comercial, um(a) Diretor(a) Vice-Presidente de Transformacao Digital, um(a) Diretor(a)
Vice-Presidente Financeiro e Administrativo, um(a) Diretor(a) Vice-Presidente de Operacoes
de Farmécia, um(a) Diretor(a) Vice-Presidente de Gente, Cultura e Sustentabilidade, um(a)
Diretor(a) Vice-Presidente de Negdcios de Satde, um(a) Diretor(a) Vice-Presidente Comercial,
um(a) Diretor(a) de Relacdes com Investidores e Assuntos Corporativos e mais 2 (dois)
diretores sem designacao especifica. § Primeiro. No caso de impedimento temporério
do(a) Diretor(a)-Presidente por periodo superior a 30 (trinta) dias, ou caso ocorra a vacancia
do cargo, o Conselho de Administracdo podera indicar um(a) Diretor(a)-Presidente substituto
dentre os Diretores ou membros do Conselho de Administracao, que exercera provisoria-
mente 0 mandato até que ocorra o retorno do titular ou a nomeacao definitiva de um(a) novo
Diretor(a)-Presidente. Caso seja indicado um membro do Conselho de Administracéo, o
prazo maximo para acimulo de funcao sera de 120 (cento e vinte) dias, na forma do artigo
6°, § 1°, desse Estatuto Social, cabendo a Companhia tomar as providéncias necessarias
para preenchimento do respectivo cargo de modo permanente. § Segundo. No caso de
impedimento temporario de um(a) Diretor(a) por periodo superior a 30 (trinta) dias ou no
caso de vacancia do cargo, o(a) Diretor(a)-Presidente poderd, a seu exclusivo critério,
acumular ele mesmo a funcao ou nomear um substituto dentre os demais Diretores para
que a acumule em caréater provisério até que ocorra o retorno do titular ou a nomeacao
definitiva de um(a) novo(a) Diretor(a). § Terceiro. Para os fins do disposto nos paragrafos
primeiro e segundo deste artigo, ocorre a vacancia com a destituicao, a morte, a rentncia,
o impedimento comprovado, a invalidez ou a auséncia injustificada por mais de 30 (trinta)
dias consecutivos. § Quarto. Caso o Conselho de Administracao eleja algum dos diretores
sem designacao especifica, conforme caput deste artigo, devera, no mesmo ato da eleicdo,
definir a nomenclatura do cargo e as suas competéncias. Artigo 11. Compete a Diretoria:
a) coordenar e gerir 0s negocios sociais; b) observar e fazer cumprir o disposto na Lei das
S.A., no Regulamento do Novo Mercado e neste Estatuto Social; ¢) organizar e apresentar
anualmente, a Assembleia Geral Ordinaria, as demonstracoes financeiras e o Relatorio de
Administracao, a serem acompanhados do parecer do Conselho de Administracao e do
Conselho Fiscal e do parecer dos auditores independentes; d) abrir, fechar e movimentar
contas bancarias; e) propor a aquisic@o, a alienacéo, a transferéncia, a onerac@o ou o
arrendamento de bens imdveis; f)transigir, ceder ou renunciar a direitos que nao sejam
relativos a bens imoveis da Companhia; g) nomear procuradores em nome da Companhia;
h) adquirir, alienar, onerar ou arrendar bens iméveis da Companhia, nos limites deste
Estatuto Social; i) autorizar e realizar operacdes, celebrar contratos, que obriguem, onerem
ou responsabilizem a Companhia nos limites deste Estatuto Social; j) decidir sobre a
abertura, fechamento ou mudanca de filiais, depdsitos, centros de distribuicao, sucursais,
escritorios ou representacdes no pais ou exterior em reuniao de Diretoria; 1) decidir sobre
qualquer assunto que nao seja de competéncia privativa da Assembleia Geral ou do Conse-
Iho de Administracao, bem como divergéncia entre seus membros. § Primeiro. Sem prejuizo
das competéncias gerais da Diretoria, compete ao(a) Diretor(a)-Presidente: a) estabelecer
0 modelo de gestao da Companhia e fazé-lo cumprir; b) dirigir os negdcios da Companhia
e fixar as diretrizes gerais, visando ao desenvolvimento das atividades da Companhia, de
acordo com a orientacao tracada pelo Conselho de Administracao; ¢) dar cumprimento as
deliberacoes do Conselho de Administracao e as disposicoes estatutarias; d) nomear
grupos de trabalho para o estudo de quaisquer assuntos de interesse da Companhia; e)
convocar e presidir as reunioes da Diretoria; f) representar institucionalmente a Companhia;
g) definir a localizaco e organizar a estratégia de captacao de forma a atingir os objetivos
de desenvolvimento e expansao propostos pela Companhia; h) negociar os contratos
referentes a implementacdo de novas farmacias; e i) supervisionar os procedimentos
necessarios a implementacao das novas farmacias. § Segundo. Compete ao(a) Diretor(a)
Vice-Presidente de Operacoes e Comercial: a) desenvolver, implementar e monitorar a
estratégia de compras e gerenciar o relacionamento com os fornecedores da Companhia;
b) acompanhar o desempenho e a rentabilidade por fornecedor e liderar negociacdes para
a maximizac&o do lucro bruto da Companhia e para a viabilizacao de acdes conjuntas de
merchandising; ¢) desenvolver, implementar e monitorar estratégias de gestao das vendas,
farmécia a farméacia, visando maximizar o lucro bruto da Companhia; d) gerenciar as inicia-
tivas de marketing e promocao da Companhia; e) definir, implementar e gerenciar as
estratégias por categorias de produto; f) definir, implementar e gerenciar as estratégias de
relacionamento para os clientes cadastrados no programa de fidelidade da Companhia; g)
desenvolver, implementar e monitorar estratégicas que contribuam para a melhoria da
operacdo de farmécia e para elevar a competitividade da Companhia; h) promover a
monitorar o crescimento das vendas e dos resultados, farméacia a farmacia; i) liderar,
supervisionar e monitorar a operacao de farmacia; j) monitorar o mercado de farmacias
nos diferentes estados e regides; k) supervisionar e contribuir para o desenvolvimento e
para a formacao de gerentes regionais; 1) planejar, dirigir e coordenar as atividades relacio-
nadas as operacdes logisticas da Companhia, incluindo a entrada, armazenagem, expedicao
e transporte de mercadorias e relacionamento com fornecedores e parceiros logisticos;
m) implementar e acompanhar indicadores de desempenho logistico, assegurando o
cumprimento das normas e regulamentacdes aplicaveis as operacoes logisticas, incluindo
questdes de seguranca, saide e meio ambiente; n) coordenar projetos de expanséo e
modernizacdo da infraestrutura logistica, incluindo a implementacao de novas tecnologias
e processos; e o) liderar as operacdes multicanal da Companhia. § Terceiro. Compete
ao(a) Diretor(a) Vice-Presidente Financeiro e Administrativo: a) disponibilizar uma estrutura
de capital em linha com a estratégia e com as necessidades da Companhia; b) gerenciar
o fluxo de caixa, obter fontes de financiamento e representar a Companhia junto a instituicoes
financeiras; ¢) preparar os demonstrativos contabeis da Companhia, assegurando a correta
contabilizacao das transacdes da Companhia e o cumprimento de suas obrigacdes fiscais;
d) zelar pelos imoveis de propriedade da Companhia ou por ela locados, administrando os
contratos de locac@o, contratando apdlices de seguros conforme a politica de gestéo de
riscos da Companhia, garantindo a sua tempestiva manutencao e preservando a seguranca
patrimonial; e) negociar a aquisicao de ativos, insumos e servicos nao mercantis, salvo a
contratacao de novos pontos comerciais, de valor relevante; f) coordenar o desenvolvimento
e aprovacao do orcamento da Companhia, bem como monitar sua execucao; g) reportar
o desempenho financeiro mensal, trimestral e anual da Companhia ao Conselho de Admi-
nistracao; e h) zelar pela boa utilizacdo dos recursos financeiros da Companhia e pela
obtencdo de um adequado retorno sobre o capital investido. § Quarto. Compete ao(a)
Diretor(a) Vice-Presidente de Transformacao Digital: a) desenvolver, implementar e monito-
rar a transformacao digital da Companhia; b) desenvolver, implementar e monitorar a
estratégia de T.I. da Companhia, priorizando investimentos e iniciativas para a obtencao de
novos diferenciais de negocio, alavancando a seguranca, eficiéncia e produtividade das
operacoes da Companhia. § Quinto. Compete ao(a) Diretor(a) Vice-Presidente de Operacdes
de Farmécia: a) liderar, supervisionar e monitorar a operacao de farmacia; b) desenvolver,
continua D
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implementar e monitorar estratégias de gestao das vendas em farmacias, visando geracao
de valor para a Companhia; ¢) definir, implementar e gerenciar as estratégias de relaciona-
mento com clientes; d) desenvolver, implementar e monitorar estratégias que contribuam
para a melhoria da operacao de farmacias, elevando a competitividade da Companhia; e e)
promover e monitorar o crescimento das vendas e dos resultados das farmacias. § Sexto.
Compete ao(a) Diretor(a) Vice-Presidente Comercial: a) desenvolver, implementar e monito-
rar a estratégia de compras e gerenciar o relacionamento com os fornecedores da Com-
panhia; b) acompanhar o desempenho e a rentabilidade por fornecedor e liderar negociacoes
para a maximizacao do lucro bruto da Companhia e para a viabilizacao de acdes conjuntas
de merchandising; ¢) desenvolver, implementar e monitorar a estratégia de marcas proprias
da empresa, garantindo a competitividade e a inovacao dos produtos; d) gerenciar o
portfolio de marcas proprias, assegurando a qualidade, rentabilidade e adequacao as
necessidades dos clientes; e, e) assegurar o cumprimento das normas e regulamentacoes
aplicaveis aos produtos de marcas proprias, incluindo questoes de seguranca, salide e meio
ambiente. § Sétimo. Compete ao(a) Diretor(a) Vice-Presidente de Gente, Cultura e Susten-
tabilidade: a) desenvolver as estratégias para atrair, reter e remunerar talentos da Compa-
nhia; b) zelar pela preservacao e evolucao da cultura organizacional da Companhia e
gerenciar a comunicacao interna da Companhia; ¢) planejar e assegurar a disponibilizacao
do quadro de funcionarios na quantidade e com a qualificacdo necesséria para atender a
qualidade da operacao da Companhia e permitir seu crescimento; d) gerenciar as despesas
de pessoal da Companhia; e) administrar e supervisionar os processos e atividades de
formacao e administracao de pessoal; f) assegurar o cumprimento de todas as obrigacoes
trabalhistas da Companhia; g) elaborar e divulgar ao mercado o relatério de sustentabilidade
da Companhia; h) desenvolver e coordenar a estratégia de sustentabilidade da Companhia;
e i) acompamhar a evolucao e cumprimento das metas relacionadas a aspectos de Ambiente,
Sustentabilidade e Governanca — ASG. § Oitavo. Compete ao(a) Diretor(a) Vice-Presidente
de Negdcios de Saude: a) definir as estratégias dos negdcios de salide; e b); desenvolver,
implementar e monitorar os meios de atuacdo da Companhia na area de salde e novos
mercados. § Nono. Compete ao(a) Diretor(a) de Relacdes com Investidores e Assuntos
Corporativos: a) representar a Companhia perante os 6rgaos de controle e demais institui-
coes que atuam no mercado de capitais; b) divulgar a Companhia e seus titulos e valores
mobiliarios junto a analistas financeiros, acionistas, debenturistas e potenciais investidores,
no Brasil e no exterior; ¢) prestar informacdes ao mercado financeiro, 8 CVM, as Bolsas de
Valores em que a Companhia tenha seus valores mobilidrios negociados, a agéncias de
rating quando aplicavel e aos demais drgaos relacionados as atividades desenvolvidas no
mercado de capitais, conforme legislacao aplicavel, no Brasil e no exterior; d) manter
atualizados os registros da Companhia perante a CVM; e) liderar a emisséo publica de novos
titulos e valores mobiliarios pela Companhia junto aos mercados de capitais no Brasil e no
exterior, conforme aplicavel; f) coordenar a recompra ou resgate de titulos mobiliarios de
emissao da propria Companhia sempre que aprovado pelo Conselho de Administracao; e
g) representar a Companhia em temas relacionados a assuntos corporativos ou institucionais
junto aos stakeholders. § Décimo. Compete aos Diretores assistir e auxiliar o(a) Diretor(a)-
-Presidente na administracao dos negécios da Companhia e exercer as atividades referentes
as funcoes que lhe tenham sido atribuidas neste Estatuto Social ou pelo Conselho de
Administracdo. Artigo 12. A Diretoria reunir-se-4 mensalmente ou sempre que os interesses
sociais 0 exigirem, mediante convocacado de qualquer Diretor. § Primeiro. As reunides
ordinarias da Diretoria serao realizadas mensalmente. As reunides extraordinarias serao
convocadas por qualquer Diretor(a), com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas,
através de carta com aviso de recebimento, correio eletronico ou qualquer outro meio
digital ou virtual valido, devendo constar do aviso de convocacao a data, o horério e os
assuntos da ordem do dia. § Segundo. As reunides da Diretoria serao dirigidas pelo(a)
Diretor(a)-Presidente ou, na auséncia deste, por um(a) Diretor(a) por ele indicado, e secre-
tariadas por qualquer pessoa indicada pelo presidente da reunido em questao. Caso, por
qualquer razao, o Diretor(a)-Presidente nao indique seu substituto para a direcao da reuniao
da Diretoria em questdo, o(a) Diretor(a)-Presidente sera substituido pelo(a) Diretor(a) Vice-
Presidente Financeiro e Administrativo. § Terceiro. As deliberacoes serao tomadas por
maioria de votos dos presentes. Caberé ao(a) Diretor(a)-Presidente o voto de qualidade em
caso de empate. Caso o(a) Diretor(a)-Presidente, seja voto vencido, a matéria sera subme-
tida ao Conselho de Administracao. § Quarto. Das reunides da Diretoria serao lavradas
atas em livro proprio, assinadas por todos os Diretores presentes. Artigo 13. A Diretoria
tera poderes de representacao, administracao e gestao dos negécios sociais, podendo
decidir sobre a prética de todos os atos e a realizacdo de todas as operacdes que se
relacionarem com o objeto da Companhia e que nao forem de competéncia privativa da
Assembleia Geral ou do Conselho de Administracao, observadas as disposicoes deste
Estatuto Social. Artigo 14. A Companhia obrigar-se-a: a) pela assinatura conjunta de
quaisquer 2 (dois) membros da Diretoria; b) pela assinatura conjunta de um(a) membro da
Diretoria e um(a) procurador(a), legalmente constituido em nome da Companhia, quando
assim for designado no respectivo instrumento de mandato e de acordo com a extensao
de poderes que ali contiverem; ¢) pela assinatura conjunta de 2 (dois) procuradores,
legalmente constituidos em nome da Companhia, quando assim for designado no respectivo
instrumento e de acordo com a extensao de poderes que ali contiverem; ou d) pela assina-
tura individual de qualquer membro da Diretoria ou de um procurador(a), desde que assim
estabelecido no respectivo instrumento de mandato e de acordo com a extensao dos
especificos poderes nele contidos, ficando ressalvado, entretanto, que a representacao
individual da Companhia, nessas condicdes, se restringira a pratica de atos de rotina perante
reparticoes publicas federais, estaduais e municipais, autarquias, instituicoes financeiras,
correios, companhias telefonicas e empresas de transporte em geral; atos como preposto
na Justica do Trabalho; emissao de duplicatas, endosso de duplicatas, letras de cambio e
outros titulos de crédito, exclusivamente para cobranca ou desconto bancério e consecutivo
depdsito em conta corrente da Companhia. Os procuradores “ad judicia” também poderao
representar a Companhia individualmente. § Primeiro. Com excecdo das procuracdoes
outorgadas para advogados com poderes de representacao da Companhia em quaisquer
processos judiciais ou administrativos, todas as procuracdes outorgadas pela Companhia
serao obrigatoriamente assinadas por 2 (dois) Diretores e terao prazo de validade determi-
nado, nao superior a 1 (um) ano, vedado o substabelecimento, sob pena de nulidade. §
Segundo. Sao expressamente proibidos e serao nulos de pleno direito quaisquer atos
praticados por administradores, procuradores ou empregados da Companhia que sejam
estranhos ao objeto social ou em inobservéncia as regras deste Estatuto Social. § Terceiro.
Sao da mesma forma proibidos e serao nulos de pleno direito quaisquer atos praticados
por quaisquer dos administradores ou representantes da Companhia em desacordo com
este Estatuto Social. Capitulo IV - Assembleia Geral. Artigo 15. A Assembleia Geral
reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por ano, dentro dos 4 (quatro) meses que se seguirem
a0 término do exercicio social, para deliberar matéria que Ihe é atribuida por lei e, extraor-
dinariamente, quando convocada pelo Conselho de Administracao, nos termos da legislacao
aplicavel ou deste Estatuto Social. Artigo 16. A Assembleia Geral sera instalada e presidida
pelo (a) Presidente do Conselho de Administracao, ou, na sua auséncia, pelo acionista ou
administrador da Companhia indicado pela maioria dos acionistas presentes, o qual escolhera
dentre os presentes aquele que exercera a funcao de Secretario, que pode ser acionista
ou nao da Companhia. Artigo 17. As deliberacoes serao tomadas por maioria de votos
dos presentes, observadas as restricoes estabelecidas na Lei das S.A. e observado o
disposto no § onze do artigo 24 deste Estatuto Social. § Primeiro. A Assembleia Geral s6
podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia, constantes do respectivo edital de
convocacao, ressalvadas as excecdes previstas na Lei das S.A. § Segundo. Para tomar
parte na Assembleia Geral, o acionista devera depositar na sede da Companhia, com
antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas contadas da realizacao da respectiva
Assembleia: (i) comprovante expedido pela instituicao financeira depositaria das acoes
escriturais de sua titularidade em custddia, na forma do artigo 126 da Lei das S.A. e/ou,
relativamente aos acionistas participantes da custddia fungivel de acdes nominativas, o
extrato contendo a respectiva participacao acionaria emitido pelo 6rgao competente; e (i)
instrumento de mandato, devidamente regularizado na forma da lei e deste Estatuto Social,
na hipétese de representacao do acionista. O acionista ou seu representante legal devera
comparecer a Assembleia Geral munido de documentos que comprovem sua identidade.
Nao obstante as obrigacoes contidas neste paragrafo, o acionista que comparecer a
Assembleia Geral munido dos documentos exigidos, pode participar e votar, ainda que tenha
deixado de depositalos previamente. Artigo 18. Compete a Assembleia Geral, além das
demais atribuicdes previstas em lei: a) tomar as contas dos administradores, examinar,
discutir e votar as demonstracdes financeiras; b) eleger e destituir os membros do Conse-
lho de Administracao; c) fixar a remuneracao global anual dos membros do Conselho de
Administracao e da Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal; d) reformar
o Estatuto Social; e) deliberar sobre a dissolucéo, a liquidacao, a fusao, a cisao, a incorpo-
racao da Companhia, ou de qualquer sociedade na Companhia, bem como sobre a incor-
poracao de acdes envolvendo a Companhia; f) atribuir bonificacoes em acdes e decidir
sobre eventuais grupamentos e desdobramentos de acdes; g) aprovar planos de outorga
de opcao de compra ou subscricao de acoes aos seus administradores e empregados da
Companhia; h) deliberar, de acordo com a proposta apresentada pela administracao, sobre
a destinacao do lucro liquido do exercicio e a distribuicéo de dividendos; i) deliberar sobre
0 aumento do capital social, fora do limite do capital autorizado, ou reducdo do capital
social, em conformidade com as disposicoes deste Estatuto Social; j) eleger o liquidante,
bem como o Conselho Fiscal que deve funcionar no periodo de liquidacao; k) deliberar sobre
o cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM; 1) escolher a empresa
especializada responsavel pela elaboracao de laudo de avaliacao das acoes da Companhia,
conforme o previsto no artigo 24 deste Estatuto Social, dentre as empresas indicadas pelo
Conselho de Administracdo; e m) deliberar sobre qualquer matéria que Ihe seja submetida
pelo Conselho de Administracao. § Unico. A Companhia observara os acordos de acionis-
tas arquivados em sua sede, sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora
da Assembleia Geral ou das Reunides do Conselho de Administracao acatar declaracao de
voto de qualquer acionista, signatario de acordo de acionistas devidamente arquivado na
sede social, que for proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no referido
acordo, sendo também expressamente vedado a Companhia aceitar e proceder a transfe-
réncia de acoes e/ou a oneracao e/ou a cessao de direito de preferéncia a subscricao de
acoes e/ou de outros valores mobiliarios que nao respeitar aquilo que estiver previsto e
regulado em tais acordos de acionistas. Capitulo V - Conselho Fiscal. Artigo 19. O
Conselho Fiscal da Companhia funciona de modo permanente, com as atribuicées e os
\poderes que a lei Ihe confere. § Primeiro. O Conselho Fiscal serd composto de 3 (trés) a

5 (cinco) membros titulares e suplentes de igual nimero, acionistas ou nao, eleitos pela
Assembleia Geral. § Segundo. A posse dos membros do Conselho Fiscal nos cargos far-se-a
por termo lavrado em livro proprio, assinado pelo Conselheiro empossado. § Terceiro. O
Conselho Fiscal elege o seu Presidente na primeira reuniao e funcionara de acordo com o
Regimento Interno aprovado na primeira reuniao do Conselho Fiscal. § Quarto. As delibe-
racoes do Conselho Fiscal serdo tomadas sempre por maioria de votos dos presentes e
lavradas em forma de ata no livro proprio, sendo assinadas por todos os presentes. §
Quinto. A remuneracao dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral
Ordinaria que os eleger, observado o § 3° do artigo 162 da Lei das S.A. § Sexto. O mandato
unificado dos membros do Conselho Fiscal encerrar-se-4 na Assembleia Geral Ordinéria
subsequente a de sua eleicdo. § Sétimo. Os membros do Conselho Fiscal sao substituidos,
em suas faltas e impedimentos, pelos respectivos suplentes. § Oitavo. Ocorrendo a
vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente ocupa o seu lugar;
nao havendo suplente, a Assembleia Geral deve ser convocada para proceder a eleicao de
membro para o cargo vago. § Nono. Nao pode ser eleito para o cargo de membro do
Conselho Fiscal da Companhia aquele que mantenha vinculo com sociedade que possa ser
considerada concorrente da Companhia (“Concorrente”), estando vedada, dentre outras, a
eleicao de pessoa que: (i) seja empregada, acionista ou membro de 6rgao da administracao,
técnico ou fiscal da Concorrente ou de controlador ou controlada da Concorrente; e/ou (i)
seja conjuge ou parente até segundo grau de membro de érgao da administracao, técnico
ou fiscal da Concorrente ou de controlador ou controlada da Concorrente. Capitulo VI -
Exercicio Social, Demonstracdes Financeiras e Destinacao do Lucro. Artigo 20. O
exercicio social da Companhia comeca em 1° de janeiro e termina em 31 de dezembro de
cada ano. Ao final de cada exercicio social serao levantadas as demonstracoes financeiras
relativas ao exercicio social findo, a serem, apos manifestacédo do Conselho de Administra-
cao e do Conselho Fiscal, submetidas a Assembleia Geral, com a observancia dos preceitos
legais pertinentes. Artigo 21. Com as demonstracoes financeiras do exercicio, a adminis-
tracao apresentara a Assembleia Geral Ordinaria a proposta sobre a destinacao do lucro
liquido do exercicio, calculado ap6s a deducao das participacdes referidas no artigo 190
da Lei das S.A., conforme o disposto no § primeiro deste artigo, ajustado para os fins do
célculo de dividendos, nos termos do artigo 202 da Lei das S.A., observada a seguinte
ordem de deducéo: a) 5% (cinco por cento) para a constituicdo da reserva legal, até que
esta atinja 20% (vinte por cento) do capital social. No exercicio em que o saldo da reserva
legal, acrescido do montante da reserva de capital, exceda a 30% (trinta por cento) do
capital social, ndo é obrigatoria a destinacao de parte do lucro liquido do exercicio para a
reserva legal; b) a parcela necessaria ao pagamento de um dividendo obrigatério, que nao
pode ser inferior, em cada exercicio, a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido anual
ajustado, na forma prevista pelo artigo 202 da Lei de S.A.; e ¢) importancia equivalente a
até 65% (sessenta e cinco por cento) para a formacao da “Reserva Estatutéria de Lucros”,
que tem por finalidade e objetivo reforcar o capital de giro da Companhia, observado que
seu saldo, somado aos saldos das demais Reservas de Lucros, excetuadas a Reserva para
Contingéncia e a Reserva de Lucros a Realizar, nao podera ultrapassar o montante de 100%
(cem por cento) do capital social. Uma vez atingido esse limite maximo, a Assembleia Geral
deliberara, nos termos do artigo 199 da Lei das S.A., sobre o excesso, devendo aplica-lo
na integralizac@o ou no aumento do capital social ou na distribuicao de dividendo. § Primeiro.
A Assembleia Geral podera, observado o disposto no artigo 152 da Lei de S.A., atribuir aos
administradores uma participacao nos lucros, apds deduzidos os prejuizos acumulados e
a provisao para o Imposto de Renda e a Contribuicdo Social, nos casos, formas e limites
legais. § Segundo. O saldo remanescente dos lucros, se houver, deve ter a destinacao
que a Assembleia Geral determinar, sendo que qualquer retencao de lucros do exercicio
pela Companhia deve ser obrigatoriamente acompanhada de proposta orcamentaria pre-
viamente aprovada pelo Conselho de Administraco. § Terceiro. A Assembleia Geral podera
deliberar sobre a capitalizacao de Reservas de Lucros ou de Reservas de Capital, observada
a legislaca@o aplicavel. § Quarto. Os dividendos declarados nao rendem juros nem sao
corrigidos monetariamente e, se nao reclamados no prazo de 3 (trés) anos, contados da
data em que sejam postos a disposicao do acionista, prescrevem e serao revertidos em
favor da Companhia. Artigo 22. Por proposta da Diretoria aprovada pelo Conselho de
Administracao, ad referendum da Assembleia Geral, pode a Companhia declarar, pagar ou
creditar dividendos ou juros aos acionistas, a titulo de remuneracéo do capital proprio
destes, observada a legislaco aplicavel. § Primeiro. Para fins do previsto no caput deste
artigo, a Companhia podera levantar balancos semestrais ou trimestrais e, por deliberacao
do Conselho de Administracao, podera elaborar balangos em periodos menores e declarar,
por deliberacao do Conselho de Administracao, dividendos intermediarios a conta de Lucros
Acumulados e de Reserva de Lucros entao apurados ou dividendos intercalares, a conta
dos lucros apurados no exercicio, observadas as prescricoes legais. As eventuais impor-
tancias pagas como dividendos intercalares poderao ser imputadas ao valor do dividendo
obrigatario previsto neste Estatuto Social. § Segundo. Em caso de crédito de juros aos
acionistas no decorrer do exercicio social, as eventuais importancias assim desembolsadas
poderao ser imputadas ao valor do dividendo obrigatdrio previsto neste Estatuto Social e,
neste caso, os acionistas devem ser compensados com os dividendos a que tém direito,
sendolhes assegurado o pagamento de eventual saldo remanescente. Na hipétese de o
valor dos dividendos ser inferior ao que Ihes tenha sido creditado, a Companhia nao podera
cobrar dos acionistas o saldo excedente. § Terceiro. O pagamento efetivo dos juros sobre
0 capital proprio, apos o crédito no decorrer do exercicio social, deve se dar por delibera-
cao do Conselho de Administracao, no curso do mesmo exercicio social ou no exercicio
seguinte, mas nunca apos as datas de pagamento dos dividendos. Capitulo VII - Aliena-
cao do Controle Acionario, Aquisicao de Participacao Rel e Saida do Novo
Mercado. Artigo 23. A alienacao direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por
meio de uma operacdo, como por meio de operacdes sucessivas, devera ser contratada
sob a condicdo de que o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de
aquisicao de acdes (“Oferta Pablica”) tendo por objeto as acdes de emissédo da Companhia
de titularidade dos demais acionistas da Companhia, observando as condicoes e os prazos
previstos na legislacao e na regulamentacao em vigor e no Regulamento do Novo Mercado,
de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante. Artigo 24.
Qualquer pessoa (incluindo, sem limitacdo, qualquer pessoa natural ou juridica, fundo de
investimento, condominio, carteira de titulos, universalidade de direitos, ou outra forma de
organizacao, residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior) ou Grupo de
Acionistas que adquira ou torne-se titular de acoes de emissao da Companhia, em quantidade
igual ou superior a 20% (vinte por cento) (“Acionista Adquirente”) devera, no prazo maximo
de 60 (sessenta) dias a contar da data de aquisicao ou do evento que resultou na titularidade
de acdes em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de acdes de
emissao da Companhia, realizar ou solicitar o registro de, conforme o caso, uma oferta
publica de aquisicao (“OPA") da totalidade das acdes de emissao da Companhia, observan-
do-se o disposto na regulamentacéo aplicavel da CVM, o Regulamento do Novo Mercado,
outros regulamentos da B3 e os termos deste artigo. § Primeiro. A OPA devera ser: (i)
dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia; (i) efetivada em leilao a ser
realizado na B3; (iii) lancada pelo preco determinado de acordo com o previsto no § segundo
deste artigo; e (iv) paga a vista, em moeda corrente nacional, contra a aquisicao na OPA
de acdes de emissao da Companhia. § Segundo. O preco de aquisicao na OPA de cada
acao de emissao da Companhia sera definido em laudo de avaliacao elaborado de acordo
com o disposto e seguindo os procedimentos previstos neste artigo, nao podendo ser
inferior ao equivalente a 100% (cem por cento) do maior dos seguintes valores: (i) média
ponderada, por volume de negociacdes, dos 90 (noventa) dltimos pregdes antecedentes a
data do evento de que trata o caput do presente artigo; (i) valor da acdo na ultima OPA
realizada e efetivada nos 24 (vinte e quatro) meses antecedentes & data do evento de que
trata 0 caput do presente artigo, corrigido monetariamente pela variacao do Indice de
Precos ao Consumidor Amplo — IPCA, divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica — IBGE; e (iii) valor econémico da Companhia, apurado com base na metodologia
de fluxo de caixa descontado. § Terceiro. A realizacao da OPA mencionada no caput deste
artigo n@o excluira a possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a
prépria Companhia, formular uma oferta pubica de aquisicao de acées concorrente, nos
termos da regulamentacéo aplicavel. § Quarto. A realizacao da OPA mencionada no caput
deste artigo podera ser dispensada mediante voto favoravel de acionistas reunidos em
Assembleia Geral especialmente convocada para este fim, observadas as seguintes regras:
(i) a referida Assembleia Geral sera instalada, em primeira convocacao, com a presenca de
acionistas representando mais da metade do capital, e, em segunda convocacao, com
acionistas que representem mais de 30% (trinta por cento) do capital da Companhia; (ii) a
dispensa da realizacao da OPA sera considerada aprovada com o voto da maioria simples
dos acionistas presentes, seja em primeira ou segunda convocacao; e (iii) nao serao
computadas as acoes detidas pelo Acionista Adquirente para fins do quérum de deliberacao,
conforme item (i) acima. § Quinto. O Acionista Adquirente esta obrigado a atender as
eventuais solicitacdes ou as exigéncias da CVM e da B3 relativas a OPA, dentro dos prazos
maximos previstos na regulamentacdo aplicavel. § Sexto’. Na hipétese do Acionista
Adquirente nao cumprir com as obrigacoes impostas por este artigo, inclusive no que
concerne ao atendimento dos prazos maximos (i) para a realizacao ou solicitacdo do
registro da OPA, ou (ii) para atendimento das eventuais solicitacdes ou exigéncias da CVM
e da B3, o Conselho de Administracao da Companhia convocara a Assembleia Geral
Extraordinaria, na qual o Acionista Adquirente nao podera votar, para deliberar a suspensao
do exercicio dos direitos do Acionista Adquirente que nao cumpriu com qualquer obrigacao
imposta por este artigo, conforme o disposto no artigo 120 da Lei das S.A. § Sétimo.
Qualquer Acionista Adquirente que adquira ou se torne titular de outros direitos, inclusive (i)
Outros Direitos de Natureza Societaria sobre quantidade igual ou superior a 20% (vinte por
cento) do total das acdes de emissao da Companhia, ou que possam resultar na aquisicao
de acdes de emissao da Companhia em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento)
do total de acdes de emissao da Companhia; ou (i) Derivativos que deem direito a acoes
da Companhia representando 20% (vinte por cento) ou mais das acoes da Companhia, estara
obrigado igualmente a, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de tal
aquisicao ou do evento, realizar ou solicitar o registro, conforme o caso, de uma OPA, nos
termos descritos neste artigo. § Oitavo. As obrigacdes constantes do artigo 254-A da Lei
das S.A. e do artigo 25 deste Estatuto Social nao excluem o cumprimento pelo Acionista
Adquirente das obrigacdes constantes deste artigo. § Nono. O disposto neste artigo nao
se aplica na hipétese de uma pessoa tornar- se titular de acdes de emissao da Companhia
em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total das acdes de sua emissao
em decorréncia (i) da incorporacao de uma outra sociedade pela Companhia; (i) da incor-
poracéo de acdes de uma outra sociedade pela Companhia; (iii) do cancelamento de acoes
em tesouraria; (iv) do resgate de acdes; ou (v) da subscricao de acoes da Companhia,

realizada em uma Unica emissao primaria, que tenha sido aprovada em Assembleia Geral,
convocada pelo seu Conselho de Administracao, e cuja proposta de aumento de capital
tenha determinado a fixacao do preco de emissao das acoes com base em Valor Econdmico
obtido a partir de um laudo de avaliagao econémico-financeiro da Companhia realizada por
instituicao ou empresa especializada com experiéncia comprovada em avaliacdo de com-
panhias abertas. § Dez. Para fins do célculo do percentual de 20% (vinte por cento) do
total de acoes de emissao da Companhia descrito neste artigo, nao serao computados os
acréscimos involuntarios de participacao acionaria resultantes de cancelamento de acdes
em tesouraria ou de reducao do capital social com o cancelamento de acdes. § Onze. A
escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel pela determinacao do Valor
Econdmico da Companhia de que trata o § nono acima é de competéncia privativa da
Assembleia Geral, a partir da apresentacao, pelo Conselho de Administracao, de lista triplice,
devendo a respectiva deliberacao ser tomada por maioria dos votos dos acionistas repre-
sentantes das acdes em circulacao manifestados na Assembleia Geral que deliberar sobre
0 assunto, nao se computando os votos em branco. Esta Assembleia Geral, se instalada
em primeira convocacao, deve contar com acionistas que representem, no minimo, 20%
(vinte por cento) do total das acdes em circulagcao ou, se instalada em segunda convocacao,
pode contar com a presenca de qualquer nimero de acionistas representantes das acoes
em circulacdo. § Doze. O disposto neste artigo 24 nao se aplica aos atuais acionistas ou
Grupo de Acionistas (considerados individualmente ou em conjunto) que ja sejam titulares
de quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de acdes de emissao da
Companhia em 10 de novembro de 2011 e seus sucessores. § Treze. Os laudos de ava-
liacao de que trata este Estatuto Social devem ser elaborados por instituicao ou empresa
especializada, com experiéncia comprovada e que seja independente da Companhia, de
seus administradores e/ou controladores, bem como do poder de deciséao destes, devendo
o laudo também satisfazer os requisitos do § 1° do artigo 8° da Lei das S.A. e conter a
responsabilidade prevista no § 6° do mesmo artigo 8°. § Quatroze. Os custos de elabo-
racao do laudo de avaliacao devem ser suportados integralmente pelos responsaveis pela
efetivac@o da Oferta Publica. § Quinze. Para os fins do disposto neste artigo, os seguintes
termos terao os significados a seguir definidos: “Acionista Adquirente” significa qualquer
pessoa (incluindo, sem limitacao, qualquer pessoa natural ou juridica, fundo de investimento,
condominio, carteira de titulos, universalidade de direitos, ou outra forma de organizacao,
residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior) ou Grupo de Acionistas.
“Derivativos” significa quaisquer derivativos liquidaveis em acoes de emissao da Companhia
e/ou mediante pagamento em moeda corrente, negociados em bolsa, mercado organizado
ou privadamente, que sejam referenciados em acdes ou qualquer outro valor mobiliario de
emissao da Companhia. “Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas
por contratos ou acordos de qualquer natureza, inclusive acordos de acionistas, seja dire-
tamente ou por meio de sociedades controladas, controladores ou sob controle comum;
ou (ii) entre as quais haja relacao de controle; ou (iii) sob controle comum; ou (iv) que atuem
representando um interesse comum. Incluem-se dentre os exemplos de pessoas represen-
tando um interesse comum: (a) uma pessoa titular, direta ou indiretamente, de participacao
societaria igual ou superior a 15% (quinze por cento) do capital social da outra pessoa; e
(b) duas pessoas que tenham um terceiro investidor em comum que seja titular, direta ou
indiretamente, de participacdo societaria igual ou superior a 15% (quinze por cento) do
capital de cada uma das duas pessoas. Quaisquer joint-ventures, fundos ou clubes de
investimento, fundacoes, associacoes, “trusts”, condominios, cooperativas, consorcios,
carteiras de titulos, universalidades de direitos, ou quaisquer outras formas de organizacao
ou empreendimento, constituidos no Brasil ou no exterior, serdo considerados parte de um
mesmo Grupo de Acionistas, sempre que duas ou mais entre tais entidades forem: (y)
administradas ou geridas pela mesma pessoa juridica ou por partes relacionadas a uma
mesma pessoa juridica; ou (z) tenham em comum a maioria de seus administradores, sendo
certo que, no caso de fundos de investimentos com administrador comum, somente serao
considerados como integrantes de um Grupo de Acionistas aqueles cuja decisao sobre o
exercicio de votos em Assembleias Gerais, nos termos dos respectivos regulamentos, for
de responsabilidade do administrador, em carater discricionario. “Outros Direitos de Natureza
Societaria” significa (i) usufruto ou fideicomisso sobre as acdes de emissao da Companhia;
(ii) opcoes de compra, subscricao ou permuta, a qualquer titulo, que possam resultar na
aquisicao de acdes de emissao da Companhia; ou (iii) qualquer outro direito que |he assegure,
de forma permanente ou temporaéria, direitos politicos ou patrimoniais de acionista sobre
acoes de emissao da Companhia. “Valor Econdmico” significa o valor da Companhia e de
suas acoes que vier a ser determinado por empresa especializada, mediante a utilizacao
de metodologia reconhecida ou com base em outro critério que venha a ser definido pela
CVM, observado o disposto neste artigo. Artigo 25. A saida da Companhia do Novo Mercado
pode ocorrer em decorréncia (i) de decisao do acionista controlador ou da Companhia; (ii)
de descumprimento de obrigacdes contidas no Regulamento do Novo Mercado; e (i) do
cancelamento de registro de companhia aberta da Companhia ou da conversao de catego-
ria do registro da CVM, hipotese na qual deve ser observado o disposto na legislacao e na
regulamentacao em vigor. § Primeiro. A saida voluntaria da Companhia do Novo Mercado
devera ser precedida por oferta publica de acdes da Companhia, respeitado o Regulamento
do Novo Mercado e as normas legais e regulamentares aplicaveis. § Segundo. A oferta
publica de acdes mencionada no paragrafo anterior podera ser dispensada por Assembleia
Geral instalada, em primeira convocacao, com a presenca de acionistas que representem,
no minimo, 2/3 (dois tercos) do total das acdes em circulacao ou, em segunda convocacao,
com a presenca de acionistas titulares de qualquer nimero de acoes em circulacao. A
deliberacao devera ocorrer pela maioria dos votos dos acionistas titulares de acoes em
circulacao presentes a Assembleia Geral. § Terceiro. A saida da Companhia do Novo
Mercado em razao de descumprimento de obrigacoes constantes do Regulamento do Novo
Mercado estéd condicionada a efetivacao de oferta publica de acdées com as mesmas
caracteristicas da oferta em caso de saida voluntaria do Novo Mercado, respeitado o
Regulamento do Novo Mercado e as normas legais e regulamentares aplicaveis. Artigo 26.
Na hipétese de reorganizacao societéria que envolva a transferéncia da base acionaria da
Companhia, as sociedades resultantes dessa reorganizacao devem pleitear o ingresso no
segmento de listagem do Novo Mercado em até 120 (cento e vinte) dias contados da data
da Assembleia Geral que aprovou a referida operac@o. § Unico. Caso a reorganizacao
envolva sociedades resultantes que nao pretendam pleitear o ingresso no Novo Mercado,
a maioria dos titulares das acdes em circulacao presentes na Assembleia Geral deve dar
anuéncia a essa estrutura. Artigo 27. E facultada a formulacao de uma tnica oferta publica,
visando a mais de uma das finalidades previstas neste Capitulo VI, no Regulamento do Novo
Mercado ou na regulamentacao emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar
os procedimentos de todas as modalidades de oferta publica, nao haja prejuizo para os
destinatarios da oferta publica e seja obtida a autorizacao da CVM, quando exigida pela
legislacao aplicavel. Artigo 28. A Companhia ou os acionistas responsaveis pela realizacao
da Oferta Publica prevista neste Capitulo VIl, no Regulamento do Novo Mercado ou na
regulamentacao emitida pela CVM podem assegurar a sua efetivacao por intermédio de
qualquer acionista, terceiro e, conforme o caso, pela propria Companhia, desde que nao
haja prejuizo para os destinatérios da Oferta Publica e que seja obtida a autorizacdo da CVM
quando exigida pela legislacao aplicavel. A Companhia ou o acionista, conforme o caso,
nao se eximem da obrigacao de realizar a Oferta Publica até que seja concluida, com a
observancia das regras aplicaveis. Capitulo VIl - Do Juizo Arbitral. Artigo 29. A Com-
panhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal, efetivos e
suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa
surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicao de emissor, acionistas,
administradores e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposicdes
contidas na Lei 6.385/76, na Lei das S.A., neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo
Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CYM, bem como nas
demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daque-
las constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do
Contrato de Participacao no Novo Mercado. § Unico. A posse dos administradores e dos
membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, fica condicionada a assinatura de termo
de posse que deve contemplar sua sujeicao a clausula compromisséria referida no artigo
29 acima. Capitulo IX - Liguidacao. Artigo 30. A Companhia entrara em liquidacao nos
casos previstos em lei. § Unico. Compete a Assembleia Geral estabelecer a forma de
liquidacao e eleger ofs) liquidante(s) e o Conselho Fiscal que devera funcionar durante o
periodo de liquidacdo. Capitulo X - Outras Disposicées. Artigo 31. Os casos omissos
neste Estatuto Social devem ser resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo
com as disposicoes da Lei das S.A. e demais disposicdes aplicaveis, respeitado o Regula-
mento do Novo Mercado. Artigo 32. A Companhia indenizara e mantera indenes seus
administradores, conselheiros fiscais e demais funcionarios que exercam cargo ou funcao
de gestao na Companhia e suas controladas (em conjunto ou isoladamente “Beneficiarios”),
custeando diretamente ou reembolsando diretamente os Beneficiarios por quaisquer des-
pesas, danos ou prejuizos eventualmente incorridos a qualquer tempo e que estejam dire-
tamente ou indiretamente relacionados ao exercicio de suas funcdes na Companhia, incluindo
mas nao limitados a honorarios advocaticios, pareceres juridicos, custas processuais e
multas e indenizacdes nas esferas administrativa, civil ou penal a luz do preceito constitu-
cional da presuncao da inocéncia. § Primeiro. Este direito & assuncao ou reembolso das
despesas pela Companhia nao inclui eventuais multas ou indenizacoes pagas ou devidas
pelos Beneficiarios como parte da celebracéo voluntaria de Termo de Compromisso ou de
outras espécies de acordos por eles pactuados nas esferas administrativas, civil ou penal,
incluindo, mas nao limitados aos drgaos reguladores e ao Ministério Publico, sendo certo
que, neste caso, estas despesas serdo de responsabilidade exclusiva dos Beneficiarios. §
Segundo. Em caso de condenacao dos Beneficiarios confirmada por decisao judicial ou
administrativa transitada em julgado, os Beneficiarios perderao o direito a qualquer indeni-
zacao ou ressarcimento a ela relacionados por parte da Companhia, sendo certo que todos
os custos e despesas que tenham sido previamente desembolsados ou restituidos pela
Companhia deverao ser ressarcidos pelos Beneficirios, estando tais valores sujeitos a
correcao pela inflacdo do momento de pagamento pelo Companhia até o seu efetivo res-
sarcimento. § Terceiro. Cabera ao Conselho de Administracao autorizar os eventuais
desembolsos ou ressarcimentos relativos a este artigo 32, sendo certo que o enquadramento
de cada situacdo e a interpretacdo dos eventuais casos omissos sera de sua inteira e
exclusiva responsabilidade. Conforme o artigo 6°, § 4° deste Estatuto, nao poderao parti-
cipar desta deliberacao quaisquer conselheiros que sejam parte interessada na decisao ou
que sejam partes relacionadas aos Beneficidrios em questdo. Junta Comercial do Estado
de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n® 141.932/25-9 em 05/05/2025. Aloizio Epifanio
Soares Junior — Secretario Geral em Exercicio.
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