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ntre janeiro e abril, o jor-
nal O Globo publicou, na
suanewsletter Jogo politi-
co, entrevistas semanais
sobre as elei¢des de outubro de
2026 com estrategistas politi-
cos e donos de institutos de
pesquisa que ocupam posi¢oes
de destaque no quem ¢ quem
dadrea. Foramaotodo 12 entre-
vistas, de facil acesso na inter-
net, todas bem conduzidas por
Thiago Prado, editor de Politi-
ca e Brasil do jornal. Por falta
de espaco, vou me ater aqui a
comentarios esparsos sobre o
que mais me chamou aatengéo
nas entrevistas.
Mauricio Moura acha que,
mesmo que haja 300 candida-

tos de direita, quem chegar ao
segundo turno largard com
47%.E que serdinevitavel que o
segundo turno seja sobre Lula.
Felipe Nunes também vislum-
bra uma eleicdo acirrada, que
serd vencida por quem “tiver
menor rejei¢do num grupo de
pessoas especifico: aqueles
que votaram em Lula em 2022
e estdo descontentes com o go-
verno. Estamosfalandode ape-
nas 10% do eleitorado em dis-
puta, nada mais do que isso”.
“Facaoquefizer,oPTvaiper-
der entre os evangélicos.” E o
que também assevera Felipe
Nunes. Para os candidatos de
direita, contudo, a disputa pelo
controle da Frente Evangélica,

Rogério Werneck
O jogo da disputa presidencial

da qual participam 219 deputa-
dose26senadores, sera absolu-
tamente crucial, comoargui Re-
nato Pereira, que aproveita pa-
ra apontar um fato grave. Até

O que tém a dizer
estrategistas politicos,
marqueteiros e
analistas de intenc¢do
de voto

hoje, o IBGE nio divulgou da-
dos do Censo de 2022 sobre
composicdo da populacdo por
religidio. Os ultimos dados con-
fidveis sobre a proporcdo de
evangélicos no Pais sdo do Cen-

sode 2010. Que explicacdo terd
o IBGE para isso?

Jodo Santana externa preocu-
pacdes com as dificuldades
que o presidente vem enfren-
tando. “As crises de imagem
sdo profundas quando atacam,
simultaneamente, 0s sentimen-
tosde confianca, esperanga, ad-
mirac8o e de expectativas. Ain-
da ¢ cedo para saber se € isso
que estd ocorrendo com Lula,
mashdindicios apontandones-
sa direcdo.”

Renato Meirelles vé a direita
cometendo 0S mesmos erros
daesquerda em 2018, com Bol-
sonaro, inelegivel, determina-
do a registrar sua candidatura.
“Por vaidade, Bolsonaro vai

manter a prépria candidatura
até o ultimo segundo. Depois,a
tendéncia é apontar o dedo pa-
ra alguém da prépria familia”,
afirma Marcos Carvalho.
Marcello Faulhaber pondera
que Eduardo e Michelle Bolso-
naro poderiam até ir bem no
primeiro turno (melhor do que
osgovernadores), mas ndo con-
seguiriam atrair o eleitor pen-
dular no segundo turno, tama-
nha ¢ a resisténcia ao sobreno-
me. E o que leva Paulo Vascon-
celosavaticinar que “o bolsona-
rismo vai precisar do Tarcisio,
ele precisard ser candidato”. @
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SEG. Luiz Carlos Trabuco Cappi e Henrigue Meirelles (revezam quinzenalmente) e Antonio Penteado Mendonga @ TER. Pedro Fernando Nery e Demi Getschko (quinzenalmente) @ QUA. Fabio Alves @ QUI. Alvaro Gribel @ SEX. Elena Landau e Laura Karpuska (revezam quinzenalmen-
te) @ SAB. Fahio Gallo @ DOM. José Roberto Mendonca de Barros e Alexandre Schwartsman (revezam quinzenalmente); Roberto Rodrigues (2.2 domingo do més), Albert Fishlow (3.2 domingo do més) e Gustavo Franco (tiltimoe domingo do més)

Pesquisa IBGE RS 2.020 por més

Renda per capita bate recorde em 2024

em 2024, em meio ao mercado
de trabalhoaquecido e amanu-
ten¢do de programas sociais
pelo governo. O rendimento
mensal real domiciliar per capi-
ta subiu a um recorde de R
2.020,altade4,7% emrelacdoa
2023.Os dados sdo da Pesquisa
Nacional por Amostras de Do-
micilios Continua (Pnad Conti-
RIO nua) - Rendimento de todas as
"""""" fontes, divulgada ontem pelo
Instituto Brasileiro de Geogra-
fia e Estatistica (IBGE).

Apesar da melhora,
cerca de 108,5 milhdes
de brasileiros
sobreviveram com

apenas R$ 23,77
por dia em 2024

A desigualdade de renda no
Brasil caiu a um nivel histoérico

A renda média real domici-
liar per capita da metade mais
pobre da populagio brasileira
subiu 8,52% em 2024 ante 2023,
para R$ 713 mensais, maior pa-
tamar da série histdrica inicia-
daem2012. Apesar damelhora,
o resultado significa que cerca
de 108,5 milhdes de brasileiros
sobreviveram com apenas R
23,77 por dia no ano passado.

Se considerados os 5% mais
pobres no Pais, havia 10,9 mi-
lhdes de pessoas que conta-
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Ata da Reuniao do Conselho de Administracao de 25 de abril de 2025

Data, Hora e Local: 25/04/2025, as 10h20, por meio virtual. Convocacao e Presencas: Presentes a
totalidade dos membros do Conselho de Administracao, por meio virtual, sendo dispensada a convocacao.
Mesa: Presidente: Antonio Carlos Pipponzi; Secretario: Elton Flavio Silva de Oliveira. Deliberacoes da
Ordem do Dia, aprovadas por unanimidade de votos: 1. Aprovada a eleicao dos Conselheiros abaixo
indicados para as posicoes de Presidente e Vice-Presidente do Conselho de Administracao, para o mandato
que se encerrara na AGO a ser realizada em 2027. (a) Presidente do Conselho de Administracao: Sr.
Marcilio D'’Amico Pousada, RG 15.139.490 SSP/SP, CPF 066.548.318-02; e (b) Vice-Presidente do
Conselho de Administracdo: Sr. Marco Ambrogio Crespi Bonomi, RG 3.082.364-X SSP/SP, CPF
700.536.698-00. 2. Aprovada a seguinte estrutura para os Comités de Assessoramento ao Conselho de
Administracao para o mandato que se encerrard na AGO a ser realizada em 2027. (i) Comité de Financas:
liderado pelo Conselheiro Eugénio De Zagottis, composto pelo Conselheiro Marcilio D'Amico Pousada e pelo
Conselheiro Independente Plinio Villares Musetti. Adicionalmente, os Srs. Maria Fernanda dos Santos Teixeira,
Pedro Guilherme Zan e o Conselheiro Independente Marco Ambrogio Crespi Bonomi poderao participar como
ouvintes. (ii) Comité de Auditoria: liderado pela consultora independente Maria Fernanda dos Santos Teixeira
e composto pelo Conselheiro Independente Plinio Villares Musetti, Conselheiro Marcilio D’Amico Pousada e
pelo Consultor Independente Pedro Guilherme Zan, na qualidade de especialista em contabilidade societaria.
(iii) Comité de Estratégias: liderado pela Conselheira Cristiana Aimeida Pipponzi e composto por todos
0s 13 membros do Conselho de Administracao. (iv) Comité de Pessoas e Governanca Corporativa:
liderado pela Conselheira Independente Sylvia de Souza Ledo Wanderley, composto pelos Conselheiros
Marcilio D'Amico Pousada, Antonio Carlos Pipponzi, Eugénio De Zagottis e pelo Conselheiro Independente
Marco Ambrogio Crespi Bonomi. Adicionalmente, o Conselheiro Renato Pires Oliveira Dias podera participar
como ouvinte. (v) Comité de Sustentabilidade: liderado pela Conselheira Cristiana Aimeida Pipponzi e
composto pelo Conselheiro Marcilio Pousada e pela Conselheira Independente Sylvia Leao. (vi) Comité
de Expansao: liderado pelo Conselho Antonio Carlos Pipponzi e composto pelos Conselheiros Marcilio
Pousada e Renato Pires Oliveira Dias. 2.1. Adicionalmente, serdo criadas duas Comissdes nos termos do
Regimento Interno do Conselho de Administrac@o. (i) Grupo de Trabalho — composto pelos Conselheiros
Marcilio D'Amico Pousada, Eliézer Silva, Flavia Maria Bittencourt e Philipp Paul Marie Povel; e (i) Comité
ISP — composto pelos consultores externos Olga Colpo e Rodrigo Pipponzi. 3. Aprovada a renovacéo do
mandato dos atuais membros da Diretoria da Companhia, por mais 2 anos a contar desta data. (a) Diretor
Presidente: Sr. Renato Cepollina Raduan, RG n° 19.669.509-0 SSP/SP e CPF n° 213.837.378-94; (b)
Diretor Vice-Presidente de Operacdes e Comercial: Sr. Marcello De Zagottis, RG n° 28.269.586-1
SSP/SP e CPF n° 270.229.108-20; (c) Diretor Vice-Presidente Financeiro e Administrativo: Sr.
Antdnio Carlos Coelho, RG n° 12.315.558-7 SSP/SP e CPF n°® 030.285.708-74; (d) Diretor Vice-Pre-
sidente de Transformacao Digital: Sr. Fernando Kozel Varela, RG n° 16.111.996-7 SSP/SP e CPF
n°171.185.568- 58; (e) Diretora Vice-Presidente de Gente, Cultura e Sustentabilidade: Sra. Maria
Susana de Souza, RG n° 29.188.999-2 SSP/SP e CPF n° 399.000.104-34; (f) Diretor Vice-Presidente
de Negocios de Saude: Sr. Bruno Wright Pipponzi, RGn° 30.120.922-4 SSP/SP e CPF n° 221.182.778-
06; (g) Diretora Vice-Presidente de Operacoes de Farmacia: Sra. Melissa Teixeira Cabral, RNE n°
W580903QDPMAFEX e CPF n° 180.531.638-90; (h) Diretora Vice-Presidente Comercial: Sra. Juliana
Lopes Marques Paixao, RG n° 28.397.435 (SSP/SP) e CPF n° 307.425.048-83; ¢ (i) Diretor de Relacoes
com Investidores e Assuntos Corporativos: Sr. Flavio de Moraes Correia, RG n° 28.697.905-6 (SSP/
SP) e CPF n® 270.804.998.44. 3.1. Consignar que os Diretores eleitos e acima qualificados declararam
que nao estao incursos em nenhuma das hipateses previstas em lei que os impeca de exercer a funcdo de
membro da Diretoria e tomarao posse na forma da lei, mediante assinatura do respectivo termo no Livro
de Atas de Reunides da Diretoria da Companhia, uma vez que foram atendidos os requisitos previstos nos
artigos 146 e 147 da Lei n° 6.404/76 e observado o disposto na Instrucao CYM n° 367/02. 3.2. Todos os
membros da Diretoria terdo mandato até 25/04,/2027, estendendo-se até a primeira Reuniao do Conselho
de Administracao a ser realizada apés a AGO a ser realizada no exercicio social de 2027. Encerramento:
Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos, lavrando-se a presente ata, que lida e achada
conforme, foi por todos os membros do Conselho de Administracao presentes assinada. Assinaturas:
Mesa: Antonio Carlos Pipponzi — Presidente e Elton Flavio Silva de Oliveira — Secretario; Conselheiros de
Administracao: Marcilio D’Amico Pousada, Antonio Carlos Pipponzi, Carlos Pires Oliveira Dias, Renato Pires
Oliveira Dias, Cristiana Aimeida Pipponzi, Plinio Villares Musetti, Paulo Sérgio Coutinho Galvao Filho, Marco
Ambrogio Crespi Bonomi, Sylvia de Souza Ledo Wanderley, Philipp Paul Marie Povel, Eliézer Silva e Flavia
\Maria Bittencourt. Sao Paulo, 25/04/2025. (ass.) Elton Flavio Silva de Oliveira — Secretario.
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vam com R§ 154 por més por
pessoa da familia, valor tam-
bém recorde para essa fatia da
populacdo. Apesar de baixo, o
resultado significou um salto
de 17,6% em relacdo a 2023.
No extremo oposto, 0 grupo
que reune o 1% mais rico da
populagio, o equivalente a 2,2
milhdes de pessoas, teverenda
per capita de R§ 21.767, ligeira
altade 0,9% emrelagdo a2023.
“Na comparagdo entre 2023
€ 2024, nota-se que 0 aumento

Queda da desigualdade
Com programas sociais
e baixo desemprego,
desigualdade caiu a um
nivel histérico no Pais

no rendimento médio ocorreu
commaiorintensidade no limi-
teinferior da distribuicdo”, ob-
servou o IBGE.

Como consequéncia, houve
redugdo na desigualdade. O
indice de Gini do rendimento
médio domiciliar per capita -
indicador que mede adesigual-
dade de renda, numa escala de
oa1,em que, quanto mais per-
to de 1 o resultado, maior é a
concentracdo de riqueza - re-
cuou de 0,518 em 2023 para
0,506 em 2024, menor resulta-
dodasérie histdricada pesqui-
sa. Na passagem de 2023 para
2024, o0 indice de Gini caiu em
todasasregidesbrasileiras, ex-
ceto no Sul, onde houve au-
mento na desigualdade.

DIFERENCA. Considerando o
rendimento domiciliar per ca-
pita, 0 1% mais rico da popula-
cdo recebia em 2024 0 equiva-
lente a 36,2 vezes o rendimen-
to dos 40% com menor renda,

amenor distancia da série his-
torica. J4 os 10% da populagio
com rendimentos mais eleva-
dos recebiam o equivalente a
13,4 vezes o rendimento dos
40% da populacdo com os me-
nores rendimentos em 2024,
também a menor razdo da
série histdrica, que teve como
pico de desigualdade o ano de
2018, quando essa distancia
era de 17,1 vezes.

“O Brasil ¢ inegavelmente
bastante desigual, mas houve
melhorianessadistribuicdio de
renda”, afirmou Gustavo Fon-
tes, técnico da pesquisa do IB-
GE. “A renda do trabalho aju-
dou a levar a desigualdade pa-
raomenor patamar, masagen-
te ndo pode negar que os pro-
gramas sociais também tive-
ram um efeito importante.”

Quanto as regides, a renda
média domiciliar per capita foi
menor no Nordeste, R$ 1.319, €
maior no Sul, R 2.499. Entre
as unidades da Federagio, o
Distrito Federal tinha o maior
resultado do Pais, R$ 3.276, se-
guido por S3o Paulo (R§ 2.588)
e Santa Catarina (R§ 2.544).
Os menores valores foram re-
gistrados no Maranhio (R$
1.078), Ceard (R$1.210) e Ama-
zonas (R§ 1.231).

“O mercado de trabalho be-
neficiou, sobretudo, as classes
de menor renda. E o Norte e o
Nordeste tém peso importan-
te dos programas sociais, em-
bora o mercado de trabalho no
Nordeste tenha tido peso e be-
neficiado a regifio nesse ulti-
mo ano”, completou Fontes.

Em 2024, a massa de rendi-
mento mensal domiciliar per
capitadetodasasfontes totali-
zouum recorde de R$ 438,3 bi-
Ih&es, aumento de 5,4% ante
2023. @



