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Μοϖιδα Παρτιχιπα⌡εσ Σ.Α. 
ΧΝΠϑ/ΜΕ ν≡ 21.314.559/0001−66  �  ΝΙΡΕ 3530047210−1

Ατα δα Ασσεmβλεια Γεραλ Ορδιν〈ρια ε Εξτραορδιν〈ρια ρεαλιζαδα εm 30 δε αβριλ δε 2025
1. Dατα, Ηορα ε Λοχαλ: 30 δε αβριλ δε 2025, ◊σ 15η, να σεδε σοχιαλ δα Μοϖιδα Παρτιχιπα⌡εσ Σ.Α. (�Χοmπανηια� ου �Μοϖιδα�), 
σιτυαδα να Ρυα Dρ. Ρενατο Παεσ δε Βαρροσ, 1017, χονϕυντο 92, Εδιφχιο Χορπορατε Παρκ, Ιταιm Βιβι, Σο Παυλο − ΣΠ, ΧΕΠ 
04530−001. 2. Χονϖοχαο ε Πυβλιχα⌡εσ: (ι) Ο εδιταλ δε χονϖοχαο δα πρεσεντε Ασσεmβλεια φοι πυβλιχαδο νοσ διασ 28, 29 
ε 30 δε mαρο δε 2025 νο ϕορναλ Ο Εσταδο δε Σο Παυλο νασ π〈γινασ Β38, Β7 ε Β7, ρεσπεχτιϖαmεντε; (ιι) ασ Dεmονστρα⌡εσ 
Φινανχειρασ φοραm πυβλιχαδασ να εδιο δο δια 21 δε mαρο δε 2025 νο ϕορναλ Ο Εσταδο δε Σο Παυλο, ιmπρεσσο νο Χαδερνο δε 
Εχονοmια & Νεγ⌠χιοσ, π〈γινα 1. 3. Πρεσενασ: Παρτιχιπαραm δα Ασσεmβλεια Γεραλ Ορδιν〈ρια ε δα Ασσεmβλεια Γεραλ Εξτραορδιν〈ρια 
αχιονιστασ ρεπρεσεντανδο απροξιmαδαmεντε 70,56% δο χαπιταλ σοχιαλ ε ϖοταντε δα Χοmπανηια, χονφορmε ασσινατυρασ χονσταντεσ 
δο Λιϖρο δε Ρεγιστρο δε Πρεσενα δε Αχιονιστασ δα Χοmπανηια ε χονφορmε ϖοτοσ προφεριδοσ πορ mειο δοσ βολετινσ δε ϖοτο α 
διστνχια ρεχεβιδοσ να φορmα δα Ρεσολυο ΧςΜ ν≡ 80/22. Πρεσεντεσ, ταmβm, ο mεmβρο δα αδmινιστραο δα Χοmπανηια 
ε ο Χοορδεναδορ δο Χοmιτ δε Αυδιτορια ε ο ρεπρεσενταντε δα ΠριχεωατερηουσεΧοοπερσ Αυδιτορεσ Ινδεπενδεντεσ, αυδιτορεσ 
ινδεπενδεντεσ δα Χοmπανηια. 4. Μεσα: Πρεσιδεντε: Dανιελα Σαβαγ Παπα; Σεχρετ〈ρια: Μαρια Λχια δε Αραϕο. 5. Ορδεm δο Dια: 
Ασσεmβλεια Γεραλ Ορδιν〈ρια: (ι) Τοmαρ ασ χοντασ δοσ αδmινιστραδορεσ, εξαmιναρ, δισχυτιρ ε ϖοταρ ασ Dεmονστρα⌡εσ Φινανχειρασ 
ρελατιϖασ αο εξερχχιο σοχιαλ ενχερραδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024, αχοmπανηαδασ δο Ρελατ⌠ριο δοσ αυδιτορεσ ινδεπενδεντεσ; ε 
(ιι) Dελιβεραρ σοβρε α προποστα δε δεστιναο δο λυχρο λθυιδο δο εξερχχιο ενχερραδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 ε α διστριβυιο 
δε διϖιδενδοσ; Ασσεmβλεια Γεραλ Εξτραορδιν〈ρια: (ι) Φιξαρ α ρεmυνεραο γλοβαλ ανυαλ δοσ Αδmινιστραδορεσ δα Χοmπανηια παρα 
ο εξερχχιο δε 2025; (ιι) Μοδι→χαρ ο Εστατυτο Σοχιαλ δα Χοmπανηια, α →m δε αλτεραρ ο αρτιγο 27, παρ〈γραφο 5≡, παρα ινχλυιρ νασ 
ατριβυι⌡εσ δο Χοmιτ δε Αυδιτορια: (α) ποσσυιρ mειοσ παρα ρεχεπο ε τραταmεντο δε ινφορmα⌡εσ αχερχα δο δεσχυmπριmεντο δε 
δισποσιτιϖοσ λεγαισ ε νορmατιϖοσ, ρεγυλαmεντοσ ε χ⌠διγοσ ιντερνοσ, χοm προτεο δο πρεσταδορ ε χον→δενχιαλιδαδε δα ινφορmαο; 
ε (β) ρεθυερερ ινφορmα⌡εσ δεταληαδασ δε πολτιχασ, δεϖενδο αϖαλιαρ, mονιτοραρ, ε ρεχοmενδαρ ◊ αδmινιστραο α χορρεο ου 
απριmοραmεντο δασ πολτιχασ ιντερνασ δα Χοmπανηια, ινχλυινδο α πολτιχα δε τρανσα⌡εσ χοm παρτεσ ρελαχιοναδασ; ε (ιιι) Χονσολιδαρ 
ο εστατυτο σοχιαλ δα Χοmπανηια. 6. Dελιβερα⌡εσ: Ινσταλαδα α Ασσεmβλεια Γεραλ Ορδιν〈ρια ε Εξτραορδιν〈ρια, απ⌠σ δισχυσσο 
δασ mατριασ δα ορδεm δο δια, οσ αχιονιστασ πρεσεντεσ δελιβεραραm ο θυαντο σεγυε (χονφορmε mαπα δε ϖοταο θυε χονστα δο 
Ανεξο Ι ◊ πρεσεντε ατα): Εm Ασσεmβλεια Γεραλ Ορδιν〈ρια: 6.1. Φοραm απροϖαδασ, πορ υνανιmιδαδε δοσ αχιονιστασ πρεσεντεσ θυε 
mανιφεσταραm σευσ ϖοτοσ, ρεγιστραδασ ασ αβστεν⌡εσ ε σεm ρεγιστρο δε ϖοτοσ χοντρ〈ριοσ, σεm τερεm σιδο απρεσενταδασ θυαισθυερ 
ρεσερϖασ, ασ χοντασ δοσ αδmινιστραδορεσ ε ασ Dεmονστρα⌡εσ Φινανχειρασ ρεφερεντεσ αο εξερχχιο σοχιαλ →νδο εm 31 δε δεζεmβρο 
δε 2024, αχοmπανηαδασ δο ρελατ⌠ριο δοσ αυδιτορεσ ινδεπενδεντεσ. 6.2. Φοι απροϖαδα, πορ υνανιmιδαδε δοσ αχιονιστασ πρεσεντεσ 
θυε mανιφεσταραm σευσ ϖοτοσ, ρεγιστραδασ ασ αβστεν⌡εσ ε σεm ρεγιστρο δε ϖοτοσ χοντρ〈ριοσ, α δεστιναο δο λυχρο λθυιδο δο 
εξερχχιο ενχερραδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024, σεγυνδο α προποστα δα αδmινιστραο. Νεσσε σεντιδο, φοι (ιι) ρατι→χαδο ο 
παγαmεντο δε ϕυροσ σοβρε χαπιταλ πρ⌠πριο ϕ〈 δεχλαραδοσ νο ϖαλορ βρυτο δε Ρ∃ 55.000.000,00 (χινθυεντα ε χινχο mιλη⌡εσ δε ρεαισ), 
χονφορmε δελιβεραο δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο δα Χοmπανηια εm ρευνιο ρεαλιζαδα εm 20/12/2024, χυϕο ϖαλορ λθυιδο δε 
ιmποστο δε ρενδα να φοντε (Ρ∃ 46.750.000,00) φοι ιmπυταδο αο διϖιδενδο mνιmο οβριγατ⌠ριο ρεφερεντε αο εξερχχιο ενχερραδο εm 
31 δε δεζεmβρο δε 2024 ε σερ〈 παγο εm 2 δε mαιο δε 2025 ε (ιι) ο παγαmεντο δε διϖιδενδοσ νο ϖαλορ δε Ρ∃ 8.300.000,00 (οιτο 
mιλη⌡εσ ε τρεζεντοσ mιλ ρεαισ) χορρεσπονδεντε α Ρ∃ 0,023925703 πορ αο, λεϖανδο−σε εm χονσιδεραο ο νmερο δε α⌡εσ 
εm θυε σε διϖιδε ο χαπιταλ σοχιαλ δα Χοmπανηια εm 30 δε αβριλ δε 2025, εξχλυδο ο νmερο δε α⌡εσ εm τεσουραρια να mεσmα 
δατα, α σερ παγο εm 12 δε mαιο δε 2025. Τερο διρειτο αο ρεχεβιmεντο δε διϖιδενδοσ οσ αχιονιστασ ασσιm ιδεντι→χαδοσ εm 
30 δε αβριλ δε 2025 ε, α παρτιρ δε 2 δε mαιο δε 2025, ινχλυσιϖε, ασ α⌡εσ δε εmισσο δα Χοmπανηια σερο νεγοχιαδασ εξ−
διϖιδενδοσ. Εm Ασσεmβλεια Γεραλ Εξτραορδιν〈ρια: 6.3. Φοι απροϖαδα, πορ mαιορια δοσ αχιονιστασ πρεσεντεσ θυε mανιφεσταραm 
σευσ ϖοτοσ, ρεγιστραδοσ ασ αβστεν⌡εσ ε οσ ϖοτοσ χοντρ〈ριοσ, α →ξαο δα ρεmυνεραο γλοβαλ ανυαλ δοσ αδmινιστραδορεσ δα 
Χοmπανηια (mεmβροσ δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο ε δα Dιρετορια εστατυτ〈ρια) παρα ο εξερχχιο δε 2025, νο mονταντε δε 
30.000.000,00 (τριντα mιλη⌡εσ δε ρεαισ), mαισ ενχαργοσ. 6.4. Φοι απροϖαδα, πορ mαιορια δοσ αχιονιστασ πρεσεντεσ θυε mανιφεσταραm 
σευσ ϖοτοσ, ρεγιστραδοσ ασ αβστεν⌡εσ ε οσ ϖοτοσ χοντρ〈ριοσ, ασ mοδι→χα⌡εσ δο Εστατυτο Σοχιαλ δα Χοmπανηια, νοσ τερmοσ δα 
Ορδεm δο δια. 6.5. Φοι απροϖαδα, πορ mαιορια δοσ αχιονιστασ πρεσεντεσ θυε mανιφεσταραm σευσ ϖοτοσ, ρεγιστραδοσ ασ αβστεν⌡εσ 
ε οσ ϖοτοσ χοντρ〈ριοσ, α Χονσολιδαο δο Εστατυτο Σοχιαλ δα Χοmπανηια, σοβ α φορmα δο Ανεξο ΙΙ α εστα ατα. 7. Πυβλιχα⌡εσ: Ο 
Πρεσιδεντε δα Μεσα σολιχιτου θυε χονστασσε νεσσα ατα θυε α Χοmπανηια χοντινυαρ〈 α πυβλιχαρ οσ ατοσ λεγαισ ορδεναδοσ πελα Λει 
ν≡ 6.404/76, χονφορmε αλτεραδα, νο ϕορναλ Ο Εσταδο δε Σο Παυλο, εδιταδο εm Σο Παυλο, Χαπιταλ. 8. Ενχερραmεντο: Ναδα mαισ 
ηαϖενδο α τραταρ ε ινεξιστινδο θυαλθυερ ουτρα mανιφεσταο, φοραm ενχερραδοσ οσ τραβαληοσ, λαϖρανδο−σε α πρεσεντε ατα να φορmα 
δε συm〈ριο ε θυε ποδερ〈 σερ πυβλιχαδα χοm οmισσο δασ ασσινατυρασ δοσ αχιονιστασ πρεσεντεσ, χονφορmε ο δισποστο νο αρτ. 130 
δα Λει δασ Σ.Α., α θυαλ φοι λιδα, αχηαδα χονφορmε ε ασσιναδα. Σο Παυλο, 30 δε αβριλ δε 2025. Χερτι→χο θυε εστα ατα  χ⌠πια →ελ δα 
ατα λαϖραδα εm λιϖρο πρ⌠πριο. Μαρια Λχια δε Αραϕο − Σεχρετ〈ρια δα Μεσα. ϑΥΧΕΣΠ ν≡ 163.410/5−2, εm 08.05.2025. α) Αλοιζιο Ε. 
Σοαρεσ ϑυνιορ − Σεχρετ〈ριο Γεραλ εm Εξερχχιο.

Ανεξο Ι � Μαπα δε ςοταο

Μαπα Σινττιχο Χονσολιδαδο − Ασσεmβλεια Γεραλ Ορδιν〈ρια

DΕΛΙΒΕΡΑ∩∏ΕΣ ςΟΤΟΣ
ΠΟΣΙ∩℘Ο 

ΑΧΙΟΝℑΡΙΑ 
% ΦΡΕΝΤΕ ΑΟ 
ΧΑΠ. ΣΟΧΙΑΛ

1

[Ατιϖοσ ελεγϖεισ νεστα δελιβεραο: ΜΟςΙ3]
(ι) Τοmαρ ασ χοντασ δοσ αδmινιστραδορεσ, εξαmιναρ, 
δισχυτιρ ε ϖοταρ ασ Dεmονστρα⌡εσ Φινανχειρασ ρελατιϖασ αο 
εξερχχιο σοχιαλ ενχερραδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024, 
αχοmπανηαδασ δο Ρελατ⌠ριο δοσ αυδιτορεσ ινδεπενδεντεσ;

ΑΠΡΟςΑΡ  243.847.659 70,29%

ΡΕϑΕΙΤΑΡ  − 0,00%

ΑΒΣΤΕΡ−ΣΕ  527.007 0,15%

2

[Ατιϖοσ ελεγϖεισ νεστα δελιβεραο: ΜΟςΙ3]
(ιι) Dελιβεραρ σοβρε α προποστα δε δεστιναο δο λυχρο 
λθυιδο δο εξερχχιο ενχερραδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 
ε α διστριβυιο δε διϖιδενδοσ.

ΑΠΡΟςΑΡ  243.973.691 70,33%

ΡΕϑΕΙΤΑΡ  − 0,00%

ΑΒΣΤΕΡ−ΣΕ  400.975 0,12%

Μαπα Σινττιχο Χονσολιδαδο − Ασσεmβλεια Γεραλ Εξτραορδιν〈ρια

DΕΛΙΒΕΡΑ∩∏ΕΣ ςΟΤΟΣ
ΠΟΣΙ∩℘Ο 

ΑΧΙΟΝℑΡΙΑ 
% ΦΡΕΝΤΕ ΑΟ 
ΧΑΠ. ΣΟΧΙΑΛ

[Ατιϖοσ ελεγϖεισ νεστα δελιβεραο: ΜΟςΙ3]
(ι) Φιξαρ α ρεmυνεραο γλοβαλ ανυαλ δοσ Αδmινιστραδορεσ 
δα Χοmπανηια παρα ο εξερχχιο δε 2025;

ΑΠΡΟςΑΡ 239.314.314 68,99%

1 ΡΕϑΕΙΤΑΡ 5.059.626 1,46%

ΑΒΣΤΕΡ−ΣΕ 406.753 0,12%

2

[Ατιϖοσ ελεγϖεισ νεστα δελιβεραο: ΜΟςΙ3]
(ιι) Μοδι→χαρ ο Εστατυτο Σοχιαλ δα Χοmπανηια, α →m δε 
αλτεραρ ο αρτιγο 27, παρ〈γραφο 5≡, παρα ινχλυιρ νασ ατριβυι⌡εσ 
δο Χοmιτ δε Αυδιτορια: (α) ποσσυιρ mειοσ παρα ρεχεπο ε 
τραταmεντο δε ινφορmα⌡εσ αχερχα δο δεσχυmπριmεντο δε 
δισποσιτιϖοσ λεγαισ ε νορmατιϖοσ, ρεγυλαmεντοσ ε χ⌠διγοσ 
ιντερνοσ, χοm προτεο δο πρεσταδορ ε χον→δενχιαλιδαδε 
δα ινφορmαο; ε (β) ρεθυερερ ινφορmα⌡εσ δεταληαδασ 
δε πολτιχασ, δεϖενδο αϖαλιαρ, mονιτοραρ, ε ρεχοmενδαρ ◊ 
αδmινιστραο α χορρεο ου απριmοραmεντο δασ πολτιχασ 
ιντερνασ δα Χοmπανηια, ινχλυινδο α πολτιχα δε τρανσα⌡εσ 
χοm παρτεσ ρελαχιοναδασ; ε

ΑΠΡΟςΑΡ 244.777.312 70,56%

ΡΕϑΕΙΤΑΡ 289 0,00%

ΑΒΣΤΕΡ−ΣΕ 3.092 0,00%

[Ατιϖοσ ελεγϖεισ νεστα δελιβεραο: ΜΟςΙ3]
(ιιι) Χονσολιδαρ ο εστατυτο σοχιαλ δα Χοmπανηια.

ΑΠΡΟςΑΡ 244.777.312 70,56%

3 ΡΕϑΕΙΤΑΡ 289 0,00%

ΑΒΣΤΕΡ−ΣΕ 3.092 0,00%

Ανεξο ΙΙ − Εστατυτο Σοχιαλ Χονσολιδαδο δα Χοmπανηια − Μοϖιδα Παρτιχιπα⌡εσ Σ.Α. Εστατυτο Σοχιαλ − Χαπτυλο Ι − Dα 
Dενοmιναο, Σεδε, Οβϕετο ε Dυραο − Αρτιγο 1≡ − Α Μοϖιδα Παρτιχιπα⌡εσ Σ.Α. (�Χοmπανηια�)  υmα σοχιεδαδε πορ α⌡εσ 
θυε σε ρεγε πελο πρεσεντε Εστατυτο Σοχιαλ, πελα λεγισλαο απλιχ〈ϖελ ε πελο απλιχ〈ϖελ ε πελο Ρεγυλαmεντο δε Λισταγεm νο Νοϖο 
Μερχαδο (�Ρεγυλαmεντο δο Νοϖο Μερχαδο�) δα Β3 Σ.Α. − Βρασιλ, Βολσα, Βαλχο (�Β3�). Παρ〈γραφο 1≡ − Χοm α αδmισσο δα 
Χοmπανηια νο σεγmεντο εσπεχιαλ δε λισταγεm δενοmιναδο Νοϖο Μερχαδο δα Β3, συϕειταm−σε α Χοmπανηια, σευσ αχιονιστασ, 
αδmινιστραδορεσ ε mεmβροσ δο Χονσεληο Φισχαλ, θυανδο ινσταλαδο, ◊σ δισποσι⌡εσ δο Ρεγυλαmεντο δο Νοϖο Μερχαδο. Παρ〈γραφο 
2≡ − Ασ δισποσι⌡εσ δο Ρεγυλαmεντο δο Νοϖο Μερχαδο πρεϖαλεχερο σοβρε ασ δισποσι⌡εσ εστατυτ〈ριασ, νασ ηιπ⌠τεσεσ δε πρεϕυζο 
αοσ διρειτοσ δοσ δεστινατ〈ριοσ δασ οφερτασ πβλιχασ πρεϖιστασ νεστε Εστατυτο Σοχιαλ. Αρτιγο 2≡ − Α Χοmπανηια τεm σεδε ε φορο να 
χιδαδε δε Σο Παυλο, Εσταδο δε Σο Παυλο ποδενδο, πορ δελιβεραο δα Dιρετορια, ινσταλαρ ε ενχερραρ →λιαισ, αγνχιασ, δεπ⌠σιτοσ, 
εσχριτ⌠ριοσ ε θυαισθυερ ουτροσ εσταβελεχιmεντοσ, νο πασ ου νο εξτεριορ, οβσερϖαδασ ασ δισποσι⌡εσ δεστε Εστατυτο Σοχιαλ. 
Παρ〈γραφο ∨νιχο − Χοmπετιρ〈 αο Χονσεληο δε Αδmινιστραο απροϖαρ α αλτεραο δο ενδερεο δα σεδε σοχιαλ δα Χοmπανηια. 
Αρτιγο 3≡ − Α Χοmπανηια τεm πορ οβϕετο σοχιαλ (α) λοχαο δε ϖεχυλοσ, χαmινη⌡εσ, m〈θυινασ ε εθυιπαmεντοσ, χοm ου σεm 
χονδυτορ; (β) πρεσταο δε σερϖιοσ δε γερενχιαmεντο, γεστο ε mανυτενο δε φροτα (πρεϖεντιϖα ε χορρετιϖα); (χ) ιντερmεδιαο 
δε νεγ⌠χιοσ; ε (δ) α παρτιχιπαο, χοmο σ⌠χια ου αχιονιστα, εm ουτρασ σοχιεδαδεσ, νο πασ ου νο εξτεριορ. Παρ〈γραφο ∨νιχο − Ο 
εξερχχιο δασ ατιϖιδαδεσ ρελαχιοναδασ αο οβϕετο σοχιαλ δα Χοmπανηια δεϖερ〈 χονσιδεραρ: (α) Οσ ιντερεσσεσ δε χυρτο ε λονγο πραζο 
δα Χοmπανηια ε δε σευσ αχιονιστασ; (β) Οσ εφειτοσ εχονmιχοσ, σοχιαισ, αmβιενταισ ε ϕυρδιχοσ δε χυρτο ε λονγο πραζο δασ 
οπερα⌡εσ δα Χοmπανηια εm ρελαο αοσ εmπρεγαδοσ ατιϖοσ, φορνεχεδορεσ, χλιεντεσ ε δεmαισ χρεδορεσ δα Χοmπανηια ε δε συασ 
συβσιδι〈ριασ, χοmο ταmβm εm ρελαο ◊ χοmυνιδαδε εm θυε ελα ατυα λοχαλ ε γλοβαλmεντε. Αρτιγο 4≡ − Ο πραζο δε δυραο δα 
Χοmπανηια  ινδετερmιναδο. Χαπτυλο ΙΙ − Dο Χαπιταλ Σοχιαλ, δασ Α⌡εσ ε δοσ Αχιονιστασ − Αρτιγο 5≡ − Ο χαπιταλ σοχιαλ δα 
Χοmπανηια, τοταλmεντε συβσχριτο ε ιντεγραλιζαδο,  δε Ρ∃ 2.630.122.188,48 (δοισ βιλη⌡εσ, σεισχεντοσ ε τριντα mιλη⌡εσ, χεντο ε 
ϖιντε ε δοισ mιλ, χεντο ε οιτεντα ε οιτο ρεαισ ε θυαρεντα ε οιτο χενταϖοσ), διϖιδιδο εm 362.302.086 (τρεζεντοσ ε σεσσεντα ε δυασ 
mιλη⌡εσ, τρεζεντασ ε δυασ mιλ ε οιτεντα ε σεισ) α⌡εσ ορδιν〈ριασ, τοδασ νοmινατιϖασ, εσχριτυραισ ε σεm ϖαλορ νοmιναλ. Παρ〈γραφο 
1≡ − Χαδα αο ορδιν〈ρια νοmινατιϖα δ〈 διρειτο α υm ϖοτο νασ δελιβερα⌡εσ δασ Ασσεmβλειασ Γεραισ δα Χοmπανηια. Παρ〈γραφο 
2≡ − Ασ α⌡εσ σερο ινδιϖισϖεισ εm ρελαο ◊ Χοmπανηια. Θυανδο υmα αο περτενχερ α mαισ δε υmα πεσσοα, οσ διρειτοσ α ελα 
χονφεριδοσ σερο εξερχιδοσ πελο ρεπρεσενταντε δο χονδοmνιο. Παρ〈γραφο 3≡ − ⊃ ϖεδαδο ◊ Χοmπανηια α εmισσο δε α⌡εσ 
πρεφερενχιαισ ε παρτεσ βενε→χι〈ριασ. Παρ〈γραφο 4≡ − Τοδασ ασ α⌡εσ δα Χοmπανηια σο εσχριτυραισ ε σερο mαντιδασ εm χοντα δε 
δεπ⌠σιτο, εm νοmε δε σευσ τιτυλαρεσ, εm ινστιτυιο →νανχειρα αυτοριζαδα πελα Χοmισσο δε ςαλορεσ Μοβιλι〈ριοσ (�ΧςΜ�) χοm 
θυεm α Χοmπανηια mαντενηα χοντρατο δε χυστ⌠δια εm ϖιγορ, σεm εmισσο δε χερτι→χαδοσ. Ο χυστο δο σερϖιο δε τρανσφερνχια δα 
προπριεδαδε δασ α⌡εσ εσχριτυραισ ποδερ〈 σερ χοβραδο διρεταmεντε δο αχιονιστα πελα ινστιτυιο δεποσιτ〈ρια, χονφορmε ϖενηα α σερ 
δε→νιδο νο χοντρατο δε εσχριτυραο δε α⌡εσ, σενδο ρεσπειταδοσ οσ λιmιτεσ ιmποστοσ πελα λεγισλαο ϖιγεντε. Παρ〈γραφο 5≡ − 
Τοδασ ασ α⌡εσ δα Χοmπανηια σο εσχριτυραισ ε σερο mαντιδασ εm χοντα δε δεπ⌠σιτο, εm νοmε δε σευσ τιτυλαρεσ, εm ινστιτυιο 
→νανχειρα αυτοριζαδα πελα Χοmισσο δε ςαλορεσ Μοβιλι〈ριοσ (�ΧςΜ�) χοm θυεm α Χοmπανηια mαντενηα χοντρατο δε χυστ⌠δια εm 
ϖιγορ, σεm εmισσο δε χερτι→χαδοσ. Αρτιγο 6≡ − Α Χοmπανηια εστ〈 αυτοριζαδα α αυmενταρ ο χαπιταλ σοχιαλ ατ ο λιmιτε δε 
500.000.000 (θυινηεντοσ mιλη⌡εσ) α⌡εσ ορδιν〈ριασ, ινδεπενδεντεmεντε δε ρεφορmα εστατυτ〈ρια, να φορmα δο αρτιγο 168 δα Λει 
ν≡ 6.404, δε 15 δε δεζεmβρο δε 1976, χονφορmε αλτεραδα (�Λει δασ Σοχιεδαδεσ πορ Α⌡εσ�). Παρ〈γραφο 1≡ − Ο αυmεντο δο χαπιταλ 
σοχιαλ, νοσ λιmιτεσ δο χαπιταλ αυτοριζαδο, σερ〈 ρεαλιζαδο mεδιαντε δελιβεραο δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο, α θυεm χοmπετιρ〈 
εσταβελεχερ ασ χονδι⌡εσ δα εmισσο, ινχλυσιϖε πρεο, πραζο ε φορmα δε συα ιντεγραλιζαο. Οχορρενδο συβσχριο χοm 
ιντεγραλιζαο εm βενσ, α χοmπετνχια παρα ο αυmεντο δε χαπιταλ σερ〈 δα Ασσεmβλεια Γεραλ, ουϖιδο ο Χονσεληο Φισχαλ, χασο 
ινσταλαδο. Παρ〈γραφο 2≡ − Dεντρο δο λιmιτε δο χαπιταλ αυτοριζαδο, α Χοmπανηια ποδερ〈 εmιτιρ α⌡εσ, δεβντυρεσ χονϖερσϖεισ εm 
α⌡εσ ε βνυσ δε συβσχριο. Αρτιγο 7≡ − Α Χοmπανηια ποδερ〈 εmιτιρ α⌡εσ, δεβντυρεσ χονϖερσϖεισ εm α⌡εσ ε βνυσ δε 
συβσχριο χοm εξχλυσο δο διρειτο δε πρεφερνχια δοσ αντιγοσ αχιονιστασ, ου χοm ρεδυο δο πραζο παρα σευ εξερχχιο, θυανδο 
α χολοχαο φορ φειτα mεδιαντε ϖενδα εm βολσα δε ϖαλορεσ ου πορ συβσχριο πβλιχα, ου αινδα ατραϖσ δε περmυτα δε α⌡εσ, εm 
οφερτα πβλιχα δε αθυισιο δε χοντρολε, νοσ τερmοσ δο αρτιγο 172 δα Λει δασ Σοχιεδαδεσ πορ Α⌡εσ. Αρτιγο 8≡ − Α Χοmπανηια 
ποδερ〈, πορ δελιβεραο δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο, αδθυιριρ ασ πρ⌠πριασ α⌡εσ παρα περmαννχια εm τεσουραρια ε ποστεριορ 
αλιεναο ου χανχελαmεντο, ατ ο mονταντε δο σαλδο δε λυχρο ε δε ρεσερϖασ, εξχετο α ρεσερϖα λεγαλ, σεm διmινυιο δο χαπιταλ 

σοχιαλ, οβσερϖαδασ ασ δισποσι⌡εσ λεγαισ ε ρεγυλαmενταρεσ απλιχ〈ϖεισ. Αρτιγο 9≡ − Α Χοmπανηια ποδερ〈, πορ δελιβεραο δο 
Χονσεληο δε Αδmινιστραο ε δε αχορδο χοm πλανο απροϖαδο πελα Ασσεmβλεια Γεραλ, ουτοργαρ οπο δε χοmπρα ου συβσχριο δε 
α⌡εσ, σεm διρειτο δε πρεφερνχια παρα οσ αχιονιστασ, εm φαϖορ δοσ σευσ αδmινιστραδορεσ, εmπρεγαδοσ ου πεσσοασ νατυραισ θυε 
πρεστεm σερϖιοσ ◊ Χοmπανηια, ποδενδο εσσα οπο σερ εστενδιδα αοσ αδmινιστραδορεσ ου εmπρεγαδοσ δασ σοχιεδαδεσ 
χοντρολαδασ πελα Χοmπανηια, διρετα ου ινδιρεταmεντε. Χαπτυλο ΙΙΙ − Dα Ασσεmβλεια Γεραλ  − Αρτιγο 10 − Α Ασσεmβλεια Γεραλ 
ρευνιρ−σε−〈, ορδιναριαmεντε, δεντρο δοσ 04 (θυατρο) mεσεσ σεγυιντεσ αο τρmινο δε χαδα εξερχχιο σοχιαλ ε, εξτραορδιναριαmεντε, 
σεmπρε θυε οσ ιντερεσσεσ σοχιαισ ο εξιγιρεm, οβσερϖαδασ εm συα χονϖοχαο, ινσταλαο ε δελιβεραο ασ πρεσχρι⌡εσ λεγαισ 
περτινεντεσ ε ασ δισποσι⌡εσ δο πρεσεντε Εστατυτο Σοχιαλ. Παρ〈γραφο ∨νιχο − Ασ Ασσεmβλειασ Γεραισ σερο χονϖοχαδασ χοm, νο 
mνιmο, ο πραζο πρεϖιστο εm λει ου να ρεγυλαmενταο απλιχ〈ϖελ ε πρεσιδιδασ πελο Πρεσιδεντε δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο ου, 
να συα αυσνχια, πορ ουτρα πεσσοα πορ ελε ινδιχαδα. Να αυσνχια δε ινδιχαο, οχυπαρ〈 ταλ φυνο α πεσσοα θυε α Ασσεmβλεια 
Γεραλ δεσιγναρ. Ο πρεσιδεντε δα Ασσεmβλεια Γεραλ ινδιχαρ〈 ο σεχρετ〈ριο. Αρτιγο 11 − Παρα τοmαρ παρτε να Ασσεmβλεια Γεραλ, ο 
αχιονιστα δεϖερ〈 απρεσενταρ νο δια δα ρεαλιζαο δα ρεσπεχτιϖα ασσεmβλεια: (ι) χοmπροϖαντε εξπεδιδο πελα ινστιτυιο →νανχειρα 
δεποσιτ〈ρια δασ α⌡εσ εσχριτυραισ δε συα τιτυλαριδαδε ου εm χυστ⌠δια να φορmα δο Αρτιγο 126 δα Λει δασ Σοχιεδαδεσ πορ Α⌡εσ ε/ου 
ρελατιϖαmεντε αοσ αχιονιστασ παρτιχιπαντεσ δα χυστ⌠δια φυνγϖελ δε α⌡εσ νοmινατιϖασ, ο εξτρατο χοντενδο α ρεσπεχτιϖα παρτιχιπαο 
αχιον〈ρια, εmιτιδο πελο ⌠ργο χοmπετεντε δαταδο δε ατ 02 (δοισ) διασ τεισ αντεσ δα ρεαλιζαο δα ασσεmβλεια γεραλ; ου 
(ιι) ινστρυmεντο δε mανδατο δεϖιδαmεντε ρεγυλαριζαδο να φορmα δα Λει ε δεστε Εστατυτο Σοχιαλ, να ηιπ⌠τεσε δε ρεπρεσενταο δε 
αχιονιστασ. Ο αχιονιστα ου σευ ρεπρεσενταντε δεϖερ〈 χοmπαρεχερ ◊ Ασσεmβλεια Γεραλ mυνιδο δε δοχυmεντοσ θυε χοmπροϖεm α 
συα ιδεντιδαδε. Παρ〈γραφο 1≡ − Ο αχιονιστα ποδερ〈 σερ ρεπρεσενταδο να Ασσεmβλεια Γεραλ πορ προχυραδορ χονστιτυδο η〈 mενοσ δε 
01 (υm) ανο, θυε σεϕα αχιονιστα, αδmινιστραδορ δα Χοmπανηια, αδϖογαδο, ινστιτυιο →νανχειρα ου αδmινιστραδορ δε φυνδο δε 
ινϖεστιmεντο θυε ρεπρεσεντε οσ χονδmινοσ. Παρ〈γραφο 2≡ − Ασ δελιβερα⌡εσ δα Ασσεmβλεια Γεραλ, ρεσσαλϖαδασ ασ ηιπ⌠τεσεσ 
εσπεχιαισ πρεϖιστασ εm λει ε οβσερϖαδο ο δισποστο νεστε Εστατυτο Σοχιαλ, σερο τοmαδασ πορ mαιορια αβσολυτα δε ϖοτοσ, νο σε 
χοmπυτανδο οσ ϖοτοσ εm βρανχο. Παρ〈γραφο 3≡ − Ασ ατασ δασ Ασσεmβλειασ δεϖερο σερ λαϖραδασ να φορmα δε συm〈ριο δοσ φατοσ 
οχορριδοσ, ινχλυσιϖε δισσιδνχιασ ε προτεστοσ, χοντενδο α τρανσχριο δασ δελιβερα⌡εσ τοmαδασ, οβσερϖαδο ο δισποστο νο 
παρ〈γραφο 1≡ δο αρτιγο 130 δα Λει δασ Σοχιεδαδεσ πορ Α⌡εσ. Αρτιγο 12 − Χοmπετε ◊ Ασσεmβλεια Γεραλ, αλm δασ δεmαισ 
ατριβυι⌡εσ πρεϖιστασ εm λει: (α) τοmαρ ασ χοντασ δοσ αδmινιστραδορεσ, εξαmιναρ, δισχυτιρ ε ϖοταρ ασ δεmονστρα⌡εσ →νανχειρασ; 
(β) ελεγερ ε δεστιτυιρ οσ mεmβροσ δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο, βεm χοmο δε→νιρ ο νmερο δε χαργοσ α σερεm πρεενχηιδοσ νο 
Χονσεληο δε Αδmινιστραο δα Χοmπανηια; (χ) →ξαρ α ρεmυνεραο γλοβαλ ανυαλ δοσ mεmβροσ δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο ε 
δα Dιρετορια, ασσιm χοmο α δοσ mεmβροσ δο Χονσεληο Φισχαλ, σε ινσταλαδο; (δ) ρεφορmαρ ο Εστατυτο Σοχιαλ; (ε) απροϖαρ πλανοσ δε 
ουτοργα δε οπο δε χοmπρα δε α⌡εσ αοσ σευσ αδmινιστραδορεσ ε εmπρεγαδοσ, α πεσσοασ νατυραισ θυε πρεστεm σερϖιοσ ◊ 
Χοmπανηια ε αοσ αδmινιστραδορεσ ε εmπρεγαδοσ δε ουτρασ σοχιεδαδεσ θυε σεϕαm χοντρολαδασ διρετα ου ινδιρεταmεντε πελα 
Χοmπανηια; (φ) δελιβεραρ, δε αχορδο χοm προποστα απρεσενταδα πελα αδmινιστραο, σοβρε α δεστιναο δο λυχρο λθυιδο δο 
εξερχχιο ε α διστριβυιο δε διϖιδενδοσ ου παγαmεντο δε ϕυροσ σοβρε ο χαπιταλ πρ⌠πριο, χοm βασε νασ δεmονστρα⌡εσ →νανχειρασ 
ανυαισ; (γ) δελιβεραρ αχερχα δο χανχελαmεντο δο ρεγιστρο δε χοmπανηια αβερτα περαντε α ΧςΜ; ε (η) δισπενσαρ α ρεαλιζαο δε 
οφερτα πβλιχα δε αθυισιο δε α⌡εσ (�ΟΠΑ�) παρα σαδα δο Νοϖο Μερχαδο. Παρ〈γραφο ∨νιχο − Α Ασσεmβλεια Γεραλ ποδερ〈 
συσπενδερ ο εξερχχιο δοσ διρειτοσ, ινχλυσιϖε ο δε ϖοτο, δο αχιονιστα θυε δειξαρ δε χυmπριρ οβριγαο λεγαλ, ρεγυλαmενταρ ου 
εστατυτ〈ρια. Χαπτυλο Ις − Dοσ ργοσ δα Αδmινιστραο − Σεο Ι − Dισποσι⌡εσ Γεραισ − Αρτιγο 13 − Α Χοmπανηια σερ〈 
αδmινιστραδα πελο Χονσεληο δε Αδmινιστραο ε πελα Dιρετορια, δε αχορδο χοm ασ ατριβυι⌡εσ ε ποδερεσ χονφεριδοσ πελα λεγισλαο 
απλιχ〈ϖελ ε πελο πρεσεντε Εστατυτο Σοχιαλ. Παρ〈γραφο 1≡ − Οσ χαργοσ δε Πρεσιδεντε δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο ε δε 
Dιρετορ−Πρεσιδεντε ου πρινχιπαλ εξεχυτιϖο δα Χοmπανηια νο ποδερο σερ αχυmυλαδοσ πελα mεσmα πεσσοα, εξχετο να ηιπ⌠τεσε δε 
ϖαχνχια, οβσερϖαδοσ οσ τερmοσ δο Ρεγυλαmεντο δο Νοϖο Μερχαδο. Παρ〈γραφο 2≡ − Νο δεσεmπενηο δε συασ φυν⌡εσ, οσ 
αδmινιστραδορεσ δεϖερο χονσιδεραρ ο mεληορ ιντερεσσε δα Χοmπανηια, ινχλυινδο οσ ιντερεσσεσ, ασ εξπεχτατιϖασ ε οσ εφειτοσ δε 
χυρτο ε λονγο πραζο δε σευσ ατοσ σοβρε ασ σεγυιντεσ παρτεσ ρελαχιοναδασ ◊ Χοmπανηια ε α συασ συβσιδι〈ριασ: (α) οσ αχιονιστασ; 
(β) οσ εmπρεγαδοσ ατιϖοσ; (χ) οσ φορνεχεδορεσ, χλιεντεσ ε δεmαισ χρεδορεσ; (δ) α χοmυνιδαδε ε ο mειο αmβιεντε λοχαλ ε γλοβαλ. 
Αρτιγο 14 − Α Ασσεmβλεια Γεραλ →ξαρ〈 ο mονταντε ανυαλ γλοβαλ δα ρεmυνεραο δοσ αδmινιστραδορεσ δα Χοmπανηια, χαβενδο αο 
Χονσεληο δε Αδmινιστραο δελιβεραρ σοβρε α συα διστριβυιο. Σεο ΙΙ − Dο Χονσεληο δε Αδmινιστραο − Αρτιγο 15 − Ο 
Χονσεληο δε Αδmινιστραο σερ〈 χοmποστο πορ 5 (χινχο) mεmβροσ, ελειτοσ ε δεστιτυϖεισ πελα Ασσεmβλεια Γεραλ, χοm mανδατο 
υνι→χαδο δε 02 (δοισ) ανοσ, ποδενδο σερ ρεελειτοσ. Παρ〈γραφο 1≡ − Dοσ mεmβροσ δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο, νο mνιmο, 
2 (δοισ) ου 20% (ϖιντε πορ χεντο), ο θυε φορ mαιορ, δεϖερο σερ Χονσεληειροσ Ινδεπενδεντεσ, οβσερϖαδα α δε→νιο δο Ρεγυλαmεντο 
δο Νοϖο Μερχαδο, δεϖενδο α χαραχτεριζαο δοσ ινδιχαδοσ αο Χονσεληο δε Αδmινιστραο χοmο χονσεληειροσ ινδεπενδεντεσ σερ 
δελιβεραδα να ασσεmβλεια γεραλ θυε οσ ελεγερ, σενδο, ταmβm, χονσιδεραδοσ ινδεπενδεντεσ οσ χονσεληειροσ ελειτοσ mεδιαντε 
φαχυλδαδε πρεϖιστα πελο αρτιγο 141, παρ〈γραφοσ 4≡ ε 5≡, δα Λει δασ Σοχιεδαδεσ πορ Α⌡εσ, να ηιπ⌠τεσε δε ηαϖερ αχιονιστα 
χοντρολαδορ. Παρ〈γραφο 2≡ − Θυανδο, εm δεχορρνχια δα οβσερϖνχια δο περχεντυαλ ρεφεριδο νο παρ〈γραφο αχιmα, ρεσυλταρ νυm 
νmερο φραχιον〈ριο, προχεδερ−σε−〈 αο αρρεδονδαmεντο παρα ο νmερο ιντειρο ιmεδιαταmεντε συπεριορ, νοσ τερmοσ δο Ρεγυλαmεντο 
δο Νοϖο Μερχαδο. Παρ〈γραφο 3≡ − Οσ mεmβροσ δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο σερο ινϖεστιδοσ εm σευσ χαργοσ mεδιαντε: 
(ι) ασσινατυρα δε τερmο δε ποσσε λαϖραδο νο Λιϖρο δε Ατασ δε Ρευνι⌡εσ δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο, θυε χοντεmπλαρ〈 συα 
συϕειο ◊ χλ〈υσυλα χοmπροmισσ⌠ρια δισποστα νο αρτιγο 36 δεστε Εστατυτο Σοχιαλ; ε (ιι) ατενδιmεντο δοσ ρεθυισιτοσ λεγαισ απλιχ〈ϖεισ. 
Οσ mεmβροσ δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο ποδερο σερ δεστιτυδοσ α θυαλθυερ τεmπο πελα Ασσεmβλεια Γεραλ, δεϖενδο 
περmανεχερ εm εξερχχιο νοσ ρεσπεχτιϖοσ χαργοσ, ατ α ινϖεστιδυρα δε σευσ συχεσσορεσ. Αρτιγο 16 − Ο Χονσεληο δε Αδmινιστραο 
τερ〈 01 (υm) Πρεσιδεντε ε 01 (υm) ςιχε−Πρεσιδεντε, ελειτοσ πορ σευσ mεmβροσ να πριmειρα ρευνιο θυε οχορρερ απ⌠σ α ελειο δοσ 
Χονσεληειροσ. Νο χασο δε αυσνχια ου ιmπεδιmεντο τεmπορ〈ριο δο Πρεσιδεντε δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο, ασσυmιρ〈 ασ 
φυν⌡εσ δο Πρεσιδεντε ο ςιχε−Πρεσιδεντε. Να ηιπ⌠τεσε δε αυσνχια ου ιmπεδιmεντο τεmπορ〈ριο δο Πρεσιδεντε ε δο ςιχε−Πρεσιδεντε 
δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο, ασ φυν⌡εσ δο Πρεσιδεντε σερο εξερχιδασ πορ ουτρο mεmβρο δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο 
ινδιχαδο πελο Πρεσιδεντε. Αρτιγο 17 − Ο Χονσεληο δε Αδmινιστραο ρευνιρ−σε−〈, ορδιναριαmεντε, 4 (θυατρο) ϖεζεσ πορ ανο, αο →ναλ 
δε χαδα τριmεστρε ε, εξτραορδιναριαmεντε, σεmπρε θυε χονϖοχαδο πορ σευ Πρεσιδεντε ου πορ σευ ςιχε−Πρεσιδεντε, mεδιαντε 
νοτι→χαο εσχριτα εντρεγυε χοm αντεχεδνχια mνιmα δε 05 (χινχο) διασ χορριδοσ ε χοm απρεσενταο δα παυτα δοσ ασσυντοσ α 
σερεm τραταδοσ. Παρ〈γραφο 1≡ − Εm χαρ〈τερ δε υργνχια, ασ ρευνι⌡εσ δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο ποδερο σερ χονϖοχαδασ πορ 
σευ Πρεσιδεντε σεm α οβσερϖνχια δο πραζο αχιmα, δεσδε θυε ινεθυιϖοχαmεντε χιεντεσ τοδοσ οσ δεmαισ ιντεγραντεσ δο Χονσεληο. 
Ασ χονϖοχα⌡εσ ποδερο σερ φειτασ πορ χαρτα χοm αϖισο δε ρεχεβιmεντο, ου πορ θυαλθυερ ουτρο mειο, ελετρνιχο ου νο, θυε 
περmιτα α χοmπροϖαο δε ρεχεβιmεντο. Παρ〈γραφο 2≡ − Ινδεπενδεντεmεντε δασ φορmαλιδαδεσ πρεϖιστασ νεστε αρτιγο, σερ〈 
χονσιδεραδα ρεγυλαρ α ρευνιο α θυε χοmπαρεχερεm τοδοσ οσ Χονσεληειροσ. Αρτιγο 18 − Ασ ρευνι⌡εσ δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο 
σερο ινσταλαδασ χοm α πρεσενα δα mαιορια δοσ σευσ mεmβροσ. Παρ〈γραφο 1≡ − Ασ ρευνι⌡εσ δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο σερο 
πρεσιδιδασ πελο Πρεσιδεντε δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο ε σεχρεταριαδασ πορ θυεm ελε ινδιχαρ. Νο χασο δε αυσνχια τεmπορ〈ρια 
δο Πρεσιδεντε δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο, εσσασ ρευνι⌡εσ σερο πρεσιδιδασ πελο ςιχε−Πρεσιδεντε δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο 
ου, να συα αυσνχια, πορ Χονσεληειρο εσχοληιδο πορ mαιορια δοσ ϖοτοσ δοσ δεmαισ mεmβροσ δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο, 
χαβενδο αο πρεσιδεντε δα ρευνιο ινδιχαρ ο σεχρετ〈ριο. Παρ〈γραφο 2≡ − Νο χασο δε αυσνχια τεmπορ〈ρια δε θυαλθυερ mεmβρο δο 
Χονσεληο δε Αδmινιστραο, ο ρεσπεχτιϖο mεmβρο δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο ποδερ〈, χοm βασε να παυτα δοσ ασσυντοσ α 
σερεm τραταδοσ, mανιφεσταρ σευ ϖοτο πορ εσχριτο πορ mειο δε δελεγαο φειτα εm φαϖορ δε ουτρο χονσεληειρο, πορ mειο δε ϖοτο 
εσχριτο αντεχιπαδο, ου πορ mειο δε χαρτα εντρεγυε αο Πρεσιδεντε δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο, να δατα δα ρευνιο, ου αινδα, πορ 
χορρειο ελετρνιχο διγιταλmεντε χερτι→χαδο. Παρ〈γραφο 3≡ − Εm χασο δε ϖαχνχια δο χαργο δε θυαλθυερ mεmβρο δο Χονσεληο δε 
Αδmινιστραο, ο συβστιτυτο σερ〈 νοmεαδο, παρα χοmπλεταρ ο ρεσπεχτιϖο mανδατο, πελο Χονσεληο δε Αδmινιστραο. Παρα οσ →νσ 
δεστε παρ〈γραφο, οχορρε ϖαχνχια χοm α δεστιτυιο, mορτε, ρεννχια, ιmπεδιmεντο χοmπροϖαδο ου ινϖαλιδεζ. Παρ〈γραφο 4≡ − Ασ 
δελιβερα⌡εσ δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο σερο τοmαδασ πορ mαιορια δε ϖοτοσ δοσ πρεσεντεσ εm χαδα ρευνιο, ου θυε τενηαm 
mανιφεσταδο σευ ϖοτο να φορmα δο παρ〈γραφο 2≡ δεστε αρτιγο 18. Αρτιγο 19 − Ασ ρευνι⌡εσ δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο σερο 
ρεαλιζαδασ, πρεφερενχιαλmεντε, να σεδε δα Χοmπανηια. Σερο αδmιτιδασ ρευνι⌡εσ πορ mειο δε τελεχονφερνχια ου ϖιδεοχονφερνχια, 
αδmιτιδα γραϖαο ε δεσγραϖαο δασ mεσmασ. Ταλ παρτιχιπαο σερ〈 χονσιδεραδα πρεσενα πεσσοαλ εm ρεφεριδα ρευνιο. Νεσσε 
χασο, οσ mεmβροσ δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο θυε παρτιχιπαρεm ρεmοταmεντε δα ρευνιο δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο 
ποδερο εξπρεσσαρ σευσ ϖοτοσ, να δατα δα ρευνιο, πορ mειο δε χαρτα ου χορρειο ελετρνιχο διγιταλmεντε χερτι→χαδο. Παρ〈γραφο 1≡ − 
Αο τρmινο δε χαδα ρευνιο δεϖερ〈 σερ λαϖραδα ατα, θυε δεϖερ〈 σερ ασσιναδα πορ τοδοσ οσ Χονσεληειροσ →σιχαmεντε πρεσεντεσ ◊ 
ρευνιο, ε ποστεριορmεντε τρανσχριτα νο Λιϖρο δε Ρεγιστρο δε Ατασ δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο δα Χοmπανηια. Οσ ϖοτοσ 
προφεριδοσ πορ Χονσεληειροσ θυε παρτιχιπαρεm ρεmοταmεντε δα ρευνιο δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο ου θυε τενηαm σε 
mανιφεσταδο να φορmα δο αρτιγο 19, παρ〈γραφο 2≡, δεστε Εστατυτο Σοχιαλ, δεϖερο ιγυαλmεντε χονσταρ νο Λιϖρο δε Ρεγιστρο δε Ατασ 
δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο, δεϖενδο α χ⌠πια δα χαρτα ου mενσαγεm ελετρνιχα, χονφορmε ο χασο, χοντενδο ο ϖοτο δο 
Χονσεληειρο, σερ ϕυνταδα αο Λιϖρο λογο απ⌠σ α τρανσχριο δα ατα. Παρ〈γραφο 2≡ − Dεϖερο σερ πυβλιχαδασ ε αρθυιϖαδασ νο ρεγιστρο 
πβλιχο δε εmπρεσασ mερχαντισ ασ ατασ δε ρευνιο δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο δα Χοmπανηια θυε χοντιϖερεm δελιβεραο 
δεστιναδα α προδυζιρ εφειτοσ περαντε τερχειροσ. Παρ〈γραφο 3≡ − Ο Χονσεληο δε Αδmινιστραο ποδερ〈 αδmιτιρ ουτροσ παρτιχιπαντεσ 
εm συασ ρευνι⌡εσ, χοm α →ναλιδαδε δε αχοmπανηαρ ασ δελιβερα⌡εσ ε/ου πρεσταρ εσχλαρεχιmεντοσ δε θυαλθυερ νατυρεζα, ϖεδαδο 
α εστεσ, εντρεταντο, ο διρειτο δε ϖοτο. Αρτιγο 20 − Ο Χονσεληο δε Αδmινιστραο τεm α φυνο πριmορδιαλ δε οριενταο γεραλ δοσ 
νεγ⌠χιοσ δα Χοmπανηια, ασσιm χοmο δε χοντρολαρ ε →σχαλιζαρ ο σευ δεσεmπενηο, χυmπρινδο−ληε, εσπεχιαλmεντε αλm δε ουτρασ 
ατριβυι⌡εσ θυε ληε σεϕαm ατριβυδασ πορ λει ου πελο Εστατυτο Σοχιαλ: Ι. Dε→νιρ ασ πολτιχασ ε →ξαρ ασ εστρατγιασ οραmεντ〈ριασ παρα 
α χονδυο δοσ νεγ⌠χιοσ, βεm χοmο λιδεραρ α ιmπλεmενταο δα εστρατγια δε χρεσχιmεντο ε οριενταο γεραλ δοσ νεγ⌠χιοσ δα 
Χοmπανηια; ΙΙ. Απροϖαρ ο οραmεντο ανυαλ, ο πλανο δε νεγ⌠χιοσ, βεm χοmο θυαισθυερ πλανοσ δε εστρατγια, δε ινϖεστιmεντο, 
ανυαισ ε/ου πλυριανυαισ, ε προϕετοσ δε εξπανσο δα Χοmπανηια ε ο οργανογραmα δε χαργοσ ε σαλ〈ριοσ παρα α Dιρετορια ε παρα οσ 
χαργοσ γερενχιαισ; ΙΙΙ. Ελεγερ ε δεστιτυιρ οσ Dιρετορεσ ε οσ mεmβροσ δο Χοmιτ δε Αυδιτορια δα Χοmπανηια; Ις. Ατριβυιρ αοσ Dιρετορεσ 
συασ ρεσπεχτιϖασ φυν⌡εσ, ατριβυι⌡εσ ε λιmιτεσ δε αλαδα νο εσπεχι→χαδοσ νεστε Εστατυτο Σοχιαλ, ινχλυσιϖε δεσιγνανδο ο 
Dιρετορ−Πρεσιδεντε, ο Dιρετορ Αδmινιστρατιϖο−Φινανχειρο ε ο Dιρετορ δε Ρελα⌡εσ χοm Ινϖεστιδορεσ, σε νεχεσσ〈ριο, βεm χοmο α 
δε→νιο δο νmερο δε χαργοσ α σερεm πρεενχηιδοσ, οβσερϖαδο ο δισποστο νεστε Εστατυτο; ς. Απροϖαρ α χριαο ε αλτεραο νασ 
χοmπετνχιασ, ρεγρασ δε φυνχιοναmεντο, χονϖοχαο ε χοmποσιο δοσ χοmιτσ δε ασσεσσοραmεντο δο Χονσεληο δε 
Αδmινιστραο; ςΙ. Dιστριβυιρ α ρεmυνεραο γλοβαλ →ξαδα πελα Ασσεmβλεια Γεραλ εντρε οσ mεmβροσ δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο 
ε δα Dιρετορια; ςΙΙ. Dελιβεραρ σοβρε α χονϖοχαο δα Ασσεmβλεια Γεραλ, θυανδο ϕυλγαρ χονϖενιεντε, ου νο χασο δο αρτιγο 132 δα 
Λει δασ Σοχιεδαδεσ πορ Α⌡εσ; ςΙΙΙ. Φισχαλιζαρ α γεστο δοσ Dιρετορεσ, εξαmινανδο, α θυαλθυερ τεmπο, οσ λιϖροσ ε παπισ δα 
Χοmπανηια ε σολιχιτανδο ινφορmα⌡εσ σοβρε χοντρατοσ χελεβραδοσ ου εm ϖιασ δε χελεβραο ε θυαισθυερ ουτροσ ατοσ; ΙΞ. Απρεχιαρ 
οσ ρεσυλταδοσ τριmεστραισ δασ οπερα⌡εσ δα Χοmπανηια; Ξ. Εσχοληερ ε δεστιτυιρ οσ αυδιτορεσ ινδεπενδεντεσ, οβσερϖανδο−σε, νεσσα 
εσχοληα, ο δισποστο να λεγισλαο απλιχ〈ϖελ. Α εmπρεσα δε αυδιτορια εξτερνα ρεπορταρ−σε−〈 αο Χονσεληο δε Αδmινιστραο; 
ΞΙ. Χονϖοχαρ οσ αυδιτορεσ ινδεπενδεντεσ παρα πρεσταρ οσ εσχλαρεχιmεντοσ θυε εντενδερ νεχεσσ〈ριοσ; ΞΙ. Απρεχιαρ ο Ρελατ⌠ριο δα 
Αδmινιστραο ε ασ χοντασ δα Dιρετορια ε δελιβεραρ σοβρε συα συβmισσο ◊ Ασσεmβλεια Γεραλ; ΞΙΙ. Μανιφεσταρ−σε πρεϖιαmεντε σοβρε 
θυαλθυερ προποστα α σερ συβmετιδα ◊ δελιβεραο δα Ασσεmβλεια Γεραλ; ΞΙΙΙ. Απροϖαρ α προποστα δα αδmινιστραο δε διστριβυιο 
δε διϖιδενδοσ, αινδα θυε ιντερχαλαρεσ ου ιντερmεδι〈ριοσ, ου παγαmεντο δε ϕυροσ σοβρε ο χαπιταλ πρ⌠πριο χοm βασε εm βαλανοσ 
σεmεστραισ, τριmεστραισ ου mενσαισ; ΞΙς. Dελιβεραρ σοβρε (ι) α ασσοχιαο χοm ουτρασ σοχιεδαδεσ παρα α φορmαο δε χονσ⌠ρχιοσ 
ου (ιι) συβσχριο ου αθυισιο δε παρτιχιπαο νο χαπιταλ σοχιαλ δε σοχιεδαδεσ δασ θυαισ α Χοmπανηια, εm θυαλθυερ χασο δοσ 
ιτενσ (ι) ε (ιι), νο σεϕα τιτυλαρ, διρετα ε/ου ινδιρεταmεντε, δα τοταλιδαδε δο ρεσπεχτιϖο χαπιταλ σοχιαλ; Ξς. Αυτοριζαρ α εmισσο δε α⌡εσ 
ε βνυσ δε συβσχριο, νοσ λιmιτεσ αυτοριζαδοσ νο Αρτιγο 6≡ δεστε Εστατυτο Σοχιαλ, →ξανδο ασ χονδι⌡εσ δε εmισσο, ινχλυσιϖε 
πρεο ε πραζο δε ιντεγραλιζαο; ΞςΙ. Dελιβεραρ, δεντρο δοσ λιmιτεσ δο χαπιταλ αυτοριζαδο, σοβρε α εmισσο δε δεβντυρεσ 
χονϖερσϖεισ εm α⌡εσ, εσπεχι→χανδο ο λιmιτε δο αυmεντο δε χαπιταλ δεχορρεντε δα χονϖερσο δασ δεβντυρεσ, εm ϖαλορ δο χαπιταλ 
σοχιαλ ου εm νmερο δε α⌡εσ, βεm χοmο (ι) α οπορτυνιδαδε δα εmισσο, (ιι) α ποχα ε ασ χονδι⌡εσ δε ϖενχιmεντο, αmορτιζαο 
ε ρεσγατε, (ιιι) α ποχα ε ασ χονδι⌡εσ δο παγαmεντο δοσ ϕυροσ, δα παρτιχιπαο νοσ λυχροσ ε δο πρmιο δε ρεεmβολσο, σε ηουϖερ, 
ε (ιϖ) ο mοδο δε συβσχριο ου χολοχαο, ε ο τιπο δασ δεβντυρεσ; ΞςΙΙ. Αυτοριζαρ α εξχλυσο ου ρεδυο δο πραζο δο διρειτο δε 
πρεφερνχια νασ εmισσ⌡εσ δε α⌡εσ, βνυσ δε συβσχριο ε δεβντυρεσ χονϖερσϖεισ εm α⌡εσ, χυϕα χολοχαο σεϕα φειτα mεδιαντε 
ϖενδα εm βολσα ου πορ συβσχριο πβλιχα ου εm περmυτα πορ α⌡εσ εm οφερτα πβλιχα δε αθυισιο δε χοντρολε, νοσ τερmοσ 
εσταβελεχιδοσ εm λει; ΞςΙΙΙ. Dελιβεραρ σοβρε α αθυισιο πελα Χοmπανηια δε α⌡εσ δε συα πρ⌠πρια εmισσο, ου σοβρε ο λαναmεντο 
δε οπ⌡εσ δε ϖενδα ε χοmπρα, ρεφερενχιαδασ εm α⌡εσ δε εmισσο δα Χοmπανηια, παρα mανυτενο εm τεσουραρια ε/ου ποστεριορ 
χανχελαmεντο ου αλιεναο; ΞΙΞ. Ουτοργαρ οπο δε χοmπρα δε α⌡εσ α σευσ αδmινιστραδορεσ ε εmπρεγαδοσ, ασσιm χοmο αοσ 
αδmινιστραδορεσ ε εmπρεγαδοσ δε ουτρασ σοχιεδαδεσ θυε σεϕαm χοντρολαδασ διρετα ου ινδιρεταmεντε πελα Χοmπανηια, σεm διρειτο 
δε πρεφερνχια παρα οσ αχιονιστασ νοσ τερmοσ δοσ πλανοσ απροϖαδοσ εm Ασσεmβλεια Γεραλ; ΞΞ. Dελιβεραρ σοβρε α εmισσο δε 
δεβντυρεσ σιmπλεσ, νο χονϖερσϖεισ εm α⌡εσ ε σεm γαραντια ρεαλ, βεm χοmο σοβρε α εmισσο δε χοmmερχιαλ παπερσ, νοτασ 
προmισσ⌠ριασ, βονδσ, νοτεσ ε δε θυαισθυερ ουτροσ ττυλοσ, ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ ε/ου ινστρυmεντοσ δε χρδιτο παρα χαπταο δε 
ρεχυρσοσ, δε υσο χοmυm νο mερχαδο, δελιβερανδο αινδα σοβρε συασ χονδι⌡εσ δε εmισσο ε ρεσγατε, παρα διστριβυιο πβλιχα ου 
πριϖαδα; ΞΞΙ. απροϖαρ (ι) α χριαο δε νυσ ρεαισ σοβρε βενσ δα Χοmπανηια παρα γαραντιρ οβριγα⌡εσ πρ⌠πριασ ε/ου δε συασ 
χοντρολαδασ ε (ιι) α ουτοργα δε θυαισθυερ ουτρασ γαραντιασ α τερχειροσ, ινχλυσιϖε →ανα ε αϖαλ, νο mβιτο δε οπερα⌡εσ ενϖολϖενδο 
συασ χοντρολαδασ, οβσερϖαδο ο δισποστο νο παρ〈γραφο 1≡ δεστε αρτιγο; ΞΞΙΙ. Dελιβεραρ σοβρε α αλιεναο, ϖενδα, λοχαο, δοαο 
ου ονεραο, διρετα ου ινδιρεταmεντε, α θυαλθυερ ττυλο ε πορ θυαλθυερ ϖαλορ, δε παρτιχιπα⌡εσ σοχιετ〈ριασ πελα Χοmπανηια; 
ΞΞΙΙΙ. Απροϖαρ α Πολτιχα παρα Τρανσα⌡εσ χοm Παρτεσ Ρελαχιοναδασ ε Dεmαισ Σιτυα⌡εσ Ενϖολϖενδο Χον←ιτοσ δε Ιντερεσσε; 
ΞΞΙς. Απρεσενταρ ◊ Ασσεmβλεια Γεραλ προποστα δε διστριβυιο δε παρτιχιπαο νοσ λυχροσ ανυαισ αοσ εmπρεγαδοσ ε αοσ 
αδmινιστραδορεσ; ΞΞς. Αυτοριζαρ α ρεαλιζαο δε οπερα⌡εσ ενϖολϖενδο θυαλθυερ τιπο δε ινστρυmεντο →νανχειρο δεριϖατιϖο, ασσιm 
χονσιδεραδοσ θυαισθυερ χοντρατοσ θυε γερεm ατιϖοσ ε πασσιϖοσ →νανχειροσ παρα συασ παρτεσ, ινδεπενδεντε δο mερχαδο εm θυε 
σεϕαm νεγοχιαδοσ ου ρεγιστραδοσ ου δα φορmα δε ρεαλιζαο; θυαλθυερ προποστα ενϖολϖενδο ασ οπερα⌡εσ αθυι δεσχριτασ δεϖερ〈 
σερ απρεσενταδα αο Χονσεληο δε Αδmινιστραο πελα Dιρετορια δα Χοmπανηια, δεϖενδο χονσταρ δα ρεφεριδα προποστα, νο mνιmο, 
ασ σεγυιντεσ ινφορmα⌡εσ: (ι) αϖαλιαο σοβρε α ρελεϖνχια δοσ δεριϖατιϖοσ παρα α ποσιο →νανχειρα ε οσ ρεσυλταδοσ δα Χοmπανηια, 
βεm χοmο α νατυρεζα ε εξτενσο δοσ ρισχοσ ασσοχιαδοσ α ταισ ινστρυmεντοσ; (ιι) οβϕετιϖοσ ε εστρατγιασ δε γερενχιαmεντο δε 
ρισχοσ, παρτιχυλαρmεντε, α πολτιχα δε προτεο πατριmονιαλ (ηεδγε); ε (ιιι) ρισχοσ ασσοχιαδοσ α χαδα εστρατγια δε ατυαο νο 
mερχαδο, αδεθυαο δοσ χοντρολεσ ιντερνοσ ε παρmετροσ υτιλιζαδοσ παρα ο γερενχιαmεντο δεσσεσ ρισχοσ. Νο οβσταντε ασ 
ινφορmα⌡εσ mνιmασ θυε δεϖεm χονσταρ δα προποστα, οσ mεmβροσ δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο ποδερο σολιχιταρ χοντινυα...
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A Grécia pode ser vista apenas 
como um destino turístico por 
muitos, seja por abarcar pontos 
históricos,  pela  gastronomia  
ou cultura. Contudo, o país se 
tornou um lar para aproximada-
mente 4 mil brasileiros, segun-
do dados do Ministério das Re-
lações Exteriores. A imigração 
geralmente  ocorre  por  uma  
oportunidade de trabalho.

A busca por novos caminhos 
profissionais foi o que motivou 
o cearense Dave Sousa, que imi-
grou  em  2012  para  atuar  em  
marketing digital. Na época, ele 
enviou  currículos  para  Índia,  
Reino Unido e Estados Unidos 
antes  de  ser  contratado  por  
uma empresa grega.

Atualmente,  trabalha  como  
empreendedor  e  influencer:  
seu perfil no TikTok soma 65,5 
mil seguidores, em sua maioria 
gregos. Em parte de sua trajetó­
ria no país, trabalhou na televi-
são grega com programas de en-
tretenimento e humor. O perfil 
nas redes segue a mesma linha.

Como empreendedor, fala da 
dificuldade que as pessoas po-

dem  encontrar  para  manter  
uma empresa na Grécia. Segun-
do ele, o país é muito burocráti­
co, as fiscalizações são rigorosas 
e um deslize pode resultar em 
uma multa alta, além dos impos-
tos, que não agradam muito.

Já a fotógrafa turística Virna Li-
ze, 53 anos, diz que há uma gran-
de abertura dos gregos para imi-
grantes  brasileiros.  Quando  se  
mudou com a família, em 2008, 
não sabia outro idioma além do 
português e  tinha  dificuldades  
para se comunicar. Mesmo as-
sim, não se sentiu rejeitada. 

Um ponto positivo  é  que a  
maioria dos cidadãos gregos fa-
la  inglês.  É  possível  viver  no  
país sem aprender grego.

O maior choque cultural pa-
ra um brasileiro costuma ser o 
ambiente  de  trabalho,  que  –  
embora parte significativa seja 
voltada ao turismo – é mais for-
mal e polido. Os gregos podem 
parecer mais fechados. 

“Culturalmente,  principal-
mente no ambiente profissio-
nal,  eles  são  mais  corretos,  
pois há grande receio de puni-
ções.  Todo  trabalho  formal,  
por exemplo, exige licença es-
pecífica”, explica Virna

VISTO DE TRABALHO. Para brasi-
leiros sem cidadania europeia, o 
recomendado é buscar vagas em 
empresas  transnacionais  com  
atuação no Brasil e na Grécia. O 
país é muito rígido com docu-
mentação e dificilmente flexibili-
za regras, especialmente por ser 
porta de entrada de imigrantes 
do Oriente Médio para a Europa. 
Imigrantes sem visto de trabalho 
não  encontram  oportunidades  
na maior parte das empresas.

O professor Demetrius Cesá­
rio Pereira, do curso de Rela-
ções Internacionais do Centro 

Universitário Belas Artes,  diz  
que o contexto político deixa a 
situação  mais  delicada.  “O  
crescimento da imigração ten-
de a endurecer as regras, espe-
cialmente com a ascensão de 
partidos  de  extrema  direita  
contrários aos imigrantes.”

Para  brasileiros  com  passa-
porte  de  qualquer  país  da  
União Europeia, o processo é fa-
cilitado: não há necessidade de 
visto de residência ou trabalho. 
Cônjuges  de  cidadãos  gregos  
ou da UE podem solicitar auto-
rização de residência (mais in-
formações nesta página).

O  salário  mínimo  está  em  
968 euros (R$ 6.308), segundo 
o site Trade Economics. Sousa 
e Virna não revelaram quanto 
ganham. Os entrevistados rela-
taram um aumento no custo de 
vida. O aluguel de um quarto do-
brou, para cerca de 400 euros.

O professor Demetrius Perei-
ra diz que a crise imigratória po-
de piorar a situação para brasi-
leiros na Grécia. “A recupera-
ção econômica tende a aumen-
tar as  oportunidades  para  to-
dos. Apesar disso, os estrangei-
ros acabam ficando, em geral, 
com empregos piores, poden-
do sofrer com as ondas de imi-
gração provenientes das crises 
constantes no Oriente Médio.” 

Virna acredita que uma pes-
soa que  imigre  com  a  família  
tenha  mais  facilidade  de  en-
frentar  os  desafios  econômi­
cos  se  dois  ou  três  membros  
também trabalharem no país.l

Maior oferta de vagas 
de trabalho no país
está no setor de turismo

O negócio que mais cresceu 
na Grécia, mesmo durante a 
crise, foi o turismo. Em 2023, 
representava quase um terço 
do PIB, com a maioria dos 
empregos no país. Porém, o 
mercado de trabalho tem ti-
do grande impulso de outras 
áreas, como TI e saúde. 

Os tipos de visto apresenta-
dos pelo país podem ser divi-
didos entre Vistos de Curta 
Duração (Tipo C) e Vistos de 
Longa Duração (Tipo D). Os 
vistos do Tipo C duram por 
apenas 90 dias, portanto to-
dos os vistos de trabalho são 
classificados como Tipo D.

Brasileiros sem cidadania 
europeia que queiram traba-
lhar na Grécia de forma lega-
lizada têm de cumprir duas 
etapas: solicitar um visto na-
cional tipo D para fins empre-
gatícios e, depois, uma autori-
zação de residência no país.

O networking pela inter-
net é bem-vindo, e o Linke-
dIn pode ser um grande alia-
do para conhecer recrutado-
res. Os especialistas recomen-
dam procurar oportunidades 
em empresas transnacionais 
para facilitar o ingresso no 
mercado de trabalho do país.

Grande parte dos imigran-
tes trabalha no setor de turis-
mo ou na agricultura. Em ge-
ral, são vagas temporárias. 
Em turismo, são oferecidas 
entre janeiro e março. l C.C.S.

Virna Lize, 53 anos, mora na Grécia desde 2008 e trabalha como fotógrafa especializada em turismo

Com preços mais altos na capital grega, São Paulo mantém
vantagem no custo de vida em itens básicos

QUANTO CUSTA

FONTE:NUMBEOOB / INFOGRÁFICO: ESTADÃO

FILÉ DE FRANGO (1KG)

ARROZ BRANCO

DÚZIA DE OVOS

ALUGUEL EM APARTAMENTO**

PRÉ-ESCOLA***

VALORES MÉDIOS EM REAIS*

*VARIAM DE ACORDO COM O BAIRRO, DISTRITO E A CIDADE DA GRÉCIA ; **LOCAÇÃO DE UM QUARTO FORA 
DO CENTRO DA CIDADE; ***JARDIM DE INFÂNCIA, PERÍODO INTEGRAL/VALOR MENSAL

ATENAS SÃO PAULO VARIAÇÃO

61,65

15,76

26,84

3.201,35

2.988,10

23,60

7,31

13,38

2.235,14

2.953,85

-61,7%

-53,6%

-50,1%

-30,2%

-1,1%

0

VIRNA LIZE/ACERVO PESSOAL

Grécia atrai 
brasileiros com 
oportunidades, 
mas custo de
vida pode pesar
Para quem não tem a 
cidadania europeia, a 
recomendação é buscar 
vagas em empresas 
transnacionais no 
Brasil e na Grécia

Viver no exterior  Novos caminhos

No bolso
Imigrantes relatam

aumento no valor médio 
do aluguel, que passou de 
200 para quase 400 euros

US$
1/NY

1 Euro/
Europa

1 Libra/
Londres

R$ 1/
Brasil

DÓLAR AMERICANO 1,000 1,1152 1,3279 0,1766
EURO 0,897 1,0000 1,1908 0,1583
FRANCO SUÍÇO 0,838 0,9348 1,1131 0,1480
LIBRA ESTERLINA 0,753 0,8398 1,0000 0,1330
IENE 145,846 162,6400 193,6680 25,7510

Venc. Aju.C. Abe. Min. Máx. Var.%

AÇÚCAR NY* JUL/25 17,52 321.046 17,42 17,79 -0,85

CAFÉ NY* JUL/25 365,65 60.889 362,90 374,10 -2,49

SOJA CBOT** JUL/25 10,50 362.368 10,47 10,59 -0,12

MILHO CBOT** SET/25 4,22 310.899 4,20 4,27 -0,82

AS MOEDAS NA VERTICAL:VALOR DE COMPRA SOBRE AS DEMAIS
/ FONTE: IDC

Trabalhador assalariado e doméstica*
Salário de contribuição Alíquota
ATÉ R$ 1.518,00 7,5%
DE R$ 1.518,01 ATÉ R$ 2.793,88 9%
DE R$ 2.793,89 ATÉ R$ 4.190,83 12%
DE R$ 4.190,84 ATÉ R$ 8.157,41 14%

INSS - COMPETÊNCIA (MAIO)

MAIORES BAIXAS DO IBOVESPA
BRASIL ON NM 25,69 -12,62 175,8K

YDUQS PART ON 15,30 -4,20 15.121

TELEF BRASILON 27,26 -3,16 21.832

MAIORES ALTAS DO IBOVESPA
R$ Var. % Neg.

MARFRIG ON NM 24,75 19,80 76.620
PETZ ON NM 4,45 6,46 9.339
HAPVIDA ON NM 2,83 4,81 30.499

TR/TBF/POUPANÇA/POUPANÇA SELIC (%)
13/5 a 13/6 0,1754 1,1678 0,6763 0,5000
14/5 a 14/6 0,1755 1,1681 0,6764 0,5000
15/5 a 15/6 0,1735 1,1161 0,6744 0,5000

Pontos Dia% Mês% Ano%
NOVA YORK - DJIA 42.654,74 0,78 4,88 0,26
FRANKFURT - DAX 23.767,43 0,30 5,65 19,38
LONDRES - FTSE 8.684,56 0,59 2,23 6,26
TÓQUIO - NIKKEI 37.753,72 -0,00 4,74 -5,37

Venda Dia % Mês % Ano %
DÓLAR COMERCIAL 5,6695 -0,16 -0,13 -8,26
DÓLAR TURISMO 5,8980 0,02 -0,10 -8,46
EURO 6,3220 -0,47 -1,69 -1,60
OURO US$/ONÇA­TROY 3191,80 -28,90 -2,88 23,11
WTI US$/BARRIL 61,8700 0,95 6,65 -13,67
IBRENTUS$/BARRIL 65,2100 0,68 6,76 -12,80

IGP-M (FGV) 1,0850 IPCA (IBGE) 1,0553
IGP-DI (FGV) 1,0811 INPC (IBGE) 1,0532
IPC-FIPE 1,0501 ICV-DIEESE -

FATORES VÁLIDOS PARA CONTRATOS CUJO ÚLTIMO REAJUSTE 
OCORREU HÁ UM ANO. MULTIPLIQUE O VALOR PELO FATOR

Data Taxa ano Taxa dia Mês% Ano%
CDB 14,67 0,76 1,38 18,98

CDI 14,65 0,00 3,53 20,58

CDB - CDI

Índice Março Abril No ano 12 Meses
INPC (IBGE) 0,51 0,48 2,49 5,32
IGP-M (FGV) -0,34 0,24 1,23 8,50
IGP-DI (FGV) -0,50 0,30 0,90 8,11
IPC (FIPE) 0,62 0,45 1,83 5,01
IPCA (IBGE) 0,56 0,43 2,48 5,53
CUB (Sinduscon) 0,12 0,27 2,54 6,55
FIPEZAP-SP (FIPE) 0,22 0,28 1,30 6,11

INFLAÇÃO (%)

Autônomo
(BASE EM R$)

Alíquota A pagar (R$)

DE 1.518,00 A 8.157,41 20% DE 303,60 A 1.631,48
VENCIMENTO 15/05. O PORCENTUAL DE MULTA A SER
APLICADO FICA LIMITADO A 20%, MAIS TAXA SELIC.

AGRÍCOLAS - MERCADO FUTURO

TESOURO DIRETO (*) Vcto. Ano % R$
IPCA 15/5/2029 7,37 3.401,19

15/8/2040 7,04 1.606,74

JUROS SEMESTRAIS 15/5/2035 7,21 4.149,08

PREFIXADO 1º/1/2028 13,64 715,42
1º/1/2032 13,92 423,57

SELIC 1º/3/2028 0,06 16.543,11
(*)TÍTULOS A VENDA

Ibovespa: 139.187,39 PTS. | Dia -0,11% | Mês 3,05% | Ano 15,72%

AGRÍCOLAS - MERCADO FÍSICO

BROADCAST MERCADOS

Índices de reajuste do aluguel (Março)

(*) EM CENTS POR LIBRA-PESO (**) EM US$ POR BUSHEL 

SOJA
Cepea/esalq, R$/sc 60 kg

Ult.
127,56

Var. (%)
0,05

Var. 1 ano(%)
-1,84

BOI
Cepea/esalq, R$/@ 302,60 -5,40 33,95
MILHO
Cepea/esalq, R$/sc 60 kg 72,93 -0,14 23,93
CAFÉ
Cepea/esalq, R$/sc 60 kg 2473,66 -21,62 120,06

MOEDAS E COMMODITIES
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1♠ Αυδινχια Πβλιχα Σεmιπρεσενχιαλ δο ανο δε 2025
Α Χοmισσο δε Σαδε, Προmοο Σοχιαλ, Τραβαληο ε Μυληερ χονϖιδα ο πβλιχο ιντερεσσαδο α 
παρτιχιπαρ δα 1♠ Αυδινχια Πβλιχα Σεmιπρεσενχιαλ θυε εστα Χοmισσο ρεαλιζαρ〈 χοm α σεγυιντε 
παυτα: �Πρεσταο δε Χοντασ δασ Α⌡εσ ε δα Εξεχυο Οραmεντ〈ρια δα Σεχρεταρια Μυνιχιπαλ δε 
Σαδε, ρεφερεντε αο πριmειρο θυαδριmεστρε δε 2025, νοσ τερmοσ δα Λει Χοmπλεmενταρ Φεδεραλ ν≡ 
141/2012�.

Dατα: 28/05/2025
Ηορ〈ριο: 13η30
Λοχαλ: Σαλο Νοβρε Πρεσιδεντε ϑοο Βρασιλ ςιτα ε Αυδιτ⌠ριο ςιρτυαλ

Παρα ασσιστιρ: Σερ〈 περmιτιδο ο αχεσσο δο πβλιχο ατ ο λιmιτε δε χαπαχιδαδε δο αυδιτ⌠ριο. Ο εϖεντο 
σερ〈 τρανσmιτιδο αο ϖιϖο πελο πορταλ δα Χmαρα Μυνιχιπαλ δε Σο Παυλο, ατραϖσ δοσ Αυδιτ⌠ριοσ 
Ονλινε: ωωω.σαοπαυλο.σπ.λεγ.βρ/τρανσπαρενχια/αυδιτοριοσ−ονλινε , ε πελο χαναλ δα Χmαρα 
Μυνιχιπαλ νο ΨουΤυβε: ωωω.ψουτυβε.χοm/χαmαρασαοπαυλο

Παρα παρτιχιπαρ: Ινσχρεϖα−σε παρα παρτιχιπαρ αο ϖιϖο πορ ϖιδεοχονφερνχια ατραϖσ δο Πορταλ δα 
ΧΜΣΠ να ιντερνετ, εm ωωω.σαοπαυλο.σπ.λεγ.βρ/αυδιενχιασπυβλιχασ/ινσχριχοεσ/ ου ενχαmινηε 
συα mανιφεσταο πορ εσχριτο εm ωωω.σαοπαυλο.σπ.λεγ.βρ/αυδιενχιασπυβλιχασ/. Ταmβm σερο 
περmιτιδασ ινσχρι⌡εσ παρα παρτιχιπαο δο πβλιχο πρεσεντε νο αυδιτ⌠ριο.
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PREFEITURA MUNICIPAL 
DE OURINHOS

ινφορmα⌡εσ αδιχιοναισ σοβρε ασ ταισ οπερα⌡εσ, ινχλυινδο, mασ νο σε λιmιτανδο, α θυαδροσ δεmονστρατιϖοσ δε 
αν〈λισε δε σενσιβιλιδαδε; ΞΞςΙ. Απροϖαρ α εmισσο δε ττυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ, ασσιm χοmο α οβτενο δε θυαλθυερ λινηα δε 
χρδιτο, →νανχιαmεντο ε/ου εmπρστιmο ατρελαδο ου δε θυαλθυερ ουτρα φορmα βασεαδο εm mοεδα εστρανγειρα; ΞΞςΙΙ. Απροϖαρ οσ 
ρεγιmεντοσ ιντερνοσ ου ατοσ ρεγιmενταισ δα Χοmπανηια ε συα εστρυτυρα αδmινιστρατιϖα, ινχλυινδο, mασ νο σε λιmιτανδο αο: 
(α) Χ⌠διγο δε Χονδυτα; (β) Πολτιχα δε Ρεmυνεραο; (χ) Πολτιχα δε Ινδιχαο ε Πρεενχηιmεντο δε Χαργοσ δε Χονσεληο δε 
Αδmινιστραο, Χοmιτσ δε Ασσεσσοραmεντο ε Dιρετορια εστατυτ〈ρια; (χ) Πολτιχα δε Γερενχιαmεντο δε Ρισχοσ; (δ) Απροϖαρ α Πολτιχα 
παρα Τρανσα⌡εσ χοm Παρτεσ Ρελαχιοναδασ ε Dεmαισ Σιτυα⌡εσ Ενϖολϖενδο Χον←ιτοσ δε Ιντερεσσε; (ε) Πολτιχα δε Νεγοχιαο δε 
ςαλορεσ Μοβιλι〈ριοσ; ε (φ) Πολτιχα δε Dιϖυλγαο δε Ατο ου Φατο Ρελεϖαντε; ΞΞςΙΙΙ. Ελαβοραρ ε διϖυλγαρ παρεχερ φυνδαmενταδο, 
φαϖορ〈ϖελ ου χοντρ〈ριο ◊ αχειταο δε θυαλθυερ ΟΠΑ θυε τενηα πορ οβϕετο ασ α⌡εσ δε εmισσο δα Χοmπανηια, εm ατ 
15 (θυινζε) διασ δα πυβλιχαο δο εδιταλ δα ΟΠΑ, νο θυαλ σε mανιφεσταρ〈, αο mενοσ: (ι) σοβρε ο πρεο δα ΟΠΑ; (ιι) σοβρε α 
χονϖενινχια ε οπορτυνιδαδε δα ΟΠΑ θυαντο αο ιντερεσσε δα Χοmπανηια ε δο χονϕυντο δοσ αχιονιστασ, ινχλυσιϖε εm ρελαο αο 
πρεο ε αοσ ποτενχιαισ ιmπαχτοσ παρα α λιθυιδεζ δασ α⌡εσ; (ιιι) σοβρε ασ ρεπερχυσσ⌡εσ δα οφερτα σοβρε οσ ιντερεσσεσ δα Χοmπανηια; 
(ιϖ) θυαντο αοσ πλανοσ εστρατγιχοσ διϖυλγαδοσ πελο οφερταντε εm ρελαο ◊ Χοmπανηια; (ϖ) σοβρε α δεσχριο δασ αλτερα⌡εσ 
ρελεϖαντεσ να σιτυαο →νανχειρα δα Χοmπανηια οχορριδασ δεσδε α δατα δασ λτιmασ δεmονστρα⌡εσ →νανχειρασ ου ινφορmα⌡εσ 
τριmεστραισ διϖυλγαδασ αο mερχαδο; (ϖι) α ρεσπειτο δε αλτερνατιϖασ ◊ αχειταο δα ΟΠΑ δισπονϖεισ νο mερχαδο; ε (ϖιι) θυαντο αοσ 
δεmαισ ασπεχτοσ ρελεϖαντεσ παρα α τοmαδα δε δεχισο δοσ αχιονιστασ; ΞΞΙΞ. Απροϖαρ α χελεβραο, πελα Χοmπανηια, δε χοντρατο, 
τρανσαο ου οπεραο θυε, ινδεπενδεντεmεντε δο ϖαλορ, χοντενηα: (ι) θυαλθυερ ρεστριο ◊ διστριβυιο δε θυαισθυερ τιποσ 
προϖεντοσ πελα Χοmπανηια (ινχλυινδο διϖιδενδοσ ε ϕυροσ σοβρε χαπιταλ πρ⌠πριο); (ιι) θυαλθυερ ρεστριο ◊ χελεβραο δε χοντρατοσ δε 
mτυο πελα Χοmπανηια; ε/ου (ιιι) θυαλθυερ ρεστριο ◊ χελεβραο δε χοντρατοσ δε θυαλθυερ νατυρεζα εντρε α Χοmπανηια ε συασ 
Παρτεσ Ρελαχιοναδασ, βεm χοmο ◊ ρεαλιζαο, πελα Χοmπανηια, δε παγαmεντοσ θυε σεϕαm δελεσ δεχορρεντεσ; ΞΞΞ. Απροϖαρ α 
χελεβραο, πελα Χοmπανηια, δε χοντρατο ου οπεραο →νανχειρα θυε εσταβελεα νϖεισ m〈ξιmοσ δε ενδιϖιδαmεντο ου ρεστρι⌡εσ 
σεmεληαντεσ, δε χυϕο δεσχυmπριmεντο ποσσα ρεσυλταρ α απλιχαο δε πεναλιδαδεσ, α ασσυνο δε οβριγα⌡εσ αδιχιοναισ πελα 
Χοmπανηια, ε/ου ο ϖενχιmεντο αντεχιπαδο δε οβριγα⌡εσ δα Χοmπανηια; ΞΞΞΙ. Απροϖαρ, ανυαλmεντε, νο λτιmο mσ δε χαδα 
εξερχχιο σοχιαλ ε παρα ϖιγνχια νο εξερχχιο σεγυιντε, α πολτιχα δε γεστο δε χαιξα δα Χοmπανηια, θυε εσταβελεχερ〈 ασ διρετριζεσ 
παρα ασ απλιχα⌡εσ →νανχειρασ, δε→νινδο οσ ρεσπονσ〈ϖεισ ε λιmιτεσ δε αλαδασ παρα α συα αδmινιστραο, σεm πρεϕυζο δε ρεϖισο, 
α θυαλθυερ τεmπο, σεmπρε θυε ο Χονσεληο δε Αδmινιστραο ϕυλγαρ νεχεσσ〈ριο; ε ΞΞΞΙΙ. Απροϖαρ α αλτεραο δο ενδερεο δα σεδε 
σοχιαλ δα Χοmπανηια. Παρ〈γραφο 1≡ − Α χονστιτυιο δε νυσ ρεαισ σοβρε βενσ δα Χοmπανηια παρα γαραντιρ οβριγα⌡εσ πρ⌠πριασ 
ε/ου δε συασ χοντρολαδασ ε/ου α ουτοργα δε θυαισθυερ ουτρασ γαραντιασ α τερχειροσ, ινχλυσιϖε →ανα ε αϖαλ, νο mβιτο δε οπερα⌡εσ 
ενϖολϖενδο συασ χοντρολαδασ ποδερο σερ ρεαλιζαδασ ινδεπενδεντεmεντε δε απροϖαο πρϖια δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο νασ 
σεγυιντεσ ηιπ⌠τεσεσ: (ι) νοσ χοντρατοσ δε →νανχιαmεντοσ ου δε σιmιλαρ εφειτο χελεβραδοσ πελα Χοmπανηια ου πελασ χοντρολαδασ δα 
Χοmπανηια θυε τενηαm πορ οβϕετο α αθυισιο δε βενσ m⌠ϖεισ ε εθυιπαmεντοσ οπεραχιοναισ, ε νοσ θυαισ οσ πρ⌠πριοσ βενσ 
αδθυιριδοσ σεϕαm οβϕετο δε γαραντια ρεαλ εm φαϖορ δο ρεσπεχτιϖο χρεδορ; (ιι) χοντρατοσ ε νεγ⌠χιοσ ϕυρδιχοσ εm γεραλ ρεαλιζαδοσ πορ 
θυαλθυερ δε συασ συβσιδι〈ριασ ιντεγραισ ου πορ χοντρολαδασ δασ θυαισ σεϕα τιτυλαρ, διρετα ε/ου ινδιρεταmεντε, δα τοταλιδαδε δο 
ρεσπεχτιϖο χαπιταλ σοχιαλ, οβσερϖαδο θυε, νεσσε χασο, σ⌠ εστ〈 περmιτιδα α ουτοργα δε αϖαλ ου →ανα. Παρ〈γραφο 2≡ − Τοδοσ οσ 
ϖαλορεσ εσταβελεχιδοσ νεστε αρτιγο δεϖερο σερ ανυαλmεντε ατυαλιζαδοσ δε αχορδο χοm α ϖαριαο δο ΙΠΧΑ, α χαδα δατα δε 
ανιϖερσ〈ριο δο πρεσεντε Εστατυτο Σοχιαλ. Σεο ΙΙΙ − Dα Dιρετορια − Αρτιγο 21 − Α Dιρετορια σερ〈 χοmποστα δε νο mνιmο 03 (τρσ) ε 
νο m〈ξιmο 15 (θυινζε) mεmβροσ ελειτοσ πελο Χονσεληο δε Αδmινιστραο, αυτοριζαδα α χυmυλαο δε mαισ δε υm χαργο πορ 
θυαλθυερ Dιρετορ, σενδο δεσιγναδο υm Dιρετορ−Πρεσιδεντε, Dιρετορ Αδmινιστρατιϖο−Φινανχειρο, υm Dιρετορ δε Ρελα⌡εσ χοm 
Ινϖεστιδορεσ ε οσ δεmαισ διρετορεσ σεm δεσιγναο εσπεχ→χα, ελειτοσ πελο Χονσεληο δε Αδmινιστραο. Παρ〈γραφο ∨νιχο − Υm 
διρετορ ποδερ〈 αχυmυλαρ mαισ δε υmα φυνο, δεσδε θυε οβσερϖαδο ο νmερο mνιmο δε Dιρετορεσ πρεϖιστο να Λει δε Σοχιεδαδεσ 
πορ Α⌡εσ. Αρτιγο 22 − Ο mανδατο δοσ mεmβροσ δα Dιρετορια σερ〈 υνι→χαδο δε 02 (δοισ) ανοσ, ποδενδο σερ ρεελειτοσ. Οσ Dιρετορεσ 
περmανεχερο νο εξερχχιο δε σευσ χαργοσ ατ α ελειο ε ποσσε δε σευσ συχεσσορεσ. Αρτιγο 23 − Α Dιρετορια ρευνιρ−σε−〈 σεmπρε 
θυε ασσιm εξιγιρεm οσ νεγ⌠χιοσ σοχιαισ, σενδο χονϖοχαδα πελο Dιρετορ−Πρεσιδεντε, χοm αντεχεδνχια mνιmα δε 24 (ϖιντε ε 
θυατρο) ηορασ, ου πορ 2/3 (δοισ τεροσ) δοσ Dιρετορεσ, νεστε χασο, χοm αντεχεδνχια mνιmα δε 48 (θυαρεντα ε οιτο) ηορασ, ε α 
ρευνιο σοmεντε σερ〈 ινσταλαδα χοm α πρεσενα δα mαιορια δε σευσ mεmβροσ. Παρ〈γραφο 1≡ − Ο Dιρετορ−Πρεσιδεντε σερ〈 
συβστιτυδο πελο Dιρετορ Αδmινιστρατιϖο−Φινανχειρο, εm συασ αυσνχιασ ου ιmπεδιmεντοσ τεmπορ〈ριοσ. Παρ〈γραφο 2≡ − Α ποσσε δοσ 
Dιρετορεσ εσταρ〈 χονδιχιοναδα: (ι) ◊ πρϖια συβσχριο δε τερmο δε ποσσε θυε χοντεmπλαρ〈 συα συϕειο ◊ χλ〈υσυλα χοmπροmισσ⌠ρια 
δισποστα νο αρτιγο 38 δεστε Εστατυτο Σοχιαλ ε (ιι) αο ατενδιmεντο δοσ ρεθυισιτοσ λεγαισ απλιχ〈ϖεισ. Παρ〈γραφο 3≡ − Οχορρενδο ϖαγα 
να Dιρετορια, χοmπετε ◊ Dιρετορια χοmο χολεγιαδο ινδιχαρ, δεντρε οσ σευσ mεmβροσ, υm συβστιτυτο θυε αχυmυλαρ〈, ιντεριναmεντε, 
ασ φυν⌡εσ δο συβστιτυδο, περδυρανδο α συβστιτυιο ιντερινα ατ ο προϖιmεντο δε→νιτιϖο δο χαργο α σερ δεχιδιδο πελα πριmειρα 
ρευνιο δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο θυε σε ρεαλιζαρ, θυε δεϖε οχορρερ νο πραζο m〈ξιmο δε 30 (τριντα) διασ απ⌠σ ταλ ϖαχνχια, 
ατυανδο ο συβστιτυτο εντο ελειτο ατ ο τρmινο δο mανδατο δα Dιρετορια. Παρ〈γραφο 4≡ − Οσ Dιρετορεσ νο ποδερο αφασταρ−σε δο 
εξερχχιο δε συασ φυν⌡εσ πορ mαισ δε 30 (τριντα) διασ χορριδοσ χονσεχυτιϖοσ σοβ πενα δε περδα δε mανδατο, σαλϖο χασο δε λιχενα 
χονχεδιδα πελα πρ⌠πρια Dιρετορια. Παρ〈γραφο 5≡ − Ασ ρευνι⌡εσ δα Dιρετορια ποδερο σερ ρεαλιζαδασ πορ mειο δε τελεχονφερνχια, 
ϖιδεοχονφερνχια ου ουτροσ mειοσ δε χοmυνιχαο. Ταλ παρτιχιπαο σερ〈 χονσιδεραδα πρεσενα πεσσοαλ εm ρεφεριδα ρευνιο. 
Νεσσε χασο, οσ mεmβροσ δα Dιρετορια θυε παρτιχιπαρεm ρεmοταmεντε δα ρευνιο δα Dιρετορια δεϖερο εξπρεσσαρ σευσ ϖοτοσ πορ 
mειο δε χαρτα, ου χορρειο ελετρνιχο διγιταλmεντε χερτι→χαδο. Παρ〈γραφο 6≡ − Αο τρmινο δε χαδα ρευνιο δεϖερ〈 σερ λαϖραδα ατα, 
θυε δεϖερ〈 σερ ασσιναδα πορ τοδοσ οσ Dιρετορεσ →σιχαmεντε πρεσεντεσ ◊ ρευνιο, ε ποστεριορmεντε τρανσχριτα νο Λιϖρο δε Ρεγιστρο 
δε Ατασ δα Dιρετορια. Οσ ϖοτοσ προφεριδοσ πορ Dιρετορεσ θυε παρτιχιπαρεm ρεmοταmεντε δα ρευνιο δα Dιρετορια ου θυε τενηαm σε 
mανιφεσταδο να φορmα δο Παρ〈γραφο 2≡ δεστε αρτιγο, δεϖερο ιγυαλmεντε χονσταρ νο Λιϖρο δε Ρεγιστρο δε Ατασ δα Dιρετορια, δεϖενδο 
α χ⌠πια δα χαρτα, φαχ−σmιλε ου mενσαγεm ελετρνιχα, χονφορmε ο χασο, χοντενδο ο ϖοτο δο Dιρετορ, σερ ϕυνταδα αο Λιϖρο λογο απ⌠σ 
α τρανσχριο δα ατα. Ασ ατασ δασ ρευνι⌡εσ δα Dιρετορια δα Χοmπανηια α σερεm ρεγιστραδασ να ϑυντα Χοmερχιαλ ποδερο σερ 
συβmετιδασ να φορmα δε εξτρατο δα ατα λαϖραδα νο Λιϖρο δε Ατασ δε Ρευνι⌡εσ δα Dιρετορια, ασσιναδο πελο Σεχρετ〈ριο δα Μεσα δα 
Ρευνιο δα Dιρετορια. Αρτιγο 24 − Ασ δελιβερα⌡εσ νασ ρευνι⌡εσ δα Dιρετορια σερο τοmαδασ πορ mαιορια δε ϖοτοσ δοσ πρεσεντεσ 
εm χαδα ρευνιο, ου θυε τενηαm mανιφεσταδο σευ ϖοτο να φορmα δο αρτιγο 24, Παρ〈γραφο 2≡ δεστε Εστατυτο Σοχιαλ. Αρτιγο 25 − 
Χοmπετε ◊ Dιρετορια α αδmινιστραο δοσ νεγ⌠χιοσ σοχιαισ εm γεραλ ε α πρ〈τιχα, παρα ταντο, δε τοδοσ οσ ατοσ νεχεσσ〈ριοσ ου 
χονϖενιεντεσ, ρεσσαλϖαδοσ αθυελεσ παρα οσ θυαισ, πορ λει ου πορ εστε Εστατυτο Σοχιαλ, σεϕα ατριβυδα α χοmπετνχια ◊ Ασσεmβλεια 
Γεραλ ου αο Χονσεληο δε Αδmινιστραο. Νο εξερχχιο δε συασ φυν⌡εσ, οσ Dιρετορεσ ποδερο ρεαλιζαρ τοδασ ασ οπερα⌡εσ ε 
πρατιχαρ τοδοσ οσ ατοσ νεχεσσ〈ριοσ ◊ χονσεχυο δοσ οβϕετιϖοσ δε σευ χαργο, οβσερϖαδασ ασ δισποσι⌡εσ δεστε Εστατυτο Σοχιαλ 
θυαντο ◊ φορmα δε ρεπρεσενταο, ◊ αλαδα παρα α πρ〈τιχα δε δετερmιναδοσ ατοσ, ε α οριενταο γεραλ δοσ νεγ⌠χιοσ εσταβελεχιδα 
πελο Χονσεληο δε Αδmινιστραο, ινχλυινδο δελιβεραρ σοβρε ε απροϖαρ α απλιχαο δε ρεχυρσοσ, τρανσιγιρ, ρενυνχιαρ, χεδερ διρειτοσ, 
χονφεσσαρ δϖιδασ, φαζερ αχορδοσ, →ρmαρ χοmπροmισσοσ, χοντραιρ οβριγα⌡εσ, χελεβραρ χοντρατοσ, αδθυιριρ, αλιεναρ ε ονεραρ βενσ 
m⌠ϖεισ ε ιm⌠ϖεισ, πρεσταρ χαυο, εmιτιρ, ενδοσσαρ, χαυχιοναρ, δεσχονταρ, ε σαχαρ ττυλοσ εm γεραλ, ασσιm χοmο αβριρ, mοϖιmενταρ 
ε ενχερραρ χοντασ εm εσταβελεχιmεντοσ δε χρδιτο, οβσερϖαδασ ασ ρεστρι⌡εσ λεγαισ ε αθυελασ εσταβελεχιδασ νεστε Εστατυτο Σοχιαλ. 
Παρ〈γραφο 1≡ − Χοmπετε αινδα ◊ Dιρετορια: Ι. Χυmπριρ ε φαζερ χυmπριρ εστε Εστατυτο Σοχιαλ ε ασ δελιβερα⌡εσ δο Χονσεληο δε 
Αδmινιστραο ε δα Ασσεmβλεια Γεραλ; ΙΙ. Συβmετερ, ανυαλmεντε, ◊ απρεχιαο δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο, ο ρελατ⌠ριο δα 
αδmινιστραο ε ασ χοντασ δα Dιρετορια, αχοmπανηαδοσ δο ρελατ⌠ριο δοσ αυδιτορεσ ινδεπενδεντεσ, βεm χοmο α προποστα δε 
απλιχαο δοσ λυχροσ απυραδοσ νο εξερχχιο αντεριορ; ΙΙΙ. Συβmετερ αο Χονσεληο δε Αδmινιστραο οραmεντο ανυαλ; Ις. Απρεσενταρ 
τριmεστραλmεντε αο Χονσεληο δε Αδmινιστραο ο βαλανχετε εχονmιχο−→νανχειρο ε πατριmονιαλ δεταληαδο δα Χοmπανηια ε συασ 
χοντρολαδασ; ε ς. ρεπρεσενταρ α Χοmπανηια ατιϖα ε πασσιϖαmεντε, εm ϕυζο ου φορα δελε, οβσερϖαδο ο πρεϖιστο νο αρτιγο 27 δεστε 
Εστατυτο Σοχιαλ. Παρ〈γραφο 2≡ − Χοmπετε αο Dιρετορ−Πρεσιδεντε, χοορδεναρ α αο δοσ Dιρετορεσ ε διριγιρ α εξεχυο δασ ατιϖιδαδεσ 
ρελαχιοναδασ χοm ο πλανεϕαmεντο γεραλ δα Χοmπανηια, αλm δασ φυν⌡εσ, ατριβυι⌡εσ ε ποδερεσ α ελε χοmετιδοσ πελο Χονσεληο 
δε Αδmινιστραο, ε οβσερϖαδασ α πολτιχα ε οριενταο πρεϖιαmεντε τρααδασ πελο Χονσεληο δε Αδmινιστραο, βεm χοmο: 
Ι. Χονϖοχαρ ε πρεσιδιρ ασ ρευνι⌡εσ δα Dιρετορια; ΙΙ. Συπεριντενδερ ασ ατιϖιδαδεσ δε αδmινιστραο δα Χοmπανηια, χοορδενανδο ε 
συπερϖισιονανδο ασ ατιϖιδαδεσ δοσ mεmβροσ δα Dιρετορια; ΙΙΙ. Προπορ σεm εξχλυσιϖιδαδε δε ινιχιατιϖα αο Χονσεληο δε Αδmινιστραο 
α ατριβυιο δε φυν⌡εσ α χαδα Dιρετορ νο mοmεντο δε συα ρεσπεχτιϖα ελειο; Ις. Ρεπρεσενταρ α Χοmπανηια ατιϖα ε πασσιϖαmεντε, 
εm ϕυζο ου φορα δελε, οβσερϖαδο ο πρεϖιστο νο αρτιγο 23 δεστε Εστατυτο Σοχιαλ; ς. Χοορδεναρ α πολτιχα δε πεσσοαλ, οργανιζαχιοναλ, 
γερενχιαλ, οπεραχιοναλ ε δε mαρκετινγ δα Χοmπανηια; ςΙ. Ανυαλmεντε, ελαβοραρ ε απρεσενταρ αο Χονσεληο δε Αδmινιστραο ο 
πλανο ανυαλ δε νεγ⌠χιοσ ε ο οραmεντο ανυαλ δα Χοmπανηια; ε ςΙΙ. Αδmινιστραρ οσ ασσυντοσ δε χαρ〈τερ σοχιετ〈ριο εm γεραλ. 
Παρ〈γραφο 3≡ − Χοmπετε αο Dιρετορ Αδmινιστρατιϖο−Φινανχειρο, δεντρε ουτρασ ατριβυι⌡εσ θυε ληε ϖενηαm α σερ χοmετιδασ πελο 
Χονσεληο δε Αδmινιστραο: (ι) αυξιλιαρ ο Dιρετορ−Πρεσιδεντε να χοορδεναο δα αο δοσ Dιρετορεσ ε διρεο δα εξεχυο δασ 
ατιϖιδαδεσ ρελαχιοναδασ χοm ο πλανεϕαmεντο γεραλ δα Χοmπανηια; (ιι) συβστιτυιρ ο Dιρετορ−Πρεσιδεντε εm χασο δε αυσνχια ου 
αφασταmεντο τεmπορ〈ριο δεστε, ηιπ⌠τεσε εm θυε ληε ινχυmβιρ〈 ασ φυν⌡εσ, ατριβυι⌡εσ ε ποδερεσ ◊θυελε χοmετιδοσ πελο Χονσεληο 
δε Αδmινιστραο, βεm χοmο ασ ατριβυι⌡εσ ινδιχαδασ νοσ συβιτενσ δο Παρ〈γραφο 2≡ δεστε αρτιγο; (ιιι) προπορ αλτερνατιϖασ δε 
→νανχιαmεντο ε απροϖαρ χονδι⌡εσ →νανχειρασ δοσ νεγ⌠χιοσ δα Χοmπανηια, (ιϖ) αδmινιστραρ ο χαιξα ε ασ χοντασ α παγαρ ε α 
ρεχεβερ δα Χοmπανηια; ε (ϖ) διριγιρ ασ 〈ρεασ χοντ〈βιλ, δε πλανεϕαmεντο →νανχειρο ε →σχαλ/τριβυτ〈ρια ε (ϖι) εξεχυταρ ουτρασ ατιϖιδαδεσ 
δελεγαδασ πελο Dιρετορ−Πρεσιδεντε. Παρ〈γραφο 4≡ − Χοmπετε αο Dιρετορ δε Ρελα⌡εσ χοm Ινϖεστιδορεσ, δεντρε ουτρασ ατριβυι⌡εσ 
θυε ληε ϖενηαm α σερ χοmετιδασ πελο Χονσεληο δε Αδmινιστραο: (ι) ρεπρεσενταρ α Χοmπανηια περαντε οσ ⌠ργοσ δε χοντρολε ε 
δεmαισ ινστιτυι⌡εσ θυε ατυαm νο mερχαδο δε χαπιταισ; (ιι) πρεσταρ ινφορmα⌡εσ αο πβλιχο ινϖεστιδορ, ◊ ΧςΜ, ◊σ Βολσασ δε ςαλορεσ 
εm θυε α Χοmπανηια τενηα σευσ ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ νεγοχιαδοσ ε δεmαισ ⌠ργοσ ρελαχιοναδοσ ◊σ ατιϖιδαδεσ δεσενϖολϖιδασ νο 
mερχαδο δε χαπιταισ, χονφορmε λεγισλαο απλιχ〈ϖελ, νο Βρασιλ ε νο εξτεριορ; ε (ιιι) mαντερ ατυαλιζαδο ο ρεγιστρο δε χοmπανηια αβερτα 
περαντε α ΧςΜ. Παρ〈γραφο 5≡ − Χοmπετε αοσ διρετορεσ σεm δεσιγναο εσπεχ→χα ασσιστιρ ε αυξιλιαρ ο Dιρετορ−Πρεσιδεντε να 
αδmινιστραο δοσ νεγ⌠χιοσ δα Χοmπανηια, βεm χοmο ασ φυν⌡εσ θυε ληεσ σεϕαm ατριβυδασ πελο Χονσεληο δε Αδmινιστραο, πορ 
οχασιο δε συα ελειο, ρεσσαλϖαδα α χοmπετνχια δο Dιρετορ−Πρεσιδεντε →ξαρ−ληεσ ουτρασ ατριβυι⌡εσ νο χον←ιταντεσ. Αρτιγο 26 − 
Α Χοmπανηια χονσιδεραρ−σε−〈 οβριγαδα θυανδο ρεπρεσενταδα πορ 02 (δοισ) διρετορεσ εm χονϕυντο, σενδο υm νεχεσσαριαmεντε ο 
Dιρετορ−Πρεσιδεντε ου ο Dιρετορ−Αδmινιστρατιϖο Φινανχειρο. Παρ〈γραφο 1≡ − Α Χοmπανηια, ρεπρεσενταδα να φορmα εσταβελεχιδα νο 
χαπυτ δεστε αρτιγο, ποδερ〈 νοmεαρ προχυραδορεσ παρα α πρ〈τιχα δε δετερmιναδοσ ατοσ, χονφορmε ασσιm χονφεριδοσ νασ προχυρα⌡εσ; 
Παρ〈γραφο 2≡ − Ασ προχυρα⌡εσ σερο ουτοργαδασ πορ τεmπο δετερmιναδο, εξχετο θυανδο δεστιναδασ α αδϖογαδοσ παρα δεφεσα 
δοσ ιντερεσσεσ δα Χοmπανηια εm προχεσσοσ ϕυδιχιαισ ε προχεδιmεντοσ αδmινιστρατιϖοσ νασ ρεσπεχτιϖασ εσφερασ ϕυδιχιαλ ε 
αδmινιστρατιϖα, θυε ποδερο σερ ουτοργαδασ πορ τεmπο ινδετερmιναδο. Σεο Ις − Dο Χοmιτ δε Αυδιτορια − Αρτιγο 27 − Α 
Χοmπανηια τερ〈 ο χοmιτ δε αυδιτορια περmανεντε (�Χοmιτ δε Αυδιτορια�), θυε  ⌠ργο δε ασσεσσοραmεντο ε ρεπορτε διρετο αο 
Χονσεληο δε Αδmινιστραο, χοm ασ ατριβυι⌡εσ ε ενχαργοσ εσταβελεχιδοσ να ρεγυλαmενταο εm ϖιγορ ε νο σευ ρεγιmεντο 
ιντερνο. Παρ〈γραφο 1≡ − Ο Χοmιτ δε Αυδιτορια εξερχε συασ φυν⌡εσ εm χονφορmιδαδε χοm ασ δισποσι⌡εσ δεστε Εστατυτο Σοχιαλ, 
δε σευ ρεγιmεντο ιντερνο, ε χοm ασ ρεγυλαmεντα⌡εσ δα ΧςΜ ε Β3 απλιχ〈ϖεισ, ε συασ δελιβερα⌡εσ σο mεραmεντε οπινατιϖασ, 
νο ϖινχυλανδο ◊θυελασ δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο. Παρ〈γραφο 2≡ − Ο Χοmιτ δε Αυδιτορια σερ〈 χοmποστο πορ, νο mνιmο, 
3 (τρσ) mεmβροσ, εm συα mαιορια ινδεπενδεντεσ, ελειτοσ ε δεστιτυδοσ πελο Χονσεληο δε Αδmινιστραο παρα υm mανδατο δε 
5 (χινχο) ανοσ, ρενοϖ〈ϖελ α χριτριο δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο, ρεσπειταδοσ οσ λιmιτεσ πρεϖιστοσ εm λει ου εm ρεγυλαmενταο 
απλιχ〈ϖελ. Παρ〈γραφο 3≡ − Α χοmποσιο δο Χοmιτ δε Αυδιτορια δεϖε οβσερϖαρ ο σεγυιντε: (ι) αο mενοσ 1 (υm) mεmβρο δεϖε σερ 
χονσεληειρο ινδεπενδεντε, νοσ τερmοσ δο Ρεγυλαmεντο δο Νοϖο Μερχαδο; (ιι) αο mενοσ 1 (υm) mεmβρο δεϖε τερ ρεχονηεχιδα 
εξπερινχια εm ασσυντοσ δε χονταβιλιδαδε σοχιετ〈ρια; (ιιι)  ϖεδαδα α παρτιχιπαο, χοmο mεmβροσ δο Χοmιτ δε Αυδιτορια, δοσ 
διρετορεσ δα Χοmπανηια, δε συασ Χοντρολαδασ, δε σευσ χοντρολαδορεσ, δε χολιγαδασ ου σοχιεδαδεσ σοβ χοντρολε χοmυm; ε (ιϖ) ο 
mεσmο mεmβρο δο Χοmιτ δε Αυδιτορια ποδε αχυmυλαρ αmβασ ασ χαραχτερστιχασ πρεϖιστασ νο Ρεγυλαmεντο δο Νοϖο Μερχαδο. 
Παρ〈γραφο 4≡ − Ο Χοmιτ δε Αυδιτορια τερ〈 υm χοορδεναδορ χυϕασ ατιϖιδαδεσ σερο δε→νιδασ νο ρεγιmεντο ιντερνο δο Χοmιτ δε 

Αυδιτορια, χονφορmε απροϖαδο πελο Χονσεληο δε Αδmινιστραο. Παρ〈γραφο 5≡ − Σο ατριβυι⌡εσ δο Χοmιτ δε Αυδιτορια, αλm 
δαθυελασ πρεϖιστασ να ρεγυλαmενταο εm ϖιγορ ε εm σευ ρεγιmεντο ιντερνο: Ι − οπιναρ σοβρε α χοντραταο ε δεστιτυιο δο αυδιτορ 
ινδεπενδεντε παρα α ελαβοραο δε αυδιτορια εξτερνα ινδεπενδεντε ου παρα θυαλθυερ ουτρο σερϖιο; ΙΙ − συπερϖισιοναρ ασ ατιϖιδαδεσ: 
α) δοσ αυδιτορεσ ινδεπενδεντεσ, α →m δε αϖαλιαρ: 1. α συα ινδεπενδνχια; 2. α θυαλιδαδε δοσ σερϖιοσ πρεσταδοσ; ε 3. α αδεθυαο 
δοσ σερϖιοσ πρεσταδοσ ◊σ νεχεσσιδαδεσ δα χοmπανηια; β) δα 〈ρεα δε χοντρολεσ ιντερνοσ δα χοmπανηια; χ) δα 〈ρεα δε αυδιτορια 
ιντερνα δα χοmπανηια; ε δ) δα 〈ρεα δε ελαβοραο δασ δεmονστρα⌡εσ →νανχειρασ δα χοmπανηια; ΙΙΙ − mονιτοραρ α θυαλιδαδε ε 
ιντεγριδαδε: α) δοσ mεχανισmοσ δε χοντρολεσ ιντερνοσ; β) δασ ινφορmα⌡εσ τριmεστραισ, δεmονστρα⌡εσ ιντερmεδι〈ριασ ε 
δεmονστρα⌡εσ →νανχειρασ δα χοmπανηια; ε χ) δασ ινφορmα⌡εσ ε mεδι⌡εσ διϖυλγαδασ χοm βασε εm δαδοσ χοντ〈βεισ αϕυσταδοσ 
ε εm δαδοσ νο χοντ〈βεισ θυε αχρεσχεντεm ελεmεντοσ νο πρεϖιστοσ να εστρυτυρα δοσ ρελατ⌠ριοσ υσυαισ δασ δεmονστρα⌡εσ 
→νανχειρασ; Ις − αϖαλιαρ ε mονιτοραρ ασ εξποσι⌡εσ δε ρισχο δα χοmπανηια, ποδενδο ινχλυσιϖε ρεθυερερ ινφορmα⌡εσ δεταληαδασ δε 
πολτιχασ ε προχεδιmεντοσ ρελαχιοναδοσ χοm: α) α ρεmυνεραο δα αδmινιστραο; β) α υτιλιζαο δε ατιϖοσ δα χοmπανηια; ε χ) ασ 
δεσπεσασ ινχορριδασ εm νοmε δα χοmπανηια; ς − αϖαλιαρ ε mονιτοραρ, ϕυνταmεντε χοm α αδmινιστραο ε α 〈ρεα δε αυδιτορια 
ιντερνα, α αδεθυαο δασ τρανσα⌡εσ χοm παρτεσ ρελαχιοναδασ ρεαλιζαδασ πελα χοmπανηια ε συασ ρεσπεχτιϖασ εϖιδενχια⌡εσ; 
ςΙ − ποσσυιρ mειοσ παρα ρεχεπο ε τραταmεντο δε ινφορmα⌡εσ αχερχα δο δεσχυmπριmεντο δε δισποσιτιϖοσ λεγαισ ε νορmατιϖοσ, 
ρεγυλαmεντοσ ε χ⌠διγοσ ιντερνοσ, χοm προτεο δο πρεσταδορ ε χον→δενχιαλιδαδε δα ινφορmαο; ςΙΙ − ρεθυερερ ινφορmα⌡εσ 
δεταληαδασ δε πολτιχασ, δεϖενδο αϖαλιαρ, mονιτοραρ, ε ρεχοmενδαρ ◊ αδmινιστραο α χορρεο ου απριmοραmεντο δασ πολτιχασ 
ιντερνασ δα Χοmπανηια, ινχλυινδο α πολτιχα δε τρανσα⌡εσ χοm παρτεσ ρελαχιοναδασ; ε ςΙΙΙ − ελαβοραρ ρελατ⌠ριο ανυαλ ρεσυmιδο, α 
σερ απρεσενταδο ϕυνταmεντε χοm ασ δεmονστρα⌡εσ →νανχειρασ, χοντενδο α δεσχριο δε: α) συασ ατιϖιδαδεσ, οσ ρεσυλταδοσ ε 
χονχλυσ⌡εσ αλχαναδοσ ε ασ ρεχοmενδα⌡εσ φειτασ; ε β) θυαισθυερ σιτυα⌡εσ νασ θυαισ εξιστα διϖεργνχια σιγνι→χατιϖα εντρε α 
αδmινιστραο δα χοmπανηια, οσ αυδιτορεσ ινδεπενδεντεσ ε ο ΧΑΕ εm ρελαο ◊σ δεmονστρα⌡εσ →νανχειρασ δα χοmπανηια. 
Σεο ς − Dο Χονσεληο Φισχαλ − Αρτιγο 28 − Ο Χονσεληο Φισχαλ δα Χοmπανηια φυνχιοναρ〈 εm χαρ〈τερ νο περmανεντε ε, θυανδο 
ινσταλαδο, σερ〈 χοmποστο πορ 03 (τρσ) mεmβροσ εφετιϖοσ ε ιγυαλ νmερο δε συπλεντεσ, τοδοσ ρεσιδεντεσ νο πασ, αχιονιστασ ου νο, 
ελειτοσ ε δεστιτυϖεισ α θυαλθυερ τεmπο πελα Ασσεmβλεια Γεραλ παρα mανδατο δε 01 (υm) ανο, σενδο περmιτιδα α ρεελειο. Ο 
Χονσεληο Φισχαλ δα Χοmπανηια σερ〈 χοmποστο, ινσταλαδο ε ρεmυνεραδο εm χονφορmιδαδε χοm α λεγισλαο εm ϖιγορ. 
Παρ〈γραφο 1≡ − Ο Χονσεληο Φισχαλ τερ〈 υm Πρεσιδεντε, ελειτο πορ σευσ mεmβροσ να πριmειρα ρευνιο δο ⌠ργο απ⌠σ συα ινσταλαο. 
Παρ〈γραφο 2≡ − Οχορρενδο α ϖαχνχια δο χαργο δε mεmβρο δο Χονσεληο Φισχαλ, ο ρεσπεχτιϖο συπλεντε οχυπαρ〈 σευ λυγαρ. Νο 
ηαϖενδο συπλεντε, α Ασσεmβλεια Γεραλ σερ〈 χονϖοχαδα παρα προχεδερ ◊ ελειο δε mεmβρο παρα ο χαργο ϖαγο. Παρ〈γραφο 3≡ − Νο 
ποδερ〈 σερ ελειτο παρα ο χαργο δε mεmβρο δο Χονσεληο Φισχαλ δα Χοmπανηια αθυελε θυε mαντιϖερ ϖνχυλο χοm σοχιεδαδε θυε 
ποσσα σερ χονσιδεραδα χονχορρεντε δα Χοmπανηια, εστανδο ϖεδαδα, εντρε ουτροσ, α ελειο δα πεσσοα θυε: (Ι) σεϕα εmπρεγαδο, 
αχιονιστα ου mεmβρο δε ⌠ργο δα αδmινιστραο, τχνιχο ου →σχαλ δε χονχορρεντε ου δε Αχιονιστα Χοντρολαδορ ου Χοντρολαδα 
χονχορρεντε; (ΙΙ) σεϕα χνϕυγε ου παρεντε ατ 2≡ γραυ δε mεmβρο δε ⌠ργο δα αδmινιστραο, τχνιχο ου →σχαλ δε Χονχορρεντε ου 
δε Αχιονιστα Χοντρολαδορ ου Χοντρολαδα δε χονχορρεντε. Παρ〈γραφο 4≡ − Χασο θυαλθυερ αχιονιστα δεσεϕε ινδιχαρ υm ου mαισ 
ρεπρεσενταντεσ παρα χοmπορ ο Χονσεληο Φισχαλ, θυε νο τενηαm σιδο mεmβροσ δο Χονσεληο Φισχαλ νο περοδο συβσεθυεντε ◊ 
λτιmα Ασσεmβλεια Γεραλ Ορδιν〈ρια, ταλ αχιονιστα δεϖερ〈 νοτι→χαρ α Χοmπανηια πορ εσχριτο χοm 10 (δεζ) διασ τεισ δε αντεχεδνχια 
εm ρελαο ◊ δατα δα Ασσεmβλεια Γεραλ θυε ελεγερ〈 οσ Χονσεληειροσ, ινφορmανδο ο νοmε, α θυαλι→χαο ε ο χυρρχυλο προ→σσιοναλ 
χοmπλετο δοσ χανδιδατοσ. Παρ〈γραφο 5≡ − Α ποσσε δοσ mεmβροσ δο Χονσεληο Φισχαλ εσταρ〈 χονδιχιοναδα: (ι) ◊ πρϖια συβσχριο 
δο τερmο δε ποσσε, θυε χοντεmπλαρ〈 συα συϕειο ◊ χλ〈υσυλα χοmπροmισσ⌠ρια δισποστα νο αρτιγο 36 δεστε Εστατυτο Σοχιαλ; ε (ιι) αο 
ατενδιmεντο αοσ ρεθυισιτοσ λεγαισ απλιχ〈ϖεισ. Αρτιγο 29 − Θυανδο ινσταλαδο, ο Χονσεληο Φισχαλ σε ρευνιρ〈, νοσ τερmοσ δα λει, 
σεmπρε θυε νεχεσσ〈ριο ε αναλισαρ〈, αο mενοσ τριmεστραλmεντε, ασ δεmονστρα⌡εσ →νανχειρασ. Παρ〈γραφο 1≡ − Ινδεπενδεντεmεντε 
δε θυαισθυερ φορmαλιδαδεσ, σερ〈 χονσιδεραδα ρεγυλαρmεντε χονϖοχαδα α ρευνιο ◊ θυαλ χοmπαρεχερ α τοταλιδαδε δοσ mεmβροσ δο 
Χονσεληο Φισχαλ. Παρ〈γραφο 2≡ − Ο Χονσεληο Φισχαλ σε mανιφεστα πορ mαιορια αβσολυτα δε ϖοτοσ, πρεσεντε α mαιορια δοσ σευσ 
mεmβροσ. Παρ〈γραφο 3≡ − Τοδασ ασ δελιβερα⌡εσ δο Χονσεληο Φισχαλ χονσταρο δε ατασ λαϖραδασ νο ρεσπεχτιϖο λιϖρο δε Ατασ ε 
Παρεχερεσ δο Χονσεληο Φισχαλ ε ασσιναδασ πελοσ Χονσεληειροσ πρεσεντεσ. Χαπτυλο ς − Dο Εξερχχιο Φισχαλ, Dεmονστρα⌡εσ 
Φινανχειρασ ε δα Dεστιναο δοσ Λυχροσ − Αρτιγο 30 − Ο εξερχχιο →σχαλ τερ〈 ινχιο εm 1≡ ϕανειρο ε τρmινο εm 31 δε δεζεmβρο 
δε χαδα ανο, θυανδο σερο λεϖανταδοσ ο βαλανο πατριmονιαλ ε ασ δεmαισ δεmονστρα⌡εσ →νανχειρασ. Παρ〈γραφο 1≡ − Ασ 
δεmονστρα⌡εσ →νανχειρασ σερο αυδιταδασ πορ αυδιτορεσ ινδεπενδεντεσ ρεγιστραδοσ να ΧςΜ, δε αχορδο χοm ασ δισποσι⌡εσ 
λεγαισ απλιχ〈ϖεισ. Παρ〈γραφο 2≡ − Πορ δελιβεραο δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο, α Χοmπανηια ποδερ〈 (ι) λεϖανταρ βαλανοσ 
σεmεστραισ, τριmεστραισ ου δε περοδοσ mενορεσ, ε δεχλαραρ διϖιδενδοσ ου ϕυροσ σοβρε χαπιταλ πρ⌠πριο δοσ λυχροσ ϖερι→χαδοσ εm ταισ 
βαλανοσ; ου (ιι) δεχλαραρ διϖιδενδοσ ου ϕυροσ σοβρε χαπιταλ πρ⌠πριο ιντερmεδι〈ριοσ, ◊ χοντα δε λυχροσ αχυmυλαδοσ ου δε ρεσερϖασ 
δε λυχροσ εξιστεντεσ νο λτιmο βαλανο ανυαλ. Παρ〈γραφο 3≡ − Οσ διϖιδενδοσ ιντερmεδι〈ριοσ ου ιντερχαλαρεσ διστριβυδοσ ε οσ ϕυροσ 
σοβρε χαπιταλ πρ⌠πριο ποδερο σερ ιmπυταδοσ αο διϖιδενδο οβριγατ⌠ριο πρεϖιστο νο αρτιγο 31 δεστε Εστατυτο Σοχιαλ. Αρτιγο 31 − Dο 
ρεσυλταδο δο εξερχχιο σερο δεδυζιδοσ, αντεσ δε θυαλθυερ παρτιχιπαο, οσ πρεϕυζοσ αχυmυλαδοσ, σε ηουϖερ, ε α προϖισο παρα ο 
ιmποστο σοβρε α ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ σοβρε ο λυχρο. Παρ〈γραφο 1≡ − Dο σαλδο ρεmανεσχεντε, α Ασσεmβλεια Γεραλ ποδερ〈 
ατριβυιρ αοσ Αδmινιστραδορεσ υmα παρτιχιπαο νοσ λυχροσ χορρεσπονδεντε α ατ υm δχιmο δοσ λυχροσ δο εξερχχιο ε, δεσδε θυε, 
ο ϖαλορ νο υλτραπασσε α ρεmυνεραο γλοβαλ ανυαλ απλιχαδα εm Ασσεmβλεια Γεραλ. ⊃ χονδιο παρα παγαmεντο δε ταλ παρτιχιπαο 
α ατριβυιο αοσ αχιονιστασ δο διϖιδενδο οβριγατ⌠ριο πρεϖιστο νο παρ〈γραφο 2≡ δεστε αρτιγο. Παρ〈γραφο 2≡ − Ο λυχρο λθυιδο δο 
εξερχχιο τερ〈 α σεγυιντε δεστιναο: (α) 5% (χινχο πορ χεντο) σερο απλιχαδοσ αντεσ δε θυαλθυερ ουτρα δεστιναο, να χονστιτυιο 
δα ρεσερϖα λεγαλ, θυε νο εξχεδερ〈 20% (ϖιντε πορ χεντο) δο χαπιταλ σοχιαλ. Νο εξερχχιο εm θυε ο σαλδο δα ρεσερϖα λεγαλ αχρεσχιδο 
δο mονταντε δασ ρεσερϖασ δε χαπιταλ, δε θυε τρατα ο παρ〈γραφο 1≡ δο αρτιγο 182 δα Λει δασ Σοχιεδαδεσ πορ Α⌡εσ, εξχεδερ 30% 
(τριντα πορ χεντο) δο χαπιταλ σοχιαλ, νο σερ〈 οβριγατ⌠ρια α δεστιναο δε παρτε δο λυχρο λθυιδο δο εξερχχιο παρα α ρεσερϖα λεγαλ; 
(β) υmα παρχελα, πορ προποστα δοσ ⌠ργοσ δα αδmινιστραο, ποδερ〈 σερ δεστιναδα ◊ φορmαο δε ρεσερϖα παρα χοντινγνχιασ ε 
ρεϖερσο δασ mεσmασ ρεσερϖασ φορmαδασ εm εξερχχιοσ αντεριορεσ, νοσ τερmοσ δο αρτιγο 195 δα Λει δασ Σοχιεδαδεσ πορ Α⌡εσ; 
(χ) υmα παρχελα σερ〈 δεστιναδα αο παγαmεντο δο διϖιδενδο ανυαλ mνιmο οβριγατ⌠ριο αοσ αχιονιστασ, οβσερϖαδο ο δισποστο νο 
παρ〈γραφο 3≡ δεστε αρτιγο; (δ) νο εξερχχιο εm θυε ο mονταντε δο διϖιδενδο οβριγατ⌠ριο, χαλχυλαδο νοσ τερmοσ δο παρ〈γραφο 3≡ 
δεστε αρτιγο, υλτραπασσαρ α παρχελα ρεαλιζαδα δο λυχρο δο εξερχχιο, α Ασσεmβλεια Γεραλ ποδερ〈, πορ προποστα δοσ ⌠ργοσ δε 
αδmινιστραο, δεστιναρ ο εξχεσσο ◊ χονστιτυιο δε ρεσερϖα δε λυχροσ α ρεαλιζαρ, οβσερϖαδο ο δισποστο νο αρτιγο 197 δα Λει δασ 
Σοχιεδαδεσ πορ Α⌡εσ; (ε) υmα παρχελα, πορ προποστα δοσ ⌠ργοσ δα αδmινιστραο, ποδερ〈 σερ ρετιδα χοm βασε εm οραmεντο δε 
χαπιταλ πρεϖιαmεντε απροϖαδο, νοσ τερmοσ δο αρτιγο 196 δα Λει δασ Σοχιεδαδεσ πορ Α⌡εσ; (φ) α Χοmπανηια ποδερ〈 mαντερ α 
ρεσερϖα δε λυχροσ εστατυτ〈ρια δενοmιναδα �Ρεσερϖα δε Ινϖεστιmεντοσ�, θυε τερ〈 πορ →m →νανχιαρ α εξπανσο δασ ατιϖιδαδεσ δα 
Χοmπανηια ε/ου δε συασ εmπρεσασ χοντρολαδασ ε χολιγαδασ, ινχλυσιϖε πορ mειο δα συβσχριο δε αυmεντοσ δε χαπιταλ ου χριαο 
δε νοϖοσ εmπρεενδιmεντοσ, παρα α θυαλ ποδερ〈 σερ δεστιναδο, χονφορmε προποστα δα αδmινιστραο, ατ 100% δο λυχρο λθυιδο 
θυε ρεmανεσχερ απ⌠σ ασ δεδυ⌡εσ λεγαισ ε εστατυτ〈ριασ ε, χυϕο σαλδο, νο ποδερ〈 υλτραπασσαρ ο ϖαλορ εθυιϖαλεντε α 80% δο χαπιταλ 
σοχιαλ συβσχριτο δα Χοmπανηια οβσερϖανδο−σε, αινδα, θυε α σοmα δο σαλδο δεσσα ρεσερϖα δε λυχροσ αοσ σαλδοσ δασ δεmαισ 
ρεσερϖασ δε λυχροσ, εξχετυαδασ α ρεσερϖα δε λυχροσ α ρεαλιζαρ ε α ρεσερϖα παρα χοντινγνχιασ, νο ποδερ〈 υλτραπασσαρ 100% δο 
χαπιταλ συβσχριτο δα Χοmπανηια; ε (γ) ο σαλδο ρεmανεσχεντε σερ〈 διστριβυδο να φορmα δε διϖιδενδοσ, χονφορmε πρεϖισο λεγαλ. 
Παρ〈γραφο 3≡ − Αοσ αχιονιστασ  ασσεγυραδο ο διρειτο αο ρεχεβιmεντο δε υm διϖιδενδο οβριγατ⌠ριο ανυαλ νο ινφεριορ α 25% (ϖιντε 
ε χινχο πορ χεντο) δο λυχρο λθυιδο δο εξερχχιο, διmινυδο ου αχρεσχιδο δοσ σεγυιντεσ ϖαλορεσ: (ι) ιmπορτνχια δεστιναδα ◊ 
χονστιτυιο δε ρεσερϖα λεγαλ; ε (ιι) ιmπορτνχια δεστιναδα ◊ φορmαο δε ρεσερϖα παρα χοντινγνχιασ ε ρεϖερσο δασ mεσmασ 
ρεσερϖασ φορmαδασ εm εξερχχιοσ αντεριορεσ. Παρ〈γραφο 4≡ − Ο παγαmεντο δο διϖιδενδο οβριγατ⌠ριο ποδερ〈 σερ λιmιταδο αο 
mονταντε δο λυχρο λθυιδο ρεαλιζαδο, νοσ τερmοσ δα λει. Αρτιγο 32 − Πορ προποστα δα Dιρετορια, απροϖαδα πελο Χονσεληο δε 
Αδmινιστραο, αδ ρεφερενδυm δα Ασσεmβλεια Γεραλ, α Χοmπανηια ποδερ〈 παγαρ ου χρεδιταρ ϕυροσ αοσ αχιονιστασ, α ττυλο δε 
ρεmυνεραο δο χαπιταλ πρ⌠πριο δεστεσ λτιmοσ, οβσερϖαδα α λεγισλαο απλιχ〈ϖελ. Ασ εϖεντυαισ ιmπορτνχιασ ασσιm δεσεmβολσαδασ 
ποδερο σερ ιmπυταδασ αο ϖαλορ δο διϖιδενδο οβριγατ⌠ριο πρεϖιστο νεστε Εστατυτο Σοχιαλ. Παρ〈γραφο 1≡ − Εm χασο δε χρεδιταmεντο 
δε ϕυροσ αοσ αχιονιστασ νο δεχορρερ δο εξερχχιο σοχιαλ ε ατριβυιο δοσ mεσmοσ αο ϖαλορ δο διϖιδενδο οβριγατ⌠ριο, σερ〈 ασσεγυραδο 
αοσ αχιονιστασ ο παγαmεντο δε εϖεντυαλ σαλδο ρεmανεσχεντε. Να ηιπ⌠τεσε δο ϖαλορ δοσ διϖιδενδοσ σερ ινφεριορ αο θυε ληεσ φοι 
χρεδιταδο, α Χοmπανηια νο ποδερ〈 χοβραρ δοσ αχιονιστασ ο σαλδο εξχεδεντε. Παρ〈γραφο 2≡ − Ο παγαmεντο εφετιϖο δοσ ϕυροσ σοβρε 
ο χαπιταλ πρ⌠πριο, τενδο οχορριδο ο χρεδιταmεντο νο δεχορρερ δο εξερχχιο σοχιαλ, δαρ−σε−〈 πορ δελιβεραο δο Χονσεληο δε 
Αδmινιστραο, νο χυρσο δο εξερχχιο σοχιαλ ου νο εξερχχιο σεγυιντε. Αρτιγο 33 − Α Ασσεmβλεια Γεραλ ποδερ〈 δελιβεραρ α 
χαπιταλιζαο δε ρεσερϖασ δε λυχροσ ου δε χαπιταλ, ινχλυσιϖε ασ ινστιτυδασ εm βαλανοσ ιντερmεδι〈ριοσ, οβσερϖαδα α λεγισλαο 
απλιχ〈ϖελ. Αρτιγο 34 − Οσ διϖιδενδοσ νο ρεχεβιδοσ ου ρεχλαmαδοσ πρεσχρεϖερο νο πραζο δε 03 (τρσ) ανοσ, χονταδοσ δα δατα εm 
θυε τενηαm σιδο ποστοσ ◊ δισποσιο δο αχιονιστα, ε ρεϖερτερο εm φαϖορ δα Χοmπανηια. Χαπτυλο ςΙ − Dα Αλιεναο δο Χοντρολε 
Αχιον〈ριο − Αρτιγο 35 − Α Αλιεναο, διρετα ου ινδιρετα δο χοντρολε δα Χοmπανηια, ταντο πορ mειο δε υmα νιχα οπεραο, χοmο 
πορ mειο δε οπερα⌡εσ συχεσσιϖασ, δεϖερ〈 σερ χοντραταδα σοβ α χονδιο δε θυε ο αδθυιρεντε δο χοντρολε σε οβριγυε α ρεαλιζαρ 
ΟΠΑ τενδο πορ οβϕετο ασ α⌡εσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ χονϖερσϖεισ εm α⌡εσ δε εmισσο δα Χοmπανηια δε τιτυλαριδαδε δοσ δεmαισ 
αχιονιστασ ε δετεντορεσ δε ττυλοσ χονϖερσϖεισ εm α⌡εσ, οβσερϖαδασ ασ χονδι⌡εσ ε οσ πραζοσ πρεϖιστοσ να λεγισλαο, να 
ρεγυλαmενταο εm ϖιγορ ε νο Ρεγυλαmεντο δο Νοϖο Μερχαδο, δε φορmα α ληεσ ασσεγυραρ τραταmεντο ιγυαλιτ〈ριο ◊θυελε δαδο αο 
αλιεναντε. Χαπτυλο ςΙΙ − Dα Αρβιτραγεm − Αρτιγο 36 − Α Χοmπανηια, σευσ αχιονιστασ, αδmινιστραδορεσ ε mεmβροσ δο Χονσεληο 
Φισχαλ, εφετιϖοσ ε συπλεντεσ, σε ηουϖερ, οβριγαm−σε α ρεσολϖερ, πορ mειο δε αρβιτραγεm, περαντε α Χmαρα δε Αρβιτραγεm δο 
Μερχαδο, να φορmα δε σευ ρεγυλαmεντο, θυαλθυερ χοντροϖρσια θυε ποσσα συργιρ εντρε ελεσ, ρελαχιοναδα χοm ου οριυνδα δα συα 
χονδιο δε εmισσορ, αχιονιστασ, αδmινιστραδορεσ, ε mεmβροσ δο Χονσεληο Φισχαλ, εm εσπεχιαλ, δεχορρεντεσ δασ δισποσι⌡εσ 
χοντιδασ να Λει ν≡ 6.385 δε 07 δε δεζεmβρο δε 1976, χονφορmα αλτεραδα, να Λει δασ Σοχιεδαδεσ πορ Α⌡εσ, νο εστατυτο σοχιαλ δα 
Χοmπανηια, νασ νορmασ εδιταδασ πελο Χονσεληο Μονετ〈ριο Ναχιοναλ, πελο Βανχο Χεντραλ δο Βρασιλ, βεm χοmο νασ δεmαισ 
νορmασ απλιχ〈ϖεισ αο φυνχιοναmεντο δο mερχαδο δε χαπιταισ εm γεραλ, αλm δαθυελασ χονσταντεσ νο Ρεγυλαmεντο δο Νοϖο 
Μερχαδο, δοσ δεmαισ ρεγυλαmεντοσ δα Β3 ε δο Χοντρατο δε Παρτιχιπαο νο Νοϖο Μερχαδο. Χαπτυλο ςΙΙΙ − Dα Ρεεστρυτυραο 
Σοχιετ〈ρια − Αρτιγο 37 − Να ηιπ⌠τεσε δε ρεοργανιζαο σοχιετ〈ρια θυε ενϖολϖα α τρανσφερνχια δα βασε αχιον〈ρια δα Χοmπανηια, 
ασ σοχιεδαδεσ ρεσυλταντεσ δεϖεm πλειτεαρ ο ινγρεσσο νο Νοϖο Μερχαδο εm ατ 120 (χεντο ε ϖιντε) διασ δα δατα δα Ασσεmβλεια 
Γεραλ θυε δελιβερου α ρεφεριδα ρεοργανιζαο. Παρ〈γραφο ∨νιχο − Χασο α ρεοργανιζαο ενϖολϖα σοχιεδαδεσ ρεσυλταντεσ θυε νο 
πρετενδαm πλειτεαρ ο ινγρεσσο νο Νοϖο Μερχαδο, α mαιορια δοσ τιτυλαρεσ δασ α⌡εσ εm χιρχυλαο δα Χοmπανηια πρεσεντεσ να 
ασσεmβλεια γεραλ δεϖερο δαρ ανυνχια α εσσα εστρυτυρα. Χαπτυλο ΙΞ − Dα Λιθυιδαο δα Χοmπανηια − Αρτιγο 38 − Α Χοmπανηια 
εντραρ〈 εm λιθυιδαο νοσ χασοσ δετερmιναδοσ εm Λει, χαβενδο ◊ Ασσεmβλεια Γεραλ ελεγερ ο λιθυιδαντε ου λιθυιδαντεσ, ε, σε φορ ο 
χασο, ο Χονσεληο Φισχαλ παρα ταλ →ναλιδαδε, οβεδεχιδασ ασ φορmαλιδαδεσ λεγαισ. Χαπτυλο Ξ − Dισποσι⌡εσ Φιναισ − Αρτιγο 39 − Α 
Χοmπανηια οβσερϖαρ〈, θυανδο απλιχ〈ϖελ, οσ αχορδοσ δε αχιονιστασ αρθυιϖαδοσ εm συα σεδε, σενδο εξπρεσσαmεντε ϖεδαδο αοσ 
ιντεγραντεσ δα mεσα διρετορα δα Ασσεmβλεια Γεραλ ου δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο αχαταρ δεχλαραο δε ϖοτο δε θυαλθυερ 
αχιονιστα, σιγνατ〈ριο δε Αχορδο δε Αχιονιστασ δεϖιδαmεντε αρθυιϖαδο να σεδε σοχιαλ, θυε φορ προφεριδα εm δεσαχορδο χοm ο θυε 
τιϖερ σιδο αϕυσταδο νο ρεφεριδο αχορδο, σενδο ταmβm εξπρεσσαmεντε ϖεδαδο ◊ χοmπανηια αχειταρ ε προχεδερ ◊ τρανσφερνχια δε 
α⌡εσ ε/ου ◊ ονεραο ε/ου ◊ χεσσο δε διρειτο δε πρεφερνχια ◊ συβσχριο δε α⌡εσ ε/ου δε ουτροσ ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ θυε νο 
ρεσπειταρ αθυιλο θυε εστιϖερ πρεϖιστο ε ρεγυλαδο εm αχορδο δε αχιονιστασ. Αρτιγο 40 − Οσ χασοσ οmισσοσ νεστε Εστατυτο Σοχιαλ 
σερο ρεσολϖιδοσ πελα Ασσεmβλεια Γεραλ ε ρεγυλαδοσ δε αχορδο χοm ο θυε πρεχειτυα α Λει δασ Σοχιεδαδεσ πορ Α⌡εσ ε ρεσπειταδο 
ο δισποστο νο Ρεγυλαmεντο δο Νοϖο Μερχαδο. Αρτιγο 41 − Οβσερϖαδο ο δισποστο νο αρτιγο 45 δα Λει δασ Σοχιεδαδεσ πορ Α⌡εσ, 
ο ϖαλορ δο ρεεmβολσο α σερ παγο αοσ αχιονιστασ δισσιδεντεσ τερ〈 πορ βασε ο ϖαλορ πατριmονιαλ, χονσταντε δο λτιmο βαλανο 
απροϖαδο πελα Ασσεmβλεια Γεραλ. Αρτιγο 42 − Ο παγαmεντο δοσ διϖιδενδοσ, απροϖαδο εm Ασσεmβλεια Γεραλ σερ〈 εφετυαδο νο 
πραζο m〈ξιmο δε 60 (σεσσεντα) διασ α παρτιρ δα δατα δα πυβλιχαο δα ρεσπεχτιϖα ατα.
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‘Temos meta de cortar 1% 
da emissão global de CO

2
’

EDUARDO GERAQUE

ESPECIAL PARA O ESTADÃO

O
lado  mais  conhecido  
da  Panasonic,  pelo  
menos para o consu-

midor, é o das geladeiras e ou-
tros tipos de eletrodomésticos 
como os  secadores  de cabelo 
ou  as  máquinas  de  lavar.  Em  
entrevista ao Estadão, o vice-
presidente  da  companhia  no  
País, Sergei Epof, revela outro 
lado: o de como a empresa de 
origem  japonesa  está  enfren-
tando os desafios das mudan-
ças climáticas, ao assumir um 
compromisso de cortar o equi-
valente a 1% de todas as emis-
sões  globais  em  suas  opera-
ções pelo mundo até 2050.

Segundo o executivo, os pro-
cessos visam não apenas ações 
da porta para dentro das fábri­
cas, mas também criar meios  
para outros elos da cadeia de 
produção do setor alcançarem 
metas  semelhantes.  “Temos  
visto muito mais as mudanças 
climáticas afetando a socieda-
de  de  forma  muito  próxima.  

Não está mais aqui ou ali, hoje 
já acontece. Teve muitos casos 
aqui  no  Brasil,  como  vimos,  
por exemplo, no último ano.”

Leia a seguir trechos da en-
trevista de Epof à TV Estadão. 

O tema da  sustentabilida-
de é prioritário para a Pana-
sonic? Em que termos? 
A COP-30, pela primeira vez no 
Brasil, ocorre em um momento 
em que as mudanças climáticas 
ganham cada vez mais força, e é 
fundamental explicar como es-
tamos  contribuindo  com  essa  
pauta, que é central para a Pana-
sonic. Essa agenda é natural pa-
ra nós: pela forma como a em-
presa nasceu e pela sua filoso-
fia. A Panasonic é uma compa-
nhia  centenária,  presente  em  
mais de 80 países e com um his-
tórico de atuação em temas de 
ESG, antes mesmo de o termo 
existir. Quando olhamos para a 
agenda  da  COP-30  –  energia  
sustentável,  adaptação  às mu-
danças climáticas, preservação 
de florestas, biodiversidade e fi-
nanciamento de países em de-
senvolvimento – estamos envol-
vidos  em  praticamente  todos  
os temas. No Brasil, muita gen-
te  conhece  a  Panasonic  pelos  
micro-ondas,  geladeiras  e  pi-
lhas. Mas nossa atuação vai mui-
to além disso. A empresa nas-
ceu no Japão com a missão de 
contribuir à sociedade. Nunca 
com  foco  em  armamentos:  o  
propósito são produtos e servi-
ços para uma vida mais confor-
tável e sustentável.

Quais as metas do grupo?
Temos  um  compromisso  glo-
bal com a redução de CO2�, cha-
mado  Green  Impact,  lançado  
há quatro anos. A meta é redu-
zir  300  milhões  de  toneladas  
até 2050, o equivalente a 1% das 
emissões globais atuais, que es-
tão em torno de 30 bilhões de 
toneladas. Até 2030, nosso fo-
co é cortar 100 milhões de tone-
ladas. No Brasil, as nossas três 
fábricas já operam com emis-
são de carbono zero: a  planta 
de  Manaus  (que  faz  micro-on-
das,  componentes  automotivos  e  
eletrônicos), a fábrica de pilhas e 
baterias em São José dos Cam-
pos (SP) e a de refrigeradores e 
lavadoras  em  Extrema  (MG).  
Na  agenda  ambiental,  temos  
ainda parcerias, como a com a 
Prefeitura de Extrema, em um 
projeto de recuperação de ba-
cias hidrográficas e plantio de 
árvores. Acreditamos que solu-
ções vêm da colaboração: nos 
Objetivos de Desenvolvimento 
Sustentável (ODS), a ODS 17 é 
justamente  sobre  parcerias.  
Nosso compromisso  de redu-
zir  CO2� envolve  tanto  nossas  
operações  quanto  apoiar  ou-
tras  empresas  a  diminuírem  
suas emissões, por meio de tec-
nologias e projetos.

Há exemplos mais concre-
tos destes desenvolvimen-
tos tecnológicos?
Um exemplo é a Union Rhac, 
empresa  do  grupo  Panasonic  
que atua em cogeração de ener-
gia e hoje lidera projetos liga-

dos a biogás e biometano – fon-
tes renováveis que podem subs-
tituir o gás natural, por exem-
plo.  Essa  tecnologia  permite  
transformar  resíduos de ater-
ros sanitários ou da agricultu-
ra, como o bagaço da cana, em 
biometano,  um  combustível  
mais limpo. No Japão e na Ale-
manha, temos plantas que ope-
ram 100% com energia renová­
vel, combinando solar, baterias 
e  hidrogênio.  Essas  soluções  
ainda  requerem  viabilidade  
econômica  para  implementa-
ção em larga escala no Brasil,  
mas vemos potencial.

A Panasonic atua também 
em  baterias  automotivas,  
pilhas  e  outros  produtos.  
De forma geral, já vem avan-
çando na logística reversa?
No caso das baterias e data cen-
ters, por exemplo, há um foco 
crescente em projetos que pro-
longuem a vida útil dos equipa-
mentos e  favoreçam a econo-
mia circular. Um exemplo é o 
programa Reuse, com o Institu-
to Akatu e a Ecoassist, que in-

centiva a devolução de eletro-
domésticos  antigos  para  reci-
clagem, oferecendo descontos 
na  compra  de  produtos  mais  
eficientes,  como  geladeiras  
com consumo até 48% menos 
energia do que exigido pelo In-
metro. Hoje já temos mais de 8 
mil pontos de coleta no Brasil. 
Mas sabemos que  os  desafios 
persistem, especialmente a lo-
gística reversa num país de di-
mensões continentais como o 
Brasil,  com  custos  altos  e  in-
fraestrutura limitada. A logísti­
ca ainda é o maior gargalo. As 
empresas  vêm  cumprindo  as  
metas  definidas  pelo  governo  
para reciclagem e resíduos sóli­
dos, ampliando pontos de cole-
ta e parcerias estratégicas. No 
caso das baterias automotivas, 
há debates sobre o impacto am-
biental, mas também soluções 
emergindo. Por exemplo, bate-
rias  que  saem  dos  carros  po-
dem ser reutilizadas para arma-
zenamento de energia em resi-
dências, dando uma segunda vi-
da útil a esses equipamentos. A 
cadeia está  evoluindo  para  se  
tornar mais sustentável.

Como cidadão, qual tua ex-
pectativa definida da COP?
É uma reunião muito importan-
te, porque quanto mais os go-
vernos  se  alinharem  no  tema  
dos  compromissos  com  as  
emissões,  para  nós  será  bom  
porque  isso  já  está  no  nosso  
DNA. Para quem é provedor de 
tecnologia  e  de  soluções  que  
contribuem para o escopo am-
biental quanto maior o compro-
metimento,  mais  ajuda.  Prefi-
ro, portanto, que se faça menos 
coisas, mas que elas sejam com-
pletadas.  Gostaria  de  ver  um  
pouco  mais  de  comprometi-
mento real. Como cidadão, pri-
meiro tento fazer a minha par-
te, trabalho numa empresa que 
contribui, me dá muito orgulho 
trabalhar numa empresa muito 
evoluída nesse processo.l 

LEANDRO SILVEIRA

A  fusão  entre  Marfrig  e  BRF,  
anunciada na quinta-feira, re-
presenta um movimento estra-
tégico que, além de consolidar 
a  criação  da  MBRF  Global  
Foods Company, abre espaço 
para uma possível mudança de 
domicílio da  companhia  –  ou  
seja, a mudança de sua sede ju-
rídica –  para  os  Estados Uni-
dos. O objetivo é posicionar o 
novo grupo de forma mais com-

petitiva  no  mercado  interna-
cional,  especialmente  na  
América do Norte.

“O processo pavimenta o ca-
minho para a redomicialização 
da companhia”, disse o CEO da 
Marfrig, Rui Mendonça, duran-
te o anúncio, ao lado de Marcos 
Molina, fundador e presidente 
do conselho da empresa.

Com presença em 117 países 
e faturamento anual de R$ 152 
bilhões, a MBRF já nasce como 
a sétima maior empresa do Bra-
sil, ressaltou Molina. Para ele, 

a fusão é o desfecho natural de 
um ciclo iniciado há três anos, 
quando  a  Marfrig  assumiu  o  
controle da BRF. “Fizemos a vi-
rada da BRF. A empresa voltou 
a gerar valor aos acionistas e a 

distribuir dividendos, batendo 
recordes operacionais e finan-
ceiros a cada trimestre.”

SINERGIAS A nova fase busca si-
nergias operacionais, estratégi­
cas e tributárias, além de opor-
tunidades de expansão interna-
cional. “A partir de agora, a fu-
são vai  nos  permitir  capturar 
relevantes sinergias”, afirmou.

Segundo Molina, a Améri­
ca do Norte será a fronteira 
de  crescimento  da  compa-
nhia.  Já  Miguel  Gularte,  

CEO da BRF, disse que as si-
nergias  com  a  fusão  podem  
atingir R$ 805 milhões no pri-
meiro ano, sendo R$ 485 mi-
lhões  de  ganhos  operacio-
nais e R$ 320 milhões de re-
dução de custos.

“Dividimos e mapeamos to-
das as sinergias em quatro fren-
tes: comercial, logística, supri-
mentos e estrutura corporati-
va”, disse o executivo em reu-
nião com analistas. Em logísti­
ca,  objetivo  é  centralizar  as  
áreas de distribuição. l 

‘No Japão e na Alemanha, 
temos plantas que 
operam 100% com 
energia renovável, 
combinando solar, 
baterias e hidrogênio. 
Essas soluções ainda 
dependem de viabilidade 
econômica para trazer 
em larga escala ao Brasil’

117é o número de países 
onde a companhia combi-
nada passará a ter atuação 

Presença

MBRF Global Foods deve levar sede jurídica para EUA
Alimentos Fusão Marfrig-BRF

NA WEB

www.estadao.com.br

Assista à entrevista com o 
vice-presidente da Panasonic do Brasil

Sergei Epof

Vice-presidente da Panasonic no Brasil diz que a 

empresa tem agenda com todos os temas da COP-30 

ENTREVISTA

WERTHER SANTANA/ESTADÃO-11/4/2025

Engenheiro elétrico 
com MBA em Gestão 
de Negócios 
Internacionais, 
é vice-presidente da
Panasonic no Brasil
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