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Γραασ ◊ mοδερνιζαο δε 
προχεσσοσ χονστρυτιϖοσ ε δε 

γεστο, α προδυτιϖιδαδε δασ εm−
πρεσασ δε εδι#χα⌡εσ δα ινδστρια 
δα χονστρυο χρεσχευ 9,9% νο 
Βρασιλ, εντρε 2007 ε 2022.

ϑ〈 α προδυτιϖιδαδε χαιυ 7,3% νασ 
εmπρεσασ δε οβρασ δε ινφραεστρυτυ−
ρα ε 5,3% ναθυελασ δε σερϖιοσ εσ−
πεχιαλιζαδοσ ◊ χονστρυο, νο mεσ−
mο περοδο. Οσ δαδοσ σο δο ΦΓς 
Ιβρε (Ινστιτυτο Βρασιλειρο δε Εχονοmια 
δα Φυνδαο Γετυλιο ςαργασ), θυε 
χαλχυλου α προδυτιϖιδαδε χοm βασε 
να ραζο εντρε ο ϖαλορ αδιχιοναδο 
πελασ χονστρυτορασ ε α θυαντιδαδε 
δε τραβαληαδορεσ χοντραταδοσ.

Α προδυτιϖιδαδε νο σε ελεϖα 
ταντο θυαντο σερια δεσεϕ〈ϖελ πορ 
ϖ〈ριασ ραζ⌡εσ. Dε υm λαδο, φαλτα 
υmα εσχολαριζαο β〈σιχα δε θυαλιδαδε αοσ τραβα−
ληαδορεσ, ο θυε ο ΣινδυσΧον−ΣΠ ε mυιτασ εντιδαδεσ 
ε χονστρυτορασ βυσχαm συπριρ, οφερεχενδο τρεινα−
mεντοσ ε χυρσοσ δε φορmαο προ#σσιοναλ.

Dε ουτρο λαδο, ο αmβιεντε εχονmιχο ε ασ 
ινε#χινχιασ δασ ινστιτυι⌡εσ θυε ρεγυλαm ασ ρελα−

⌡εσ εντρε ασ εmπρεσασ ε ο Εσταδο 
χοντριβυεm παρα α θυεδα δα 
προδυτιϖιδαδε. Βυροχραχιασ, mο−
ροσιδαδε εm απροϖαο δε προϕε−
τοσ, προβλεmασ χοm χονχεσσιον〈−
ριασ, δεmορα να απροϖαο δε #−
νανχιαmεντοσ, διφιχυλδαδε δε 
απροϖαρ σιστεmασ χονστρυτιϖοσ 
ινοϖαδορεσ ϕυντο αο γοϖερνο, 
εντρε ουτροσ φατορεσ, λεϖαm α 
γαργαλοσ δε ιmπροδυτιϖιδαδε.

Χονστρυτορασ ινδυστριαλιζαm 
σευσ προχεσσοσ, βυσχανδο τορναρ 
οσ χαντειροσ δε οβρασ χαδα ϖεζ 
mαισ εm λινηασ δε mονταγεm. Να 
Ρεγιο Συδεστε, 75% δασ χονστρυ−
τορασ πεσθυισαδασ πελο ΦΓς Ιβρε 
ινφορmαm θυε ϕ〈 υτιλιζαm σιστε−
mασ ινδυστριαλιζαδοσ. Εντρεταντο, 
ισσο αινδα νο σε δ〈 δε φορmα 

γενεραλιζαδα, ποισ εσσα ινδυστριαλιζαο αχοντεχε 
εm mενοσ δα mεταδε δε συασ οβρασ.

Εδυχαο β〈σιχα δε θυαλιδαδε, mαισ ε#χινχια 
δο ποδερ πβλιχο ε δασ χονχεσσιον〈ριασ ε, φυτυρα−
mεντε, α ρεφορmα τριβυτ〈ρια σερο ρελεϖαντεσ παρα 
υm σαλτο δε προδυτιϖιδαδε να χονστρυο.

Σετορ δε εδι#χα⌡εσ γανηα προδυτιϖιδαδε

 Μασ  πρεχισο

αταχαρ γαργαλοσ

θυε ιmπεδεm υm

ινχρεmεντο mαιορ 

Pensar dá pouco like

“Q
ual  faculdade  você  
pensa em fazer no fu-
turo?”  “Faculdade?  
Eu já ganho mais que 

cinco médicos no mês.”
Esta é a frase de um jovem in-

fluencer  no  Instagram  ou  Tik-
Tok. Assim como ele, muitos ou-
tros têm milhares ou milhões de 
seguidores – e ganham, de fato, 
mais que cinco médicos, venden-
do cursos e fazendo publicidade. 
“Quer saber a receita do meu su-
cesso? Escreve ‘quero’ aqui que 
eu te mando um DM.” O DM, ou 
mensagem  pessoal,  costuma  
acompanhar um link patrocina-
do para um curso que promete en-
sinar a ficar rico com facilidade.

Ser CLT virou xingamento en-

tre os jovens. As mazelas de ser 
CLT – pouca flexibilidade, traba-
lhos monótonos e muitas vezes 
mal pagos – parecem insuportá­
veis para jovens que encontram 
validação, audiência e dinheiro 
com  rapidez  e,  arrisco  dizer,  
com pouco esforço intelectual.

As salas de aula pelo mundo são 
outro reflexo dessa ansiedade pelo 
retorno com baixo esforço. Jovens 
adultos com os olhos vidrados no 
laptop, tablet ou celular. Muitos, 
claro, usam os dispositivos para to-
mar notas. Ao longo da aula, nota-
se quem acompanha e quem solta 
um riso discreto – provavelmente 
ao ver algo mais engraçado que o 
exercício proposto na lousa.

Professores  notam  também  

que, ao longo da aula, há um misto 
entre  desinteresse  e  ansiedade.  
Perguntas surgem, às vezes fora 
de hora, como se o conteúdo pre-

cisasse vir pronto, rápido. É o refle-
xo de um desconforto com o pro-
cesso de aprendizado que pode le-
var minutos, dias, às vezes anos.

Parte disso pode ser sintoma de 
um fascínio cada vez maior por 
um imaginário de dinheiro e fama 

fáceis. Mas há algo mais profun-
do: a dificuldade de aceitar que a 
vida real é, para a maioria de nós, 
menos espetacular do que as re-
des  sociais  sugerem. Não  sere-
mos todos Beyoncés ou Bill Ga-
tes. Além disso, esses indivíduos 
colocaram muito esforço e dedica-
ção em suas trajetórias – e conta-
ram com alguma sorte também.

A existência humana tem hia-
tos, repetições, dias cinzentos, ta-
refas chatas, mas necessárias. Co-
mo mostrar que o tédio, o proces-
so, o esforço não rendem aplausos 
imediatos? A vida vai exigir presen-
ça, paciência e capacidade crítica.

Sociedades que passam a valori-
zar menos a capacidade analítica e 
o pensamento crítico podem aca-

bar alocando de forma pior seus 
talentos. A redução do estímulo à 
formação técnica e científica já se 
reflete em alguns indicadores co-
mo queda do QI médio e o desinte-
resse crescente por carreiras liga-
das à ciência e engenharia. Se o 
pensamento analítico  deixar de 
ser valorizado, será que a inovação 
desacelera, a produtividade sofre 
e os custos – sociais e econômicos 
– se acumulam no longo prazo?

Não é difícil entender por que o 
modelo tradicional de ensino e em-
prego perdeu apelo. O que fará es-
sa geração que está sendo desin-
centivada a pensar? l

PROFESSORA DO INSPER, PH.D. EM 
ECONOMIA PELA UNIVERSIDADE DE 
NOVA YORK EM STONY BROOK

LUIZ ARAÚJO 
BRASÍLIA

O Ministério de Portos e Aero-
portos (MPor) lança hoje o se-

gundo bloco de leilões portuá­
rios deste ano. Conforme o deta-
lhamento obtido com exclusivi-
dade pelo  Estadão/Broadcast,  o  
pacote inclui  áreas nos portos 
de Vila do Conde (PA), Rio de 
Janeiro (RJ), Porto Alegre (RS) 
e Maceió (AL), somando R$ 1,03 
bilhão em investimentos. As dis-
putas estão previstas para julho.

O ministro Silvio Costa Fi-
lho  afirma  que  o  ambiente  é  
favorável à atração de capital 
privado, principalmente o es-

trangeiro. “O mercado interna-
cional está colocando o Brasil 
como uma nova janela de opor-
tunidades”, disse. A pasta tem 
promovido  missões  interna-
cionais e, segundo o ministro, 
o  interesse  de  investidores  
tem aumentado.

Entre os quatro projetos que 
compõem  o  novo  bloco,  o  
maior investimento está no ter-
minal VCD29, no Porto de Vila 
do Conde. A concessão por 25 
anos exigirá R$ 908,5 milhões 

de investimentos na área para 
movimentar e armazenar gra-
néis sólidos vegetais, com foco 
em soja e milho. Já o terminal 
RDJ07, no Porto do Rio de Ja-
neiro,  voltado  à  movimenta-
ção de petróleo offshore, tem 
previsão  de  R$  99,4  milhões  
em  investimentos,  também  
sob concessão por 25 anos.

Em Porto  Alegre,  o  POA26  
terá  R$  21,1  milhões  destina-
dos  à  área  de  movimentação  
de granéis sólidos. O contrato 
será de dez anos. Já o terminal 
TMP Maceió, destinado ao em-
barque e desembarque de pas-
sageiros, prevê R$ 3,7 milhões 
em investimentos, incluindo a 
construção de estacionamen-
to próximo da área portuária. 
A concessão será de 25 anos.

PLANO ESTRATÉGICO. O plano 
estratégico do ministério, lan-
çado no fim de 2024, prevê R$ 
20  bilhões  em  investimentos  
no setor portuário até o fim de 
2026, com uma carteira de 55 
empreendimentos entre arren-
damentos  e  concessões.  Até  
agora, 21 leilões foram realiza-
dos  com  êxito,  incluindo  dez  
em 2023 e outros oito em 2024. 
O  maior  aporte  foi  garantido  
no ITG02, no Porto de Itaguaí 
(RJ), arrematado em leilão no 
fim do ano passado com previ-
são contratual de R$ 3,5 bilhões 
em investimentos.

Em 2025, cinco terminais já 
foram a leilão – quatro arrema-
tados e um adiado –, a maioria 
com  forte  concorrência,  com  
cinco a seis empresas por dispu-
ta entre os três terminais oferta-
dos em Paranaguá (PR). A me-
ta para este ano é leiloar mais 
16 projetos. Em 2026, levar 30 
outros leilões ao mercado.

“O sucesso dos leilões é refle-

xo  da  consolidação  do  setor  
portuário,  do  crescimento  do  
agronegócio e da economia bra-
sileira.  Os  portos  cresceram  
cerca de  5%  nos  últimos  dois  
anos, e isso tem estimulado o 
apetite dos investidores inter-
nacionais”, disse o ministro.

Ao  comentar  os  resultados  
recentes, com leilão de quatro 
terminais no início deste mês, 
Costa  Filho  destacou  o  me-
lhor  resultado  em  contraste  
com  os  últimos  anos.  Disse  
que, entre 2013 e 2022, foram 
realizados  41  leilões  portuá­
rios no Brasil,  somando R$ 6 

bilhões. “No governo do presi-
dente Lula, em pouco mais de 
dois anos, já fizemos 22 leilões 
com mais de R$ 12 bilhões con-
tratados. É o dobro do volume 
dos últimos dez anos”, disse.

O ministro também atribui 
os avanços à articulação insti-
tucional.  “Desde  o  início  da  
gestão,  promovemos  uma  
atuação coordenada com o Tri-
bunal de Contas da União (T-
CU), com a Antaq (Agência Na-
cional de Transportes Aquaviá­
rios) e com o setor produtivo. 
Estamos  acelerando  proces-
sos, reduzindo burocracia e au-
torizando os leilões com mais 
agilidade.” l

SEG. Luiz Carlos Trabuco Cappi e Henrique Meirelles (revezam quinzenalmente) e Antonio Penteado Mendonça l TER. Pedro Fernando Nery e Demi Getschko (quinzenalmente) l QUA. Fábio Alves l QUI. Alvaro Gribel l SEX. Elena Landau e Laura Karpuska (revezam quinzenalmen-
te) l SAB. Fabio Gallo l DOM. José Roberto Mendonça de Barros e Alexandre Schwartsman (revezam quinzenalmente); Roberto Rodrigues (2.º domingo do mês), Albert Fishlow (3.º domingo do mês) e Gustavo Franco (último domingo do mês) 

Laura Karpuska

Imaginário de
dinheiro e fama
fáceis na internet
tem atraído cada
vez mais os jovens

“O sucesso dos leilões é 
reflexo da consolidação 
do setor portuário, do 
crescimento do 
agronegócio e da 
economia brasileira. Os 
portos cresceram 5% 
nos últimos dois anos” 
Silvio Costa Filho
Ministro de Portos e 
Aeroportos 

Governo lança 2º bloco de leilões de portos
Previsão do Ministério 
de Portos e Aeroportos 
é de investimentos
de R$ 1,03 bilhão; 
as disputas estão
previstas para julho

Concessões Em  disputa
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O ESTADO DE S. PAULO

ΓΟςΕΡΝΟ DΟ ΕΣΤΑDΟ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ
ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

ΣΕΡςΙ∩Ο DΕ ΧΟΜΠΡΑΣ
ΑςΙΣΟ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο Ν≡ 00671783052025
ΥΑΣΓ � ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

Ν≡ ΠΡΟΧΕΣΣΟ: 154.00003239/2025−62
ΜΟDΑΛΙDΑDΕ: ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ ΟΡDΙΝℑΡΙΟ 90138/2025

Οβϕετο: Ινστρυmενταισ παρα χιρυργιασ οφτ〈λmιχασ. Τοταλ δε Ιτενσ Λιχιταδοσ: 32 ιτενσ λιχιταδοσ (τριντα ε
δοισ ιτενσ). ςαλορ τοταλ δα λιχιταο: Σιγιλοσο νοσ τερmοσ δο αρτιγο 24 δα Λει Φεδεραλ ν≡ 14.133/2021.
Dισπονιβιλιδαδε δο εδιταλ: 16/05/2025. Ηορ〈ριο: δασ 08η00 ◊σ 16η00. Ενδερεο: Αϖ. Προφ. Λινευ
Πρεστεσ, 2565; ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ ε ωωω.υσπ.βρ/λιχιταχοεσ. Λινκ δο ΠΝΧΠ: 63025530000104−1−
001629/2025. Εντρεγα δασ Προποστασ: α παρτιρ δε 16/05/2025 ◊σ 08η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ.
Αβερτυρα δασ Προποστασ: 28/05/2025 ◊σ 09η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ. Φοντε: DΟΕΣΠ ε ΠΝΧΠ

ΕDΙΤΑΛ DΕ ΧΟΝςΟΧΑ∩℘Ο ΠΑΡΑ ΑΣ ΕΛΕΙ∩∏ΕΣ Ε ΠΑΡΑ Α ΑΣΣΕΜΒΛΕΙΑ ΓΕΡΑΛ ΟΡDΙΝℑΡΙΑ
Α Πρεσιδεντε δα ΑΣΣΟΧΙΑ∩℘Ο ΙΝΤΕΡΝΑΧΙΟΝΑΛ DΕ ΧΟΝΣΥΛΤΟΡΕΣ DΕ ΙΜΑΓΕΜ DΟ ΒΡΑΣΙΛ � ΑΙΧΙ ΒΡΑΖΙΛ, 
πορταδορα δο ΧΝΠϑ/ΜΦ σοβ ν.≡ 21.190.782/0001−49, νο υσο δασ ατριβυι⌡εσ θυε ληε χονφερε ο Εστατυτο Σοχιαλ, νοσ 
τερmοσ δοσ αρτιγοσ 30, ♣1≡, �α� ε �χ�, ♣2≡, αλνεασ α ε β ε 33, δο Εστατυτο Σοχιαλ δαταδο δε 30 δε ϕυνηο δε 2022, 
ΧΟΝςΟΧΑ ΤΟDΟΣ ΟΣ ΑΣΣΟΧΙΑDΟΣ, θυε εστεϕαm εm δια χοm ασ οβριγα⌡εσ σοχιαισ ε Ξνανχειρασ, πορ mειο δο 
πρεσεντε ΕDΙΤΑΛ, παρα ρευνιρεm−σε εm ΑΣΣΕΜΒΛΕΙΑ ΓΕΡΑΛ ΟΡDΙΝℑΡΙΑ, α ρεαλιζαρ−σε ϖια απλιχατιϖο  Ζοοm Μεετινγ,  
ΙD: 851 4150 0640  , λινκ ηττπσ://υσ02ωεβ.ζοοm.υσ/ϕ/85141500640?πωδ=ΜϕτδΣϖεmΞΛεσ34θ3Νmαϖα4Κ8ΚΕκΒζλ.1 , 

Σενηα: 344868, νο δια 11 δε ϕυνηο δε 2025, ◊σ 18:00 ηορασ, εm πριmειρα χονϖοχαο, χοm θυ⌠ρυm mνιmο δε 2/3 

(δοισ τεροσ) δα Ασσεmβλεια; ε, ◊σ 19:00 ηορασ, εm σεγυνδα χονϖοχαο, χοm α πρεσενα δε θυαλθυερ mεmβρο.

Ορδεm δο Dια:
1.Χονηεχιmεντο δα δοταο οραmεντ〈ρια ε πλανεϕαmεντο δε ατιϖιδαδεσ παρα α Ασσοχιαο.

2.Dελιβεραο σοβρε ο ρελατ⌠ριο απρεσενταδο πελα Dιρετορια σοβρε ασ ατιϖιδαδεσ ρεφερεντεσ αο εξερχχιο σοχιαλ ενχερραδο.

3.Ουτροσ ασσυντοσ.

Σο Παυλο−ΣΠ, 16 δε mαιο δε 2025.

SINDICATO DOS PROFESSORES DE JUNDIAÍ
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA VIRTUAL

A Presidente do Sindicato dos Professores de Jundiaí, inscrito no CNPJ/MF sob o nº 59.029.553/0001-10, 
entidade sindical devidamente registrada no CNES do M.T.E, Registro Sindical nº 02742204784-9, sito à 
Rua 23 de Maio, 108, Vianelo, Jundiaí/SP no uso dos poderes que lhe são conferidos pelo Estatuto Social, 
convoca todas as Professoras e todos os Professores empregados em Instituições de Ensino Superior da 
rede privada, sindicalizados ou não, na base territorial do município de Jundiaí, para a Assembleia Geral 
Extraordinária Virtual que se realizará no dia 23 de maio de 2025, às 18h00, em primeira convocação com 
o quórum estatutário de presentes, ou às 18h30min, em segunda convocação, com qualquer número de 
trabalhadoras e trabalhadores presentes, através do link que será disponibilizado no website da entidade 
www.sinprojun.org.br.   A assembleia convocada nos termos e condições estabelecidas no presente edital 
tem a finalidade de discutir e deliberar sobre a seguinte ordem do dia:
A. Análise e deliberação sobre a contraproposta patronal.
B. Em caso de recusa da contraproposta patronal, discussão e deliberação sobre a mobilização e formas 
de luta.
C. Deliberação sobre deflagração de greve geral, nos termos da Lei nº 7.783, de 28 de junho de 1989.

Jundiaí, 15 de maio de 2025.
Sandra Baraldi Pereira

Presidente

ΠΥΒΛΙΧΑ∩℘Ο
ΣΙΜΥΛΤℜΝΕΑΝΑ
ΠΛΑΤΑΦΟΡΜΑ DΕ
ΡΕΛΑ∩∏ΕΣ ΧΟΜ
ΙΝςΕΣΤΙDΟΡΕΣ

ΧΟΝΣΥΛΤΕ
ΝΟΣΣΑ ΕΘΥΙΠΕ
ΧΟΜΕΡΧΙΑΛ:

(11) 3856−2442

ΑΧΕΣΣΕ Ε ΧΟΝΗΕ∩Α:

ΠΥΒΛΙΘΥΕ ΣΕΥΣ
ΒΑΛΑΝ∩ΟΣ
Ε ΑΤΟΣ
ΣΟΧΙΕΤℑΡΙΟΣ
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ASSOCIAÇÃO “SOCIEDADE DE CULTURA ARTÍSTICA”

Edital de Convocação

 
São Paulo, 16 de maio de 2025

ANTONIO HERMANN D. M. AZEVEDO

Presidente

Em substituição ao Edital de Convocação publicado neste veículo no dia 02 de 
maio de 2025, são convocados os senhores associados da Associação “Sociedade 
de Cultura Artística” (“ASCA”) a se reunirem, em Assembleia Geral Ordinária e 
Extraordinária, a realizar-se no dia 29 de maio de 2025, às 13h00min, no Teatro 
Cultura Artística, na cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Rua Nestor 
Pestana, n° 196, a im de discutir e deliberar a respeito da seguinte Ordem do Dia:

Em sede de Assembleia Geral Ordinária:
1.    eleição de membros do Conselho de Administração;
2.    deliberação sobre as contas anuais e leitura do Relatório de Diretoria relativo 
ao exercício 2024; e
3.    programação 2025.

Em sede de Assembleia Geral Extraordinária:
1.    proposta de alteração ao objeto social da ASCA para inclusão de atividades de 
exploração de cafés, bares e restaurantes, loja física e on-line, locação e cessão de 
espaços;
2.    caso aprovada a deliberação constante da ordem do dia acima, a consequente 
alteração e consolidação da nova redação do estatuto social da ASCA; e
3.    outros assuntos de interesse social.

Assembleia Geral Ordinária e Extraordinária

Habitasec Securitizadora S.A.
CNPJ nº 09.304.427/0001-58

Edital de Convocação - Assembleia Especial de Titulares dos Certificados 
de Recebíveis Imobiliários da 233ª Série da 1ª Emissão da Habitasec 

Securitizadora S.A. a ser Realizada em 10 de Junho de 2025
Ficam convocados os Srs. titulares dos Certificados de Recebíveis Imobiliários da 233ª Série da 1ª Emissão da Habitasec 
Securitizadora S.A., inscrita no CNPJ sob o nº 09.304.427/0001-58 (“Titulares dos CRI”, “CRI” e “Emissora”, 
respectivamente), nos termos do Termo de Securitização de Créditos Imobiliários da 233ª Série da 1ª Emissão de 
Certificados de Recebíveis Imobiliários da Habitasec Securitizadora S.A., celebrado em 17 de março de 2021, conforme 
aditado (“Termo de Securitização”), a reunirem-se em Assembleia Especial de Titulares dos CRI (“Assembleia”), a 
realizar-se no dia 03 de junho de 2025, às 14 horas, de forma exclusivamente digital, por meio da plataforma 
Microsoft Teams, sendo o acesso disponibilizado pela Emissora individualmente para os Titulares dos CRI devidamente 
habilitados, nos termos deste Edital de Convocação, conforme a Resolução da Comissão de Valores Mobiliários (“CVM”) 
nº 60, de 23 de dezembro de 2021 (“Resolução CVM 60”), a fim de deliberar sobre as seguintes matérias da Ordem do 
Dia: (i) A sustação ou não dos efeitos do vencimento antecipado automático das Debêntures e, consequentemente, o 
resgate total dos CRI, nos termos da Cláusula 7.1.1, item (iii) do Termo de Securitização, em razão da verificação do 
Evento de Vencimento Antecipado previsto na Cláusula 6.1.1, item (iii) do Escritura de Emissão de Debêntures, qual 
seja, “(iii) cisão, fusão, incorporação, incorporação de ações ou qualquer outra forma de reorganização societária da 
Devedora, sem a prévia e expressa anuência de Titulares de CRI representado 75% (setenta e cinco por cento) dos CRI em 
Circulação”, caracterizado pelo aumento da participação societária detida pela BRFértil S.A., inscrita no CNPJ sob o 
nº 12.759.673/0001-09 no quadro societário da Andali S.A., inscrita no CNPJ sob o nº 02.227.264/0001-08 
(“Devedora”), realizada em 15 de março de 2023; (ii) Autorizar a alteração da Cláusula 14.2 do Termo de Securitização, 
de modo a alterar a obrigatoriedade da publicação de edital de convocação de Assembleia Geral de Titulares de CRI em 
jornal utilizado pela Emissora para a divulgação de suas informações societárias, por 3 (três) vezes, com antecedência 
mínima de 15 (quinze) dias contados da primeira publicação, com base no Art. 26, §1º da Resolução CVM nº 60, de 23 
de dezembro de 2021 (“Resolução CVM 60”), que prevê apenas a obrigação da convocação da assembleia especial de 
investidores a ser disponibilizada pela companhia securitizadora na página que contém as informações do patrimônio 
separado na rede mundial de computadores e que a convocação seja feita com antecedência de no mínimo de 20 (vinte) 
dias da data de sua realização; e (iii) Autorizar que a Emissora e o Agente Fiduciário possam praticar todos os atos 
necessários à realização, formalização, implementação e aperfeiçoamento das deliberações aprovadas presentes na 
Assembleia, inclusive a contratação de Assessor Legal para formalização de aditamentos e ajustar os documentos da 
operação, às custas do Patrimônio Separado, considerando os termos e condições aprovados, sem prejuízo a outros 
ajustes formais ou procedimentais. As matérias acima indicadas deverão ser consideradas pelos Titulares dos CRI de 
forma independente no âmbito da Assembleia, de modo que a não deliberação ou a não aprovação a respeito de 
qualquer uma delas, não implicará automaticamente a não deliberação ou não aprovação de qualquer das demais 
matérias constantes da ordem do dia. A Assembleia será realizada de forma exclusivamente digital, por meio da 
plataforma Microsoft Teams e seu conteúdo será gravado pela Emissora. O acesso à plataforma será disponibilizado pela 
Emissora individualmente para os Titulares dos CRI que enviarem à Emissora e ao Agente Fiduciário, por correio 
eletrônico para juridico@habitasec.com.br e assembleias@pentagonotrustee.com.br, identificando no título do e-mail 
a operação (CRI 233ª Série da 1ª Emissão), a confirmação de sua participação na Assembleia, acompanhada dos 
Documentos de Representação (conforme abaixo definidos) até 2 (dois) dias antes da realização da Assembleia. Para 
os fins da Assembleia, considera-se “Documentos de Representação”: a) participante pessoa física: cópia digitalizada 
de documento de identidade do Titular dos CRI; caso representado por procurador, também deverá ser enviada cópia 
digitalizada da respectiva procuração com firma reconhecida ou assinatura eletrônica com certificado digital, com 
poderes específicos para sua representação na Assembleia e outorgada há menos de 1 (um) ano, acompanhada do 
documento de identidade do procurador; e b) demais participantes: cópia digitalizada do estatuto/contrato social 
(ou documento equivalente), acompanhado de documento societário que comprove a representação legal do Titular dos 
CRI (i.e. ata de eleição da diretoria) e cópia digitalizada de documento de identidade do representante legal; caso 
representado por procurador, também deverá ser enviada cópia digitalizada da respectiva procuração com firma 
reconhecida ou assinatura eletrônica com certificado digital, com poderes específicos para sua representação na 
Assembleia e outorgada há menos de 1 (um) ano, acompanhada do documento de identidade do procurador. Os 
Titulares dos CRI poderão optar por exercer seu direito de voto, sem a necessidade de ingressar na videoconferência, 
enviando à Emissora e ao Agente Fiduciário a correspondente manifestação de voto a distância, nos correios eletrônicos 
juridico@habitasec.com.br e assembleias@pentagonotrustee.com.br, respectivamente, conforme modelo de 
Manifestação de Voto a Distância anexo à Proposta da Administração, disponibilizada pela Emissora na mesma data de 
divulgação deste Edital de Convocação em seu website (https://habitasec.com.br/) e no website da CVM. 
A manifestação de voto deverá estar devidamente preenchida e assinada pelo Titular dos CRI ou por seu procurador, 
conforme aplicável e acompanhada dos Documentos de Representação. Adicionalmente, o Titular dos CRI ou seu 
procurador deverá informar à Emissora e ao Agente Fiduciário, previamente à realização da assembleia, a respeito da 
existência de eventual conflito de interesse entre o Titular dos CRI com a(s) matérias objeto da Ordem do Dia, demais 
partes da operação e entre partes relacionadas, conforme definição prevista na legislação pertinente, em especial a 
Resolução CVM 94/2022 - Pronunciamento Técnico CPC 05. Os votos recebidos até o início da Assembleia por meio da 
Manifestação de Voto a Distância serão computados como presença para fins de apuração de quórum e as deliberações 
serão tomadas pelos votos dos presentes na plataforma digital, observados os quóruns previstos no Termo de 
Securitização. Contudo, em caso de envio da manifestação de voto de forma prévia pelo Titular dos CRI ou por seu 
procurador com a posterior participação na Assembleia via acesso à plataforma, o Titular dos CRI, caso queira, poderá 
votar na Assembleia, caso em que o voto anteriormente enviado deverá ser desconsiderado. Os termos ora utilizados 
iniciados em letras maiúsculas que não estiverem aqui definidos têm o significado que lhes foi atribuído nos 
Documentos da Operação. 

São Paulo, 14 de maio de 2025

ΓΟςΕΡΝΟ DΟ ΕΣΤΑDΟ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ
ΣΕΧΡΕΤΑΡΙΑ DΕ ΕΣΤΑDΟ DΑ ΕDΥΧΑ∩℘Ο 

DΙΡΕΤΟΡΙΑ DΕ ΕΝΣΙΝΟ − ΡΕΓΙ℘Ο DΕ ΜΑΥℑ
ΑςΙΣΟ DΕ ΑΒΕΡΤΥΡΑ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο

ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ Ν≡ 90007/2025 − Προχεσσο Αδmινιστρατιϖο ν≡ 015.00383577/2025−34 
ΥΑΣΓ 080282

Τορνα−σε πβλιχο θυε σε ενχοντρα αβερτα να Dιρετορια δε Ενσινο Ρεγιο δε Μαυ〈 λιχιταο να mοδαλιδαδε 
ΠΡΕΓ℘Ο, να φορmα ΕΛΕΤΡΝΙΧΑ, νοσ τερmοσ δα Λει ν≡ 14.133, δε 1≡ δε αβριλ δε 2021, Οβϕετο: χοντραταο 
δε πρεσταο δε σερϖιοσ δε τελεφονια …ξο χοmυταδα � ΣΤΦΧ, νασ mοδαλιδαδεσ …ξο−…ξο ε …ξο−m⌠ϖελ, παρα 
χηαmαδασ λοχαισ, ιντερυρβανασ, ιντραεσταδυαισ ε ιντερεσταδυαισ, χονφορmε χονδι⌡εσ, θυαντιδαδεσ ε εξιγν−
χιασ εσταβελεχιδασ νεστε Εδιταλ ε σευσ Ανεξοσ. Α σεσσο πβλιχα δαρ−σε−〈 νο δια 30/05/2025 ◊σ 09:00 ηορασ 
ατραϖσ δο Σιστεmα δε Χοmπρασ δο Γοϖερνο Φεδεραλ, νο ενδερεο ελετρνιχο ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ ονδε οσ 
ιντερεσσαδοσ ποδερο ϖερι…χαρ ο Εδιταλ να ντεγρα ατραϖσ Πορταλ Ναχιοναλ δε Χοντρατα⌡εσ Πβλιχασ (ΠΝΧΠ).

ALEA S.A.
CNPJ/MF nº 34.193.637/0001-63 - NIRE 35.300.567.251
Ata da Assembleia Geral Ordinária e Extraordinária

realizada em 30 de junho de 2024
1. Data, Hora e Local: em 30 de junho de 2024, às 10h00, na sede social da ALEA S.A., situada no 
município de São Paulo, estado de São Paulo, na Rua Boa Vista, nº 280, pavimentos 8º e 9º, Centro, 
CEP 001014-908 (“Companhia”). 2. Convocação e Presença: as acionistas representando a totalidade 
do capital social da Companhia, ficando, portanto, dispensadas as formalidades de convocação, 
estando regularmente instalada a assembleia, nos termos do artigo 124, § 4º, da Lei nº 6.404/76, de 
15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei nº 6.404/76”). Os documentos de que trata o artigo 
133 da Lei nº 6.404/76, referentes ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2023, foram 
publicados no jornal O Estado de São Paulo, edição impressa, nas páginas B3 e B4, bem como na 
edição eletrônica, em 29 de junho de 2024. 3. Composição da Mesa: Presidente: Marcelo Renaux 
Willer. Secretária: Amanda da Silva Ribeiro. 4. Ordem do Dia: Em Assembleia Geral Ordinária: (i) 
deliberar sobre as demonstrações financeiras e sobre as contas dos administradores relativas ao 
exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2023; (ii) deliberar sobre a proposta de destinação do 
lucro líquido do exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2023 e a destinação dos dividendos; 
e (iii) deliberar sobre a fixação da remuneração global anual dos administradores para o exercício 
social de 2024. Em Assembleia Geral Extraordinária: (i) definir o jornal de grande circulação utilizado 
para as publicações legais da Companhia; (ii) ratificar a publicação realizada no O Estado de São 
Paulo, edição impressa, nas páginas B3 e B4, bem como na edição eletrônica, em 29 de junho de 
2024; (iii) deliberar sobre a alteração da alínea (l) do artigo 19 do Estatuto Social da Companhia a 
fim de prever que as compras realizadas por meio de permuta, mesmo que superiores a 0,5% do 
ativo da Companhia, não necessitem ser submetidas à aprovação do Conselho de Administração; e 
(iv) deliberar sobre a consolidação do Estatuto Social da Companhia. 6. Deliberações: dispensada 
a leitura da ordem do dia, foi deliberado pela totalidade dos acionistas presentes que a ata desta 
assembleia fosse lavrada sob a forma de sumário, nos termos do artigo 130, §1º da Lei nº 6.404/76, 
sendo facultado o direito de apresentação de manifestações de votos e protestos que, após recebidos 
pela mesa, ficarão arquivados na sede da Companhia. (i) Foram aprovadas, pela totalidade dos 
acionistas presentes, as contas dos administradores e as Demonstrações Financeiras da Companhia 
relativas ao exercício social encerrado em 31 de dezembro 2023; (ii) Foi aprovada, pela totalidade dos 
acionistas presentes, a destinação dos resultados do exercício social encerrado em 31 de dezembro 
2023, que apresentaram, respectivamente, prejuízo de R$ 70.145.681,99 (setenta milhões, cento e 
quarenta e cinco mil, seiscentos e oitenta e um reais e noventa e nove centavos). Em razão do prejuízo 
apurado no referido exercício e não havendo saldo disponível para a sua absorção nos termos do artigo 
189, parágrafo único, da Lei das Sociedades Por Ações, a conta de prejuízos acumulados passou 
a apresentar, em 31 de dezembro de 2023, saldo negativo de R$ 203.075.053,49 (duzentos e três 
milhões, setenta e cinco mil, cinquenta e três reais e quarenta e nove centavos). Não haverá distribuição 
de dividendos aos acionistas da Companhia referentes ao referido exercício social. (iii) Foi aprovado, 
pela totalidade dos acionistas presentes, a fixação da remuneração global anual dos administradores 
para o exercício social de 2024 em até R$ 13.609.478,00 (treze milhões, seiscentos e nove mil, 
quatrocentos e setenta e oito reais), cabendo o Conselho de Administração proceder à sua distribuição, 
conforme determinado pelo Estatuto Social da Companhia. Em Assembleia Geral Extraordinária:

(i) Foi aprovado, pela totalidade dos acionistas presentes, a determinação, conforme disposto no § 
3º do artigo 289 da Lei das 6.404/76, que as publicações legais da Companhia, passem a ser feitas, 
subsequentemente à publicação desta ata, no jornal “O Estado de São Paulo”. (ii) Foi aprovado, pela 
totalidade dos acionistas presentes, a ratificação da publicação realizada no O Estado de São Paulo, 
edição impressa, nas páginas B3 e B4, bem como na edição eletrônica, em 29 de junho de 2024, 
referente aos documentos de que trata o artigo 133 da Lei nº 6.404/76. (iii) Foi aprovado, pela totalidade 
dos acionistas presentes, a alteração da alínea (l) do artigo 19 do Estatuto Social da Companhia, que 
passará a vigorar com a seguinte redação: “Cláusula 19ª - Compete ao conselho de administração, 
sem prejuízo das demais competências atribuídas por lei e por este Estatuto Social: (...). (l) autorização 
prévia para (i) celebração de contratos envolvendo a aquisição de participações societárias ou ativos, 
ou (ii) concessão de empréstimos, financiamentos ou garantias reais ou fidejussórias em favor de 
suas controladas (exceto aquelas em que a Companhia detenha 90% ou mais do capital social) ou 
terceiros, quando tais operações (a) tenham um prazo contratual superior a 48 meses ou, (b) caso o 
valor, exclusivamente em espécie, exceda R$5.000.000,00 (cinco milhões) ou 0,5% (meio por cento) 
do ativo consolidado total da Construtora Tenda (“Valor de Referência”). A exigência do item (a) não 
se aplica a transações relacionadas à aquisição de terrenos mediante permuta física ou financeira 
exclusiva, contratos de financiamento de empreendimentos perante instituições financeiras sob 
o Sistema Financeiro da Habitação (SFH), ou negócios com concessionárias de serviços públicos 
ou entidades que adotem condições uniformes/de adesão.” (iv) Foi aprovada, pela totalidade dos 
acionistas presentes, a consolidação do Estatuto Social da Companhia, de modo a refletir as alterações 
aprovadas nos termos do item (ii) desta ata, passando o Estatuto Social da Companhia a vigorar na 
forma do Anexo I. 7. Encerramento: nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a palavra a quem 
ela quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestou, foram suspensos os trabalhos pelo tempo 
necessário à lavratura da presente ata, a qual, após reaberta a sessão, foi lida, aprovada por todos os 
presentes e assinada. Acionistas Presentes: Construtora Tenda S.A. (p. Renan Barbosa Sanches e 
Luiz Maurício de Garcia Paula) e Marcelo Renaux Willer. Certifico que a presente confere com a via 
original lavrada em livro próprio. Estatuto Social arquivado na sede da Companhia. São Paulo/SP, 30 
de junho de 2024. Amanda da Silva Ribeiro - Secretária. JUCESP nº 298.669/24-9 em 06/08/2024.

Tenda Negócios Imobiliários S.A.
CNPJ/MF nº 09.625.762/0001-58 - NIRE 35.300.357.469

Ata de Assembleia Geral Extraordinária realizada em 01 de fevereiro de 2025
1. Data, Horário e Local: em 01 de fevereiro de 2025, às 10h00, por meio de videoconferência, 
conforme previsão do artigo 10 do Estatuto Social da Tenda Negócios Imobiliários S.A., situada no 
município de São Paulo, estado de São Paulo, na Rua Boa Vista, nº 280, 8º e 9º pavimentos, Centro, 
CEP 01014-908 (“Companhia”). 2. Convocação e Presença: as acionistas representando a totalidade 
do capital social da Companhia, ficando, portanto, dispensadas as formalidades de convocação, 
estando regularmente instalada a assembleia, nos termos do artigo 124, § 4º, da Lei nº 6.404/76, de 
15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei nº 6.404/76”). Os documentos de que trata o artigo 
133 da Lei nº 6.404/76, referentes ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2023, foram 
publicados no jornal O Estado de São Paulo, edição impressa, nas páginas B7 e B8, bem como na 
edição eletrônica, em 03 de maio de 2024. 3. Composição da Mesa: Presidente: Luiz Maurício de 
Garcia Paula. Secretária: Amanda da Silva Ribeiro. 4. Ordem do Dia: discussão e deliberação sobre a
(a) nomeação do Sr. Alejandro Octavio Abiusi, ao cargo de Diretor, sem designação específica, nos 
termos do artigo 6º do Estatuto Social da Companhia; (b) ratificação da atual composição da Diretoria 
da Companhia; e (c) autorização para a Diretoria da Companhia adotar todas as providências e 
praticar todos os atos necessários à realização das deliberações acima. 5. Deliberações: as acionistas 
aprovaram, por unanimidade, sem reservas ou ressalvas, (a) nomear, o Sr. Alejandro Octavio Abiusi, 
argentino, divorciado, estatístico, portador do RNE nº Y0852308-CIE/SP e inscrito no CPF/MF sob o nº 
098.372.277-37, residente e domiciliado no município de São Paulo, estado de São Paulo, com endereço 
comercial no mesmo município, na Rua Boa Vista, nº 280, pavimentos 8º e 9º, Centro, CEP 01014-908, 
para o cargo de Diretor, sem designação específica, o qual tomará posse a partir de 02 de janeiro de 
2024; e (ii) registrar que, em razão da deliberação ora tomada, a Diretoria da Companhia passa a 
ter seguinte composição: como Diretor Presidente, (i) Rodrigo Osmo, brasileiro, casado, engenheiro 
químico, portador da carteira de identidade RG nº 25.254.176-5-SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob 
o nº 268.909.818-04; e, como Diretores, sem designação específica, (ii) Luiz Maurício de Garcia 
Paula, brasileiro, casado, economista, portador da carteira de identidade RG nº104643887 - IFP/RJ e 
inscrito no CPF/MF sob o nº 081.555.687-09 (iii) Alexandre Millen Grzegorzewski, brasileiro, casado, 
engenheiro civil, portador da carteira de identidade RG nº 29.151.333-5-SSP/SP e inscrito no CPF/
MF sob o nº 134.858.688-50; (iv) Cristina Caresia Marques, brasileira, casada, psicóloga, portadora 
da carteira de identidade RG nº 26.664.456-9 SSP/SP e inscrita no CPF/MF sob o nº 288.815.538-99; 
(v) Daniela Ferrari Toscano de Britto, brasileira, casada, engenheira civil, portadora da cédula de 
identidade RG nº 183.390.866-SSP/SP, e inscrita no CPF/MF sob o nº 173.221.438-76; (vi) Fabricio 
Quesiti Arrivabene, brasileiro, casado, engenheiro de produção, portador da cédula de identidade 
RG nº 24.420.816-5-SSP/SP, e inscrito no CPF/MF sob o nº 260.101.058-46; (vii) Renan Barbosa 
Sanches, brasileiro, casado, economista, portador da carteira de identidade RG nº 35.412.044-X-SSP/
SP, e inscrito no CPF/MF sob o nº 339.652.628-74; (viii) Weliton Luiz Costa Junior, brasileiro, casado, 
bacharel em direito, portador da carteira de identidade RG nº 332882 SSP/TO e inscrito no CPF/MF sob 
o nº 922.626.431-72; (ix) Rodrigo Fernandes Hissa, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da 
carteira de identidade RG nº 9.301.300.977-0 SSP/CE, e inscrito no CPF/MF sob o nº 766.983.273-87; 
(x) Alexandre Regis de Oliveira, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da cédula de identidade 
RG nº 29.472.236-1 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob nº 271.970.708-21; (xi) André Luis Menegazzo 
Padilha, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da carteira de identidade RG nº 43.542.186-4 
SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o nº 333.179.498-80; (xii) Amanda da Silva Bezerra, brasileira, 
divorciada, arquiteta e urbanista, portadora da carteira de identidade RG nº 28.145.662-8 SSP/SP 
e inscrita no CPF/MF sob o nº 284.212.678-50; (xiii) Marcelo De Melo Buozi, brasileiro, casado, 
engenheiro civil, portador da carteira de identidade RG nº 22.517.151-X SSP/SP e inscrito no CPF/MF 
sob o nº 161.688.268-90; (xiv) Igor da Silva Gomes, brasileiro, casado, analista de sistemas, portador 
da Cédula de Identidade RG nº 27.968.451-4 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o nº 298.067.438-90; e 
(xv) Alejandro Octavio Abiusi, argentino, divorciado, estatístico, portador do RNE nº Y0852308-CIE/
SP e inscrito no CPF/MF sob o nº 098.372.277-37, todos os anteriores residentes e domiciliados no 
município de São Paulo, estado de São Paulo, com endereço na mesma capital, na Rua Boa Vista, nº 
280, pavimentos 8º e 9º, Centro, CEP 01014-908, com mandatos até a Assembleia Geral Ordinária que 
aprovar as contas do exercício social a se encerrar em 31 de dezembro de 2026. O Diretor ora eleito 
firmará nesta data o Termo de Posse onde declara, sob as penas da lei, não estar incurso em nenhum 
dos crimes previstos em lei que os impeça de exercer atividades mercantis e que cumpre com todos 
os requisitos previstos nos artigos 147 e 153, da Lei nº 6.404/76 para investidura no cargo da Diretoria 
da Companhia. (c) autorizar a Diretoria da Companhia a adotar todas as providências e praticar todos 
os atos necessários à realização das deliberações acima. 6. Encerramento: nada mais havendo a ser 
tratado, foi oferecida a palavra a quem ela quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestou, foram 
suspensos os trabalhos pelo tempo necessário à lavratura da presente ata, a qual, após reaberta 
a sessão, foi lida, aprovada por todos os presentes e assinada. Acionistas Presentes: Construtora 
Tenda S.A. (p. Renan Barbosa Sanches e Luiz Maurício de Garcia Paula) e Tenda 35 Participações S.A. 
(p. Renan Barbosa Sanches e Luiz Maurício de Garcia Paula). Certifico que a presente confere com a 
via original lavrada em livro próprio. São Paulo/SP, 01 de fevereiro de 2025. Amanda da Silva Ribeiro 
- Secretária. JUCESP nº 57.247/25-0 em 19/02/2025.
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