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WASHINGTON

Duas Chinas habitam o imagi-
nário  americano:  uma  é  uma  
superpotência  tecnológica  e  
manufatureira pronta para li-
derar o mundo. A outra é uma 
economia que está à beira do 
colapso. Cada uma delas refle-
te um aspecto real da China.

Uma China – vamos chamá­
la de China esperançosa – é defi-
nida por empresas como a Deep-
Seek, uma startup de IA, a gigan-
te dos veículos elétricos BYD e a 
potência  tecnológica  Huawei.  
Todas são líderes em inovação.

A outra China – a China som-
bria – conta uma história dife-
rente: baixo consumo, aumen-
to do desemprego, crise habita-

cional  crônica  e  comunidade  
empresarial que se prepara para 
o impacto da guerra comercial.

O presidente Trump, ao ten-
tar negociar uma solução para 
a  guerra  comercial,  precisa  
contar com as duas versões do 
arquirrival geopolítico dos Es-
tados Unidos.

Nunca foi tão importante en-
tender a China. Não basta te-
mer seus sucessos ou se conso-
lar com suas dificuldades eco-
nômicas. “Os americanos têm 
muitas noções imaginárias so-
bre a China”, disse Dong Jie-
lin, ex-executivo do Vale do Si-
lício que recentemente voltou 
para São Francisco depois de 
passar 14 anos na China ensi-
nando e pesquisando as políti­
cas de ciência e tecnologia do 
país. “Alguns deles esperam re-
solver os problemas america-
nos usando métodos chineses, 
mas isso não funcionará. Eles 
não percebem que as soluções 
da China vêm com muita dor.”

DISPARIDADES. Assim como os 

EUA, a China é um país gigante 
cheio  de  disparidades:  litoral  
versus interior, norte versus sul, 
urbano versus rural, rico versus 
pobre, estatal versus setor priva-
do. O próprio Partido Comunis-
ta é cheio de contradições. Ele 
declara o socialismo, mas hesita 
em dar aos cidadãos uma forte 
rede de segurança social.

Os chineses também enfren-
tam essas  contradições.  Ape-
sar  da  guerra  comercial,  em-
presários e investidores chine-
ses de tecnologia mostram-se 
mais otimistas atualmente do 
que  em  qualquer  outro  mo-
mento nos últimos três anos.

Mas eles estão muito menos 
otimistas com relação à econo-
mia  –  a  China  sombria.  Dez  
executivos, investidores e eco-
nomistas  entrevistados  pelo  
New York Times disseram acre-
ditar que os avanços tecnológi­
cos da China não seriam sufi-
cientes para tirar o país da re-
cessão. A manufatura avança­
da representa apenas cerca de 
6% da produção da China, mui-
to menos do que o setor imobi-
liário, que contribui com cerca 
de  17%  do  Produto  Interno  
Bruto (PIB), mesmo após uma 
forte desaceleração.

Não é difícil entender a ansie-
dade sentida pelos americanos 
frustrados com as dificuldades 
de seu país para construir e fa-
bricar. A China construiu mais 

linhas ferroviárias de alta veloci-
dade do que o resto do mundo e 
lidera globalmente em veículos 
elétricos, painéis solares,  dro-
nes e outros setores avançados.

ANTECESSOR DO DOGE. Muitas 
das empresas mais bem-suce-
didas da China ganharam resi-
liência com a desaceleração 

econômica  e  estão  mais  
bem preparadas para os dias ru-
ins que virão. “Eles estão fazen-
do DOGE (Departamento de Efi-
ciência  Governamental,  criado  
pela gestão Trump e chefiado por 
Elon Musk)  há muito tempo”, 
disse Eric Wong, fundador do 
fundo de hedge de Nova York 
Stillpoint, referindo-se ao es-

forço de corte de custos do go-
verno Trump.

O modelo de inovação de ci-
ma  para  baixo  da  China,  que  
depende muito de subsídios e 
investimentos  do  governo,  
provou  ser  ineficiente  e  um  
desperdício. Assim como o ex-
cesso de construção no setor 
imobiliário  que  desencadeou  

uma  crise  e  eliminou  grande  
parte  da  riqueza  das  famílias  
chinesas, a capacidade indus-
trial excessiva aprofundou os 
desequilíbrios na economia e 
levantou questões sobre a sus-
tentabilidade do modelo.

O setor de veículos elétricos 
mostra a força das duas Chinas. 
Em  2018,  o  país  tinha  quase  
500 fabricantes de veículos elé­
tricos. Em 2024, restavam cer-
ca de 70. Entre as baixas estava 
a  Singulato  Motors,  startup  
que  levantou  US$  2,3  bilhões  
de investidores. Ao longo de oi-
to anos, a empresa não conse-
guiu entregar um único carro e 
declarou falência em 2023.

O  governo  chinês  tolera  o  
desperdício  de  investimentos  
em suas iniciativas escolhidas, 
ajudando a alimentar o excesso 
de capacidade. Mas reluta em 
fazer  investimentos  substan-
ciais em pensões rurais e segu-
ro de saúde que ajudariam a au-
mentar o consumo.

A obsessão da liderança chi-
nesa  com  a  autossuficiência  
tecnológica e a capacidade in-
dustrial  não  está  ajudando  
seus maiores desafios: desem-
prego, consumo fraco e depen-
dência  das  exportações,  sem  
mencionar a crise imobiliária.

Oficialmente, a taxa de desem-
prego urbano da China é de 5%, 
excluindo migrantes. O desem-
prego entre os jovens é de 17%. 

Acredita-se que os números 
reais sejam muito mais altos.

Em 2020, Li Keqiang, en-
tão primeiro-ministro, disse 
que o setor de comércio exte-
rior, direta ou indiretamen-
te, era responsável pelo em-
prego de 180 milhões de chi-
neses.  “Uma  desaceleração  
no comércio exterior quase 
certamente  atingirá  dura-
mente o mercado de traba-
lho”,  disse  ele  no  início  da  
pandemia. As tarifas podem 
ser muito mais devastadoras.

Todas  as  consequências  
econômicas serão suporta-
das pela população. É o ca-
so  de  Chen,  ex­bibliotecá­
rio que pediu para não publi-
car seu nome completo.

SEM  EMPREGO.  Chen  vive  
em uma China sombria. Ele 
parou  de  usar  os  famosos  
trens de alta velocidade por-
que eles custam cinco vezes 
mais do que um ônibus. Via-
jar de avião também costu-
ma ser mais barato. Ele per-
deu  seu  emprego  em  uma  
universidade no ano passa-
do. Agora, com a guerra co-
mercial, ele avalia que a eco-
nomia deve se enfraquecer 
ainda mais. l NYT
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ϑορναλιστασ ρεχm−φορmαδοσ (2022, 2023,

2024, 2025/1) ε νο λτιmο περοδο δο χυρσο,

δε τοδασ ασ φαχυλδαδεσ δο Πασ.

ΘΥΕΜΠΟDΕΠΑΡΤΙΧΙΠΑΡ ΠΕΡ⊆ΟDΟDΟΧΥΡΣΟ
14DΕ ϑΥΛ Α 22DΕΑΓΟ

ΙΝΣΧΡΙ∩∏ΕΣ

ΑΤ⊃ 20DΕΜΑΙΟ

ΓΟςΕΡΝΟ DΟ ΕΣΤΑDΟ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ
ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

ΣΕΡςΙ∩Ο DΕ ΧΟΜΠΡΑΣ
ΑςΙΣΟ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο Ν≡ 00670121512025
ΥΑΣΓ � ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ
Ν≡ ΠΡΟΧΕΣΣΟ: 154.00003877/2025−83

ΜΟDΑΛΙDΑDΕ: ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ ΟΡDΙΝℑΡΙΟ 90193/2025
Οβϕετο: Βιστυρι ελτριχο αλτα φρεθυνχια. Τοταλ δε Ιτενσ Λιχιταδοσ: 01 ιτεm λιχιταδοσ (υm ιτεm).
ςαλορ τοταλ δα λιχιταο: Σιγιλοσο νοσ τερmοσ δο αρτιγο 24 δα Λει Φεδεραλ ν≡ 14.133/2021.
Dισπονιβιλιδαδε δο εδιταλ: 15/05/2025. Ηορ〈ριο: δασ 08η00 ◊σ 16η00. Ενδερεο: Αϖ. Προφ. Λινευ
Πρεστεσ, 2565; ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ ε ωωω.υσπ.βρ/λιχιταχοεσ. Λινκ δο ΠΝΧΠ: 63025530000104−1−
001597/2025. Εντρεγα δασ Προποστασ: α παρτιρ δε 15/05/2025 ◊σ 08η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ.
Αβερτυρα δασ Προποστασ: 27/05/2025 ◊σ 09η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ. Φοντε: DΟΕΣΠ ε ΠΝΧΠ

AVISO DE LICITAÇÃO Nº 90.039/2025
UASG – SUPERINTENDÊNCIA DA POLÍCIA TÉCNICO-CIENTÍFICA

Modalidade: PREGÃO ELETRÔNICO Nº 90.039/2025 - Nº Processo: 060.00010709/2025-66
Objeto: Aquisição de pneus
Total de Itens Licitados: 1 (um).
Valor total da licitação: R$ 202.584,00 (duzentos e dois mil, quinhentos e oitenta e quatro reais)
Disponibilidade do edital: 14/05/2025 - Horário: das 08h00 às 17h59
Endereço: Rua Moncorvo Filho, 410 - Butantã - São Paulo - SP - CEP 05507-060
Link do PNCP: https://pncp.gov.br/app/editais?q=&status=recebendo_proposta&pagina=1
Entrega das Propostas: a partir de 14/05/2025 às 08h00 no site: www.gov.br/compras.
Abertura das Propostas: 26/05/2025 às 13h00min  no site: www.gov.br/compras.
Fonte: DOESP e PNCP

GOVERNO DE ESTADO DE SÃO PAULO
SECRETARIA DA SEGURANÇA PÚBLICA

POLÍCIA CIVIL DO ESTADO DE SÃO PAULO
DEPARTAMENTO ESTADUAL DE 
PREVENÇÃO E REPRESSÃO AO 

NARCOTRÁFICO – DENARC
AVISO DE LICITAÇÃO

Encontra-se aberta no Departamento Estadual 
de Prevenção e Repressão ao Narcotráfico 
– DENARC, UASG 180129, o PREGÃO 
ELETRÔNICO n.º 90001/2025, Processo SEI n.º 
058.00025644/2025-75, do tipo MENOR PREÇO, 
com amparo legal na Lei Federal n.º 14.133/2024, 
destinado à contratação de serviços de PODA E 
REMOÇÃO DE ÁRVORES. A sessão pública terá 
início em 29-5-2025, às 10h.
O prazo para envio das propostas eletrônicas 
terá início em 15-5-2025. O edital na íntegra 
encontra-se disponível nos sites https://pncp.
gov.br (contratações) e https://compras.gov.br 
(contratações / compras eletrônicas).

Fábrica de Papel e Papelão 
Nossa Senhora da Penha S.A.

C.N.P.J. 49.912.199/0001-13

Assembleia Geral Extraordinária - Convocação

Convocamos os Srs. Acionistas desta Sociedade a se reunirem em AGE, a realizar-se no dia 31/05/2025, às 

10:00h, na sede social da Sociedade, de modo exclusivamente digital, por meio da plataforma  

Google Meet (https://meet.google.com), via link a ser enviado juntamente das instruções para acesso e 

participação da mesma, a fim de deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia: I - Em Assembleia Geral 

Extraordinária (AGE): a) Eleição de 01 (um) novo membro para o Conselho de Administração, conforme Artigo 

18, § 3º. A deliberação acima será realizada via Boletim de Voto a Distância, conforme previsto na IN DREI  

nº 79, de 14/04/2020. Para participação, os acionistas deverão enviar ao endereço da Sociedade, o Boletim  

de Voto a Distância completamente preenchido e assinado, com antecedência mínima de 10 dias úteis, juntamente 

cópia de 1 (uma) cópia de documento de identificação com foto (RG, RNE, CNH ou, ainda, carteiras de classe 

profissional oficialmente reconhecidas) ou digitalizadas, preferencialmente, via e-mail, no endereço 

assembleia2025@penha.com.br.

Itapira, 06 de Maio de 2025

Conselho de Administração

Edital de Convocação de Assembleia Geral Extraordinária – do Sindicato dos Empregados 

em Postos de Serviços de Combustíveis e Derivados de Petróleo de Tupã e Região – CNPJ nº 

21.776.842/0001-00. O Presidente da Entidade supra, no uso das atribuições legais e estutárias, con-

voca todos os integrantes da categoria profissional por ela representado pertencentes a sua base ter-

ritorial sendo elas Adamantina, Bastos, Dracena, Flora Rica, Flórida Paulista,  Iacri, Inúbia Paulista, 

Irapuru, Nova Guataporanga, Osvaldo Cruz, Pacaembu, Parapuã,  Paulicéia, Rinópolis, Santa Mer-

cedes, Tupã e Tupi Paulista, para participarem da Assembleia  Geral Extraordinária a ser realizada no 

dia 18 de maio de 2025, ás 10:00 horas em primeira convocação e a segunda e última convocação 

ás 11:00 horas, em sua sede social, com endereço na  Avenida Tamoios, nº 1447,  Centro, na 

cidade de Tupã-SP, sobre os seguintes assuntos; 1. A Secretária geral da instituição Michele da Silva 

Santos, renunciou ao cargo, por motivo de foro intimo, para tanto se faz necessária a indicação de um 

novo membro para ocupar o cargo; 2. Indicação de Reinaldo De Morais, para que venha a ocupar o 

cargo de secretário geral da instituição; 3. A indicação de Luciano Pereira Cecílio para que venha a 

ocupar o cargo de Suplente de Diretoria, cargo esse que pertencia a Reinaldo; 4. Outros assuntos de 

interesse geral. Em Tupã-SP, 15 de maio de 2025. Valdemir Moura de Oliveira de Oliveira

ΦΥΝDΑ∩℘Ο ΦΑΧΥΛDΑDΕ DΕ ΜΕDΙΧΙΝΑ − ΙΧΕΣΠ
ΧΝΠϑ ν≡ 56.577.059/0006−06

ΧΟΜΠΡΑ ΡΕΓΥΛΑΜΕΝΤΟ ΦΦΜ/ΙΧΕΣΠ 2967/2025
ΧΟΝΧΟΡΡΕΝΧΙΑ � ΠΡΟΧΕΣΣΟ DΕ ΧΟΜΠΡΑ ΦΦΜ ΡΧ Ν≡ 8401/2025 � ΑDϑΥDΙΧΑ∩℘Ο

Ο Dιρετορ Πρεσιδεντε δα Φυνδαο Φαχυλδαδε δε Μεδιχινα, ΑDϑΥDΙΧΑ α εmπρεσα ΠΡΟDΙΕΤ ΝΥΤΡΙ∩℘Ο ΧΛΙΝΙΧΑ ΛΤDΑ − ΧΝΠϑ ν≡ 
08.183.359/00014/53, παρα φορνεχιmεντο δε � DΙΕΤΑ ΕΝΤΕΡΑΛ ΠΑDΡ℘Ο ΣΕΜ ΦΙΒΡΑΣ, ΣΙΣΤΕΜΑ ΑΒΕΡΤΟ 1Λ, χοm βασε νο Ρεγυλαmεντο 
δε Χοmπρασ δα ΦΦΜ.

ΦΥΝDΑ∩℘Ο ΦΑΧΥΛDΑDΕ DΕ ΜΕDΙΧΙΝΑ
ΑΒΕΡΤΥΡΑ DΕ ΠΡΟΧΕΣΣΟ DΕ ΧΟΜΠΡΑ

Εντιδαδε πλαντρ⌠πιχα πριϖαδα σεm πνσ λυχρατιϖοσ, τορνα πβλιχα α αβερτυρα δε προχεσσο δε χοντραταο, 
χοm βασε εm σευ Ρεγυλαmεντο δε Χοmπρασ, χυϕοσ δεταληεσ εστο δισπονϖεισ νο σιτε (ωωω.φφm.βρ).

ΧΟΝΧΟΡΡ⊇ΝΧΙΑ:
ΦΦΜ 0236/2025−00 �ΡΕΦΟΡΜΑ ΧΙςΙΛ Π/ ΑDΕΘΥΑ∩∏ΕΣ DΑ ΣΑΛΑ Π/ ΙΝΣΤΑΛΑ∩℘Ο DΟΣ ΕΘΥΙΠ. 
DΜΙ8 Ε ΕΞΙΟΝΣΧΑΝ ΝΟ ΙΧΕΣΠ�

ΑDϑΥDΙΧΑ∩℘Ο � ΧΟΜΠΡΑΣ ΡΕΓΥΛΑΜΕΝΤΟ ΦΦΜ
ΦΦΜ 0870/2024−00 (ΡΧ 1.456) ΙΤΕΝΣ 08,17 ΝΥΤΡΙΠΟΡΤ ΧΟΜΕΡΧΙΑΛ ΛΤDΑ, 03.612.312/0001−44
ΙΤΕΝΣ 01−07;09−16 ΗΑςΕΡΙΜ ΧΟΜΕΡΧΙΑΛ ΛΤDΑ−ΕΠΠ, 17.365.046/0001−07 
ΦΦΜ 2124/2024−00 (ΡΧ 1.421) ΕΧΟ ΧΟΜΕΤΑ ΧΟΝΤΡΟΛΕ DΕ ςΕΤΟΡΕΣ Ε ΠΡΑΓΑΣ ΥΡΒΑΝΑΣ 
ΛΤDΑ−ΜΕ, 02.791.932/0001−25
ΦΦΜ 0053/2025−01 (ΡΧ 1.449) ΑΛςΕΣ ΛΙΜΑ ΧΟΜ. Ε ΕΣΤΕΡΙΛΙΖΑΧΑΟ DΕ ΜΑΤ. ΜΕD. ΛΤDΑ, 
55.230.957/0004−69

ΦΥΝDΑ∩℘Ο ΦΑΧΥΛDΑDΕ DΕ ΜΕDΙΧΙΝΑ
ΑςΙΣΟ DΕ ΑDϑΥDΙΧΑ∩℘Ο Ε ΗΟΜΟΛΟΓΑ∩℘Ο � ΧΟΜΠΡΑΣ ΡΕΓΥΛΑΜΕΝΤΟ ΦΦΜ

ΦΦΜ 0290/2025−00 (ΡΧ 42.610) 

ΧΑΡΛ ΖΕΙΣΣ DΟ ΒΡΑΣΙΛ ΛΤDΑ, 33.131.079/0007−34

ESTE CONTEÚDO FOI TRADUZIDO
COM O AUXÍLIO DE FERRAMENTAS DE
INTELIGÊNCIA ARTIFICIAL E REVISADO 
POR NOSSA EQUIPE EDITORIAL.

Em 2018, a Em 2018, a 
China tinha China tinha 
quase 500 quase 500 
marcas de carros marcas de carros 
elétricos; em elétricos; em 
2024 restavam 2024 restavam 
cerca de 70cerca de 70

GILLES SABRIŽ/THE NEW YORK TIMES-9/4/2024

“Os americanos têm 
muitas noções 
imaginárias sobre a 
China. Alguns deles 
esperam resolver os 
problemas americanos 
usando métodos 
chineses, mas isso
não funcionará.
Eles não percebem
que as soluções da 
China vêm com
muita dor”
Dong Jielin
Ex-executivo do

Vale do Silício

Superpotência e gigante à beira do
colapso: 2 Chinas desafiam os EUA
Sucesso tecnológico que 
chama a atenção nos
Estados Unidos é um dos 
aspectos da economia 
chinesa, mas há
outro, mais sombrio

Guerra comercial Duas  faces

Estado de São Paulo
Secretaria M. de Administração

AVISO DE LICITAÇÃO 
Torna-se público para conhecimento de todos os 
interessados que realizará licitação na modalidade PREGÃO 
ELETRÔNICO com critério de julgamento pelo MENOR 
PREÇO POR ITEM.
Pregão Eletrônico nº 06/2025.
Processo nº 46540/2024.
Objeto: registro de preços para aquisição de gêneros 
alimentícios hortifrutigranjeiros.
Data limite para recebimento das propostas: 30/05/2025 até 
as 08h59min.
Data de abertura da sessão pública: 30/05/2025 às 09:00 
horas.
Realização através do Portal de Compras da Prefeitura 
de Ourinhos-SP: portaldecompras.ourinhos.sp.gov.br/
ampregao.
O edital e seus anexos poderão ser examinados e adquiridos 
gratuitamente através do site: www.ourinhos.sp.gov.br e no 
Portal de Compras.

Ourinhos, 13 de maio de 2025.
Guilherme Andrew Gonçalves da Silva – Prefeito.

PREFEITURA MUNICIPAL 
DE OURINHOS

Os EUA e o Catar assinaram on-
tem um acordo de US$ 200 bi-
lhões para a compra de até 210 
jatos da Boeing, após visita do 
presidente americano, Donald 
Trump, a Doha.

Segundo a Boeing, o pedido 
deve criar cerca de 400 mil em-
pregos nos EUA. O acordo, des-
crito  pela  fabricante  como  “a  
maior encomenda de widebo-
dies da história”, inclui 130 ja-
tos 787 Dreamliner, 30 do mo-
delo 777-9 e opções para mais 
50 aeronaves. “Estamos felizes 
em anunciar nosso acordo com 
a Boeing, a maior encomenda 
da nossa história”, declarou o 
CEO do grupo Qatar Airways, 
Badr Mohammed Al-Meer.

Com  a  compra,  a  Qatar  
Airways se tornará a maior ope-
radora de 787 Dreamliners do 
Oriente Médio.  A  companhia  
já opera mais de 150 aviões da 
Boeing. Nesta semana, o presi-
dente  dos  EUA  tem  buscado  
acordos no Oriente Médio en-
volvendo aviões, energia, IA e 
armas, entre outros. l PEDRO LIMA 

e ISABELLA PUGLIESE VELLANI

EUA e Catar
assinam acordo 
para 210 jatos 
da Boeing
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