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ARTIGO

Carlos Alberto Lancia

Presidente da Associação 
Brasileira das Indústrias de 
Águas Minerais (Abinam)

A
sustentabilidade  dei-
xou  de  ser  apenas  um  
tema de debate para se 
tornar  uma  necessida-

de urgente  no cenário  indus-
trial brasileiro. Cabe a nós, líde
res industriais e formuladores 
de políticas,  transformar  dis-
cursos em ação.

É urgente uma reflexão so-
bre como regulamentações in-
teligentes e colaboração mul-
tissetorial podem transformar 
o gerenciamento de plásticos 
e  outros  materiais  no  País.  

Diante  do  acúmulo  de  resí
duos em nossos ecossistemas, 
a  economia  circular  emerge  
não apenas como uma alterna-
tiva, mas  como o modelo  ca-
paz, no contexto atual, de con-
ciliar  progresso  econômico  e  
preservação ambiental.

Uma medida necessária é a 
regulamentação. Um exemplo 
concreto é a proposta de vincu-
lar a renovação de licenças am-
bientais à comprovação da co-
leta de resíduos pósconsumo. 
Pesquisas  revelam  avanços  
pontuais,  mas  insuficientes:  
das  600  mil  toneladas  de  
plástico  coletadas  em  2023,  
parte significativa ainda se per-
de em aterros ou no meio am-
biente em  razão  de  falhas na 
logística reversa.

Esse cenário não apenas one-
ra os cofres públicos – estima-

se  que  o  prejuízo  econômico  
com o descarte inadequado ul-
trapasse R$ 14 bilhões anuais 
–,  mas  também  compromete  
metas globais, como o Acordo 

de Paris e os Objetivos de De-
senvolvimento  Sustentável  
(ODS) da ONU.

É fundamental envolver ati-
vamente o varejo como princi-
pal catalisador dessa transfor-
mação. Inspirado em modelos 
europeus e norte-americanos, 
o  Brasil  precisa  adotar  siste-
mas de depósito e recompensa 
para consumidores, nos quais 
supermercados  e  grandes  re-
des assumam papel central na 
coleta de embalagens.

Nesse  modelo,  ao  adquirir  
produtos embalados em plásti
co, o consumidor pagaria um 
valor  adicional  (depósito),  
reembolsado  integralmente  
ao devolver a  embalagem  em  
pontos de coleta nos próprios 
estabelecimentos.

Um marco regulatório claro 
deve condicionar a renovação 

de licenças de operação de va-
rejistas e indústrias ao cumpri-
mento de metas progressivas. 
Propomos  que,  em  até  três  
anos, o País atinja 70% de cole-
ta  de  embalagens  plásticas  –  
patamar já alcançado pelo Ore-
gon (EUA), onde a taxa de re-
torno  de  latas  chegou  a  89%  
em  2022.  Além  de  reduzir  o  
descarte inadequado,  o  siste-
ma  geraria  benefícios  econô
micos diretos.

A  economia  circular  não  é  
um ideal distante, mas um ca-
minho viável, desde que supe-
remos  a  fragmentação  de  
ações.  Com  regulamentação  
clara,  tecnologia  e  envolvi-
mento estratégico do varejo, o 
Brasil tem todas as ferramen-
tas  para  liderar  essa  revolu-
ção. Resta agir – com urgência 
e escala. l

ALINE BRONZATI

CORRESPONDENTE NOVA YORK

O secretário executivo do Mi-
nistério da Fazenda, Dario Du-
rigan,  negou  ontem  que  haja  
uma sobra de R$ 8 bilhões en-
tre  as  medidas  apresentadas  
para compensar a reforma do 
Imposto de Renda (IR). O ex-
cedente havia sido menciona-
do por Arthur Lira (Progressis-
tas-AL),  relator  da  proposta  
na comissão especial da Câma
ra. “Os R$ 8 bilhões são para 
mostrar que vamos ter recur-
sos para fazer o ajuste (do Im-
posto  de  Renda)  sem  impacto  
fiscal. O intuito da reforma é 
ser neutra. Não é para ter im-
pacto  fiscal  nenhum”,  disse  
ele, no Brasil Week, evento or-
ganizado pela Câmara de Co-
mércio Brasil-Estados Unidos, 
que ocorre em Nova York. 

A reforma do IR isentará do 
imposto quem ganha até R$ 5 
mil por mês. Do outro lado, o 
governo vai exigir um tributo 
de ao menos 10% por ano para 
aqueles com renda mensal su-
perior a R$ 50 mil. Durigan afir-
mou que só será afetado quem 
paga  menos  que a  tributação  

mínima,  um  contingente  de  
contribuintes  estimado  em  
141 mil pessoas.

Em relação aos precatórios, 
ele  disse  que  o  governo  vai  
montar um plano no segundo 
semestre  para  mitigar  os  ris-
cos fiscais no Judiciário. Segun-
do ele,  é preciso combater as 
grandes  fontes  geradoras  de  
dívidas judiciais à União, que 
são as mesmas que têm pres-
sionado o Orçamento do lado 
da despesa – a Previdência e o 
Benefício de Prestação Conti-
nuada (BPC).

“O  BPC  virou  uma  espécie  
de  auxíliodoença  universal.  
Temos de ter uma forçatarefa, 
inclusive via CNJ (Conselho Na-
cional de Justiça), para, de algu-
ma maneira, padronizar algu-
mas decisões judiciais relacio-
nadas  a  essas  políticas  públi
cas específicas”, afirmou. Na vi-
são do secretário executivo, os 
precatórios  se  tornaram  um  
“grande dilema” do Brasil, mas 
não há uma “bala de prata”.

AUXÍLIO GÁS.  Sobre o Auxí
lio  Gás,  ele  afirmou  que  
além de colocar esse gasto 
no  orçamento,  estimado  
em R$ 3,5 bilhões neste ano, 
o objetivo do governo é tor-
nálo uma política pública, 
e o caminho é uma parceria 
com a Caixa Econômica Fe-
deral. 

“A pessoa pode receber o 
desconto (no preço do boti-
jão) ou o próprio gás”, diz o 
secretário, alegando que ho-
je  os  recursos  destinados  
não  vão  necessariamente  
para  a  compra  do  botijão.  
Os detalhes serão divulga-
dos  pelo  presidente  Luiz  
Inácio Lula da Silva em bre-
ve, segundo Durigan.

FRAUDE DO INSS. O secretá
rio executivo da Fazenda diz 
que a crise do INSS é “grave” 
e merece uma “resposta rigo-
rosa”. O ressarcimento deve 
ser feito a todos os aposenta-
dos prejudicados pelas frau-
des,  mas  dentro  do  limite  
das despesas do orçamento, 
enquanto  as  entidades  que  
não estavam cumprindo as  
regras devem ser responsabi-
lizadas, conforme ele.

“Temos de saber qual é o 
tamanho  desse  impacto,  
mas também  cobrar  a  res-
ponsabilidade primária das 
entidades e congelar o patri-
mônio daquelas que não es-
tavam  cumprindo  as  re-
gras”, afirmou. l

NOVA YORK

O presidente da Câmara, Hugo 
Motta (Republicanos-PB), afir-
mou ontem que o debate sobre 
a ampliação da isenção do Im-
posto de Renda para quem ga-
nha até R$ 5 mil deve se esten-
der pelo primeiro semestre. O 
maior desafio  dos  deputados,  
segundo ele, é encontrar uma 
“compensação  justa  que  não  
afete o crescimento econômi
co” do País.

Ele afirmou ainda que está se 
esforçando para “blindar a pau-
ta” da Casa da polarização políti
ca, em prol de uma “agenda de 
entregas” para o País, e que seu 
tom na presidência da Câmara 
será de “equilíbrio, diálogo e se-
renidade”.  “Isso  está  faltando  
para  o  nosso  País.  Não  pode-
mos viver numa polarização po-
lítica, radicalizada, temos gasto 
energia com assuntos que não 
produzem  absolutamente  na-
da, quando poderíamos estar fo-
cados em uma agenda de entre-
gas ao País”, disse ele, durante 
seminário organizado pelo Gru-
po de Líderes Empresariais (Li-
de) em Nova York.

A proposta de isenção do IR 
foi  entregue  pelo  Ministério  
da Fazenda em março, e a tra-
mitação começou formalmen-
te na semana  passada,  com a  
designação do deputado e ex-
presidente da Câmara Arthur 
Lira (PP-AL) como relator.

O governo deseja aprovar a re-
forma ainda neste ano para que 
o benefício comece a valer em 
2026, quando o presidente Luiz 
Inácio Lula da Silva deverá ten-
tar se reeleger. A isenção foi uma 

promessa  feita  na  campanha  
eleitoral de 2022 e pode atender 
a até 10 milhões de pessoas.

A  forma  de  compensação  
proposta pelo governo, porém, 
gerou reação no Congresso. A 
equipe econômica defende ta-
xar contribuintes de alta ren-
da, classificados como tal por 
terem rendimento mensal aci-
ma de R$ 50 mil por mês e reco-
lherem menos IR do que o pro-
gramado para a sua faixa de ren-
da − o chamado “imposto míni
mo”.  Estados  e  municípios  
também afirmam que vão per-
der arrecadação com a medida.

FISCAL. Motta voltou a afirmar 
que a Câmara “está pronta” pa-
ra fazer o debate fiscal, pregan-
do discussões sobre a eficiên
cia da máquina pública e isen-
ções fiscais. Segundo ele, os te-
mas estão ligados  às  altas ta-
xas de juros. “Temos conversa-

do  com  os  líderes,  conversei  
com o presidente da República 
e com o ministro da Fazenda. 
Eu  penso  que essa seria  uma  
agenda muito positiva para  o  
Brasil para entregarmos à so-
ciedade um país que se preocu-
pa, sim, com a eficiência, com 
o Estado menor. Isso ajudará 
bastante  a  diminuirmos  hoje  
essas taxas de juros que são da-
nosas  ao  nosso  desenvolvi-
mento”, afirmou. l A.B.

“Os R$ 8 bilhões são 
para mostrar que 
vamos ter recursos 
para fazer o ajuste (do 
IR) sem impacto fiscal. 
Não é para ter impacto 
fiscal nenhum”
Dario Durigan
Secretário executivo do 
Ministério da Fazenda

Secretário da Fazenda 
nega que haja ‘sobra’ de 
R$ 8 bi em projeto do IR
Dado sobre excedente 
de arrecadação foi 
citado por Arthur 
Lira, relator de texto 
na Câmara; ‘intuito é 
ser neutro’, diz Durigan

Orçamento Embaraço fiscal

A urgência da gestão sustentável do plástico no Brasil

A economia circular não
é um ideal distante, mas
um caminho viável,
desde que superemos a
fragmentação de ações

Cronograma
A proposta foi entregue em 

março, e sua tramitação 
começou formalmente

na semana passada

Presidente da Câmara
fala em encontrar
‘compensação justa’

B2 ECONOMIA&NEGÓCIOS
QUARTA-FEIRA, 14 DE MAIO DE 2025

O ESTADO DE S. PAULO

CRISTIANE BARBIERI

A família  Dubrule,  fundadora 
da Tok&Stok, retirou a oferta 
pública voluntária para aquisi-
ção  (OPA)  da  Mobly,  infor-
mou na noite de segunda-feira 
a empresa, em documento di-
vulgado ao mercado. Com is-
so, a disputa pelo controle do 
grupo de móveis e decorações 
pode ter chegado ao fim – ape-
sar de os Dubrule dizerem na 
carta de retirada da oferta que 
buscarão agora trocar  a  atual 
gestão da companhia.

No início de março, a Regain 
Participações  (de  Ghislaine  e  
Regis Dubrule) e Paul Marie Du-
brule haviam oferecido R$ 0,68 
por ação da companhia para fa-
zer a OPA, valor 51% abaixo dos 
papéis da Mobly (que mudou  
recentemente  seu  nome  para  
Toky) no dia anterior à oferta. 

Dependendo  da  adesão  dos  
acionistas, o capital da empre-
sa poderia ou não ser fechado.

A  Toky  rejeitou  a  proposta  
desde o início e passou a se arti-
cular para que os demais acio-
nistas  também  a  recusassem.  
Recentemente, os gestores da  
empresa conseguiram se orga-
nizar para manter uma cláusula 
estatutária  cuja  retirada  seria  
essencial à oferta feita pelos Du-
brule. Ela era uma das condicio-
nantes  do  negócio.  As  outras  
eram a aquisição de pelo menos 
51% dos papéis e a aprovação da 
transação pelos credores.

A previsão era de que o negó
cio  fosse  fechado  em  15  de  
maio.  Sem  alternativa  para  
concretizar a proposta que fi-
zeram, os Dubrule  retiraram-
na da mesa.

“Tendo em vista o valor exor-
bitante que os ofertantes (a fa-
mília Dubrule) teriam de pagar 
aos acionistas (...) foi tomada a 
decisão de revogar a oferta”, es-
creveram os Dubrule, na carta 
enviada à Toky.

“Os  ofertantes  ressaltam  
que, embora as medidas teme-
rárias adotadas pelos adminis-
tradores da Mobly visando a as-

segurar a frustração da oferta 
tenham  atingido  os  fins  por  
eles pretendidos, esse compor-
tamento reforçou para os ofer-
tantes a necessidade de busca-
rem alternativas para assegu-
rar (i) a viabilização da conti-
nuidade  operacional da com-
panhia,  e  (ii)  a  substituição  
imediata da atual administra-

ção da companhia, sob pena de 
a Mobly caminhar para situa-
ção de irremediável insolvên
cia – pelo que poderão respon-
der  pessoalmente,  perante  
acionistas e credores, os admi-
nistradores  que  conduziram  
campanha inescrupulosa con-
tra a oferta.”

A briga vem de longa data. A 

família  vendeu  60%  da  
Tok&Stok para o fundo Carly-
le  por  R$  700  milhões,  em  
2012. Com grandes expectati-
vas de crescimento, o negócio 
não deu certo, e o fundo Carly-
le (agora nas mãos da gestora 
SPX) vendeu sua participação 
para a Mobly no ano passado, 
condicionada  a  um  acordo  
com  credores  (mais  informa-
ções no quadro desta página).

Com isso, foi criado o maior 
grupo de decorações da Améri
ca  Latina,  com  faturamento  
bruto estimado em R$ 1,6 bi-
lhão. Os Dubrule, porém, que 
pouco antes haviam voltado a 
comandar  o  negócio,  foram  
contrários à transação. Diziam 
que a Mobly apenas queimava 
caixa  e  a  Tok&Stok  perderia  
sua  assinatura  de  decoração  
com design e exclusividade.

Apesar  de  a  receita  líquida  
da Toky ter melhorado no ano 
passado, fechando em  R$  811 
milhões, com alta de 49,7% em 
relação ao ano anterior, a em-
presa teve prejuízo de R$ 169 
milhões  (quase  o  dobro  de  
2023). As ações da empresa es-
tão cotadas em R$ 0,98,  com 
queda de 37,58% no ano. l 

Rede criada por casal
francês surgiu em 1978

ΧΟΝΣΥΛΤΕ ΝΟΣΣΑ

ΕΘΥΙΠΕ ΧΟΜΕΡΧΙΑΛ:

(11) 3856−2442

εσταδαορι.εσταδαο.χοm.βρ

ΧΟΝΗΕ∩Α ΑΣ
ςΑΝΤΑΓΕΝΣ
DΕ ΠΥΒΛΙΧΑΡ
ΣΕΥΣ ΒΑΛΑΝ∩ΟΣ
Ε ΑΤΟΣ
ΣΟΧΙΕΤℑΡΙΟΣ
ΝΟ ΕΣΤΑD℘Ο

l Fundação
A Tok&Stok foi fundada em 
1978, pelo casal francês Régis 
e Ghislaine Dubrule

l Novo controlador

Em 2012, o fundo americano 
Carlyle assumiu o controle da 
varejista, comprando 60% da 
empresa, por cerca de 
R$ 700 milhões

l Dificuldades
Com dívidas de pouco mais 

de R$ 400 milhões, em 2023 a 
empresa assinou acordo resul-
tante em aporte de R$ 100 mi-
lhões do fundo Carlyle e de 
seus sócios e o refinanciamen-
to dos débitos com bancos

l Mobly

Em agosto de 2024, a Mobly 
anunciou a assinatura de um 
acordo para aquisição de 
60,1% do capital da Tok&Stok 
de posse de fundos geridos 
pela SPX Capital (original-
mente Carlyle)

l Tentativa de recompra
Em março deste ano, a família 
Dubrule manifestou intenção 
de adquirir até 100% das 
ações da Mobly

ΓΟςΕΡΝΟ DΟ ΕΣΤΑDΟ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ
ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

ΣΕΡςΙ∩Ο DΕ ΧΟΜΠΡΑΣ
ΑςΙΣΟ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο Ν≡ 00668222982025
ΥΑΣΓ � ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

Ν≡ ΠΡΟΧΕΣΣΟ: 154.00000216/2025−04
ΜΟDΑΛΙDΑDΕ: ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ ΠΑΡΑ ΡΕΓΙΣΤΡΟ DΕ ΠΡΕ∩ΟΣ 90023/2025

Οβϕετο: Ρεmοϖεδορ δε εσmαλτε ε ουτροσ. Τοταλ δε Ιτενσ Λιχιταδοσ: 03 ιτενσ λιχιταδοσ (τρσ ιτενσ).
ςαλορ τοταλ δα λιχιταο: Σιγιλοσο νοσ τερmοσ δο αρτιγο 24 δα Λει Φεδεραλ ν≡ 14.133/2021.
Dισπονιβιλιδαδε δο εδιταλ: 14/05/2025. Ηορ〈ριο: δασ 08η00 ◊σ 16η00. Ενδερεο: Αϖ. Προφ. Λινευ
Πρεστεσ, 2565; ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ ε ωωω.υσπ.βρ/λιχιταχοεσ. Λινκ δο ΠΝΧΠ: 63025530000104−1−
001567/2025. Εντρεγα δασ Προποστασ: α παρτιρ δε 14/05/2025 ◊σ 08η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ.
Αβερτυρα δασ Προποστασ: 26/05/2025 ◊σ 09η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ. Φοντε: DΟΕΣΠ ε ΠΝΧΠ

PREGÃO ELETRÔNICO nº 90002/2025
PROCESSO ADMINISTRATIVO n° 133.00000664/2024-11
A AGÊNCIA REGULADORA DE SERVIÇOS PÚBLICOS 
DO ESTADO DE SÃO PAULO - ARSESP, nos termos 
da Lei Federal nº 14.133/2021, bem como pela legislação 
complementar, no que couber, e demais normas 
complementares pertinentes, comunica a todos os 
interessados que encontra-se aberta a Licitação abaixo:
PREGÃO ELETRÔNICO ARSESP nº 90002/2025
PROCESSO: nº SEI nº 133.00000664/2024-11
MODALIDADE: Pregão Eletrônico
TIPO DE LICITAÇÃO: Menor Preço 
OBJETO: Contratação de prestação de serviços de 
copeiragem com fornecimento de equipamentos, 
gêneros alimentícios para preparação do café, 
utensílios e materiais de higiene e limpeza das copas, a 
serem executados com regime de dedicação exclusiva 
de mão de obra
DATA DO INÍCIO DO PRAZO PARA ENVIO DA 
PROPOSTA ELETRÔNICA: 14/05/2025
DATA E HORA DA ABERTURA: 29/05/2025 às 08:00 
horas
ENDEREÇO ELETRÔNICO: www.gov.br/compras
Contato: 
O edital poderá ser obtido no Portal Nacional de 
Contratações Públicas – PNCP e no Diário Oficial do Estado 
de São Paulo ou através de solicitação via e-mail para: 
E-mail: compras@arsesp.sp.gov.br

Fábrica de Papel e Papelão 
Nossa Senhora da Penha S.A.

C.N.P.J. 49.912.199/0001-13

Assembleia Geral Extraordinária - Convocação

Convocamos os Srs. Acionistas desta Sociedade a se reunirem em AGE, a realizar-se no dia 31/05/2025, às 

10:00h, na sede social da Sociedade, de modo exclusivamente digital, por meio da plataforma  

Google Meet (https://meet.google.com), via link a ser enviado juntamente das instruções para acesso e 

participação da mesma, a fim de deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia: I - Em Assembleia Geral 

Extraordinária (AGE): a) Eleição de 01 (um) novo membro para o Conselho de Administração, conforme Artigo 

18, § 3º. A deliberação acima será realizada via Boletim de Voto a Distância, conforme previsto na IN DREI  

nº 79, de 14/04/2020. Para participação, os acionistas deverão enviar ao endereço da Sociedade, o Boletim  

de Voto a Distância completamente preenchido e assinado, com antecedência mínima de 10 dias úteis, juntamente 

cópia de 1 (uma) cópia de documento de identificação com foto (RG, RNE, CNH ou, ainda, carteiras de classe 

profissional oficialmente reconhecidas) ou digitalizadas, preferencialmente, via e-mail, no endereço 

assembleia2025@penha.com.br.

Itapira, 06 de Maio de 2025

Conselho de Administração

Resumo - Assembleia Geral Ordinária
Comunicamos aos senhores cotistas do ITAÚ FAPI RENDA FIXA FUNDO DE APOSENTADORIA PROGRAMA 
INDIVIDUAL, CNPJ 02.177.812/0001-32, que as demonstrações financeiras do Fundo relativas ao exercício 
social encerrado em 31.12.2024 não contém ressalvas e foram consideradas automaticamente aprovadas 
nos termos do artigo 74 da Instrução nº 555, de 17.12.2014, da Comissão de Valores Mobiliários, 
tendo em vista o não comparecimento de cotistas na assembleia geral convocada para 30.04.2025.  
São Paulo, 08 de maio de 2025. ITAÚ UNIBANCO S.A. - Administrador do Fundo.

Resumo - Assembleia Geral Ordinária
Comunicamos aos senhores cotistas do ITAÚ FAPI CONSERVADOR FUNDO DE APOSENTADORIA PROGRAMA 
INDIVIDUAL, CNPJ 02.177.815/0001-76, que as demonstrações financeiras do Fundo relativas ao exercício 
social encerrado em 31.12.2024 não contém ressalvas e foram consideradas automaticamente aprovadas 
nos termos do artigo 74 da Instrução nº 555, de 17.12.2014, da Comissão de Valores Mobiliários, 
tendo em vista o não comparecimento de cotistas na assembleia geral convocada para 30.04.2025.  
São Paulo, 08 de maio de 2025. ITAÚ UNIBANCO S.A. - Administrador do Fundo.

Resumo - Assembleia Geral Ordinária
Comunicamos aos senhores cotistas do FUNDO DE APOSENTADORIA PROGRAMADA INDIVIDUAL 
CONSERVATIVE IB, CNPJ 02.661.339/0001-64, que as demonstrações financeiras do Fundo relativas ao 
exercício social encerrado em 31.12.2024 não contém ressalvas e foram consideradas automaticamente 
aprovadas nos termos do artigo 74 da Instrução nº 555, de 17.12.2014, da Comissão de Valores Mobiliários, 
tendo em vista o não comparecimento de cotistas na assembleia geral convocada para 30.04.2025.  
São Paulo, 08 de maio de 2025. ITAÚ UNIBANCO S.A. - Administrador do Fundo.

Resumo - Assembleia Geral Ordinária
Comunicamos aos senhores cotistas do FUNDO DE APOSENTADORIA PROGRAMADA INDIVIDUAL CAPITAL 
PRESERVATION IB, CNPJ 02.661.317/0001-02, que as demonstrações financeiras do Fundo relativas ao 
exercício social encerrado em 31.12.2024 não contém ressalvas e foram consideradas automaticamente 
aprovadas nos termos do artigo 74 da Instrução nº 555, de 17.12.2014, da Comissão de Valores Mobiliários, 
tendo em vista o não comparecimento de cotistas na assembleia geral convocada para 30.04.2025.  
São Paulo, 08 de maio de 2025. ITAÚ UNIBANCO S.A. - Administrador do Fundo.

Resumo - Assembleia Geral Ordinária
Comunicamos aos senhores cotistas do FUNDO DE APOSENTADORIA PROGRAMADA INDIVIDUAL 
BALANCED IB, CNPJ 02.661.267/0001-55, que as demonstrações financeiras do Fundo relativas ao 
exercício social encerrado em 31.12.2024 não contém ressalvas e foram consideradas automaticamente 
aprovadas nos termos do artigo 74 da Instrução nº 555, de 17.12.2014, da Comissão de Valores Mobiliários, 
tendo em vista o não comparecimento de cotistas na assembleia geral convocada para 30.04.2025.  
São Paulo, 08 de maio de 2025. ITAÚ UNIBANCO S.A. - Administrador do Fundo.

Resumo - Assembleia Geral Ordinária
Comunicamos aos senhores cotistas do FUNDO DE APOSENTADORIA PROGRAMADA INDIVIDUAL 
AGGRESSIVE IB, CNPJ 02.661.252/0001-97, que as demonstrações financeiras do Fundo relativas ao 
exercício social encerrado em 31.12.2024 não contém ressalvas e foram consideradas automaticamente 
aprovadas nos termos do artigo 74 da Instrução nº 555, de 17.12.2014, da Comissão de Valores Mobiliários, 
tendo em vista o não comparecimento de cotistas na assembleia geral convocada para 30.04.2025.  
São Paulo, 08 de maio de 2025. ITAÚ UNIBANCO S.A. - Administrador do Fundo.

Resumo - Assembleia Geral Ordinária
Comunicamos aos senhores cotistas do UNIBANCO FUNDO DE APOSENTADORIA PROGRAMADA INDIVIDUAL 
CONSERVADOR, CNPJ 02.226.122/0001-26, que as demonstrações financeiras do Fundo relativas ao 
exercício social encerrado em 31.12.2024 não contém ressalvas e foram consideradas automaticamente 
aprovadas nos termos do artigo 74 da Instrução nº 555, de 17.12.2014, da Comissão de Valores Mobiliários, 
tendo em vista o não comparecimento de cotistas na assembleia geral convocada para 30.04.2025.  
São Paulo, 08 de maio de 2025. ITAÚ UNIBANCO S.A. - Administrador do Fundo.

Προχεδιmεντο δε Χοντραταο δε Σερϖιοσ νο Χοmυνσ � ν≡ 0002/2025
Συπεριντενδνχια Ρεγιοναλ δε Πορτο Αλεγρε − ΣΥΡΕΓ−ΠΑ � Προχεσσο νο 
48086.010114/2024−77

Οβϕετο: Α πρεσεντε λιχιταο τεm πορ οβϕετιϖο α πρεσταο, πορ ΕΣΧΡΙΤΡΙΟ, δε 
σερϖιοσ προ…σσιοναισ δε αδϖοχαχια να 〈ρεα χοντενχιοσα ϕυδιχιαλ ε αδmινιστρατιϖα 
(ινχλυινδο−σε mασ νο σε λιmιτανδο αο Μινιστριο Πβλιχο Φεδεραλ ε Εσταδυαλ, 
⌠ργοσ δο Ποδερ Εξεχυτιϖο Φεδεραλ, Εσταδυαλ ε Μυνιχιπαλ ε Ποδερ ϑυδιχι〈ριο), 
νοσ ραmοσ δο Dιρειτο Τραβαληιστα, Εmπρεσαριαλ, Τριβυτ〈ριο, Αδmινιστρατιϖο ε 
Χιϖιλ, σεm ϖνχυλο εmπρεγατχιο δε θυαλθυερ εσπχιε, σεm εξχλυσιϖιδαδε ε σεm 
συβορδιναο ηιερ〈ρθυιχα, παρα α δεφεσα δε σευσ ιντερεσσεσ − χοmο αυτορα ου 
ρ − εm θυαλθυερ γραυ δε ϕυρισδιο, ατ α λτιmα ινστνχια περαντε ασ ϑυστιασ 
Φεδεραλ ε Εσταδυαλ ε δο Τραβαληο, ινχλυινδο−σε νεστα χονδιο οσ Τριβυναισ 
Συπεριορεσ λοχαλιζαδοσ εm Βρασλια (ΣΤΦ, ΣΤϑ ε ΤΣΤ), νασ χαυσασ ϕυδιχιαισ εm 
χυρσο ε νασ θυε ϖιερεm α σερ προποστασ να 〈ρεα δε ατυαο δα Συπεριντενδνχια 
Ρεγιοναλ δε Πορτο Αλεγρε � ΣΥΡΕΓ−ΠΑ, νοσ Εσταδοσ δο Ριο Γρανδε δο Συλ ε 
Σαντα Χαταρινα.

ϑυλγαmεντο: τχνιχα ε πρεο. Dατα δα σεσσο πβλιχα: 28 δε ϕυληο δε 2025  
Εντρεγα δοσ ενϖελοπεσ: ατ ασ 10η δο δια δα σεσσο πβλιχα. Ενδερεο: Ρυα 
Βανχο δα Προϖνχια, 105 − Σαντα Τερεσα − Πορτο Αλεγρε − ΡΣ − Βρασιλ − ΧΕΠ: 
90840−030. Εδιταλ δισπονϖελ νο στιο ωωω.χπρm.γοϖ.βρ α παρτιρ δε συα πυβλιχαο 
νο D.Ο.Υ. Dϖιδασ ου εσχλαρεχιmεντοσ: ε−mαιλ πρεγοειρορϕ≅σγβ.γοϖ.βρ ε 
ροβερτο.λιmα≅σγβ.γοϖ.βρ

ΡΟΒΕΡΤΟ ΧΟΡΡΕΙΑ ΛΙΜΑ DΟΣ ΣΑΝΤΟΣ 
Πρεσιδεντε δα Χοmισσο Περmανεντε δε Λιχιταο

ΑΤΟ ΑςΙΣΟ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο

Σεχρεταρια Ναχιοναλ δε Γεολογια, Μινεραο ε Τρανσφορmαο Μινεραλ
Χοmπανηια δε Πεσθυισα δε Ρεχυρσοσ Μινεραισ − ΧΠΡΜ

ΜΙΝΙΣΤ⊃ΡΙΟ DΕ
ΜΙΝΑΣ Ε ΕΝΕΡΓΙΑ

!Cronograma

Ex-donos da Tok&Stok desistem da Mobly
Família fundadora
da rede de móveis e
decorações retira
oferta; capítulo pode 
encerrar disputa
pela empresa

Varejo de  móveis Embate pelo controle

ΧΟΜΥΝΙΧΑDΟ: ΠΡΟΡΡΟΓΑ∩℘Ο DΟ ΠΡΑΖΟ DΕ ΑΒΕΡΤΥΡΑ DΑ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο

Φυνδαο Βυτανταν
ΧΝΠϑ 61.189.445/0001−56

ΕDΙΤΑΛ 002/2025. Μοδαλιδαδε: Χονχορρνχια Ελετρνιχα Λει Φεδεραλ ν° 14.133/2021 − Τιπο: Μενορ 

Πρεο. ΟΒϑΕΤΟ DΑ ΣΕΛΕ∩℘Ο: Χοντραταο δε εmπρεσα εσπεχιαλιζαδα εm ενγενηαρια, χοm ο 

ιντυιτο δε εξεχυταρ α οβρα εστρυτυραλ δο προϕετο Π1017, Πλαντα δε Προδυτοσ Βαχτεριανοσ: Dιφτερια, 

Ττανο ε Περτυσσισ Αχελυλαρ (DΤ−ΠΑ � Φασε Ι). Α Φυνδαο Βυτανταν χοmυνιχα α προρρογαο 

δο πραζο δε αβερτυρα δα λιχιταο παρα ο δια 18/06/2025 ◊σ 10η.

QUARTA-FEIRA, 14 DE MAIO DE 2025

ECONOMIA&NEGÓCIOS B11
O ESTADO DE S. PAULO


