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? Pedro Fernando Nery

A síndrome de Galípolo

“E
u não tenho paciên­
cia.  É  uma  questão  
de sanidade mental. 
Como  que  eu  con-

verso com um sujeito que diz 
que vai ter inflação num cená­
rio de derrocada da economia 
como esse? Como você conver-
sa como esse sujeito? É camisa 
de força, é camisa de força.”

Estávamos no meio de 2020 
quando o atual presidente do 
Banco Central fez essa análise 
para a inflação. Logo em segui-
da, a inflação explodiu. No acu-
mulado de 12 meses, passou de 
2%  no  momento  da fala  para  
12% em meados de 2022.

É claro que não foi a contun-
dente fala de Galípolo que fez a 

inflação disparar, o que alguém 
poderia pensar porque ela coin-
cide com o vale da trajetória da 
inflação nos últimos anos. Nem 
se pode dizer que houve um er-
ro de previsão, afinal, apesar das 
restrições de oferta nas cadeias 
de  produção  com  lockdowns,  
não estava claro ainda como go-
vernos no mundo todo iam der-
ramar dinheiro nas famílias.

Naquele momento, de  infla-
ção baixinha por um bom tem-
po, fazia algum sentido que esti-
véssemos  acostumados  com  
aquele novo normal e menospre-
zássemos o risco de um fantas-
ma que parecia vencido, do pas-
sado. Mas a inflação voltou com 
tudo, ajudou a derrubar um pre-

sidente e ameaça mais um.
Essa é uma ideia que me assus-

ta. Não a inflação em si. Mas a 
noção de que, à minha espreita, 
está um perigo que julguei ter 

derrotado, um inimigo que su-
bestimo – com tanta confiança 
que até debocho. Fico me imagi-
nando sendo atacado e sofren-
do em dobro, por ter ignorado o 
mal que vem me atormentar, e 

ele era óbvio esse tempo todo.
Quer  outro  exemplo?  Ba-

rack Obama.  Ele  também so-
freu  a  síndrome  de  Galípolo.  
Em 2012, enfrentou Mitt Rom-
ney nas eleições presidenciais, 
e  este considerava a  Rússia  a 
maior  ameaça  potencial  aos  
EUA.  Foi  ridicularizado,  tido  
como um tiozão preso na era 
da Guerra Fria, incapaz de ver 
que o mundo mudou. A China 
tinha  despontado,  o  terroris-
mo não dava trégua, o Estado 
Islâmico barbarizava.

Obama nem terminou o segun-
do mandato quando a Rússia ocu-
pou a Criméia. Dez anos depois 
das eleições, a Rússia invadiu o 
resto da Ucrânia e a Europa, des-

de então, vive seu momento mais 
tenso após a 2.ª Guerra. Hoje, pa-
rece uma obviedade, mas, nos de-
bates presidenciais, Obama zom-
bava: “Os anos 80 estão ligando 
pedindo sua política externa”.

Já  estive  mais  preocupado  
em sofrer da síndrome de Galí­
polo em algum domínio da mi-
nha vida, mas hoje vejo que é 
possível desafiá­la. Na semana 
passada, para combater a infla-
ção,  no  comando  do  Banco  
Central, Gabriel Galípolo ele-
vou  a  taxa  de  juros  ao  maior  
patamar em 20 anos. l

X:  @pfnery

ΠΥΒΛΙΘΥΕ ΣΕΥΣ
ΒΑΛΑΝ∩ΟΣ
Ε ΑΤΟΣ
ΣΟΧΙΕΤℑΡΙΟΣ
ΝΟ ΕΣΤΑD℘Ο
Ε ΓΑΡΑΝΤΑ

ΟΣ ΜΕΛΗΟΡΕΣ

ΡΕΣΥΛΤΑDΟΣ

ΠΥΒΛΙΧΑ∩℘Ο
ΣΙΜΥΛΤℜΝΕΑΝΑ
ΠΛΑΤΑΦΟΡΜΑ DΕ
ΡΕΛΑ∩∏ΕΣ ΧΟΜ
ΙΝςΕΣΤΙDΟΡΕΣ

ΧΟΝΣΥΛΤΕ ΝΟΣΣΑ
ΕΘΥΙΠΕ ΧΟΜΕΡΧΙΑΛ:

(11) 3856−2442

εσταδαορι.εσταδαο.χοm.βρ

SUBPREFEITURA 
SÃO MATEUS

ΕDΙΤΑΛ ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ Ν≡ 90003/ΣΥΒ−ΣΜ/2025. Προχεσσο ΣΕΙ ν≡ 6054.2025/0000977−5. Οβϕετο: Πρεσταο 
δε Σερϖιοσ δε Μανυτενο ε Χονσερϖαο δε Γαλεριασ ε δεmαισ δισποσιτιϖοσ δε Dρεναγεm ατραϖσ δε 02 εθυιπεσ, 
πελο περοδο δε 12 (δοζε) mεσεσ, νασ χονδι⌡εσ εσταβελεχιδασ νο Τερmο δε Ρεφερνχια − Ανεξο ΙΙ, παρτε ιντεγραντε 
δεστε εδιταλ. Τιπο: ΜΕΝΟΡ ΠΡΕ∩Ο. Χριτριο δε ϑυλγαmεντο: ΜΕΝΟΡ ΠΡΕ∩Ο ΓΛΟΒΑΛ. Μοδο δε Dισπυτα: ΑΒΕΡΤΟ 
ΠΡΕΦΕΡ⊇ΝΧΙΑ ΜΕ/ΕΠΠ/ ΕΘΥΙΠΑΡΑDΑΣ: Ν℘Ο. Ενδερεο Ελετρνιχο: ηττπσ://ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ/πτ−βρ.
Dατα ε Ηορα δα Αβερτυρα δα Σεσσο Πβλιχα: 27/05/2025 ◊σ 10ησ (ΟΒΣ.: Ηορ〈ριο δε Βρασλια) ΦΑΣΕ DΕ 
ΗΑΒΙΛΙΤΑ∩℘Ο: Απ⌠σ ασ φασεσ δε Απρεσενταο δασ Προποστασ, Λανχεσ ε ϑυλγαmεντο ο χαδερνο δε λιχιταο, χοmποστο 
δε Εδιταλ, Ανεξοσ ε Μινυτα δε Χοντρατο, ποδερ〈 σερ οβτιδο εm φορmατο ελετρνιχο να Συβπρεφειτυρα Σο  
Ματευσ ου ποδερ〈 σερ οβτιδο γρατυιταmεντε, ϖια ιντερνετ, νο ενδερεο ελετρνιχο δα ΠΜΣΠ: ωωω.πρεφειτυρα.σπ.γοϖ.βρ, 
Παινελ δε Νεγ⌠χιοσ.

ΧΟΜΙΣΣ℘Ο ΠΕΡΜΑΝΕΝΤΕ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο − ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ Ν° 90015/ΣΜΕ/2025 − ΠΡΟΧΕΣΣΟ 

ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ ν≡ 6016.2025/0019752−3 − Ρεγιστρο δε Πρεοσ παρα α φυτυρα αθυισιο δε εθυιπαmεντοσ δενοmιναδοσ 

Βιοδιγεστορεσ, χοm ινσταλαο ε πρεϖισο δε ασσιστνχια ε σεγυρο. Αχηα−σε αβερτα α λιχιταο εm επγραφε, θυε σερ〈 

ρεαλιζαδα ◊σ 09η30 δο δια 23/05/2025.

Ο Εδιταλ ε σευσ Ανεξοσ ποδερο σερ οβτιδοσ, ατ ο λτιmο δια θυε αντεχεδερ α αβερτυρα, mεδιαντε ρεχοληιmεντο δε γυια 

δε αρρεχαδαο, ου ατραϖσ δα απρεσενταο δε πεν−δριϖε παρα γραϖαο, να ΧΟΜΠΣ − Νχλεο δε Λιχιταο ε 

Χοντρατοσ − Ρυα Dρ. Dιογο δε Φαρια, 1247 − σαλα 315 − ςιλα Χλεmεντινο, ου ατραϖσ δα ιντερνετ πελοσ ενδερεοσ 

ελετρνιχοσ: ηττπσ://χνετmοβιλε.εσταλειρο.σερπρο.γοϖ.βρ/χοmπρασνετ−ωεβ/πυβλιχ/χοmπρασ, ηττπσ://πνχπ.γοϖ.βρ/αππ/

εδιταισ?θ=&στατυσ=ρεχεβενδο_προποστα&παγινα=1 ε ηττπσ://διαριοοφιχιαλ.πρεφειτυρα.σπ.γοϖ.βρ/mδ_επυβλι_χοντρολαδορ.

πηπ?αχαο=ινιχιο.

EDUCAÇÃO

SUBPREFEITURA 
FREGUESIA/
BRASILÂNDIA

ΑςΙΣΟ DΕ ΑΒΕΡΤΥΡΑ − ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ Ν≡ 90004/ΣΥΒ/ΦΒ/2025 − ΠΡΟΧΕΣΣΟ ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ Ν≡ 
6037.2025/0000333−2. ΡΓ℘Ο: ΠΜΣΠ/ΣΥΒΠΡΕΦΕΙΤΥΡΑ ΦΡΕΓΥΕΣΙΑ/ΒΡΑΣΙΛℜΝDΙΑ − ΥΑΣΓ: 925073. Dατα δα 
αβερτυρα: 21/05/2025 ◊σ 10η30 Παρτιχιπαο Πρεφερενχιαλ δε ΜΕ/ΕΠΠ: ΣΙΜ − Τορναmοσ πβλιχο θυε α Συβπρεφειτυρα 
Φρεγυεσια/Βρασιλνδια δα Πρεφειτυρα Μυνιχιπαλ δε Σο Παυλο, πορ mειο δα Συπερϖισο δε Αδmινιστραο ε Συπριmεντοσ, 
ρεαλιζαρ〈 ο ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ, χοm χριτριο δε ϕυλγαmεντο mενορ πρεο Τοταλ, να ηιπ⌠τεσε δο αρτ. 75, ινχισο ΙΙ νοσ 
τερmοσ δα Λει ν≡ 14.133 δε 1≡ δε αβριλ δε 2021 ε δο αρτ. 56 δο Dεχρετο Μυνιχιπαλ ν≡ 62.100 δε 27 δε δεζεmβρο δε 2022 
ε δεmαισ νορmασ απλιχ〈ϖεισ, χυϕο οβϕετο  Χαφετειρα Ελτριχα χοm ϑαρρο εm Ινοξ, χονφορmε χονδι⌡εσ, θυαντιδαδεσ ε 
δεmαισ εξιγνχιασ εσταβελεχιδασ νο ΑΝΕΞΟ Ι − Τερmο δε Ρεφερνχια − Εσπεχιφιχα⌡εσ Τχνιχασ ε Χονδι⌡εσ δε 
Φορνεχιmεντο δο Οβϕετο ε σευσ ανεξοσ. ΠΑΡΑ ΑΤΕΝDΙΜΕΝΤΟ ℵ DΕΜΑΝDΑ ΝΟ ℜΜΒΙΤΟ DΕΣΤΑ ΣΥΒΠΡΕΦΕΙΤΥΡΑ 
ΣΥΒΠΡΕΦΕΙΤΥΡΑΦΡΕΓΥΕΣΙΑ/ΒΡΑΣΙΛℜΝDΙΑ διϖυλγαδα νο στιο ελετρνιχο: ηττπσ://ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ/πτ−βρ/ ε 
ηττπσ://ωωω.γοϖ.βρ/πνχπ/πτ−βρ ελετρνιχο: ηττπσ://ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ/πτ−βρ/ ε ηττπσ://ωωω.γοϖ.βρ/πνχπ/πτ−βρ. 

GESTÃO

AVISO DE ABERTURA DE LICITAÇÃO
Τορνα−σε πβλιχο ο Πρεγο Ελετρνιχο ν≡ 90008/2025−ΧΟΒΕΣ − Προχεσσο Αδmινιστρατιϖο ΣΕΙ ν≡ 6013.2024/0005902−5, 
Οβϕετο: Ρεγιστρο δε πρεοσ παρα Αθυισιο δε Χοποσ Dεσχαρτ〈ϖεισ δε Παπελ παρα ℑγυα (180mλ) ε παρα Χαφ (100mλ).
παρα ασ υνιδαδεσ δα ΠΜΣΠ, χονφορmε εσπεχιφιχα⌡εσ χονσταντεσ δο Ανεξο Ι δεστε Εδιταλ. Α αβερτυρα σερ〈 προχεδιδα 
πελα Χοmισσο δε Χοντραταο, χονστιτυδα πελα Πορταρια ν≡ 37/ΣΕΓΕΣ/2025, ινδιχανδο παρα ταντο α αγεντε δε 
χοντραταο Σρα. Σανδρα Σαντανα Σαλεσ − ΡΦ ν≡ 748.157.8/7, α θυαλ ιρ〈 εξερχερ α φυνο δε πρεγοειρα, νο δια  
26/05/2025 ◊σ 10:00 ηορασ. Ο Εδιταλ ε σευσ ανεξοσ ποδερο σερ αδθυιριδοσ ατραϖσ δα Ιντερνετ πελοσ σιτεσ:  
ηττπσ://διαριοοφιχιαλ.πρεφειτυρα.σπ.γοϖ.βρ. ε ΠΝΧΠ − Πορταλ Ναχιοναλ δε Χοmπρασ Πβλιχασ, ηττπσ://ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ/πτ−βρ.

Mercado volta a reduzir previsão para IPCA no ano

Inflação Relatório  Focus

PROFESSOR DE ECONOMIA DO IDP E AUTOR DO 
LIVRO ‘EXTREMOS - UM MAPA PARA ENTENDER 
AS DESIGUALDADES NO BRASIL’

SEG. Luiz Carlos Trabuco Cappi e Henrique Meirelles (revezam quinzenalmente) e Antonio Penteado Mendonça l TER. Pedro Fernando Nery e Demi Getschko (quinzenalmente) l QUA. Fábio Alves l QUI. Alvaro Gribel l SEX. Elena Landau e Laura Karpuska (revezam quinzenalmen-
te) l SAB. Fabio Gallo l DOM. José Roberto Mendonça de Barros e Alexandre Schwartsman (revezam quinzenalmente); Roberto Rodrigues (2.º domingo do mês), Albert Fishlow (3.º domingo do mês) e Gustavo Franco (último domingo do mês) 

A noção de que,
à minha espreita,
está um perigo que
julguei ter derrotado
me assusta

AVISO DE ABERTURA DE LICITAÇÕES
Α ΣΕΧΡΕΤΑΡΙΑ ΜΥΝΙΧΙΠΑΛ DΑ ΣΑ∨DΕ τορνα πβλιχασ ασ λιχιτα⌡εσ αβαιξο. Οσ πρεγ⌡εσ σερο ρεαλιζαδοσ  
πελα πλαταφορmα ΧΟΜΠΡΑΣ.ΓΟς. Οσ εδιταισ ποδερο σερ χονσυλταδοσ ε/ου οβτιδοσ πελο WWW.ΧΟΜΠΡΑΣ.ΓΟς.ΒΡ  
ου πελο Παινελ δε Νεγ⌠χιοσ δα ΠΜΣΠ, ενδερεο ηττπσ://διαριοοφιχιαλ.πρεφειτυρα.σπ.γοϖ.βρ/mδ_επυβλι_χοντρολαδορ.
πηπ?αχαο=νεγοχιοσ_πεσθυισαρ .
ΠΡΟΧΕΣΣΟ: 6110.2025/0003180−4 − ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ Ν≡ 90490/2025−ΣΜΣ.Γ, δο τιπο mενορ πρεο, προχεσσο 
ν≡6110.2025/0003180−4, δεστιναδο αο ΡΕΓΙΣΤΡΟ DΕ ΠΡΕ∩ΟΣ ΟΒϑΕΤΙςΑΝDΟ Ο ΦΟΡΝΕΧΙΜΕΝΤΟ DΕ ΜΑΤΕΡΙΑΙΣ 
DΕ ΟΠΜΕ ΗΑΣΤΕΣ Ε ΠΛΑΧΑΣ ΟΡΤΟΠ⊃DΙΧΑΣ ΧΑΡΒΟΝΟ ΧΟΜ ΕΝΤΡΕΓΑ ΕΜ ΧΟΝΣΙΓΝΑ∩℘Ο ΧΟΜ ΧΟΜΟDΑΤΟ 
DΕ ΙΝΣΤΡΥΜΕΝΤΑΙΣ Ε ΕΘΥΙΠΑΜΕΝΤΟΣ, ΝΕΧΕΣΣℑΡΙΟΣ ΠΑΡΑ Ο ΑΤΕΝDΙΜΕΝΤΟ DΕ ΧΙΡΥΡΓΙΑΣ ΝΑ 
ΕΣΠΕΧΙΑΛΙDΑDΕ DΕ ΟΡΤΟΠΕDΙΑ, Α ΣΕΡΕΜ ΥΤΙΛΙΖΑDΟΣ ΝΑΣ ΥΝΙDΑDΕΣ ΗΟΣΠΙΤΑΛΑΡΕΣ ΠΕΡΤΕΝΧΕΝΤΕΣ ℵ 
ΣΕΧΡΕΤΑΡΙΑ ΜΥΝΙΧΙΠΑΛ DΑ ΣΑ∨DΕ DΕ ΣΠ, ΠΑΡΑ Ο ΠΕΡ⊆ΟDΟ DΕ 12 (DΟΖΕ) ΜΕΣΕΣ. Α αβερτυρα/ρεαλιζαο δα 
σεσσο πβλιχα δο πρεγο οχορρερ〈 α παρτιρ δασ 09η30mιν δο δια 02 δε ϕυνηο δε 2025, α χαργο δα 4♠ ΧΠΛ/ΣΜΣ.
ΠΡΟΧΕΣΣΟ: 6018.2025/0035238−4 − ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ Ν≡ 90454/2025−ΣΜΣ.Γ, δο τιπο mενορ πρεο, προχεσσο 
ν≡6018.2025/0035238−4, δεστιναδο αο ΡΕΓΙΣΤΡΟ DΕ ΠΡΕ∩ΟΣ ΠΑΡΑ Ο ΦΟΡΝΕΧΙΜΕΝΤΟ DΕ ΜΑΤΕΡΙΑΛ 
ΟDΟΝΤΟΛΓΙΧΟ: ΕΝDΟ ΠΤΧ_ ΡΕΣ ΑΧΡΙΛ 500 ΜΓ Π ΡΟΣΑ Ε ΙΝΧΟΛΟΡ. Α αβερτυρα/ρεαλιζαο δα σεσσο πβλιχα 
δο πρεγο οχορρερ〈 α παρτιρ δασ 09η00mιν δο δια 23 δε mαιο δε 2025, α χαργο δα 3♠ ΧΠΛ/ΣΜΣ.
ΠΡΟΧΕΣΣΟ: 6018.2025/0004031−5 − ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ Ν≡ 90497/2025−ΣΜΣ.Γ, δο τιπο mενορ πρεο, προχεσσο 
ν≡ 6018.2025/0004031−5, δεστιναδο αο ΡΕΓΙΣΤΡΟ DΕ ΠΡΕ∩ΟΣ ΠΑΡΑ ΑΘΥΙΣΙ∩℘Ο ΦΥΤΥΡΑ Ε ΕςΕΝΤΥΑΛ DΕ 03 
(ΤΡ⊇Σ) ΑΠΑΡΕΛΗΟΣ DΕ ΡΕΣΣΟΝℜΝΧΙΑ ΜΑΓΝ⊃ΤΙΧΑ ΝΥΧΛΕΑΡ DΕ 1,5 ΤΕΣΛΑ, ΙΝΧΛΥΙΝDΟ Α ΕΝΤΡΕΓΑ, 
ΛΙΓΑ∩℘Ο, ΑDΕΘΥΑ∩℘Ο ΤΟΤΑΛ DΑΣ ΣΑΛΑΣ (ΙΝΦΡΑΕΣΤΡΥΤΥΡΑ), ΤΡΕΙΝΑΜΕΝΤΟ ΟΠΕΡΑΧΙΟΝΑΛ Ε 
ΜΑΝΥΤΕΝ∩℘Ο DΥΡΑΝΤΕ Α ΓΑΡΑΝΤΙΑ, ΠΑΡΑ ΗΟΣΠΙΤΑΙΣ ςΙΝΧΥΛΑDΟΣ ℵ ΣΕΧΡΕΤΑΡΙΑ ΕΞΕΧΥΤΙςΑ DΕ 
ΑΤΕΝ∩℘Ο ΗΟΣΠΙΤΑΛΑΡ, DΑ ΣΕΧΡΕΤΑΡΙΑ ΜΥΝΙΧΙΠΑΛ DΕ ΣΑ∨DΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ. Α αβερτυρα/ρεαλιζαο δα 
σεσσο πβλιχα δο πρεγο οχορρερ〈 α παρτιρ δασ 09η00mιν δο δια 23 δε mαιο δε 2025, α χαργο δα 10♠ ΧΠΛ/ΣΜΣ.
ΠΡΟΧΕΣΣΟ: 6110.2025/0004670−4 − ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ Ν≡ 90467/2025−ΣΜΣ.Γ, δο τιπο mενορ πρεο, προχεσσο 
ν≡ 6110.2025/0004670−4, δεστιναδο αο ΡΕΓΙΣΤΡΟ DΕ ΠΡΕ∩ΟΣ ΠΑΡΑ ΜΑΤΕΡΙΑΙΣ DΕ ΟΠΜΕ: ΧΟΜΠΟΝΕΝΤΕ 
ΑΧΕΤΑΒΥΛΑΡ + ΡΕΦΟΡ∩Ο ΑΧΕΤΑΒΥΛΑΡ + ΕΣΠΑ∩ΑDΟΡ ΘΥΑDΡΙΛ ΧΟΜ ΕΝΤΡΕΓΑ ΕΜ ΧΟΝΣΙΓΝΑ∩℘Ο ΧΟΜ 
ΧΟΜΟDΑΤΟ DΕ ΙΝΣΤΡΥΜΕΝΤΑΙΣ Ε ΕΘΥΙΠΑΜΕΝΤΟΣ, ΝΕΧΕΣΣℑΡΙΟΣ ΠΑΡΑ Ο ΑΤΕΝDΙΜΕΝΤΟ DΕ ΧΙΡΥΡΓΙΑΣ 
ΝΑ ΕΣΠΕΧΙΑΛΙDΑDΕ DΕ ΟΡΤΟΠΕDΙΑ, Α ΣΕΡΕΜ ΥΤΙΛΙΖΑDΟΣ ΝΑΣ ΥΝΙDΑDΕΣ ΗΟΣΠΙΤΑΛΑΡΕΣ ΠΕΡΤΕΝΧΕΝΤΕΣ 
ℵ ΣΕΧΡΕΤΑΡΙΑ ΜΥΝΙΧΙΠΑΛ DΑ ΣΑ∨DΕ DΕ ΣΠ, ΠΑΡΑ Ο ΠΕΡ⊆ΟDΟ DΕ 12 (DΟΖΕ) ΜΕΣΕΣ. Α αβερτυρα/ρεαλιζαο δα 
σεσσο πβλιχα δο πρεγο οχορρερ〈 α παρτιρ δασ 09η00mιν δο δια 23 δε mαιο δε 2025, α χαργο δα 6♠ ΧΠΛ/ΣΜΣ.
ΠΡΟΧΕΣΣΟ: 6018.2025/0013006−3 − ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ Ν≡ 90498/2025−ΣΜΣ.Γ, δο τιπο mενορ πρεο, προχεσσο 
ν≡ 6018.2025/0013006−3, δεστιναδο αο ΡΕΓΙΣΤΡΟ DΕ ΠΡΕ∩ΟΣ ΠΑΡΑ Ο ΦΟΡΝΕΧΙΜΕΝΤΟ DΕ ΦΛΥΞΜΕΤΡΟ 
ΠΑΡΑ ΟΞΙΓ⊇ΝΙΟ ΧΟΜ ΓΡΑDΥΑ∩℘Ο ΜΙΛΙDΕΧΙΜΑΛ 0−5Λ/ΜΙΝ ΝΕΟΝΑΤΟ − Φ⊇ΜΕΑ ΠΑΡΑ ΡΕDΕ DΕ ΓΑΣΕΣ; 
ςℑΛςΥΛΑ ΡΕΓΥΛΑDΟΡΑ DΕ ΠΡΕΣΣ℘Ο ΠΑΡΑ ΧΙΛΙΝDΡΟ DΕ ΑΡ ΧΟΜΠΡΙΜΙDΟ ΧΟΜ 1 ΣΑ⊆DΑ Ε ςℑΛςΥΛΑ 
ΡΕΓΥΛΑDΟΡΑ DΕ ΠΡΕΣΣ℘Ο ΠΑΡΑ ΧΙΛΙΝDΡΟ DΕ ΟΞΙΓ⊇ΝΙΟ ΧΟΜ 1 ΣΑ⊆DΑ. Α αβερτυρα/ρεαλιζαο δα σεσσο 
πβλιχα δο πρεγο οχορρερ〈 α παρτιρ δασ 09η00mιν δο δια 26 δε mαιο δε 2025, α χαργο δα 10♠ ΧΠΛ/ΣΜΣ.
ΠΡΟΧΕΣΣΟ: 6018.2025/0037661−5 − ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ Ν≡ 90491/2025−ΣΜΣ.Γ, δο τιπο mενορ πρεο, προχεσσο 
ν≡ 6018.2025/0037661−5, δεστιναδο αο ΡΕΓΙΣΤΡΟ DΕ ΠΡΕ∩ΟΣ ΠΑΡΑ Ο ΦΟΡΝΕΧΙΜΕΝΤΟ DΕ ΜΕDΙΧΑΜΕΝΤΟ 
ΠΣΙΧΟΤΡΠΙΧΟ − ΑΜΠΟΛΑ (Γ.06.13.2025). Α αβερτυρα/ρεαλιζαο δα σεσσο πβλιχα δο πρεγο οχορρερ〈 α παρτιρ δασ 
09η00mιν, δο δια 23 δε mαιο δε 2025, α χαργο δα 12♠ ΧΠΛ/ΣΜΣ.
ΠΡΟΧΕΣΣΟ: 6018.2025/0037756−5 − ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ Ν≡ 90485/2025−ΣΜΣ.Γ, δο τιπο mενορ πρεο, προχεσσο 
ν≡6018.2025/0037756−5, δεστιναδο αο ΡΕΓΙΣΤΡΟ DΕ ΠΡΕ∩ΟΣ ΠΑΡΑ Ο ΦΟΡΝΕΧΙΜΕΝΤΟ DΕ ΧΟΝΕΞ℘Ο ΕΜ Ψ − 
ΝΕΟΝΑΤΑΛ, ΠΕDΙℑΤΡΙΧΟ Ε ΑDΥΛΤΟ. Α αβερτυρα/ρεαλιζαο δα σεσσο πβλιχα δο πρεγο οχορρερ〈 α παρτιρ δασ 
09η30mιν δο δια 23 δε mαιο δε 2025, α χαργο δα 15♠ ΧΠΛ/ΣΜΣ.
ΠΡΟΧΕΣΣΟ: 6018.2025/0038263−1 − ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ Ν≡ 90484/2025−ΣΜΣ.Γ, δο τιπο mενορ πρεο, προχεσσο 
ν≡6018.2025/0038263−1, δεστιναδο αο ΡΕΓΙΣΤΡΟ DΕ ΠΡΕ∩ΟΣ ΠΑΡΑ Ο ΦΟΡΝΕΧΙΜΕΝΤΟ DΕ ΧΥΡΑΤΙςΟ, ΕΣΠΥΜΑ 
ΠΟΛΙΥΡΕΤΑΝΟ, ΧΑΡΒΟΞΙΜΕΤΙΛΧΕΛΥΛΟΣΕ, Χ/ΠΡΑΤΑ Ν℘Ο ΑDΕΣΙςΟ. Α αβερτυρα/ρεαλιζαο δα σεσσο πβλιχα δο 
πρεγο οχορρερ〈 α παρτιρ δασ 09η30mιν δο δια 27 δε mαιο δε 2025, α χαργο δα 15♠ ΧΠΛ/ΣΜΣ.

SAÚDE

ΑςΙΣΟ DΕ ΡΕΤΟΜΑDΑ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο − ΣΕΧΡΕΤΑΡΙΑ ΜΥΝΙΧΙΠΑΛ DΕ ΑΣΣΙΣΤ⊇ΝΧΙΑ Ε DΕΣΕΝςΟΛςΙΜΕΝΤΟ 
ΣΟΧΙΑΛ − ΣΜΑDΣ − ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ: 90006/ΣΜΑDΣ/2025.
ΠΡΟΧΕΣΣΟ: 6024.2025/0003025−8. ΟΒϑΕΤΟ: ΧΟΝΤΡΑΤΑ∩℘Ο DΕ ΣΕΡςΙ∩ΟΣ DΕ ΤΡΑΝΣΠΟΡΤΕ ΜΕDΙΑΝΤΕ 
ΛΟΧΑ∩℘Ο DΕ ςΕ⊆ΧΥΛΟΣ ΣΕΜΙΝΟςΟΣ, ΧΟΜ ΧΟΝDΥΤΟΡ Ε ΧΟΜ ΧΟΜΒΥΣΤ⊆ςΕΛ, ςΕ⊆ΧΥΛΟΣ ΣΕΜΙΝΟςΟΣ, 
ΣΕΜ ΧΟΝDΥΤΟΡ Ε ΣΕΜ ΧΟΜΒΥΣΤ⊆ςΕΛ, ΕΜ ΧΑΡℑΤΕΡ Ν℘Ο ΕςΕΝΤΥΑΛ, DΕΣΤΙΝΑDΟΣ Α ΥΣΥℑΡΙΟΣ 
DΕΦΙΝΙDΟΣ ΠΑΡΑ ΑΠΟΙΟ ℵΣ ΑΤΙςΙDΑDΕΣ Τ⊃ΧΝΙΧΟ−ΑDΜΙΝΙΣΤΡΑΤΙςΑ Ε ΑΤΕΝDΙΜΕΝΤΟ ΑΟ ΣΕΡςΙ∩Ο 
ΕΣΠΕΧΙΑΛΙΖΑDΟ DΕ ΑΒΟΡDΑΓΕΜ ΣΟΧΙΑΛ, ςΙΣΑΝDΟ ΑΤΕΝDΕΡ ℵΣ ΝΕΧΕΣΣΙDΑDΕΣ DΑ ΣΕΧΡΕΤΑΡΙΑ 
ΜΥΝΙΧΙΠΑΛ DΕ ΑΣΣΙΣΤ⊇ΝΧΙΑ Ε DΕΣΕΝςΟΛςΙΜΕΝΤΟ ΣΟΧΙΑΛ (ΣΜΑDΣ) DΑ ΠΡΕΦΕΙΤΥΡΑ DΟ ΜΥΝΙΧ⊆ΠΙΟ DΕ 
Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ (ΠΜΣΠ), DΕ ΑΧΟΡDΟ ΧΟΜ Ο ΡΕΦΕΡΕΝDΑDΟ ΝΟ ΕDΙΤΑΛ Ε ΣΕΥΣ ΑΝΕΞΟΣ.
Α Πρεγοειρα δα Χοmισσο Περmανεντε δε Λιχιταο − ΧΠΛ, δα Σεχρεταρια Μυνιχιπαλ δε Ασσιστνχια ε 
Dεσενϖολϖιmεντο Σοχιαλ − ΣΜΑDΣ, ΧΟΜΥΝΙΧΑ αοσ λιχιταντεσ ιντερεσσαδοσ θυε φιχα δεσιγναδα α δατα δε 
ρετοmαδα δο χερταmε παρα ο δια 27/05/2025, ◊σ 10:00 ηορασ (DΦ) ε θυε ο νοϖο εδιταλ ενχοντρα−σε ◊ δισποσιο 
νοσ σεγυιντεσ ενδερεοσ ελετρνιχοσ: ηττπ://ε−νεγοχιοσχιδαδεσπ.πρεφειτυρα.σπ.γοϖ.βρ ε ωωω.χοmπρασνετ.γοϖ.βρ.

ASSISTÊNCIA E  
DESENVOLVIMENTO  

SOCIAL

A mediana do relatório Focus 
para a inflação de 2025 recuou 
de 5,53%  para  5,51%,  a  quarta  
baixa seguida. Ainda assim, es-
tá 1,01 ponto porcentual acima 

do teto da meta, de 4,50%. Já a 
projeção para o IPCA de 2026 
caiu de 4,51% para 4,50%, cola-
da  ao  teto  da  meta.  Um  mês  
antes,  também  era  de  4,50%.  

Os dados foram divulgados on-
tem pelo Banco Central.

As estimativas do mercado 
também  continuam  acima  
das projeções feitas pelo pró­

prio BC, que espera que o IP-
CA  some  4,8%,  neste  ano,  e  
3,6% em 2026, conforme a tra-
jetória divulgada no comuni-
cado  do  Comitê  de  Política  
Monetária (Copom) da autar-
quia da última quarta-feira.

Desde o início do ano, a me-
ta de inflação passou a ser con-

tínua, com base no IPCA acu-
mulado em 12 meses. O centro 
é de 3%, com tolerância de 1,5 
ponto porcentual para mais ou 
para menos. Se o índice ficar 
fora  desse  intervalo  por  seis  
meses consecutivos, conside-
ra-se que o BC perdeu o alvo. l 

CÍCERO COTRIM

B6 ECONOMIA&NEGÓCIOS
TERÇA-FEIRA, 13 DE MAIO DE 2025

O ESTADO DE S. PAULO

ΓΟςΕΡΝΟ DΟ ΕΣΤΑDΟ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ
ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

ΣΕΡςΙ∩Ο DΕ ΧΟΜΠΡΑΣ
ΑςΙΣΟ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο Ν≡ 00666378372025
ΥΑΣΓ � ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ
Ν≡ ΠΡΟΧΕΣΣΟ: 154.00009214/2024−91

ΜΟDΑΛΙDΑDΕ: ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ ΠΑΡΑ ΡΕΓΙΣΤΡΟ DΕ ΠΡΕ∩ΟΣ 90039/2025
Οβϕετο: Πεασ ε σερϖιο δε mανυτενο πρεϖεντιϖα ε χορρετιϖα εm ϖεντιλαδορ πυλmοναρ.
Τοταλ δε Ιτενσ Λιχιταδοσ: 16 ιτενσ λιχιταδοσ (δεζεσσεισ ιτενσ). ςαλορ τοταλ δα λιχιταο:
Σιγιλοσο νοσ τερmοσ δο αρτιγο 24 δα Λει Φεδεραλ ν≡ 14.133/2021. Dισπονιβιλιδαδε δο
εδιταλ: 13/05/2025. Ηορ〈ριο: δασ 08η00 ◊σ 16η00. Ενδερεο: Αϖ. Προφ. Λινευ Πρεστεσ, 2565; ωωω.
γοϖ.βρ/χοmπρασ ε ωωω.υσπ.βρ/λιχιταχοεσ. Λινκ δο ΠΝΧΠ: 63025530000104−1−001539/2025.
Εντρεγα δασ Προποστασ: α παρτιρ δε 13/05/2025 ◊σ 08η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ.
Αβερτυρα δασ Προποστασ: 27/05/2025 ◊σ 09η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ. Φοντε: DΟΕΣΠ ε ΠΝΧΠ

ΓΟςΕΡΝΟ DΟ ΕΣΤΑDΟ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ
ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

ΣΕΡςΙ∩Ο DΕ ΧΟΜΠΡΑΣ
ΑςΙΣΟ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο Ν≡ 00666397512025
ΥΑΣΓ � ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ
Ν≡ ΠΡΟΧΕΣΣΟ: 154.00009213/2024−47

ΜΟDΑΛΙDΑDΕ: ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ ΠΑΡΑ ΡΕΓΙΣΤΡΟ DΕ ΠΡΕ∩ΟΣ 90046/2025
Οβϕετο: Πεασ ε σερϖιο δε mανυτενο χορρετιϖα δε ενδοσχ⌠πιοσ. Τοταλ δε Ιτενσ Λιχιταδοσ: 19 ιτενσ
λιχιταδοσ (δεζενοϖε ιτενσ). ςαλορ τοταλ δα λιχιταο: Σιγιλοσο νοσ τερmοσ δο αρτιγο 24 δα Λει Φεδεραλ ν≡
14.133/2021. Dισπονιβιλιδαδε δο εδιταλ: 13/05/2025. Ηορ〈ριο: δασ 08η00 ◊σ 16η00. Ενδερεο: Αϖ. Προφ.
Λινευ Πρεστεσ, 2565; ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ ε ωωω.υσπ.βρ/λιχιταχοεσ. Λινκ δο ΠΝΧΠ: 63025530000104−
1−001540/2025. Εντρεγα δασ Προποστασ: α παρτιρ δε 13/05/2025 ◊σ 08η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ.
Αβερτυρα δασ Προποστασ: 27/05/2025 ◊σ 09η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ. Φοντε: DΟΕΣΠ ε ΠΝΧΠ

ΓΟςΕΡΝΟ DΟ ΕΣΤΑDΟ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ
ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

ΣΕΡςΙ∩Ο DΕ ΧΟΜΠΡΑΣ
ΑςΙΣΟ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο Ν≡ 00666417552025
ΥΑΣΓ � ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ
Ν≡ ΠΡΟΧΕΣΣΟ: 154.00002320/2025−25

ΜΟDΑΛΙDΑDΕ: ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ ΠΑΡΑ ΡΕΓΙΣΤΡΟ DΕ ΠΡΕ∩ΟΣ 90124/2025
Οβϕετο: Ελετροδοσ ΕΧΓ ε ουτροσ. Τοταλ δε Ιτενσ Λιχιταδοσ: 07 ιτενσ λιχιταδοσ (σετε ιτενσ). ςαλορ
τοταλ δα λιχιταο: Σιγιλοσο νοσ τερmοσ δο αρτιγο 24 δα Λει Φεδεραλ ν≡ 14.133/2021. Dισπονιβιλιδα−
δε δο εδιταλ: 13/05/2025. Ηορ〈ριο: δασ 08η00 ◊σ 16η00. Ενδερεο: Αϖ. Προφ. Λινευ Πρεστεσ, 2565;
ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ ε ωωω.υσπ.βρ/λιχιταχοεσ. Λινκ δο ΠΝΧΠ: 63025530000104−1−001535/2025.
Εντρεγα δασ Προποστασ: α παρτιρ δε 13/05/2025 ◊σ 08η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ.
Αβερτυρα δασ Προποστασ: 23/05/2025 ◊σ 09η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ. Φοντε: DΟΕΣΠ ε ΠΝΧΠ

ΓΟςΕΡΝΟ DΟ ΕΣΤΑDΟ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ
ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

ΣΕΡςΙ∩Ο DΕ ΧΟΜΠΡΑΣ
ΑςΙΣΟ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο Ν≡ 00666366122025
ΥΑΣΓ � ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ
Ν≡ ΠΡΟΧΕΣΣΟ: 154.00003178/2025−33

ΜΟDΑΛΙDΑDΕ: ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ ΠΑΡΑ ΡΕΓΙΣΤΡΟ DΕ ΠΡΕ∩ΟΣ 90164/2025
Οβϕετο: Πλαχα δε χερχλαγεm ε ουτροσ. Τοταλ δε Ιτενσ Λιχιταδοσ: 04 ιτενσ λιχιταδοσ (θυατρο ιτενσ).
ςαλορ τοταλ δα λιχιταο: Σιγιλοσο νοσ τερmοσ δο αρτιγο 24 δα Λει Φεδεραλ ν≡ 14.133/2021.
Dισπονιβιλιδαδε δο εδιταλ: 13/05/2025. Ηορ〈ριο: δασ 08η00 ◊σ 16η00. Ενδερεο: Αϖ. Προφ. Λινευ
Πρεστεσ, 2565; ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ ε ωωω.υσπ.βρ/λιχιταχοεσ. Λινκ δο ΠΝΧΠ: 63025530000104−1−
001541/2025. Εντρεγα δασ Προποστασ: α παρτιρ δε 13/05/2025 ◊σ 08η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ.
Αβερτυρα δασ Προποστασ: 23/05/2025 ◊σ 09η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ. Φοντε: DΟΕΣΠ ε ΠΝΧΠ

ΓΟςΕΡΝΟ DΟ ΕΣΤΑDΟ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ
ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

ΣΕΡςΙ∩Ο DΕ ΧΟΜΠΡΑΣ
ΑςΙΣΟ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο Ν≡ 00666481152025
ΥΑΣΓ � ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ
Ν≡ ΠΡΟΧΕΣΣΟ: 154.00003704/2025−65

ΜΟDΑΛΙDΑDΕ: ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ ΠΑΡΑ ΡΕΓΙΣΤΡΟ DΕ ΠΡΕ∩ΟΣ 90173/2025
Οβϕετο: ςDΡΛ, Αντιχορποσ αντινυχλεαρεσ ε ουτροσ. Τοταλ δε Ιτενσ Λιχιταδοσ: 04 ιτενσ λιχιταδοσ
(θυατρο ιτενσ). ςαλορ τοταλ δα λιχιταο: Σιγιλοσο νοσ τερmοσ δο αρτιγο 24 δα Λει Φεδεραλ ν≡ 14.133/2021.
Dισπονιβιλιδαδε δο εδιταλ: 13/05/2025. Ηορ〈ριο: δασ 08η00 ◊σ 16η00. Ενδερεο: Αϖ. Προφ. Λινευ
Πρεστεσ, 2565; ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ ε ωωω.υσπ.βρ/λιχιταχοεσ. Λινκ δο ΠΝΧΠ: 63025530000104−1−
001538/2025. Εντρεγα δασ Προποστασ: α παρτιρ δε 13/05/2025 ◊σ 08η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ.
Αβερτυρα δασ Προποστασ: 23/05/2025 ◊σ 09η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ. Φοντε: DΟΕΣΠ ε ΠΝΧΠ

ARTHUR LUNDGREN TECIDOS S.A.
CASAS PERNAMBUCANAS

CNPJ/MF nº 61.099.834/0001-90 - NIRE nº 35300033451 - Companhia Fechada
EDITAL  DE  CONVOCAÇÃO  PARA REALIZAÇÃO DE  ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA

Ficam os senhores acionistas da Arthur Lundgren Tecidos S.A. Casas Pernambucanas (“Companhia”)
convocados para reunirem-se em Assembleia Geral Ordinária (“AGO”), a realizar-se no dia 26 de maio
de 2025, às 12:00 horas, em formato exclusivamente presencial, na sede da companhia localizada na
Av. Francisco Matarazzo, 1.400, Conjunto 91, 9° Andar, Edifício Torino (Antigo 1.700 Bloco 2), Bairro
Água Branca, São Paulo/SP, CEP 05.001-903, com base no disposto no parágrafo único do artigo 121
da Lei nº 6.404/76, a fim de examinarem, discutirem e deliberarem sobre as seguintes matérias (ordem
do dia): (i) Deliberar sobre as contas dos administradores, o relatório da administração e as demons-
trações financeiras relativas ao exercício encerrado em 31 de dezembro de 2024, acompanhadas das
notas explicativas e do relatório dos auditores independentes da Companhia; (ii) Deliberar sobre a
destinação dos resultados do exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2024; (iii) Aprovar a
proposta de fixação da remuneração global anual dos administradores da Companhia para o exercício
de 2025. Informações Gerais: Os acionistas poderão participar da AGO mediante comparecimento
pessoal ou por meio de representante legal ou procurador devidamente constituído, nos termos do
artigo 126, §1º, da Lei nº 6.404/76. Aqueles que optarem por se fazer representar por procurador
deverão encaminhar à Companhia o instrumento de mandato, com antecedência mínima de 48 (qua-
renta oito) horas do início da AGO, para o endereço eletrônico jose.castilho_ext@pernambucanas.com.br,
acompanhado da documentação societária pertinente (estatuto, contrato social ou regulamento, con-
forme aplicável), bem como do documento de identidade com foto do procurador.

MARTIN MITTELDORF - Presidente do Conselho de Administração

Eco Securitizadora de Direitos 
Creditórios do Agronegócio S.A.

CNPJ/MF sob o nº 10.753.164/0001-43 - Registro CVM nº 310

Edital de Segunda Convocação para Assembleia Geral de Titulares de Certificados 
de Recebíveis do Agronegócio da 1ª (Primeira), 2ª (Segunda) e 3ª (Terceira) Séries 
da 11ª (Décima Primeira) Emissão de Certificados de Recebíveis do Agronegócio 

da Eco Securitizadora de Direitos Creditórios do Agronegócio S.A.

Ficam convocados os titulares de certificados de recebíveis do agronegócio da 1ª (primeira), 2ª (segunda) e 
3ª (terceira) Séries da 11ª (décima primeira) Emissão da Eco Securitizadora de Direitos Creditórios do 
Agronegócio S.A. (“Titulares de CRA”, “CRA” e “Emissora”, respectivamente), nos termos da Cláusula 14.4 
do “Termo de Securitização de Créditos do Agronegócio para emissão de Certificados de Recebíveis do 
Agronegócio das 1ª (primeira), 2ª (segunda) e 3ª (terceira) Séries da 11ª (décima primeira) Emissão da Eco 
Securitizadora de Direitos Creditórios do Agronegócio S.A.” (“Termo de Securitização”), nos termos da 
Resolução CVM nº 60, de 23 de dezembro de 2021 (“Resolução CVM 60”), a reunirem-se em 2ª (segunda) 
convocação em Assembleia Especial de Investidores Titulares de CRA (“Assembleia”), a realizar- se no dia 
22 de maio de 2025, às 14:00 horas, exclusivamente de forma digital, inclusive para fins de voto, por meio 
da Plataforma eletrônica Zoom, administrada pela Emissora, sendo o acesso disponibilizado individualmente 
para os Titulares de CRA devidamente habilitados, nos termos deste edital, por meio de link que será 
informado pela Emissora, para deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia: (i) definição do Custodiante que 
Substituirá a H. Commcor Distribuidora de Títulos e Valores Mobiliários Ltda. (“Commcor”), na qualidade de 
atual Custodiante dos CRA, em razão da alteração do objeto social da Commcor, que resultará na cessação 
da prestação da sua função de Custodiante, sendo que as propostas para a contratação do novo Custodiante 
dos CRA constarão no anexo I da Proposta da Administração, divulgada no site da Ecoagro e no Fundos.
Net; e (ii) autorização e aprovação expressa para que, caso necessário, sejam celebrados e registrados, 
conforme o caso, quaisquer instrumentos relacionados à matéria aqui aprovada, inclusive aditivos aos 
documentos da oferta, para constar as deliberações aprovadas pelos Titulares de CRA e refletir as 
alterações necessárias. Os termos ora utilizados em letras maiúsculas e aqui não definidos terão os 
significados a eles atribuídos no Contrato de Cessão ou no Termo de Securitização. Informações Gerais aos 
Titulares de CRA: (i) A Assembleia instalar-se-á em segunda convocação com a presença de Titulares de 
CRA que representem qualquer número. Ainda, as matérias da Ordem do Dia serão deliberadas em 
segunda convocação, por Titulares de CRA que representem, no mínimo, a maioria simples dos CRA em 
Circulação presentes na referida assembleia, conforme previsto na cláusula 14.16 do Termo de Securitização. 
(ii) Nos termos da Resolução CVM 60, o titular de CRA que pretender participar pelo sistema eletrônico 
deverá encaminhar os documentos listados no item “(iii)” abaixo preferencialmente em até 02 (dois) dias 
antes da realização da Assembleia. Será admitida a apresentação dos documentos referidos no parágrafo 
acima por meio de protocolo digital, a ser realizado por meio de plataforma eletrônica. (iii) Observado o 
disposto na Resolução CVM 60, §§1º e 2º do artigo 29, de acordo com o item “(ii)” anterior e “(iv)” posterior, 
os Titulares de CRA deverão encaminhar, à Emissora e ao Agente Fiduciário, para os e-mails assembleia@
ecoagro.agr.br, agentefiduciario@vortx.com.br e jsc@vortx.com.br, cópia dos seguintes documentos: 
1. quando pessoa física, documento de identidade; 2. quando pessoa jurídica, cópia de atos societários e 
documentos que comprovem a representação do titular de CRA; 3. se Fundos de Investimento: cópia do 
último regulamento consolidado do fundo e do estatuto ou contrato social do seu administrador, além da 
documentação societária outorgando poderes de representação; e 4. quando for representado por 
procurador, tão somente a procuração com poderes específicos para sua representação na Assembleia, 
obedecidas as condições legais. (iv) Após o horário de início da Assembleia, os Titulares de CRA que 
tiverem sua presença verificada em conformidade com os procedimentos acima detalhados poderão proferir 
seu voto na plataforma eletrônica de realização da Assembleia, verbalmente ou por meio do chat que ficará 
salvo para fins de apuração de votos, sendo permitida a manifestação via instrução de voto a distância.

São Paulo, 12 de maio de 2025

Eco Securitizadora de Direitos Creditórios do Agronegócio S.A.

CETESB
COMPANHIA AMBIENTAL DO ESTADO DE SÃO PAULO

CNPJ 43.776.491/0001-70
PREGÃO ELETRÔNICO Nº 90027/2025 - UASG 263101

PROCESSO CETESB Nº 13/2024/308
A CETESB - COMPANHIA AMBIENTAL DO ESTADO DE SÃO PAULO torna público 
que realizará Pregão eletrônico em conformidade com a LF nº 13.303/16, seu 
Regulamento Interno de Licitações e subsidiariamente com o Art. 28, Inc. I da LF 
nº  14.133/21, visando prestação de serviços continuados de manutenção predial, 
preventiva e corretiva, compreendendo o fornecimento de mão de obra, ferramentas e 
equipamentos adequados para a execução deste objeto. Os serviços compreenderão 
as instalações civis; elétricas; mecânicas; hidros sanitárias e pluviais, conforme 
especificações técnicas constantes no Termo de Referência, que integra esse Edital 
como Anexo I.
Endereços para consulta do edital: www.gov.br/compras, www.cetesb.sp.gov.br/ 
acontece/licitações e contratos, www.doe.sp.gov.br - opção “enegociospublicos”.
Início da abertura da sessão pública: 28/05/2025 às 09:00h.
A Sessão pública de processamento do Pregão Eletrônico será realizada por meio 
do Sistema COMPRAS.GOV.BR; www.gov.br/compras/pt-br.
Dúvidas/esclarecimentos deverão ser encaminhados pelo email: 
comprasgov_cetesb@sp.gov.br.

Fábrica de Papel e Papelão
Nossa Senhora da Penha S.A.

CNPJ nº 49.912.199/0001-13 | NIRE 35.300.046.145
Ata da Reunião do Conselho de Administração Realizada em 25 de Março de 2025

1. Data, Hora e Local: Realizada em 25 de março de 2025, às 09:00 horas, na sede social da Fábrica de Papel e 
Papelão Nossa Senhora da Penha S.A., localizada na Cidade de Itapira, Estado de São Paulo, na Rua Funabashi 
Tokuji, 170, Jardim Ivete, CEP 13972-160 (“Companhia”). 2. Convocação e Presença: Dispensadas as formalidades 
de convocação, tendo em vista a presença da totalidade dos membros efetivos do Conselho de Administração da 
Companhia, conforme assinaturas constantes da presente ata. 3. Mesa: Presidida pelo Sr. Sadao Miki e 
secretariada pelo Sr. Edson Funabashi. 4. Ordem do Dia: Discutir e deliberar sobre: (i)aprovar autorização para 
que a diretoria possa contrair contrato de Cédula de Produto Rural. 5. Deliberações: Após a discussão das 
matérias constantes da ordem do dia, os membros do Conselho de Administração presentes deliberaram o quanto 
segue: 5.1. (i) Fica aprovado e autorizado a diretoria contrair financiamento de Capital de Giro junto ao Banco 
Bradesco S/A, no valor de R$ 100.000.000,00 (cem milhões de reais), através da Cédula de Produto Rural 
nº 2025/2002/001, oferecendo como garantias desta operação, 30% (trinta por cento) em duplicatas, que serão 
caucionadas com base no saldo devedor atualizado da dívida, bem como autorizá-la a avalizar esta Cédula de 
Produto Rural. Posta em discussão e posteriormente a votação, a proposta foi aprovada por unanimidade de 
votos. 6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, a reunião do Conselho de Administração foi encerrada, 
sendo elaborada a presente ata, que foi lida, aprovada e por todos os presentes assinada. Itapira, 25 de março de 
2025. Mesa: Sadao Miki, Presidente; e Edson Funabashi, Secretário. Membros do Conselho de Administração 
Presentes: Sadao Miki, Edson Funabashi, Denise Shizue Nakano, Paulo Hirai, Mauro Yasunori Funabashi, Nelson 
Harasawa, Nelson Ital Shiguematsu, Simone Chiemi Nakano, Carlos Edson Shiguematsu Junior, Marco Antonio Cruz 
Funabashi e Silvia Yamashita. Certificamos que a presente é cópia fiel da Ata original lavrada em livro próprio. 
Mesa: Sadão Miki - Presidente; Edson Funabashi - Secretário. JUCESP nº 156.421/25-2 em 08/05/2025. Aloizio 
E. Soares Junior - Secretário Geral em Exercício.

Fábrica de Papel e Papelão
Nossa Senhora da Penha S.A.

CNPJ nº 49.912.199/0001-13 | NIRE 35.300.046.145
Ata da Reunião do Conselho de Administração Realizada em 12 de Abril de 2025

1. Data, Hora e Local: Realizada em 12 de abril de 2025, às 12:00 horas, na sede social da Fábrica de Papel e 
Papelão Nossa Senhora da Penha S.A., localizada na Cidade de Itapira, Estado de São Paulo, na Rua Funabashi 
Tokuji, 170, Jardim Ivete, CEP 13972-160 (“Companhia”). 2. Convocação e Presença: Dispensadas as formalidades 
de convocação, tendo em vista a presença da totalidade dos membros efetivos do Conselho de Administração da 
Companhia, conforme assinaturas constantes da presente ata. 3. Mesa: Presidida pelo Sr. Sadao Miki e 
secretariada pela Sra. Denise Shizue Nakano. 4. Ordem do Dia: Discutir e deliberar sobre: (i) eleição de 
Presidente e Vice-Presidente do Conselho de Administração; (ii) eleição dos membros da Diretoria Executiva da 
sociedade; (iii) Designação da composição dos comitês de assessoramento do Conselho. 5. Deliberações: Após 
a discussão das matérias constantes da ordem do dia, os membros do Conselho de Administração presentes 
deliberaram o quanto segue: 5.1. (i) Procedida a votação, foram confirmados, reeleitos e designados  
para os cargos de Presidente, o Sr. Sadao Miki e para Vice-Presidente, a Sra. Denise Shizue Nakano. 5.2. 
(ii) Procedida à votação e apurados os votos, foram confirmados, reeleitos e designados: para Diretor Presidente 
o Sr. Carlos Edson Shiguematsu, titular da Cédula de Identidade RG nº 7.793.810-0 (SSP/SP) e do CPF (MF)  
nº 011.186.818-19, brasileiro, casado, industrial, domiciliado e residente na Av. Jacareí, 777 - Bairro Santa Fé - 
Itapira - SP, CEP 13975-030; para Diretor de Recursos Humanos o Sr. Lucas Ernesto Sartorelli, titular da Cédula 
de Identidade RG nº 26.110.027-0 (SSP/SP) e do CPF 270.336.058-46, brasileiro, casado, estatístico, domiciliado 
e residente a Rua das Tulipas, 26 - Bairro Santa Marta - Itapira - SP, CEP: 13.976-447; para Diretor Comercial de 
Embalagens, o Sr. Mauricio Ferreira de Andrade, titular da Cédula de Identidade RG nº 17.297.573-6 (SSP/SP) 
e do CPF 118.861.348-04, brasileiro, casado, industrial, domiciliado e residente a Rua João de Moraes, 125, apto. 
41 - Ed. João Sarkis Neto - Centro - Itapira - SP. CEP: 13970-200; para Diretor de Suprimentos e Logística,  
o Sr. Rubelene Galvão Albano, titular da Cédula de Identidade RG nº 20.626.305-3 (SSP/SP) e do CPF 
102.142.058-19, brasileiro, casado, industrial, domiciliado e residente a Rua Dom Pedro I, 284 - Nova Itapira - 
Itapira - SP, CEP: 13974-250; para Diretor Financeiro o Sr. Marco Antonio Tumbiolo, titular da Cédula de 
Identidade RG nº 12.893.363-X (SSP/SP) e do CPF (MF) nº 017.703.428-93, brasileiro, casado, contador, 
domiciliado e residente na Rua Maraca, nº 165, apto. 126, bloco 2, Edifício Liberty-Vila Guarani-São Paulo-SP, CEP 
04.313-210; para Diretor Industrial de Papéis e interinamente a Diretoria Industrial de Embalagens, em 
concomitante, o Sr. David Anunciato, titular da Cédula de Identidade RG nº 28.459.677-2 (SSP/SP) e do CPF (MF) 
nº 275.361.278,12, brasileiro, casado, engenheiro eletricista, residente e domiciliado na Rua Porto Alegre,  
nº 390, Jardim Chácara do Ouro, Mogi Guaçu/SP, CEP 13.840-270; ficando vagos os cargos de Diretor  
Vice-Presidente e um de Diretor Adjunto. Os diretores ora eleitos declaram que não estão incursos em nenhum 
dos crimes previstos em lei que os impeçam de exercer atividades mercantis, bem como assinam competente 
declaração desimpedimento que estão arquivadas na sede da empresa. Esclareceu em seguida o Sr. Presidente que 
os mandatos dos diretores ora eleitos findar-se-ão até a Assembleia Geral Ordinária a se realizar no exercício de 
2028, coincidindo desta forma com os mandatos dos membros do Conselho de Administração em exercício. 
Ficando ainda deliberado que os diretores ora eleitos permanecerão legalmente investidos nos seus respectivos 
cargos até a eleição da nova diretoria e ou sua reeleição. Declarando em seguida o Sr. Presidente, devidamente 
empossados em seus cargos, os recém reeleitos membros da diretoria, uma vez que os mesmos assinaram de 
imediato o competente termo de posse lavrado em livro próprio e arquivado na sede da empresa. 5.3. Tomando 
a palavra, passando para o item (iii), propôs o Sr. Presidente que os Comitês de Assessoramento do Conselho de 
Administração tenham a seguinte composição: 5.3.1. Conselho Consultivo: Sadao Miki, Edson Funabashi, César 
Tagayas Nakano, Mauro Yasunori Funabashi e Paulo Hirai; 5.3.2. Comitê de Auditoria: Conselheiros Paulo Hirai 
- Presidente, Mauro Yasunori Funabashi e Denise Shizue Nakano; 5.3.3. Comitê de Relacionamento com 
Acionistas: Conselheiros Nelson Ital Shiguematsu-Presidente e Simone Chiemi Nakano. Posta em discussão e 
posteriormente a votação, a proposta foi aprovada por maioria de votos. 6. Encerramento: Nada mais havendo a 
ser tratado, a reunião do Conselho de Administração foi encerrada, sendo elaborada a presente ata, que foi lida, 
aprovada e por todos os presentes assinada. Itapira, 12 de abril de 2025. Mesa: Sadao Miki, Presidente; e Denise 
Shizue Nakano, Secretário. Membros do Conselho de Administração Presentes: Sadao Miki, Denise Shizue Nakano, 
Cristiane Funabashi Sanchez Macedo, Paulo Hirai, Marcia Yuri Funabashi Nottoli, Nelson Harasawa, Nelson Ital 
Shiguematsu, Claudio Yutaka Fukasawa, Carlos Edson Shiguematsu Junior, Marco Antonio Cruz Funabashi e Silvia 
Yamashita. Certificamos que a presente é cópia fiel da Ata original lavrada em livro próprio. Mesa: Sadao Miki - 
Presidente; Denise Shizue Nakano - Secretária. JUCESP nº 156.420/25-9 em 08/05/2025. Aloizio E. Soares 
Junior - Secretário Geral em Exercício.

Fábrica de Papel e Papelão 
Nossa Senhora da Penha S.A.

C.N.P.J. 49.912.199/0001-13

Assembleia Geral Extraordinária - Convocação

Convocamos os Srs. Acionistas desta Sociedade a se reunirem em AGE, a realizar-se no dia 31/05/2025, às 

10:00h, na sede social da Sociedade, de modo exclusivamente digital, por meio da plataforma  

Google Meet (https://meet.google.com), via link a ser enviado juntamente das instruções para acesso e 

participação da mesma, a fim de deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia: I - Em Assembleia Geral 

Extraordinária (AGE): a) Eleição de 01 (um) novo membro para o Conselho de Administração, conforme Artigo 

18, § 3º. A deliberação acima será realizada via Boletim de Voto a Distância, conforme previsto na IN DREI  

nº 79, de 14/04/2020. Para participação, os acionistas deverão enviar ao endereço da Sociedade, o Boletim  

de Voto a Distância completamente preenchido e assinado, com antecedência mínima de 10 dias úteis, juntamente 

cópia de 1 (uma) cópia de documento de identificação com foto (RG, RNE, CNH ou, ainda, carteiras de classe 

profissional oficialmente reconhecidas) ou digitalizadas, preferencialmente, via e-mail, no endereço 

assembleia2025@penha.com.br.

Itapira, 06 de Maio de 2025

Conselho de Administração

REQUERIMENTO DE LICENÇA DE OPERAÇÃO

Teixeira Ramos Empreendimentos e Participação Ltda. torna 
público que requereu à Secretaria Municipal do Verde e do 
Meio Ambiente, a Licença Ambiental de Operação (LAO) 
– Processo SEI 6027.2025/0008644-6, para a atividade 

de Movimento de Terra não associado à implantação de 
empreendimento, localizada à Rua Tineciro Icibaci nº 2600 – 

lote 346 – Guaianases – Município de São Paulo.
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