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E
ntre janeiro e abril, o jor-
nal O Globo publicou, na 
sua newsletter Jogo políti-
co,  entrevistas semanais 

sobre as eleições de outubro de 
2026 com estrategistas políti­
cos  e  donos  de  institutos  de  
pesquisa que ocupam posições 
de destaque no quem é quem 
da área. Foram ao todo 12 entre-
vistas, de fácil acesso na inter-
net, todas bem conduzidas por 
Thiago Prado, editor de Políti­
ca e Brasil do jornal. Por falta 
de espaço, vou me ater aqui a 
comentários esparsos sobre o 
que mais me chamou a atenção 
nas entrevistas. 

Maurício  Moura  acha  que,  
mesmo que haja 300 candida-

tos de direita, quem chegar ao 
segundo  turno  largará  com  
47%. E que será inevitável que o 
segundo turno seja sobre Lula. 
Felipe Nunes também vislum-
bra uma eleição  acirrada,  que  
será  vencida  por  quem  “tiver  
menor rejeição num grupo de 
pessoas  específico:  aqueles  
que votaram em Lula em 2022 
e estão descontentes com o go-
verno. Estamos falando de ape-
nas 10% do eleitorado em dis-
puta, nada mais do que isso”.

“Faça o que fizer, o PT vai per-
der entre os evangélicos.” É o 
que  também  assevera  Felipe  
Nunes. Para os candidatos de 
direita, contudo, a disputa pelo 
controle da Frente Evangélica, 

da qual participam 219 deputa-
dos e 26 senadores, será absolu-
tamente crucial, como argui Re-
nato Pereira, que aproveita pa-
ra apontar um fato grave. Até 

hoje, o IBGE não divulgou da-
dos  do  Censo  de  2022  sobre  
composição da população por 
religião. Os últimos dados con-
fiáveis  sobre  a  proporção  de  
evangélicos no País são do Cen-

so de 2010. Que explicação terá 
o IBGE para isso?

João Santana externa preocu-
pações  com  as  dificuldades  
que o presidente vem enfren-
tando.  “As  crises  de  imagem  
são profundas quando atacam, 
simultaneamente, os sentimen-
tos de confiança, esperança, ad-
miração e de expectativas. Ain-
da é cedo para saber se é isso 
que está ocorrendo com Lula, 
mas há indícios apontando nes-
sa direção.”

Renato Meirelles vê a direita 
cometendo  os  mesmos  erros  
da esquerda em 2018, com Bol-
sonaro,  inelegível,  determina-
do a registrar sua candidatura. 
“Por  vaidade,  Bolsonaro  vai  

manter a  própria  candidatura  
até o último segundo. Depois, a 
tendência é apontar o dedo pa-
ra alguém da própria família”, 
afirma Marcos Carvalho. 

Marcello Faulhaber pondera 
que Eduardo e Michelle Bolso-
naro  poderiam  até  ir  bem  no  
primeiro turno (melhor do que 
os governadores), mas não con-
seguiriam atrair o eleitor pen-
dular no segundo turno, tama-
nha é a resistência ao sobreno-
me. É o que leva Paulo Vascon-
celos a vaticinar que “o bolsona-
rismo vai precisar do Tarcísio, 
ele precisará ser candidato”. l

ECONOMISTA, DOUTOR PELA UNIVERSIDADE 
HARVARD, É PROFESSOR TITULAR DO 
DEPARTAMENTO DE ECONOMIA DA PUC-RIO

Rogério Werneck

O jogo da disputa presidencial

O que têm a dizer
estrategistas políticos,
marqueteiros e
analistas de intenção
de voto

DANIELA AMORIM
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A  desigualdade  de  renda  no  
Brasil caiu a um nível histórico 

em 2024, em meio ao mercado 
de trabalho aquecido e à manu-
tenção  de  programas  sociais  
pelo  governo.  O  rendimento  
mensal real domiciliar per capi-
ta  subiu  a  um  recorde  de  R$  
2.020, alta de 4,7% em relação a 
2023. Os dados são da Pesquisa 
Nacional por Amostras de Do-
micílios Contínua (Pnad Contí­
nua) – Rendimento de todas as 
fontes,  divulgada  ontem  pelo  
Instituto Brasileiro de Geogra-
fia e Estatística (IBGE).

A renda média  real  domici-
liar per capita da metade mais 
pobre da população  brasileira  
subiu 8,52% em 2024 ante 2023, 
para R$ 713 mensais, maior pa-
tamar da série histórica inicia-
da em 2012. Apesar da melhora, 
o resultado significa que cerca 
de 108,5 milhões de brasileiros 
sobreviveram  com  apenas  R$  
23,77 por dia no ano passado.

Se considerados os 5% mais 
pobres no País, havia 10,9 mi-
lhões  de  pessoas  que  conta-

vam com R$ 154 por mês por 
pessoa  da  família,  valor  tam-
bém recorde para essa fatia da 
população. Apesar de baixo, o 
resultado significou  um salto  
de 17,6% em relação a 2023.

No extremo oposto, o grupo 
que  reúne  o  1%  mais  rico  da  
população, o equivalente a 2,2 
milhões de pessoas, teve renda 
per capita de R$ 21.767, ligeira 
alta de 0,9% em relação a 2023.

“Na comparação entre 2023 
e 2024, nota-se que o aumento 

no rendimento médio ocorreu 
com maior intensidade no limi-
te inferior da distribuição”, ob-
servou o IBGE.

Como consequência, houve 
redução  na  desigualdade.  O  
índice de Gini do rendimento 
médio domiciliar per capita – 
indicador que mede a desigual-
dade de renda, numa escala de 
0 a 1, em que, quanto mais per-
to de 1 o resultado, maior é a 
concentração de riqueza – re-
cuou  de  0,518  em  2023  para  
0,506 em 2024, menor resulta-
do da série histórica da pesqui-
sa. Na passagem de 2023 para 
2024, o índice de Gini caiu em 
todas as regiões brasileiras, ex-
ceto  no  Sul,  onde  houve  au-
mento na desigualdade.

DIFERENÇA.  Considerando  o  
rendimento domiciliar per ca-
pita, o 1% mais rico da popula-
ção recebia em 2024 o equiva-
lente a 36,2 vezes o rendimen-
to dos 40% com menor renda, 

a menor distância da série his-
tórica. Já os 10% da população 
com rendimentos mais eleva-
dos recebiam o equivalente a 
13,4  vezes  o  rendimento  dos  
40% da população com os me-
nores  rendimentos  em  2024,  
também  a  menor  razão  da  
série histórica, que teve como 
pico de desigualdade o ano de 
2018,  quando  essa  distância  
era de 17,1 vezes.

“O  Brasil  é  inegavelmente  
bastante desigual,  mas houve 
melhoria nessa distribuição de 
renda”, afirmou Gustavo Fon-
tes, técnico da pesquisa do IB-
GE. “A renda do trabalho aju-
dou a levar a desigualdade pa-
ra o menor patamar, mas a gen-
te não pode negar que os pro-
gramas  sociais  também  tive-
ram um efeito importante.”

Quanto  às  regiões,  a  renda  
média domiciliar per capita foi 
menor no Nordeste, R$ 1.319, e 
maior no Sul, R$ 2.499. Entre 
as  unidades  da  Federação,  o  
Distrito Federal tinha o maior 
resultado do País, R$ 3.276, se-
guido por São Paulo (R$ 2.588) 
e  Santa  Catarina  (R$  2.544).  
Os menores valores foram re-
gistrados  no  Maranhão  (R$  
1.078), Ceará (R$ 1.210) e Ama-
zonas (R$ 1.231).

“O mercado de trabalho be-
neficiou, sobretudo, as classes 
de menor renda. E o Norte e o 
Nordeste têm peso importan-
te dos programas sociais, em-
bora o mercado de trabalho no 
Nordeste tenha tido peso e be-
neficiado  a  região  nesse  últi­
mo ano”, completou Fontes.

Em 2024, a massa de rendi-
mento  mensal  domiciliar  per  
capita de todas as fontes totali-
zou um recorde de R$ 438,3 bi-
lhões,  aumento  de  5,4%  ante  
2023. l 

Pesquisa IBGE  R$ 2.020 por mês

SEG. Luiz Carlos Trabuco Cappi e Henrique Meirelles (revezam quinzenalmente) e Antonio Penteado Mendonça l TER. Pedro Fernando Nery e Demi Getschko (quinzenalmente) l QUA. Fábio Alves l QUI. Alvaro Gribel l SEX. Elena Landau e Laura Karpuska (revezam quinzenalmen-
te) l SAB. Fabio Gallo l DOM. José Roberto Mendonça de Barros e Alexandre Schwartsman (revezam quinzenalmente); Roberto Rodrigues (2.º domingo do mês), Albert Fishlow (3.º domingo do mês) e Gustavo Franco (último domingo do mês) 
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(11) 3856−2442

εσταδαορι.εσταδαο.χοm.βρ
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Ε ΑΤΟΣ
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Queda da desigualdade
Com programas sociais

e baixo desemprego,
desigualdade caiu a um

nível histórico no País

Renda per capita bate recorde em 2024
Apesar da melhora, 
cerca de 108,5 milhões 
de brasileiros
sobreviveram com
apenas R$ 23,77
por dia em 2024

Raia Drogasil S.A.
CNPJ/MF nº 61.585.865/0001-51 – NIRE 35.300.035.844 – Companhia Aberta
Ata da Reunião do Conselho de Administração de 25 de abril de 2025

Data, Hora e Local: 25/04/2025, às 10h20, por meio virtual. Convocação e Presenças: Presentes a 
totalidade dos membros do Conselho de Administração, por meio virtual, sendo dispensada a convocação. 
Mesa: Presidente: Antonio Carlos Pipponzi; Secretário: Elton Flávio Silva de Oliveira. Deliberações da 
Ordem do Dia, aprovadas por unanimidade de votos: 1. Aprovada a eleição dos Conselheiros abaixo 
indicados para as posições de Presidente e Vice-Presidente do Conselho de Administração, para o mandato 
que se encerrará na AGO a ser realizada em 2027. (a) Presidente do Conselho de Administração: Sr. 
Marcílio D’Amico Pousada, RG 15.139.490 SSP/SP, CPF 066.548.318-02; e (b) Vice-Presidente do 
Conselho de Administração: Sr. Marco Ambrogio Crespi Bonomi, RG 3.082.364-X SSP/SP, CPF 
700.536.698-00. 2. Aprovada a seguinte estrutura para os Comitês de Assessoramento ao Conselho de 
Administração para o mandato que se encerrará na AGO a ser realizada em 2027. (i) Comitê de Finanças: 
liderado pelo Conselheiro Eugênio De Zagottis, composto pelo Conselheiro Marcílio D’Amico Pousada e pelo 
Conselheiro Independente Plínio Villares Musetti. Adicionalmente, os Srs. Maria Fernanda dos Santos Teixeira, 
Pedro Guilherme Zan e o Conselheiro Independente Marco Ambrogio Crespi Bonomi poderão participar como 
ouvintes. (ii) Comitê de Auditoria: liderado pela consultora independente Maria Fernanda dos Santos Teixeira 
e composto pelo Conselheiro Independente Plínio Villares Musetti, Conselheiro Marcílio D’Amico Pousada e 
pelo Consultor Independente Pedro Guilherme Zan, na qualidade de especialista em contabilidade societária. 
(iii) Comitê de Estratégias: liderado pela Conselheira Cristiana Almeida Pipponzi e composto por todos 
os 13 membros do Conselho de Administração. (iv) Comitê de Pessoas e Governança Corporativa: 
liderado pela Conselheira Independente Sylvia de Souza Leão Wanderley, composto pelos Conselheiros 
Marcílio D’Amico Pousada, Antonio Carlos Pipponzi, Eugênio De Zagottis e pelo Conselheiro Independente 
Marco Ambrogio Crespi Bonomi. Adicionalmente, o Conselheiro Renato Pires Oliveira Dias poderá participar 
como ouvinte. (v) Comitê de Sustentabilidade: liderado pela Conselheira Cristiana Almeida Pipponzi e 
composto pelo Conselheiro Marcílio Pousada e pela Conselheira Independente Sylvia Leão. (vi) Comitê 
de Expansão: liderado pelo Conselho Antonio Carlos Pipponzi e composto pelos Conselheiros Marcílio 
Pousada e Renato Pires Oliveira Dias. 2.1. Adicionalmente, serão criadas duas Comissões nos termos do 
Regimento Interno do Conselho de Administração. (i) Grupo de Trabalho – composto pelos Conselheiros 
Marcílio D’Amico Pousada, Eliézer Silva, Flávia Maria Bittencourt e Philipp Paul Marie Povel; e (ii) Comitê 
ISP – composto pelos consultores externos Olga Colpo e Rodrigo Pipponzi. 3. Aprovada a renovação do 
mandato dos atuais membros da Diretoria da Companhia, por mais 2 anos a contar desta data. (a) Diretor 
Presidente: Sr. Renato Cepollina Raduan, RG nº 19.669.509-0 SSP/SP e CPF nº 213.837.378-94; (b) 
Diretor Vice-Presidente de Operações e Comercial: Sr. Marcello De Zagottis, RG nº 28.269.586-1 
SSP/SP e CPF nº 270.229.108-20; (c) Diretor Vice-Presidente Financeiro e Administrativo: Sr. 
Antônio Carlos Coelho, RG nº 12.315.558-7 SSP/SP e CPF nº 030.285.708-74; (d) Diretor Vice-Pre-
sidente de Transformação Digital: Sr. Fernando Kozel Varela, RG nº 16.111.996-7 SSP/SP e CPF 
nº 171.185.568- 58; (e) Diretora Vice-Presidente de Gente, Cultura e Sustentabilidade: Sra. Maria 
Susana de Souza, RG nº 29.188.999-2 SSP/SP e CPF nº 399.000.104-34; (f) Diretor Vice-Presidente 
de Negócios de Saúde: Sr. Bruno Wright Pipponzi, RG nº 30.120.922-4 SSP/SP e CPF nº 221.182.778-
06; (g) Diretora Vice-Presidente de Operações de Farmácia: Sra. Melissa Teixeira Cabral, RNE nº 
W580903QDPMAFEX e CPF nº 180.531.638-90; (h) Diretora Vice-Presidente Comercial: Sra. Juliana 
Lopes Marques Paixão, RG nº 28.397.435 (SSP/SP) e CPF nº 307.425.048-83; e (i) Diretor de Relações 
com Investidores e Assuntos Corporativos: Sr. Flávio de Moraes Correia, RG nº 28.697.905-6 (SSP/
SP) e CPF nº 270.804.998.44. 3.1. Consignar que os Diretores eleitos e acima qualificados declararam 
que não estão incursos em nenhuma das hipóteses previstas em lei que os impeça de exercer a função de 
membro da Diretoria e tomarão posse na forma da lei, mediante assinatura do respectivo termo no Livro 
de Atas de Reuniões da Diretoria da Companhia, uma vez que foram atendidos os requisitos previstos nos 
artigos 146 e 147 da Lei nº 6.404/76 e observado o disposto na Instrução CVM nº 367/02. 3.2. Todos os 
membros da Diretoria terão mandato até 25/04/2027, estendendo-se até a primeira Reunião do Conselho 
de Administração a ser realizada após a AGO a ser realizada no exercício social de 2027. Encerramento: 
Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos, lavrando-se a presente ata, que lida e achada 
conforme, foi por todos os membros do Conselho de Administração presentes assinada. Assinaturas: 
Mesa: Antonio Carlos Pipponzi – Presidente e Elton Flávio Silva de Oliveira – Secretário; Conselheiros de 
Administração: Marcílio D’Amico Pousada, Antonio Carlos Pipponzi, Carlos Pires Oliveira Dias, Renato Pires 
Oliveira Dias, Cristiana Almeida Pipponzi, Plínio Villares Musetti, Paulo Sérgio Coutinho Galvão Filho, Marco 
Ambrogio Crespi Bonomi, Sylvia de Souza Leão Wanderley, Philipp Paul Marie Povel, Eliézer Silva e Flávia 
Maria Bittencourt. São Paulo, 25/04/2025. (ass.) Elton Flávio Silva de Oliveira – Secretário.

B8 ECONOMIA&NEGÓCIOS
SEXTA-FEIRA, 9 DE MAIO DE 2025

O ESTADO DE S. PAULO

AVISO DE LICITAÇÃO 
PREGÃO Nº 90001/2025 - UASG 180205 

Nº Processo SEI: nº 057.00130968/2025-52. Objeto: 
Aquisição de  uma viatura Auto Bomba Salvamento 
para o 6º Grupamento de Bombeiros.  Sessão Pública: 
27/05/2025 as 09h00. Endereço: Av. Conselheiro 
Nébias, 184 – Vila Nova – Santos-SP ou https://www.
gov.br/compras/edital/180205-90001- 2024. Entrega 
das Propostas: a partir de 12/05/2024 no site  www.
gov.br/compras. Informações gerais: 6gbuge@
policiamilitar.sp.gov.br e  telefone (13) 3235-1413. 

WILSON VACCARO MORAES 
Ordenadora de Despesas

ALTA TRADE S/A - CNPJ N.º 33.171.249/0001-19
EDITAL DE CONVOCAÇÃO

Assembleia Geral Extraordinária a ser realizada no dia 19 de maio de 2025, às 15:00 hs em 
primeira convocação com a presença de acionistas que representem no mínimo a maioria 
do capital com direito a voto, e em segunda às 16:00 hs, com qualquer número, na sede da 
companhia sito a Rua Thomaz Antonio Villani, nº 326, Bairro Vila Santa Maria, São Paulo/
SP, da seguinte pauta: 1) Exame, discussão e aprovação do Balanço Patrimonial e demais 
demonstrações financeiras referente ao exercício social encerrado em 31 de Dezembro de 
2024; e 2) outros assuntos de interesse social.

ΠΒ ΑDΜΙΝΙΣΤΡΑDΟΡΑ DΕ ΕΣΤΑΧΙΟΝΑΜΕΝΤΟΣ ΛΤDΑ.
ΧΝΠϑ/ΜΦ Ν.≡ 52.636.412/0001−16 − ΝΙΡΕ Ν.≡ 35.229.363.911

ΑΤΑ DΕ DΕΛΙΒΕΡΑ∩℘Ο DΕ ΣΧΙΟ ∨ΝΙΧΟ
Ρεαλιζαδα εm 17 δε αβριλ δε 2025

1. DΑΤΑ, ΛΟΧΑΛ Ε ΗΟΡℑΡΙΟ: Αοσ 17 διασ δε αβριλ δε 2025, ◊σ 09:00 ηορασ, να σεδε σοχιαλ ΠΒ 
Αδmινιστραδορα δε Εσταχιοναmεντοσ Λτδα., να Χιδαδε δε Σο Παυλο, Εσταδο δε Σο Παυλο, να Ρυα 
Γοmεσ δε Χαρϖαληο, ν≡ 1.306, 7≡ ανδαρ, ςιλα Ολmπια, ΧΕΠ 04547−005 (�Σοχιεδαδε� ου �Εmιτεντε�).
2. ΧΟΝςΟΧΑ∩℘Ο Ε ΠΡΕΣΕΝ∩Α: Dισπενσαδα εm ραζο δα πρεσενα δο τιτυλαρ δα τοταλιδαδε δο χαπιταλ 
σοχιαλ δα Σοχιεδαδε, νοσ τερmοσ δο αρτιγο 1.072, ♣ 2≡, δα Λει ν≡ 10.406, δε 10 δε ϕανειρο δε 2002, 
χονφορmε εm ϖιγορ (�Χ⌠διγο Χιϖιλ�).
3. ΜΕΣΑ: Σρ. Τηιαγο Πιοϖεσαν, Πρεσιδεντε; ε Σρ. Χαιο Φερρειρα Οσσερ, Σεχρετ〈ριο.
4. ΟΡDΕΜ DΟ DΙΑ: Απρεχιαρ ε δελιβεραρ σοβρε:
(ι) α ρεαλιζαο δα 6♠ (σεξτα) εmισσο δε νοτασ χοmερχιαισ εσχριτυραισ, εm σριε νιχα, παρα διστριβυιο 
πβλιχα, σοβ ο ριτο δε ρεγιστρο αυτοm〈τιχο, δεστιναδασ εξχλυσιϖαmεντε παρα Ινϖεστιδορεσ ΠροΞσσιοναισ 
(χονφορmε δεΞνιδο αβαιξο), δα Σοχιεδαδε, νο ϖαλορ τοταλ δε Ρ∃ 100.000.000,00 (χεm mιλη⌡εσ δε ρεαισ) 
(�Εmισσο� ε �Νοτασ Χοmερχιαισ Εσχριτυραισ�) να Dατα δε Εmισσο (χονφορmε δεΞνιδο αβαιξο), ασ θυαισ 
σερο οβϕετο δε οφερτα πβλιχα δε διστριβυιο, νοσ τερmοσ δα Λει ν≡ 6.385, δε 7 δε δεζεmβρο δε 1976, 
χονφορmε αλτεραδα (�Λει δο Μερχαδο δε ςαλορεσ Μοβιλι〈ριοσ�), δα Λει ν≡ 14.195, δε 26 δε αγοστο δε 2021 
(�Λει 14.195�), δα Ρεσολυο Χοmισσο δε ςαλορεσ Μοβιλι〈ριοσ (�ΧςΜ�) ν≡ 160, δε 13 δε ϕυληο δε 2022, 
χονφορmε αλτεραδα (�Ρεσολυο ΧςΜ 160�), ε δασ δεmαισ δισποσι⌡εσ λεγαισ ε ρεγυλαmενταρεσ απλιχ〈ϖεισ 
(�Οφερτα�), σοβ ο ρεγιmε δε γαραντια Ξρmε δε χολοχαο παρα τοταλιδαδε δασ Νοτασ Χοmερχιαισ Εσχριτυραισ, 
α σερ φορmαλιζαδα πορ mειο δο �Τερmο δε Εmισσο 6♠ (Σεξτα) Εmισσο δε Νοτασ Χοmερχιαισ Εσχριτυραισ, 
εm Σριε ∨νιχα, παρα Dιστριβυιο Πβλιχα, σοβ ο Ριτο δε Ρεγιστρο Αυτοm〈τιχο, δα ΠΒ Αδmινιστραδορα 
δε Εσταχιοναmεντοσ Λτδα.�, α σερ χελεβραδο εντρε α (α) Σοχιεδαδε, να θυαλιδαδε δε εmιτεντε; (β) α 
Αδmινιστραδορα Γεραλ δε Εσταχιοναmεντοσ Σ.Α., να θυαλιδαδε δε Ξαδορα (�Φιαδορα�), ε (χ) α ς⌠ρτξ 
Dιστριβυιδορα δε Ττυλοσ ε ςαλορεσ Μοβιλι〈ριοσ Λτδα., να χονδιο δε αγεντε Ξδυχι〈ριο, ρεπρεσεντανδο α 
χοmυνηο δοσ τιτυλαρεσ δασ Νοτασ Χοmερχιαισ Εσχριτυραισ (�Τιτυλαρεσ δασ Νοτασ Χοmερχιαισ Εσχριτυραισ�, 
�Αγεντε Φιδυχι〈ριο� ε �Τερmο δε Εmισσο�, ρεσπεχτιϖαmεντε); 
α απροϖαο δα ουτοργα, πελα Σοχιεδαδε, δα Χεσσο Φιδυχι〈ρια (χονφορmε αβαιξο δεΞνιδο), εm φαϖορ 
δοσ Τιτυλαρεσ δασ Νοτασ Χοmερχιαισ Εσχριτυραισ, εm γαραντια δο Ξελ, ποντυαλ ε ιντεγραλ παγαmεντο δασ 
οβριγα⌡εσ δεχορρεντεσ δο Τερmο δε Εmισσο;
(ιι) α απροϖαο δα ουτοργα, πελα Σοχιεδαδε, δε προχυρα⌡εσ νο mβιτο δο Χοντρατο δε Γαραντια 
(χονφορmε αβαιξο δεΞνιδο), πορ πραζο δε ϖαλιδαδε δε 1 (υm) ανο, ρενοϖ〈ϖελ πορ περοδοσ ιγυαισ δυραντε 
τοδα α ϖιγνχια δο Χοντρατο δε Γαραντια;
(ιιι) α αυτοριζαο ◊ διρετορια, ◊ αδmινιστραο ε ου αοσ σευσ προχυραδορεσ, παρα (α) νεγοχιαρ ε 
εσταβελεχερ τοδοσ οσ τερmοσ ε χονδι⌡εσ θυε ϖενηαm α σερ απλιχ〈ϖεισ ◊ Εmισσο, ◊ Χεσσο Φιδυχι〈ρια 
(χονφορmε δεΞνιδα αβαιξο), ◊σ Νοτασ Χοmερχιαισ Εσχριτυραισ ε ◊ Οφερτα; (β) χελεβραρ ο Τερmο δε Εmισσο, 
ο Χοντρατο δε Χεσσο Φιδυχι〈ρια (χονφορmε δεΞνιδο αβαιξο) ε ο Χοντρατο δε Dιστριβυιο (χονφορmε 
δεΞνιδο αβαιξο), βεm χοmο σευσ εϖεντυαισ αδιταmεντοσ, ε, δεντρο δοσ λιmιτεσ δασ οβριγα⌡εσ α 
σερεm ασσυmιδασ νο mβιτο δο Τερmο δε Εmισσο, δο Χοντρατο δε Χεσσο Φιδυχι〈ρια ε δο Χοντρατο 
δε Dιστριβυιο, ασσιναρ θυαισθυερ ουτροσ ινστρυmεντοσ ε δοχυmεντοσ ε σευσ εϖεντυαισ αδιταmεντοσ 
ρελαχιοναδοσ ◊ Εmισσο, ◊ Χεσσο Φιδυχι〈ρια, ◊σ Νοτασ Χοmερχιαισ Εσχριτυραισ ε ◊ Οφερτα, θυε ϖενηαm α 
σερ νεχεσσ〈ριοσ ε/ου χονϖενιεντεσ ◊ ρεαλιζαο, φορmαλιζαο, ιmπλεmενταο ε/ου απερφειοαmεντο δα 
Εmισσο, δα Χεσσο Φιδυχι〈ρια ε δα Οφερτα; (χ) χοντραταρ ου ρεεmβολσαρ ο Χοορδεναδορ Λδερ (χονφορmε 
δεΞνιδο αβαιξο) πελα χοντραταο, δοσ πρεσταδορεσ δε σερϖιοσ νεχεσσ〈ριοσ παρα α ρεαλιζαο δα 
Εmισσο ε δα Οφερτα, ινχλυινδο, mασ νο σε λιmιτανδο αο Χοορδεναδορ Λδερ, ο Αγεντε Φιδυχι〈ριο, ο 
Αγεντε δε Λιθυιδαο (χονφορmε δεΞνιδο αβαιξο), ο Εσχριτυραδορ (χονφορmε δεΞνιδο αβαιξο), ο βανχο 
δεποσιτ〈ριο ε οσ ασσεσσορεσ λεγαισ δα Οφερτα, ποδενδο, παρα ταντο, νεγοχιαρ ε ασσιναρ (χασο απλιχ〈ϖελ) οσ 
ρεσπεχτιϖοσ χοντρατοσ ε Ξξαρ−ληεσ οσ ηονορ〈ριοσ; ε (δ) πρατιχαρ τοδοσ ε θυαισθυερ ατοσ νεχεσσ〈ριοσ παρα 
εφετιϖαρ ασ mατριασ αχιmα, ινχλυινδο, mασ νο σε λιmιτανδο ◊ πυβλιχαο ε ο ρεγιστρο δοσ δοχυmεντοσ δε 
νατυρεζα σοχιετ〈ρια περαντε οσ ⌠ργοσ χοmπετεντεσ ε α τοmαδα δασ mεδιδασ νεχεσσ〈ριασ περαντε α Β3 
Σ.Α. � Βρασιλ, Βολσα, Βαλχο � Βαλχο Β3 (�Β3�), α ΑΝΒΙΜΑ � Ασσοχιαο Βρασιλειρα δασ Εντιδαδεσ δοσ 
Μερχαδοσ Φινανχειρο ε δε Χαπιταισ (�ΑΝΒΙΜΑ�), α ΧςΜ ου θυαισθυερ ουτροσ ⌠ργοσ ου αυταρθυιασ ϕυντο 
αοσ θυαισ σεϕα νεχεσσ〈ρια α αδοο δε θυαισθυερ mεδιδασ παρα α ρεαλιζαο δα Εmισσο ε δα Οφερτα; ε
(ιϖ) α ρατιΞχαο δοσ ατοσ ϕ〈 πρατιχαδοσ πελα διρετορια ε/ου α αδmινιστραο δα Σοχιεδαδε, εm 
χονσοννχια χοm ασ δελιβερα⌡εσ αχιmα.
5. DΕΛΙΒΕΡΑ∩∏ΕΣ: απ⌠σ εξαmε ε δισχυσσο δασ mατριασ χονσταντεσ δα ορδεm δο δια, ο θυοτιστα 
δεχιδιυ, πορ υνανιmιδαδε δε ϖοτοσ ε σεm θυαισθυερ ρεστρι⌡εσ: 
(ι) απροϖαρ α ρεαλιζαο δα Εmισσο ε δα Οφερτα, χοm ασ σεγυιντεσ χαραχτερστιχασ ε χονδι⌡εσ πρινχιπαισ, 
ασ θυαισ σερο δεταληαδασ ε ρεγυλαδασ πορ mειο δο Τερmο δε Εmισσο: 
(α) Dεστιναο δε Ρεχυρσοσ. Οσ ρεχυρσοσ οβτιδοσ πορ mειο δα Εmισσο σερο δεστιναδοσ παρα χαπιταλ 
δε γιρο ε γεστο ορδιν〈ρια δοσ νεγ⌠χιοσ δα Εmιτεντε πορ mειο δα εξπανσο δο πορτφ⌠λιο δο γρυπο ατραϖσ 
δα χαπταο δε νοϖοσ χοντρατοσ.
(β) Χολοχαο ε Προχεδιmεντο δε Dιστριβυιο. Ασ Νοτασ Χοmερχιαισ Εσχριτυραισ σερο οβϕετο δε 
διστριβυιο πβλιχα, εξχλυσιϖαmεντε παρα Ινϖεστιδορεσ ΠροΞσσιοναισ, νοσ τερmοσ δα Λει δε ςαλορεσ 
Μοβιλι〈ριοσ, δα Ρεσολυο ΧςΜ 160 ε δασ δεmαισ δισποσι⌡εσ λεγαισ ε ρεγυλαmενταρεσ απλιχ〈ϖεισ, χοm 
α ιντερmεδιαο δε ινστιτυιο Ξνανχειρα ιντεγραντε δο σιστεmα δε διστριβυιο δε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ 
(�Χοορδεναδορ Λδερ�), σοβ ο ρεγιmε δε γαραντια Ξρmε δε χολοχαο παρα ο ςαλορ Τοταλ δα Εmισσο, 
νοσ τερmοσ δο �Χοντρατο δε Χοορδεναο, Χολοχαο ε Dιστριβυιο Πβλιχα, Σοβ Ρεγιmε δε Γαραντια 
Φιρmε, δε Νοτασ Χοmερχιαισ Εσχριτυραισ, εm Σριε ∨νιχα, δα 6♠ (Σεξτα) Εmισσο δα ΠΒ Αδmινιστραδορα δε 
Εσταχιοναmεντοσ Λτδα.�, α σερ χελεβραδο εντρε α Εmιτεντε, α Φιαδορα ε ο Χοορδεναδορ Λδερ (�Χοντρατο 
δε Dιστριβυιο�). 
(χ) Πβλιχο−αλϖο. Α Οφερτα τερ〈 χοmο πβλιχο−αλϖο εξχλυσιϖαmεντε Ινϖεστιδορεσ ΠροΞσσιοναισ, ασσιm 
δεΞνιδοσ νοσ τερmοσ δο αρτιγο 11 ε, χονφορmε απλιχ〈ϖελ, αρτιγο 13, δα Ρεσολυο ΧςΜ ν≡ 30, δε 11 δε 
mαιο δε 2021, χονφορmε αλτεραδα δε τεmποσ εm τεmποσ (�Ινϖεστιδορεσ ΠροΞσσιοναισ�).
(δ) Dεπ⌠σιτο παρα Dιστριβυιο, Νεγοχιαο ε Χυστ⌠δια Ελετρνιχα. Ασ Νοτασ Χοmερχιαισ Εσχριτυραισ 
σερο δεποσιταδασ παρα: (ι) διστριβυιο νο mερχαδο πριm〈ριο πορ mειο δο ΜDΑ � Μ⌠δυλο δε Dιστριβυιο 
δε Ατιϖοσ, αδmινιστραδο ε οπεραχιοναλιζαδο πελα Β3, σενδο α διστριβυιο λιθυιδαδα Ξνανχειραmεντε πορ 
mειο δα Β3; ε (ιι) νεγοχιαο, οβσερϖαδο ο δισποστο νο Τερmο δε Εmισσο, νο mερχαδο σεχυνδ〈ριο πορ 
mειο δο ΧΕΤΙΠ21� Ττυλοσ ε ςαλορεσ Μοβιλι〈ριοσ, αδmινιστραδο ε οπεραχιοναλιζαδο πελα Β3, σενδο ασ 
νεγοχια⌡εσ λιθυιδαδασ Ξνανχειραmεντε ε ασ Νοτασ Χοmερχιαισ Εσχριτυραισ χυστοδιαδασ ελετρονιχαmεντε 
να Β3. Ασ Νοτασ Χοmερχιαισ Εσχριτυραισ σοmεντε ποδερο σερ νεγοχιαδασ νο mερχαδο σεχυνδ〈ριο 
εντρε Ινϖεστιδορεσ ΠροΞσσιοναισ, νοσ τερmοσ δο αρτιγο 86, ινχισο ς δα Ρεσολυο ΧςΜ 160, σε ε α παρτιρ 
δε θυανδο δεϖιδαmεντε χυmπριδοσ οσ ρεθυισιτοσ δο αρτιγο 89, δα Ρεσολυο ΧςΜ 160, ρεσσαλϖαδα α 
ηιπ⌠τεσε πρεϖιστα νο ♣4≡, δο αρτιγο 86 δα Ρεσολυο ΧςΜ 160. Ασ Νοτασ Χοmερχιαισ Εσχριτυραισ ποδερο 
σερ νεγοχιαδασ νοσ mερχαδοσ δε βαλχο οργανιζαδο ε νο−οργανιζαδο, mασ νο εm βολσα, σεm θυε α 
Εmιτεντε ποσσυα ο ρεγιστρο δε θυε τρατα ο αρτιγο 21 δα Λει ν≡ 6.385, δε 7 δε δεζεmβρο δε 1976, χονφορmε 
εm ϖιγορ, νοσ τερmοσ δο αρτιγο 88, χαπυτ, δα Ρεσολυο ΧςΜ 160. 
(ε) Νmερο δα Εmισσο. Α πρεσεντε Εmισσο ρεπρεσεντα α 6♠ (σεξτα) εmισσο δε Νοτασ Χοmερχιαισ 
Εσχριτυραισ δα Εmιτεντε.
(φ) Νmερο δε Σριεσ. Α Εmισσο σερ〈 ρεαλιζαδα εm σριε νιχα. 
(γ) Dατα δε Εmισσο. Παρα τοδοσ οσ Ξνσ ε εφειτοσ λεγαισ, α δατα δε εmισσο δασ Νοτασ Χοmερχιαισ 
Εσχριτυραισ σερ〈 αθυελα δεΞνιδα νο Τερmο δε Εmισσο (�Dατα δε Εmισσο�).
(η) Dατα δε Ινχιο δα Ρενταβιλιδαδε: Παρα τοδοσ οσ Ξνσ ε εφειτοσ λεγαισ, α δατα δε ινχιο δα ρενταβιλιδαδε 
σερ〈 α πριmειρα Dατα δε Ιντεγραλιζαο (χονφορmε δεΞνιδα αβαιξο) (�Dατα δε Ινχιο δα Ρενταβιλιδαδε �).
(ι) ςαλορ Τοταλ δα Εmισσο. Ο ϖαλορ τοταλ δα Εmισσο σερ〈 δε Ρ∃ 100.000.000,00 (χεm mιλη⌡εσ δε ρεαισ) 
να Dατα δε Εmισσο (�ςαλορ Τοταλ δα Εmισσο�).
(ϕ) ςαλορ Νοmιναλ Υνιτ〈ριο δασ Νοτασ Χοmερχιαισ Εσχριτυραισ. Ο ϖαλορ νοmιναλ υνιτ〈ριο δασ Νοτασ 
Χοmερχιαισ Εσχριτυραισ σερ〈 δε Ρ∃ 1.000,00 (mιλ ρεαισ) να Dατα δε Εmισσο (�ςαλορ Νοmιναλ Υνιτ〈ριο�).
(κ) Θυαντιδαδε δε Νοτασ Χοmερχιαισ Εσχριτυραισ. Σερο εmιτιδασ 100.000 (χεm mιλ) Νοτασ Χοmερχιαισ 
Εσχριτυραισ.
(λ) Χονϖερσιβιλιδαδε. Ασ Νοτασ Χοmερχιαισ Εσχριτυραισ σερο σιmπλεσ, ου σεϕα, νο σερο χονϖερσϖεισ εm 
α⌡εσ δε Εmισσο δα Εmιτεντε.
(m) Πρεο δε Συβσχριο ε Φορmα δε Ιντεγραλιζαο. Ασ Νοτασ Χοmερχιαισ Εσχριτυραισ σερο συβσχριτασ ε 
ιντεγραλιζαδασ ◊ ϖιστα, εm mοεδα χορρεντε ναχιοναλ, νο ατο δα συβσχριο, πελο σευ ςαλορ Νοmιναλ Υνιτ〈ριο, 
να πριmειρα Dατα δε Ιντεγραλιζαο (�Dατα δε Ιντεγραλιζαο�), δε αχορδο χοm ασ νορmασ δε λιθυιδαο 
απλιχ〈ϖεισ ◊ Β3. Χασο σεϕα ποσσϖελ α ιντεγραλιζαο εm mαισ δε υmα δατα, α Νοτα Χοmερχιαλ Εσχριτυραλ 
θυε ϖενηα σερ ιντεγραλιζαδα εm δατα διϖερσα ε ποστεριορ ◊ πριmειρα Dατα δε Ιντεγραλιζαο, δεϖερ〈 σερ 
ιντεγραλιζαδα χονσιδερανδο ο σευ ςαλορ Νοmιναλ Υνιτ〈ριο αχρεσχιδο δα Ρεmυνεραο, χαλχυλαδα προ ρατα 
τεmπορισ δεσδε α Dατα δε Ινχιο δα Ρενταβιλιδαδε ατ α δατα δε συα εφετιϖα ιντεγραλιζαο. 

(ν) Γαραντια Ρεαλ. Παρα ασσεγυραρ ο Ξελ, ιντεγραλ ε ποντυαλ χυmπριmεντο δασ οβριγα⌡εσ πρινχιπαισ 
ε/ου αχεσσ⌠ριασ, πρεσεντεσ ε/ου φυτυρασ ασσυmιδασ πελα Εmιτεντε νο Τερmο δε Εmισσο, ινχλυινδο ο 
παγαmεντο δο ςαλορ Νοmιναλ Υνιτ〈ριο ου σαλδο δο ςαλορ Νοmιναλ Υνιτ〈ριο δασ Νοτασ Χοmερχιαισ 
Εσχριτυραισ, δα Ρεmυνεραο, δοσ Ενχαργοσ Μορατ⌠ριοσ, σε ηουϖερ, βεm χοmο α ρεmυνεραο δο 
Αγεντε Φιδυχι〈ριο, οσ χυστοσ, ασ χοmισσ⌡εσ ε ασ δεσπεσασ δεϖιδοσ πελα Εmιτεντε νο mβιτο δο Τερmο 
δε Εmισσο, ινχλυινδο α τοταλιδαδε δασ εϖεντυαισ ινδενιζα⌡εσ, χυστοσ, δεσπεσασ, ηονορ〈ριοσ αρβιτραδοσ 
εm ϕυζο, ε δεmαισ ενχαργοσ χοmπροϖαδαmεντε ινχορριδοσ πελο Αγεντε Φιδυχι〈ριο, να θυαλιδαδε δε 
ρεπρεσενταντε δοσ τιτυλαρεσ δασ Νοτασ Χοmερχιαισ Εσχριτυραισ, ου πελοσ τιτυλαρεσ δασ Νοτασ Χοmερχιαισ 
Εσχριτυραισ, εm δεχορρνχια δε θυαισθυερ προχεσσοσ, προχεδιmεντοσ ε/ου ουτρασ mεδιδασ ϕυδιχιαισ ου 
εξτραϕυδιχιαισ νεχεσσ〈ριοσ ◊ σαλϖαγυαρδα δοσ διρειτοσ ε πρερρογατιϖασ δεχορρεντεσ δασ Νοτασ Χοmερχιαισ 
Εσχριτυραισ ε/ου δο Τερmο δε Εmισσο, ινχλυσιϖε εm ραζο δε ατοσ θυε οσ τιτυλαρεσ δασ Νοτασ Χοmερχιαισ 
Εσχριτυραισ τενηαm θυε πρατιχαρ πορ χοντα δε: (ι) χυστοσ δε χοβρανα ϕυδιχιαλ ου εξτραϕυδιχιαλ δεχορρεντεσ 
δο ιναδιmπλεmεντο, τοταλ ου παρχιαλ, δασ Νοτασ Χοmερχιαισ Εσχριτυραισ; (ιι) δεχρεταο δε ϖενχιmεντο 
αντεχιπαδο δε τοδο ε θυαλθυερ mονταντε δε παγαmεντο, ϖαλορ νοmιναλ δο χρδιτο, ρεmυνεραο, 
ενχαργοσ ορδιν〈ριοσ ε/ου δε mορα; (ιιι) ινχιδνχια δε τριβυτοσ ε δεσπεσασ γεραισ, χονφορmε απλιχ〈ϖεισ, 
ινχλυσιϖε, σεm λιmιταο, πορ φορα δα εξχυσσο δα Χεσσο Φιδυχι〈ρια; (ιϖ) οβριγα⌡εσ δε παγαρ mυλτασ, 
πεναλιδαδεσ, ηονορ〈ριοσ, ινχλυινδο ασ ρεmυνερα⌡εσ δο Αγεντε Φιδυχι〈ριο, δο Εσχριτυραδορ ε δο Αγεντε 
δε Λιθυιδαο, δεσπεσασ, χυστοσ, ενχαργοσ, τριβυτοσ, ρεεmβολσοσ ου ινδενιζα⌡εσ εm δεχορρνχια δε 
προχεσσοσ, προχεδιmεντοσ ε/ου ουτρασ mεδιδασ ϕυδιχιαισ ου εξτραϕυδιχιαισ νεχεσσ〈ριοσ ◊ σαλϖαγυαρδα δε 
διρειτοσ ε πρερρογατιϖασ δεχορρεντεσ δασ Νοτασ Χοmερχιαισ Εσχριτυραισ ε δο Χοντρατο δε Γαραντια, βεm 
χοmο θυαισθυερ δεσπεσασ ρελαχιοναδασ, ινχλυινδο ηονορ〈ριοσ αδϖοχατχιοσ; (ϖ) θυαλθυερ ουτρο mονταντε 
δεϖιδο πελα Εmιτεντε; ε (ϖι) ιναδιmπλεmεντο νο παγαmεντο ου ρεεmβολσο δε θυαλθυερ ουτρο mονταντε 
δεϖιδο ε νο παγο πελα Εmιτεντε (�Οβριγα⌡εσ Γαραντιδασ�), ασ Νοτασ Χοmερχιαισ Εσχριτυραισ σερο 
γαραντιδασ, νοσ τερmοσ δο αρτιγο 1.361, ♣ 3≡ δα Λει ν≡ 10.406, δε 10 δε ϕανειρο δε 2002 (�Χ⌠διγο Χιϖιλ�), 
πελα χεσσο Ξδυχι〈ρια δε διρειτοσ χρεδιτ⌠ριοσ, πρεσεντεσ ου φυτυροσ δε τιτυλαριδαδε δα Εmιτεντε (�Χεσσο 
Φιδυχι〈ρια�), δεϖιδαmεντε δεσχριτοσ νοσ τερmοσ δο �Ινστρυmεντο δε Χεσσο Φιδυχι〈ρια δε Dιρειτοσ 
Χρεδιτ⌠ριοσ ε Ουτρασ Αϖενασ�, α σερ χελεβραδο εντρε α Εmιτεντε, να θυαλιδαδε δε χεδεντε ε ο Αγεντε 
Φιδυχι〈ριο, να θυαλιδαδε δε χρεδορ Ξδυχι〈ριο (�Χοντρατο δε Γαραντια�).
(ο) Γαραντια Φιδεϕυσσ⌠ρια. Παρα ασσεγυραρ ο Ξελ, ιντεγραλ ε ποντυαλ χυmπριmεντο δασ Οβριγα⌡εσ 
Γαραντιδασ, ασ Νοτασ Χοmερχιαισ Εσχριτυραισ σερο γαραντιδασ πορ γαραντια Ξδεϕυσσ⌠ρια να φορmα δε 
Ξανα πρεσταδα πελα Φιαδορα, α θυαλ ρεσπονδε δε mανειρα ιρρεϖογ〈ϖελ ε ιρρετρατ〈ϖελ, χοmο δεϖεδορα 
σολιδ〈ρια ε πρινχιπαλ παγαδορα πελο χυmπριmεντο δε τοδασ ασ Οβριγα⌡εσ Γαραντιδασ, ατ α πλενα θυιταο 
(�Φιανα�, εm χονϕυντο χοm α Χεσσο Φιδυχι〈ρια, ασ �Γαραντιασ�), νοσ τερmοσ ε χονδι⌡εσ δεσχριτοσ νο 
Τερmο δε Εmισσο. Α Φιαδορα εξπρεσσαmεντε ρενυνχια αοσ βενεφχιοσ δε ορδεm, διρειτοσ ε φαχυλδαδεσ δε 
εξονεραο δε θυαλθυερ νατυρεζα πρεϖιστοσ νοσ αρτιγοσ 333, παρ〈γραφο νιχο, 364, 366, 821, 824, 827, 
834, 835, 837, 838 ε 839 τοδοσ δο Χ⌠διγο Χιϖιλ, ε αρτιγοσ 130, ινχισο ΙΙ, ε 794 δα Λει ν≡ 13.105, δε 16 δε 
mαρο δε 2015, χονφορmε εm ϖιγορ.
(π) Πραζο ε Dατα δε ςενχιmεντο. Οβσερϖαδο ο δισποστο νο Τερmο δε Εmισσο, ασ Νοτασ Χοmερχιαισ 
Εσχριτυραισ τερο πραζο δε 60 (σεσσεντα) mεσεσ, α χονταρ δα Dατα δε Εmισσο, ϖενχενδο−σε, πορταντο, εm 
15 δε αβριλ δε 2030 (�Dατα δε ςενχιmεντο�), ρεσσαλϖαδο ο ϖενχιmεντο αντεχιπαδο δασ Νοτασ Χοmερχιαισ 
Εσχριτυραισ εm δεχορρνχια δοσ Εϖεντοσ δε Ιναδιmπλεmεντο (χονφορmε δεΞνιδοσ νο Τερmο δε Εmισσο), 
δα οχορρνχια δε υm Ρεσγατε Αντεχιπαδο Φαχυλτατιϖο Τοταλ, δε υm ρεσγατε αντεχιπαδο εm δεχορρνχια 
δε υmα Οφερτα δε Ρεσγατε Αντεχιπαδο, Αθυισιο Φαχυλτατιϖα ε Αmορτιζαο Εξτραορδιν〈ρια Φαχυλτατιϖα 
(χονφορmε δεΞνιδοσ αβαιξο), χοm ο χανχελαmεντο δα τοταλιδαδε δασ Νοτασ Χοmερχιαισ Εσχριτυραισ 
πρεϖιστασ νο Τερmο δε Εmισσο.
(θ) Φορmα, Τιπο ε Χοmπροϖαο δε Τιτυλαριδαδε. Ασ Νοτασ Χοmερχιαισ Εσχριτυραισ σερο εmιτιδασ σοβ 
α φορmα εσχριτυραλ, σεm εmισσο δε χαυτελασ ου χερτιΞχαδοσ, σενδο θυε, παρα τοδοσ οσ Ξνσ δε διρειτο, α 
τιτυλαριδαδε δασ Νοτασ Χοmερχιαισ Εσχριτυραισ σερ〈 χοmπροϖαδα πελο εξτρατο εmιτιδο πελο Εσχριτυραδορ ε, 
αδιχιοναλmεντε, χοm ρελαο ◊σ Νοτασ Χοmερχιαισ Εσχριτυραισ θυε εστιϖερεm χυστοδιαδασ ελετρονιχαmεντε 
να Β3, χονφορmε ο χασο, σερ〈 εξπεδιδο πορ εστα εξτρατο εm νοmε δο τιτυλαρ δασ Νοτασ Χοmερχιαισ 
Εσχριτυραισ, θυε σερϖιρ〈 χοmο χοmπροϖαντε δε τιτυλαριδαδε δε ταισ Νοτασ Χοmερχιαισ Εσχριτυραισ.
(ρ) Ατυαλιζαο Μονετ〈ρια δασ Νοτασ Χοmερχιαισ Εσχριτυραισ. Ο ςαλορ Νοmιναλ Υνιτ〈ριο δασ Νοτασ 
Χοmερχιαισ Εσχριτυραισ νο σερ〈 ατυαλιζαδο mονεταριαmεντε.
(σ) Ρεmυνεραο δασ Νοτασ Χοmερχιαισ Εσχριτυραισ. Σοβρε ο ςαλορ Νοmιναλ Υνιτ〈ριο ου ο σαλδο δο 
ςαλορ Νοmιναλ Υνιτ〈ριο δασ Νοτασ Χοmερχιαισ Εσχριτυραισ ινχιδιρο ϕυροσ ρεmυνερατ⌠ριοσ χορρεσπονδεντεσ 
◊ ϖαριαο αχυmυλαδα δε 100% (χεm πορ χεντο) δασ ταξασ mδιασ δι〈ριασ δο DΙ � Dεπ⌠σιτο ΙντερΞνανχειρο 
δε υm δια, �οϖερ εξτρα−γρυπο�, εξπρεσσασ να φορmα περχεντυαλ αο ανο, βασε 252 (δυζεντοσ ε χινθυεντα 
ε δοισ) Dιασ ∨τεισ, χαλχυλαδασ ε διϖυλγαδασ διαριαmεντε πελα Β3, νο ινφορmατιϖο δι〈ριο δισπονϖελ εm συα 
π〈γινα να Ιντερνετ (ηττπ://ωωω.β3.χοm.βρ) (�Ταξα DΙ�), αχρεσχιδα εξπονενχιαλmεντε δε σπρεαδ (σοβρεταξα) 
δε 1,90% (υm ιντειρο ε νοϖεντα χεντσιmοσ πορ χεντο) αο ανο, βασε 252 (δυζεντοσ ε χινθυεντα ε δοισ) 
Dιασ ∨τεισ (�Ρεmυνεραο�). Α Ρεmυνεραο σερ〈 χαλχυλαδα δε φορmα εξπονενχιαλ ε χυmυλατιϖα προ ρατα 
τεmπορισ πορ Dιασ ∨τεισ δεχορριδοσ, ινχιδεντεσ σοβρε ο ςαλορ Νοmιναλ Υνιτ〈ριο δασ Νοτασ Χοmερχιαισ 
Εσχριτυραισ (ου σοβρε ο σαλδο δο ςαλορ Νοmιναλ Υνιτ〈ριο δασ Νοτασ Χοmερχιαισ Εσχριτυραισ), δεσδε α 
Dατα δε Ινχιο δα Ρενταβιλιδαδε ου α Dατα δε Παγαmεντο δα Ρεmυνεραο (χονφορmε δεΞνιδο αβαιξο) 
ιmεδιαταmεντε αντεριορ, ινχλυσιϖε, ατ α Dατα δε Παγαmεντο δα Ρεmυνεραο εm θυεστο, α δατα δε 
παγαmεντο εm ραζο δε ϖενχιmεντο αντεχιπαδο εm δεχορρνχια δε υm Εϖεντο δε Ιναδιmπλεmεντο ου 
α δατα δε υm εϖεντυαλ Ρεσγατε Αντεχιπαδο Φαχυλτατιϖο Τοταλ ου δε υm ρεσγατε εm δεχορρνχια δε υmα 
Οφερτα δε Ρεσγατε Αντεχιπαδο, ο θυε οχορρερ πριmειρο. Α Ρεmυνεραο σερ〈 χαλχυλαδα δε αχορδο χοm α 
φ⌠ρmυλα α σερ δεσχριτα νο Τερmο δε Εmισσο.
(τ) Παγαmεντο δα Ρεmυνεραο. Σεm πρεϕυζο δοσ παγαmεντοσ εm δεχορρνχια δε ϖενχιmεντο 
αντεχιπαδο δασ Νοτασ Χοmερχιαισ Εσχριτυραισ εm δεχορρνχια δοσ Εϖεντοσ δε Ιναδιmπλεmεντο, δα 
οχορρνχια δε υm Ρεσγατε Αντεχιπαδο Φαχυλτατιϖο Τοταλ, δε υm ρεσγατε αντεχιπαδο εm δεχορρνχια δε 
υmα Οφερτα δε Ρεσγατε Αντεχιπαδο, Αθυισιο Φαχυλτατιϖα ε Αmορτιζαο Εξτραορδιν〈ρια Φαχυλτατιϖα, νοσ 
τερmοσ πρεϖιστοσ νο Τερmο δε Εmισσο, α Ρεmυνεραο σερ〈 παγα σεmεστραλmεντε, σενδο ο πριmειρο 
παγαmεντο εm 15 δε ουτυβρο δε 2025 ε ο λτιmο να Dατα δε ςενχιmεντο, χονφορmε ταβελα α σερ πρεϖιστα 
νο Τερmο δε Εmισσο (χαδα υmα δεσσασ δατασ, υmα �Dατα δε Παγαmεντο δα Ρεmυνεραο�). Φαρο ϕυσ 
αοσ παγαmεντοσ δασ Νοτασ Χοmερχιαισ Εσχριτυραισ αθυελεσ θυε σεϕαm τιτυλαρεσ δασ Νοτασ Χοmερχιαισ 
Εσχριτυραισ αο Ξναλ δο Dια ∨τιλ αντεριορ α χαδα δατα δε παγαmεντο.
(υ) Ρεπαχτυαο. Ασ Νοτασ Χοmερχιαισ Εσχριτυραισ νο φοραm οβϕετο δε ρεπαχτυαο προγραmαδα.
(ϖ) Αmορτιζαο δο Σαλδο δο ςαλορ Νοmιναλ Υνιτ〈ριο δασ Νοτασ Χοmερχιαισ Εσχριτυραισ. Σεm πρεϕυζο 
δοσ παγαmεντοσ εm δεχορρνχια δε ϖενχιmεντο αντεχιπαδο δασ Νοτασ Χοmερχιαισ Εσχριτυραισ εm 
δεχορρνχια δοσ Εϖεντοσ δε Ιναδιmπλεmεντο, δα οχορρνχια δε υm Ρεσγατε Αντεχιπαδο Φαχυλτατιϖο Τοταλ, 
δε υm ρεσγατε αντεχιπαδο εm δεχορρνχια δε υmα Οφερτα δε Ρεσγατε Αντεχιπαδο, Αθυισιο Φαχυλτατιϖα 
ε Αmορτιζαο Εξτραορδιν〈ρια Φαχυλτατιϖα, νοσ τερmοσ δο Τερmο δε Εmισσο, ο σαλδο δο ςαλορ Νοmιναλ 
Υνιτ〈ριο δασ Νοτασ Χοmερχιαισ Εσχριτυραισ σερ〈 παγο σεmεστραλmεντε, α παρτιρ δο 30≡ (τριγσιmο) mσ 
(ινχλυσιϖε), χονταδο δα Dατα δε Εmισσο, χονφορmε ταβελα α σερ πρεϖιστα νο Τερmο δε Εmισσο (χαδα 
υmα, υmα �Dατα δε Παγαmεντο δα Αmορτιζαο�, ρεφεριδα εm χονϕυντο χοm α Dατα δε Παγαmεντο δα 
Ρεmυνεραο, ινδιϖιδυαλ ου ινδιστινταmεντε, �Dατα δε Παγαmεντο�).
(ω) Ρεσγατε Αντεχιπαδο Φαχυλτατιϖο. Α Εmιτεντε ποδερ〈, απ⌠σ δεχορριδοσ 2 (δοισ) ανοσ δα Dατα δε 
Εmισσο, ου σεϕα, α παρτιρ δε 16 δε αβριλ δε 2027 (ινχλυσιϖε), ρεαλιζαρ ο ρεσγατε αντεχιπαδο φαχυλτατιϖο 
τοταλ δασ Νοτασ Χοmερχιαισ Εσχριτυραισ (�Ρεσγατε Αντεχιπαδο Φαχυλτατιϖο Τοταλ�), σεm νεχεσσιδαδε δε 
θυαλθυερ απροϖαο αδιχιοναλ πελοσ τιτυλαρεσ δασ Νοτασ Χοmερχιαισ Εσχριτυραισ. Πορ οχασιο δο Ρεσγατε 
Αντεχιπαδο Φαχυλτατιϖο Τοταλ, ο ϖαλορ δεϖιδο πελα Εmιτεντε σερ〈 εθυιϖαλεντε αο (ι) ςαλορ Νοmιναλ Υνιτ〈ριο 
ου σαλδο δο ςαλορ Νοmιναλ Υνιτ〈ριο δασ Νοτασ Χοmερχιαισ Εσχριτυραισ α σερεm ρεγαταδασ, αχρεσχιδο 
(ιι) δα Ρεmυνεραο, χαλχυλαδο προ ρατα τεmπορισ δεσδε α Dατα δε Ινχιο δα Ρενταβιλιδαδε ου α Dατα 
δε Παγαmεντο δα Ρεmυνεραο αντεριορ, χονφορmε ο χασο, ατ α δατα δο εφετιϖο Ρεσγατε Αντεχιπαδο 
Φαχυλτατιϖο Τοταλ, ινχιδεντε σοβρε ο σαλδο δο ςαλορ Νοmιναλ Υνιτ〈ριο δασ Νοτασ Χοmερχιαισ Εσχριτυραισ 
α σερεm ρεγαταδασ, (ιιι) δεmαισ ενχαργοσ δεϖιδοσ ε νο παγοσ ατ α δατα δο Ρεσγατε Αντεχιπαδο 
Φαχυλτατιϖο Τοταλ, νο σενδο δεϖιδασ, εντρεταντο, θυαισθυερ πεναλιδαδεσ εm δεχορρνχια δο Ρεσγατε 
Αντεχιπαδο Φαχυλτατιϖο Τοταλ, ε (ιϖ) δε πρmιο ατ, χονφορmε οσ περχεντυαισ ινδιχαδοσ να ταβελα 
ινσεριδα νο Τερmο δε Εmισσο (�Πρmιο δε Ρεσγατε�), εm τοδοσ οσ χασοσ, ινχιδεντε σοβρε ο ρεσυλταδο 
δο σοmατ⌠ριο δοσ ιτενσ (ι), (ιι) ε (ιιι) αχιmα (�ςαλορ δε Ρεσγατε Αντεχιπαδο�). Ο Ρεσγατε Αντεχιπαδο 
Φαχυλτατιϖο Τοταλ σερ〈 οπεραχιοναλιζαδο χονφορmε προχεδιmεντοσ, τερmοσ ε χονδι⌡εσ α σερεm πρεϖιστοσ 
νο Τερmο δε Εmισσο.
(ξ) Αmορτιζαο Εξτραορδιν〈ρια Φαχυλτατιϖα. Α Εmιτεντε ποδερ〈, α σευ εξχλυσιϖο χριτριο, απ⌠σ 
δεχορριδοσ 2 (δοισ) ανοσ δα Dατα δε Εmισσο, ου σεϕα, α παρτιρ δε 16 δε αβριλ δε 2027 (ινχλυσιϖε), ρεαλιζαρ 
α αmορτιζαο εξτραορδιν〈ρια φαχυλτατιϖα δασ Νοτασ Χοmερχιαισ Εσχριτυραισ (�Αmορτιζαο Εξτραορδιν〈ρια 
Φαχυλτατιϖα�). Πορ οχασιο δα Αmορτιζαο Εξτραορδιν〈ρια Φαχυλτατιϖα, ο ϖαλορ δεϖιδο πελα Εmιτεντε σερ〈 
εθυιϖαλεντε αο: (ι) ςαλορ Νοmιναλ Υνιτ〈ριο ου σαλδο δο ςαλορ Νοmιναλ Υνιτ〈ριο δασ Νοτασ Χοmερχιαισ 
Εσχριτυραισ α σερεm αmορτιζαδασ, αχρεσχιδο (ιι) δα Ρεmυνεραο, χαλχυλαδο προ ρατα τεmπορισ δεσδε α 
Dατα δε Ινχιο δα Ρενταβιλιδαδε ου α Dατα δε Παγαmεντο δα Ρεmυνεραο αντεριορ, χονφορmε ο χασο, 
ατ α δατα δα εφετιϖα Αmορτιζαο Εξτραορδιν〈ρια Φαχυλτατιϖα, ινχιδεντε σοβρε ο σαλδο δο ςαλορ Νοmιναλ 

Υνιτ〈ριο δασ Νοτασ Χοmερχιαισ Εσχριτυραισ α σερεm ρεγαταδασ, (ιιι) δεmαισ ενχαργοσ δεϖιδοσ ε νο 
παγοσ ατ α δατα δα Αmορτιζαο Εξτραορδιν〈ρια Φαχυλτατιϖα, νο σενδο δεϖιδασ, εντρεταντο, θυαισθυερ 
πεναλιδαδεσ εm δεχορρνχια δα Αmορτιζαο Εξτραορδιν〈ρια Φαχυλτατιϖα, ε (ιϖ) δε πρmιο ατ, χονφορmε 
οσ περχεντυαισ ινδιχαδοσ να ταβελα ινσεριδα νο Τερmο δε Εmισσο (�Πρmιο δε Αmορτιζαο�), εm τοδοσ 
οσ χασοσ ινχιδεντε σοβρε ο ρεσυλταδο δο σοmατ⌠ριο δοσ ιτενσ (ι), (ιι) ε (ιιι) αχιmα (�ςαλορ δα Αmορτιζαο 
Εξτραορδιν〈ρια Φαχυλτατιϖα�). Α Αmορτιζαο Εξτραορδιν〈ρια Φαχυλτατιϖα σερ〈 οπεραχιοναλιζαδα χονφορmε 
προχεδιmεντοσ, τερmοσ ε χονδι⌡εσ α σερεm πρεϖιστοσ νο Τερmο δε Εmισσο. 
(ψ) Οφερτα δε Ρεσγατε Αντεχιπαδο. Α Εmιτεντε ποδερ〈, α θυαλθυερ mοmεντο ε α σευ εξχλυσιϖο χριτριο, 
ρεαλιζαρ α οφερτα δε ρεσγατε αντεχιπαδο φαχυλτατιϖο δασ Νοτασ Χοmερχιαισ Εσχριτυραισ (�Οφερτα δε Ρεσγατε 
Αντεχιπαδο�), σεm νεχεσσιδαδε δε θυαλθυερ απροϖαο αδιχιοναλ πελοσ τιτυλαρεσ δασ Νοτασ Χοmερχιαισ 
Εσχριτυραισ, οσ θυαισ δεϖερο οβριγατοριαmεντε αχειταρ α ρεαλιζαο δα Οφερτα δε Ρεσγατε Αντεχιπαδο. Α 
Οφερτα δε Ρεσγατε Αντεχιπαδο σερ〈 οπεραχιοναλιζαδα χονφορmε προχεδιmεντοσ, τερmοσ ε χονδι⌡εσ α 
σερεm πρεϖιστοσ νο Τερmο δε Εmισσο.
(ζ) Αθυισιο Φαχυλτατιϖα. Α Εmιτεντε ποδερ〈, α θυαλθυερ τεmπο, αδθυιριρ Νοτασ Χοmερχιαισ Εσχριτυραισ, 
νο mερχαδο σεχυνδ〈ριο, χονδιχιοναδο αο αχειτε δο ρεσπεχτιϖο τιτυλαρ δε Νοτασ Χοmερχιαισ Εσχριτυραισ 
ϖενδεδορ πορ ϖαλορ ιγυαλ ου ινφεριορ αο σαλδο δο ςαλορ Νοmιναλ Υνιτ〈ριο δα Νοτα Χοmερχιαλ εm θυεστο. 
Α Εmιτεντε δεϖερ〈 φαζερ χονσταρ δασ δεmονστρα⌡εσ Ξνανχειρασ δα Εmιτεντε ρεφεριδασ αθυισι⌡εσ 
(�Αθυισιο Φαχυλτατιϖα�). Ασ Νοτασ Χοmερχιαισ Εσχριτυραισ αδθυιριδασ πελα Εmιτεντε ποδερο, α χριτριο 
δα Εmιτεντε (ι) σερ χανχελαδασ; (ιι) περmανεχερ εm τεσουραρια; ου (ιιι) σερ νοϖαmεντε χολοχαδασ νο 
mερχαδο. Ασ Νοτασ Χοmερχιαισ Εσχριτυραισ αδθυιριδασ πελα Εmιτεντε παρα περmαννχια εm τεσουραρια, 
σε ε θυανδο ρεχολοχαδασ νο mερχαδο, φαρο ϕυσ ◊ mεσmα Ρεmυνεραο απλιχ〈ϖελ ◊σ δεmαισ Νοτασ 
Χοmερχιαισ Εσχριτυραισ.
(αα) Ενχαργοσ Μορατ⌠ριοσ. Σεm πρεϕυζο δα Ρεmυνεραο, οχορρενδο ιmποντυαλιδαδε νο παγαmεντο 
πελα Εmιτεντε δε θυαλθυερ θυαντια δεϖιδα αοσ τιτυλαρεσ δασ Νοτασ Χοmερχιαισ Εσχριτυραισ, οσ δβιτοσ 
εm ατρασο ϖενχιδοσ ε νο παγοσ πελα Εmιτεντε Ξχαρο συϕειτοσ α, ινδεπενδεντεmεντε δε αϖισο, 
νοτιΞχαο ου ιντερπελαο ϕυδιχιαλ ου εξτραϕυδιχιαλ (ι) mυλτα χονϖενχιοναλ, ιρρεδυτϖελ ε δε νατυρεζα νο 
χοmπενσατ⌠ρια, δε 2% (δοισ πορ χεντο); ε (ιι) ϕυροσ mορατ⌠ριοσ ◊ ραζο δε 1% (υm πορ χεντο) αο mσ, 
δεσδε α δατα δα ιναδιmπλνχια ατ α δατα δο εφετιϖο παγαmεντο; αmβοσ χαλχυλαδοσ σοβρε ο mονταντε 
δεϖιδο ε νο παγο (�Ενχαργοσ Μορατ⌠ριοσ�).
(αβ) Προρρογαο δοσ Πραζοσ. Χονσιδεραρ−σε−ο προρρογαδοσ οσ πραζοσ ρεφερεντεσ αο παγαmεντο δε 
θυαλθυερ οβριγαο ατ ο 1≡ (πριmειρο) Dια ∨τιλ συβσεθυεντε σε α δατα δο ϖενχιmεντο χοινχιδιρ χοm 
δια εm θυε νο ηουϖερ εξπεδιεντε βανχ〈ριο νο λοχαλ δε παγαmεντο δασ Νοτασ Χοmερχιαισ Εσχριτυραισ, 
ρεσσαλϖαδοσ οσ χασοσ χυϕοσ παγαmεντοσ δεϖαm σερ ρεαλιζαδοσ πορ mειο δα Β3, ηιπ⌠τεσε εm θυε σοmεντε 
ηαϖερ〈 προρρογαο θυανδο α δατα δε παγαmεντο χοινχιδιρ χοm φεριαδο δεχλαραδο ναχιοναλ, σ〈βαδο ου 
δοmινγο.
(αχ) Λοχαλ δε Εmισσο. Παρα τοδοσ οσ Ξνσ ε εφειτοσ λεγαισ, ο λοχαλ δε εmισσο δασ Νοτασ Χοmερχιαισ 
Εσχριτυραισ σερ〈 α Χιδαδε δε Σο Παυλο, Εσταδο δε Σο Παυλο.
(αδ) Λοχαλ δε Παγαmεντο. Οσ παγαmεντοσ α θυε Ξζερεm ϕυσ ασ Νοτασ Χοmερχιαισ Εσχριτυραισ σερο 
εφετυαδασ πελα Εmιτεντε νο ρεσπεχτιϖο ϖενχιmεντο υτιλιζανδο−σε, χονφορmε ο χασο: (ι) οσ προχεδιmεντοσ 
οπεραχιοναισ αδοταδοσ πελα Β3 παρα ασ Νοτασ Χοmερχιαισ Εσχριτυραισ νελα χυστοδιαδασ ελετρονιχαmεντε; 
ε/ου (ιι) οσ προχεδιmεντοσ αδοταδοσ πελο Εσχριτυραδορ παρα ασ Νοτασ Χοmερχιαισ Εσχριτυραισ θυε νο 
εστεϕαm χυστοδιαδασ ελετρονιχαmεντε να Β3.
(αε) Χλασσιχαο δε Ρισχο. Νο σερ〈 χοντραταδα αγνχια δε χλασσιΞχαο δε ρισχο νο mβιτο δα Οφερτα 
παρα ατριβυιρ ρατινγ ◊σ Νοτασ Χοmερχιαισ Εσχριτυραισ.
(αφ) ςενχιmεντο Αντεχιπαδο. Οβσερϖαδο ο δισποστο νο Τερmο δε Εmισσο, ο Αγεντε Φιδυχι〈ριο δεϖερ〈 
χονσιδεραρ αντεχιπαδαmεντε ϖενχιδασ τοδασ ασ οβριγα⌡εσ δεχορρεντεσ δασ Νοτασ Χοmερχιαισ Εσχριτυραισ 
ε εξιγιρ, mεδιαντε νοτιΞχαο πορ εσχριτο, ο ιmεδιατο παγαmεντο πελα Εmιτεντε, δο ςαλορ Νοmιναλ Υνιτ〈ριο 
ου δο σαλδο δο ςαλορ Νοmιναλ Υνιτ〈ριο δασ Νοτασ Χοmερχιαισ Εσχριτυραισ, χονφορmε ο χασο, αχρεσχιδο 
δα Ρεmυνεραο δεϖιδα, χαλχυλαδοσ προ ρατα τεmπορισ, ε δοσ Ενχαργοσ Μορατ⌠ριοσ ε mυλτασ, σε ηουϖερ, 
ινχιδεντεσ ατ α δατα δο σευ εφετιϖο παγαmεντο, ου χονϖοχαρ ασσεmβλεια γεραλ δε Τιτυλαρεσ δασ Νοτασ 
Χοmερχιαισ Εσχριτυραισ (νοσ χασοσ απλιχ〈ϖεισ), νοσ τερmοσ δο Τερmο δε Εmισσο, παρα δελιβεραρ σοβρε α 
δεχλαραο ου νο δο ϖενχιmεντο αντεχιπαδο δε τοδασ ασ οβριγα⌡εσ δεχορρεντεσ δασ Νοτασ Χοmερχιαισ 
Εσχριτυραισ, ινδεπενδεντεmεντε δε θυαλθυερ αϖισο, ιντερπελαο ου νοτιΞχαο ϕυδιχιαλ ου εξτραϕυδιχιαλ 
◊ Εmιτεντε ου χονσυλτα αοσ τιτυλαρεσ δασ Νοτασ Χοmερχιαισ Εσχριτυραισ, να οχορρνχια δε θυαλθυερ 
δασ ηιπ⌠τεσεσ α σερεm δεσχριτασ νο Τερmο δε Εmισσο (�ςενχιmεντο Αντεχιπαδο�), να οχορρνχια δε 
θυαισθυερ δασ σιτυα⌡εσ πρεϖιστασ αβαιξο, ρεσπειταδοσ οσ ρεσπεχτιϖοσ πραζοσ δε χυρα (χαδα υm δεσσεσ 
εϖεντοσ, υm �Εϖεντο(σ) δε Ιναδιmπλεmεντο�). 
(αγ) Αγεντε δε Λιθυιδαο ε Εσχριτυραδορ. Ο αγεντε δε λιθυιδαο δα Εmισσο  α ς⌠ρτξ Dιστριβυιδορα 
δε Ττυλοσ ε ςαλορεσ Μοβιλι〈ριοσ Λτδα., σοχιεδαδε λιmιταδα, χοm σεδε να Ρυα Γιλβερτο Σαβινο, ν≡ 
215 � 4≡ ανδαρ, Πινηειροσ, να χιδαδε δε Σο Παυλο, εσταδο δε Σο Παυλο, ΧΕΠ 05.425−020, ινσχριτα 
νο ΧΝΠϑ/ΜΦ σοβ ο ν≡ 22.610.500/0001−88 (�Αγεντε δε Λιθυιδαο�, χυϕα δεΞνιο ινχλυι θυαλθυερ 
ουτρα ινστιτυιο θυε ϖενηα α συχεδερ ο Αγεντε δε Λιθυιδαο να πρεσταο δοσ σερϖιοσ δε αγεντε δε 
λιθυιδαο πρεϖιστοσ νο Τερmο δε Εmισσο). Ο εσχριτυραδορ δα Εmισσο σερ〈 α ς⌠ρτξ Dιστριβυιδορα δε 
Ττυλοσ ε ςαλορεσ Μοβιλι〈ριοσ Λτδα., αχιmα θυαλιΞχαδα (�Εσχριτυραδορ�, χυϕα δεΞνιο ινχλυι θυαλθυερ 
ουτρα ινστιτυιο θυε ϖενηα α συχεδερ αο Εσχριτυραδορ να πρεσταο δοσ σερϖιοσ δε εσχριτυραδορ πρεϖιστοσ 
νο Τερmο δε Εmισσο). 
(αη) Dεmαισ Χαραχτερστιχασ. Ασ δεmαισ χαραχτερστιχασ δασ Νοτασ Χοmερχιαισ Εσχριτυραισ, δα Εmισσο ε 
δα Οφερτα σερο δεσχριτασ νο Τερmο δε Εmισσο ε νοσ δεmαισ δοχυmεντοσ περτινεντεσ.
(ιι) απροϖαρ α ουτοργα, πελα Σοχιεδαδε, δα Χεσσο Φιδυχι〈ρια;
(ιιι) απροϖαρ α ουτοργα, πελα Σοχιεδαδε, δε προχυρα⌡εσ νο mβιτο δο Χοντρατο δε Γαραντια, πορ πραζο 
δε ϖαλιδαδε δε 1 (υm) ανο, ρενοϖ〈ϖελ πορ περοδοσ ιγυαισ δυραντε τοδα α ϖιγνχια δο ρεσπεχτιϖο χοντρατο;
(ιϖ) αυτοριζαρ α διρετορια, α αδmινιστραο ου σευσ προχυραδορεσ, α πρατιχαρ(εm) τοδοσ οσ ατοσ νεχεσσ〈ριοσ 
ε/ου χονϖενιεντεσ ◊ ρεαλιζαο, φορmαλιζαο, απερφειοαmεντο ου χονχλυσο δα Εmισσο, δα Χεσσο 
Φιδυχι〈ρια ε/ου δα Οφερτα, εσπεχιαλmεντε, mασ νο σε λιmιτανδο, α (ι) νεγοχιαρ ε εσταβελεχερ τοδοσ οσ 
τερmοσ ε χονδι⌡εσ θυε ϖενηαm α σερ απλιχ〈ϖεισ ◊ Εmισσο, ◊σ Νοτασ Χοmερχιαισ Εσχριτυραισ ε ◊ Οφερτα, 
(ιι) χελεβραρ ο Τερmο δε Εmισσο, ο Χοντρατο δε Χεσσο Φιδυχι〈ρια ε ο Χοντρατο δε Dιστριβυιο, βεm 
χοmο σευσ εϖεντυαισ αδιταmεντοσ, ε, δεντρο δοσ λιmιτεσ δασ οβριγα⌡εσ α σερεm ασσυmιδασ νο mβιτο δο 
Τερmο δε Εmισσο, δο Χοντρατο δε Χεσσο Φιδυχι〈ρια ε δο Χοντρατο δε Dιστριβυιο, ασσιναρ θυαισθυερ 
ουτροσ ινστρυmεντοσ ε δοχυmεντοσ ε σευσ εϖεντυαισ αδιταmεντοσ ρελαχιοναδοσ ◊ Εmισσο, ◊ Χεσσο 
Φιδυχι〈ρια, ◊σ Νοτασ Χοmερχιαισ Εσχριτυραισ ε ◊ Οφερτα, θυε ϖενηαm α σερ νεχεσσ〈ριοσ ε/ου χονϖενιεντεσ 
◊ ρεαλιζαο, φορmαλιζαο, ιmπλεmενταο ε/ου απερφειοαmεντο δα Εmισσο, δα Χεσσο Φιδυχι〈ρια ε δα 
Οφερτα; (ιιι) χοντραταρ ου ρεεmβολσαρ ο Χοορδεναδορ Λδερ πελα χοντραταο, δοσ πρεσταδορεσ δε σερϖιοσ 
νεχεσσ〈ριοσ παρα α ρεαλιζαο δα Εmισσο ε δα Οφερτα, ινχλυινδο, mασ νο σε λιmιτανδο αο Χοορδεναδορ 
Λδερ, ο Αγεντε Φιδυχι〈ριο, ο Αγεντε δε Λιθυιδαο, ο Εσχριτυραδορ, ο βανχο δεποσιτ〈ριο ε οσ ασσεσσορεσ 
λεγαισ δα Οφερτα, ποδενδο, παρα ταντο, νεγοχιαρ ε ασσιναρ (χασο απλιχ〈ϖελ) οσ ρεσπεχτιϖοσ χοντρατοσ ε 
Ξξαρ−ληεσ οσ ηονορ〈ριοσ; ε (ιϖ) πρατιχαρ τοδοσ ε θυαισθυερ ατοσ νεχεσσ〈ριοσ παρα εφετιϖαρ ασ mατριασ 
αχιmα, α Εmισσο, ασ Νοτασ Χοmερχιαισ Εσχριτυραισ, α Χεσσο Φιδυχι〈ρια ε α Οφερτα, ινχλυινδο, mασ νο 
σε λιmιτανδο α, α πυβλιχαο ε ο ρεγιστρο δοσ δοχυmεντοσ δε νατυρεζα σοχιετ〈ρια περαντε οσ ⌠ργοσ 
χοmπετεντεσ ε α τοmαδα δασ mεδιδασ νεχεσσ〈ριασ περαντε α Β3, α ΑΝΒΙΜΑ, α ΧςΜ ου θυαισθυερ ουτροσ 
⌠ργοσ ου αυταρθυιασ ϕυντο αοσ θυαισ σεϕα νεχεσσ〈ρια α αδοο δε θυαισθυερ mεδιδασ παρα α ρεαλιζαο 
δα Εmισσο ε δα Οφερτα; ε
(ϖ) ρατιΞχαρ τοδοσ οσ ατοσ ϕ〈 πρατιχαδοσ πελα διρετορια, πελα αδmινιστραο ε πελοσ προχυραδορεσ δα 
Σοχιεδαδε ρελαχιοναδοσ α τοδασ ασ δελιβερα⌡εσ αχιmα.
6. ΕΝΧΕΡΡΑΜΕΝΤΟ Ε ΛΑςΡΑΤΥΡΑ DΑ ΑΤΑ: Ναδα mαισ ηαϖενδο α σερ τραταδο, φοι ενχερραδα 
α πρεσεντε δελιβεραο, δα θυαλ σε λαϖρου α πρεσεντε ατα θυε, λιδα ε αχηαδα χονφορmε, φοι ασσιναδα. 
Θυοτιστα πρεσεντε: ΠΒ Παρτιχιπα⌡εσ Σ.Α. (ρεπρεσενταδα να φορmα δο σευ χοντρατο σοχιαλ πορ Τηιαγο 
Πιοϖεσαν ε Χαιο Φερρειρα Οσσερ).

ΧΕΡΤΙD℘Ο
Χονφερε χοm ο οριγιναλ, λαϖραδο εm λιϖρο πρ⌠πριο.

Σο Παυλο/ΣΠ, 17 δε αβριλ δε 2025.

Μεσα:

Τηιαγο Πιοϖεσαν
Πρεσιδεντε

Χαιο Φερρειρα Οσσερ
Σεχρετ〈ριο

Θυοτιστα Πρεσεντε:
ΠΒ ΠΑΡΤΙΧΙΠΑ∩∏ΕΣ Σ.Α.

Τηιαγο Πιοϖεσαν Χαιο Φερρειρα Οσσερ

Cruzeiro do Sul Educacional S.A.
CNPJ nº 62.984.091/0001-02 - NIRE 35.300.418.000 - Companhia Aberta

Edital de Convocação - Assembleia Geral Extraordinária a ser Realizada em 28 de Maio de 2025
Convocamos os senhores acionistas da Cruzeiro do Sul Educacional S.A., sociedade anônima de capital aberto, com 
sede na cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Rua Cubatão, nº 320, pavimentos 3, 8 e 9, Vila Mariana, São Paulo 
- SP, CEP 04013-001, inscrita no Registro de Empresas sob o NIRE 35.300.418.000 e no CNPJ sob o 
nº 62.984.091/0001-02, registrada na Comissão de Valores Mobiliários (“CVM”) como companhia aberta categoria “A” 
sob o código 2552-6 (“Companhia”), nos termos do artigo 124 da Lei nº 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme 
alterada (“Lei das Sociedades por Ações”), a se reunirem em Assembleia Geral Extraordinária (“AGE”), a ser realizada 
de modo exclusivamente digital no dia 28 de maio de 2025, às 11h00min, nos termos do artigo 5º, §2º, inciso I, 
e artigo 28, §§2º, e 3º da Resolução CVM nº 81, de 29 de março de 2022, conforme alterada (“Resolução CVM 81”), 
por meio da plataforma digital Ten Meetings (“Plataforma Digital”), a fim de discutir e deliberar sobre: (i) a fixação 
do limite global da remuneração anual dos administradores da Companhia para o exercício social a ser encerrado em 31 
de dezembro de 2025. Informações Gerais: Os acionistas poderão participar na AGE: • de forma digital, por meio da 
Plataforma Digital; ou • por meio do envio de boletim de voto a distância (“Boletim de Voto”). Observados os 
procedimentos descritos no Manual de Participação para a AGE, divulgado pela Companhia nesta data (“Manual de 
Participação”), os acionistas que desejarem participar da AGE deverão realizar o cadastro na Plataforma Digital (via 
link https://assembleia.ten.com.br/500473044), em até 2 (dois) dias de antecedência da data designada para a 
realização da AGE, ou seja, até o dia 26 de maio de 2025, e anexar cópias dos seguintes documentos: Pessoa Física: 
documento de identidade do acionista, com foto; Pessoa Jurídica: (i) estatuto social ou contrato social, conforme o 
caso, consolidado e atualmente vigente, bem como dos documentos societários que comprovem a representação legal 
do acionista (ata de eleição dos diretores e/ou procuração); e (ii) documento de identidade com foto do(s) 
representante(s) legal(is) do acionista; e Fundo de Investimento: (i) regulamento consolidado atualizado do fundo de 
investimento; (ii) estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada a política de 
voto do fundo e documentos societários que comprovem os poderes de representação (ata de eleição dos diretores e/ou 
procuração); e (iii) documento de identidade com foto do(s) representante(s) legal(is) do fundo de investimento. De 
modo a otimizar o processo de cadastramento dos acionistas na AGE, solicita-se, ainda, aos acionistas o envio do 
extrato da sua posição acionária, emitido pela instituição custodiante ou pelo agente escriturador das ações da 
Companhia, conforme suas ações estejam ou não depositadas em depositário central. Aos acionistas que forem 
representados por meio de procuração, deverá ser apresentado o instrumento de mandato outorgado há menos de 1 
(um) ano, nos termos do artigo 126, parágrafo 1º, da Lei das Sociedades por Ações. Juntamente com a procuração, 
cada acionista que não for pessoa física ou que não assinar a procuração em seu próprio nome, deverá apresentar os 
documentos comprobatórios dos poderes do signatário para representá-lo. Os acionistas que não realizarem o 
pré-cadastro na Plataforma Digital no prazo acima referido não poderão participar da AGE por meio de videoconferência, 
nos termos do artigo 6º, parágrafo 3º, da Resolução CVM 81. O acionista que optar por exercer seu direito de voto a 
distância poderá (a) preencher o Boletim de Voto, conforme orientações de preenchimento neles constantes; e 
(b) enviá-los: (i) às instituições e/ou corretoras que mantêm suas posições em custódia (caso prestem esse tipo de 
serviço); (ii) à instituição financeira depositária responsável pelo serviço de escrituração das ações de emissão da 
Companhia, qual seja o BTG Pactual Serviços Financeiros S/A DTVM; (iii) ao depositário central no qual as ações da 
Companhia estejam depositadas (isto é, a B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcão (“B3”)); ou (iv) diretamente à Companhia, 
exclusivamente via plataforma digital Ten Meetings (via link https://assembleia.ten.com.br/500473044), após a 
realização do cadastro, preenchendo os campos de opções de voto e confirmando o voto, até o dia 24 de maio de 
2025 (ou seja, 4 (quatro) dias antes da data da AGE), observadas as instruções constantes do Manual de 
Participação. Os boletins de voto a distância enviados por outros meios, incluindo por correio postal ou eletrônico, 
serão desconsiderados, nos termos do Artigo 27, §7º da Resolução CVM 81. Os acionistas que não enviarem o Boletim 
de Voto no prazo indicado acima não terão seus votos conferidos por meio de Boletim de Voto e sua presença 
computados na AGE, nos termos do artigo 27 da Resolução CVM 81. Informamos ainda que estão à disposição dos 
acionistas, na sede social da Companhia, na página de relações de investidores da Companhia (https://ri.
cruzeirodosuleducacional.com.br) e na página da Comissão de Valores Mobiliários (www.gov.br/cvm) e da B3 
(www.b3.com.br), nos termos do artigo 133 da Lei das Sociedades por Ações e da Resolução CVM 81, a Proposta da 
Administração e o Manual para Participação na AGE, bem como o Boletim de Voto e a cópia dos demais documentos 
relacionados às matérias constantes da ordem do dia da AGE. São Paulo, 07 de maio de 2025. Wolfgang Stephan 
Schwerdtle - Presidente do Conselho de Administração.

ΑςΙΣΟ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο
Μοδαλιδαδε: Πρεγο. Ν≡ Προχεσσο: 
058.00125697/2024−12. Οβϕετο: Χοντραταο δε 
εmπρεσα εσπεχιαλιζαδα εm σερϖιοσ mεχνιχοσ παρα 
α mανυτενο χορρετιϖα δε ϖεχυλοσ ο×χιαισ. Τοταλ 
δε Ιτενσ Λιχιταδοσ: 16 (δεζεσσεισ). ςαλορ τοταλ δα 
λιχιταο: Ρ∃123.799,93 (χεντο ε ϖιντε ε τρσ mιλ, 
σετεχεντοσ ε νοϖεντα ε νοϖε ρεαισ ε νοϖεντα ε τρσ 
χενταϖοσ). Dισπονιβιλιδαδε δο εδιταλ: 09/05/2025. 
Ηορ〈ριο: δασ 08η00 ◊σ 18η00. Ενδερεο: Ρυα 
Φερρειρα δε Αραϕο, 653 − Πινηειροσ − Σο Παυλο/
ΣΠ. Λινκ δο ΠΝΧΠ: ηττπσ://πνχπ.γοϖ.βρ/αππ/εδιταισ. 
Εντρεγα δασ Προποστασ: α παρτιρ δε 09/05/2025 ◊σ 
08η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ. Αβερτυρα δασ 
Προποστασ: 23/05/2025 ◊σ 10η00  νο σιτε: ωωω.γοϖ.
βρ/χοmπρασ. Φοντε: DΟΕΣΠ ε ΠΝΧΠ.

ΦΥΝDΑ∩℘Ο ΦΑΧΥΛDΑDΕ DΕ ΜΕDΙΧΙΝΑ
ΧΟΜΥΝΙΧΑDΟ: ΤΟΡΝΑΡ ΣΕΜ ΕΦΕΙΤΟ

ΤΟΡΝΑΡ ΣΕΜ ΕΦΕΙΤΟ Α ΠΥΒΛΙΧΑ∩℘Ο οχορριδα νο ϕορναλ Ο ΕΣΤΑDΟ DΕ Σ. ΠΑΥΛΟ 
δε 08/05/2025 � π〈γ. Β7 � ΣΕ∩℘Ο ΕΧΟΝΟΜΙΑ Ε ΝΕΓΧΙΟΣ, θυε χοmυνιχα α αβερτυρα 
δε προχεσσο δε χοντραταο να mοδαλιδαδε ΧΟΝΧΟΡΡ⊇ΝΧΙΑ ΦΦΜ 0644/2025−00 
�ΣΟΛΥ∩℘Ο ΙΝΤΕΓΡΑDΑ DΕ ΓΕΣΤ℘Ο ΕΜΠΡΕΣΑΡΙΑΛ ΟΡΙΕΝΤΑDΑ ΠΟΡ ΠΡΟΧΕΣΣΟΣ 
DΕ ΝΕΓΧΙΟΣ DΑ ΦΦΜ ΝΑ ΜΟDΑΛΙDΑDΕ ΣΟΦΤWΑΡΕ ΧΟΜΟ ΣΕΡςΙ∩Ο (ΣΟΦΤWΑΡΕ 
ΑΣ Α ΣΕΡςΙΧΕ � ΣΑΑΣ)�

ΓΟςΕΡΝΟ DΟ ΕΣΤΑDΟ DΟ ΜΑΡΑΝΗ℘Ο
ΣΕΧΡΕΤΑΡΙΑ DΕ ΕΣΤΑDΟ DΑ ΣΑ∨DΕ

ΧΟΜΙΣΣ℘Ο ΠΕΡΜΑΝΕΝΤΕ DΕ ΧΟΝΤΡΑΤΑ∩℘Ο 
Πρεγο Ελετρνιχο ν≡ 14/2025−ΣΕΣ

Προχεσσο Αδmινιστρατιϖο ΣΕΙ ν≡ 2025.110222.10495
Προχεσσο ΣΙΓΑ: ΣΕΣ/00038/2025

Σο Λυσ − ΜΑ, 05 δε mαιο δε 2025
Χηρισανε Ολιϖειρα Βαρροσ
Πρεσιδεντε δα ΧΠΧ/ΣΕΣ

Α ΣΕΧΡΕΤΑΡΙΑ DΕ ΕΣΤΑDΟ DΑ ΣΑ∨DΕ � ΣΕΣ, ινσχριτα νο ΧΝΠϑ σοβ ν≡ 02.973.240/0001−06, σε−
διαδα να Αϖ. Χαρλοσ Χυνηα, σ/ν≡, Βαιρρο δο Χαληαυ, Σο Λυσ � ΜΑ, τορνα πβλιχο, παρα χονηεχιmεντο 
δοσ ιντερεσσαδοσ, θυε ρεαλιζαρ−σε−〈 νο δια 22/05/2025 ◊σ 09η00mιν (ηορ〈ριο δε Βρασλια), α λιχιταο 
να mοδαλιδαδε ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ, δο τιπο ΜΕΝΟΡ ΠΡΕ∩Ο ΠΟΡ ΙΤΕΜ, θυε τεm πορ οβϕετο α 
�Αθυισιο δε ΦΡΜΥΛΑΣ ΑΛΙΜΕΝΤΑΡΕΣ � ΛΕΙΤΕ ΕΣΠΕΧΙΑΛ παρα ατενδερ ασ νεχεσσιδαδεσ 
δα Συπεριντενδνχια δε Ασσιστνχια Φαρmαχυτιχα (ΣΥΑΦ), δε αχορδο χοm ο Dεχρετο Εσταδυαλ 
ν≡ 20.261 δε 08 δε ϕυληο δε 2004, χονφορmε ασ χονδι⌡εσ, εσπεχιΞχα⌡εσ ε θυαντιτατιϖοσ δισχριmι−
ναδοσ νο Τερmο δε Ρεφερνχια (ΑΝΕΞΟ Ι) δεστε Εδιταλ, σενδο πρεσιδιδα πελο Αγεντε δε Χοντραταο/

Πρεγοειρο δεστα ΣΕΣ ε ρεαλιζαδα ατραϖσ δο Πορταλ δε Χοmπρασ δο Γοϖερνο Φεδεραλ: ηττπσ://ωωω.

γοϖ.βρ/χοmπρασ/πτ−βρ/. 

Ινφορmα⌡εσ: Χοmισσο Περmανεντε δε Χοντραταο � ΧΠΧ (συβσολο), νο ε−mαιλ: λιχιτασεσ≅σαυδε.

mα.γοϖ.βρ ε τελεφονεσ: (98) 3198−5559 ε 3198−5560.
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