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NOTAS E INFORMAÇÕES

O
secretário de Monitoramento e Avalia-
ção de Políticas Públicas e Assuntos Eco-
nômicos do Ministério do Planejamen-
to, Sergio Firpo, pediu na semana passa-
da para deixar o cargo. Com sua saída, 

cinco  dos  seis  secretários  da  equipe  originalmente  
montada pela ministra Simone Tebet já deixaram o 
governo do presidente Lula da Silva.

Firpo ocupava uma  função  delicada em qualquer 
governo, sobretudo em uma gestão petista. Cabia a 
ele propor a revisão dos gastos para assim trazer mais 
eficiência à máquina pública. Nas várias entrevistas 
que concedia à imprensa, o economista sempre enfati-
zava a necessidade de analisar se o País estava fazen-
do o melhor uso possível do dinheiro público. Parece 
algo bastante razoável, mas é praticamente uma ofen-
sa para quem acredita que “gasto é vida”.

Bem se sabe que os movimentos no setor público 
costumam ser lentos, mas não se pode acusar Firpo 
de não ter feito sua parte. Com seu trabalho, o ministé
rio levantou dados que garantiram transparência às 
despesas do Executivo federal e reforçaram dúvidas 
sobre a eficiência e a eficácia de várias políticas públi
cas mantidas pelo Estado.

Alguns exemplos são ilustrativos. O peso dos subsí
dios tributários saltou de 1,96% para 4,78% do Produ-
to Interno Bruto (PIB) entre 2003 e 2023, o que evi-
dencia a dificuldade de encerrar um benefício depois 
que ele é criado a despeito de resultados econômicos 
questionáveis.

O  número  de  beneficiários  do  seguro-defeso  é  
maior que o de pescadores artesanais em atuação no 
País, o que demonstra o descontrole de um programa 
criado para garantir a subsistência dos profissionais 

na piracema, período de reprodução das espécies no 
qual a atividade é proibida ou restrita.

Conhecer os dados é de extrema importância, mas 
não basta. É preciso propor soluções para corrigir es-
ses desequilíbrios. Foi Firpo quem afirmou ser neces-
sário diferenciar a correção do valor da aposentadoria 
do  reajuste  do  Benefício  de  Prestação  Continuada  
(BPC), benefício assistencial pago a idosos de baixa 
renda e pessoas com deficiência. Não se trata de cruel-
dade com os vulneráveis, mas de justiça com os traba-
lhadores que contribuíram para a Previdência ao lon-
go de suas vidas. O secretário também sugeriu elevar a 
idade mínima para requerer o BPC dos atuais 65 anos 
para 70 anos.

Iniciativas como essas receberam uma saraivada de 
críticas  dos  petistas.  Com  o  debate  interditado,  a  
maioria das propostas foi descartada e as poucas que 
prosperaram foram desidratadas no Congresso. As-
sim, a ambiciosa agenda estrutural de revisão de gas-
tos prometida pela equipe econômica se converteu 
em mero pente-fino de benefícios, atividade que deve-
ria ter caráter rotineiro em qualquer governo minima-
mente responsável.

A saída de Firpo escancara a essência do governo de 
Lula da Silva, que engolia a agenda fiscal defendida 
pela ministra Simone Tebet a contragosto, apenas pa-
ra sustentar o discurso da frente ampla em defesa da 
democracia que ajudou a elegêlo em 2022. Esses vo-
tos valiosos certamente farão falta no ano que vem. l

Às vésperas da “superquarta”, 
que terá a definição das novas 
taxas de juros tanto no Brasil 
quanto nos EUA, as Bolsas fe-
charam  ontem  em  queda,  in-
fluenciadas ainda pelas incer-
tezas com o tarifaço anuncia-
do  pelo  presidente  Donald  
Trump e pela decisão da Orga-
nização dos Países Exportado-
res de Petróleo e Aliados (O-
pep+) de  acelerar novamente 
o ritmo de produção de petró
leo do cartel. 

No Brasil, o Ibovespa, referên
cia dos investidores, registrou 
baixa  de  1,22%,  aos  133,4  mil  
pontos, com destaque para as 
ações da Petrobras. Os papéis 
ON  da  petroleira  recuaram  
2,81%, enquanto os PN desaba-
ram 3,73%. No fim do pregão, a 
Petrobras  acabou  perdendo  o  
piso de R$ 400 bilhões em valor 
de mercado, cedendo para R$ 
398,2 bilhões – menor patamar 

desde junho de 2023. 
Em anúncio feito no sábado, 

a  Opep+  disse  que  pretende  
acelerar novamente o ritmo de 
produção de petróleo entre os 
membros do cartel. Em junho, 
o grupo produzirá 411 mil bar-
ris por dia acima dos níveis ob-
servados  em  maio,  quando  já  
havia feito um ajuste semelhan-
te. A combinação do aumento 
da oferta do cartel e os temores 

de  que  as  tarifas  comerciais  
dos EUA diminuam o ritmo da 
economia global fizeram  com  
que o  petróleo  do  tipo Brent, 
referência  global,  voltasse  a  
cair ontem. Nos contratos ne-
gociados  para  julho  na  Inter-
continental Exchange (ICE), o 
recuo  foi  de  1,73%,  para  US$  
60,23 por barril.

Instituições  como  Goldman  
Sachs e Morgan Stanley já proje-
tam valores ainda mais baixos 

para o petróleo no segundo se-
mestre, o que coloca as empre-
sas do setor em alerta. O nervo-
sismo  no  mercado  coincidiu  
com o anúncio feito pela Petro-
bras de nova redução no preço 
do diesel (mais informações nesta 
página). “O corte no preço do 
diesel, o aumento da produção 
de petróleo pela Opep+ e a que-
da do Brent deixaram a Petro-
bras sem pai nem mãe”,  disse 
Felipe  Sant’Anna,  especialista  

em mercado financeiro do gru-
po Axia Investing.

‘IMPACTO’. Pela manhã, ao par-
ticipar da abertura da Offsho-
re  Technology  Conference  
(OTC),  maior  conferência  
mundial da indústria de petró
leo e gás em águas profundas, 
que acontece em Houston, no 
Texas (EUA), a presidente da 
Petrobras,  Magda  Cham-
briard,  afirmou  que  a  queda  

dos preços do petróleo diante 
das incertezas geradas pelo ta-
rifaço americano é um “verda-
deiro problema” para a petro-
leira.  “O  que  realmente  nos  
impacta é a queda do preço do 
petróleo. Esse é um problema 
real,  e  temos  de  cobrar  dos  
nossos fornecedores para nos 
ajudar e nos apoiar, fornecen-
do projetos simples e de me-
nor custo.”

Em  Nova  York,  o  dia  tam-
bém foi de perdas para as Bol-
sas  locais,  com  os  investido-
res adotando posição mais de-
fensiva enquanto aguardam a 
decisão  do  Federal  Reserve  
(Fed, o banco central america-
no) sobre os juros no país. O 
índice Dow Jones caiu 0,24%, 
enquanto  o  S&P  500  recuou  
0,64% e o Nasdaq teve queda 
de  0,74%.  O  mercado  reagiu  
ainda  ao  anúncio  de  Trump  
de  que  pretende  anunciar  
uma tarifa de até 100% sobre 
produções  cinematográficas  
estrangeiras e à falta de anún
cios concretos sobre as nego-
ciações  comerciais  entre  os  
EUA e outros países. 

Já o dólar encerrou o dia em 
alta  de  0,62%  em  relação  ao  
real,  cotado  a  R$  5,68.  Após  
ter encerrado  abril  com  per-
das de 0,50%, a divisa acumu-
la ganho de 0,23% nos dois pri-
meiros  pregões  de  maio.  No  
ano, a moeda registra desvalo-
rização de 7,9% em relação ao 
real. l ALINE BRONZATI, ENVIADA ESPECIAL 

A HOUSTON, LUIZ LEAL, AMELIA ALVES e ANTO-

NIO PEREZ/SÃO PAULO

Operador acompanha cotações na Bolsa de Nova York: dia de quedas

Petrobras reduz valor do diesel
pela terceira vez desde 31 de março

Abandonando

o barco

Desvalorização
Os papéis ON da

Petrobras recuaram
2,81%, enquanto os PN

desabaram 3,73%

RICHARD DREW/AP

Sob impacto dos preços do petróleo, 
Bolsa recua 1,22%; dólar vai a R$ 5,68
Valor de mercado
da Petrobras fica no 
menor patamar desde
junho de 2023; falta de 
avanço sobre tarifaço 
também afeta negócios

Mercado financeiro  Reação

Secretário do Planejamento que

sugeria revisão de gastos,

ignorada por Lula, pede para sair

A  Petrobras  anunciou  ontem  
uma nova redução no preço do 
diesel. A partir de hoje, o litro 
do diesel para  as distribuido-
ras passa a ser de R$ 3,27, R$ 

0,16 a menos que o preço ante-
rior, ou uma queda de 4,6%. A 
queda ocorre 18 dias depois do 
último reajuste – em 17 de abril 
a estatal havia cortado o preço 

do diesel em R$ 0,17. Esta foi a 
terceira revisão nos preços do 
combustível em pouco menos 
de dois meses – em 31 de mar-
ço a estatal já cortara seus pre-
ços nas refinarias.

A queda do diesel tem acom-
panhado o recuo nas cotações 
do petróleo no exterior. As es-
calada das tarifas desencadea-

da  pelo  presidente  dos  EUA,  
Donald  Trump,  está  levando  
os analistas a preverem um de-
clínio na demanda mundial de 
petróleo, o que tem derrubado 
os preços do barril. É na estei-
ra dessa queda das cotações lá 
fora que a Petrobras vem rea-
justando internamente os pre-
ços do diesel.

“Considerando  a  mistura  
obrigatória de 86% de diesel A 
e 14% de biodiesel para compo-
sição do diesel B vendido nos 
postos, a parcela da Petrobras 
no preço ao consumidor passa-
rá a  ser  de  R$  2,81/litro,  uma  
redução de R$ 0,14 a cada litro 
de diesel B”, disse a estatal em 
comunicado. l DENISE LUNA/RIO
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TERÇA-FEIRA, 6 DE MAIO DE 2025

O ESTADO DE S. PAULO

Associação dos Condôminos 
do Shopping Center Iguatemi

CNPJ/MF sob nº 06.119.363/0001-27
Extrato da Ata da Assembleia Geral 30 de abril de 2025

Data, Hora e Local: 30/04/25, às 11h30, na Av. Brig. Faria Lima, nº. 2128 - 1º. andar - SP/SP. Quorum: 
Presentes os associados, conforme registro na Lista de Presenças. Mesa: Presidente: Sra. Maira 
Anastassakis, Secretário: Sr. Pedro Richards de Norman et Daudenhove. Convocação: Jornal 
“Diário Oficial do Estado de São Paulo” e no jornal “O Estado de São Paulo” dos dias 16 e 17 de abril de 
2025. Ordem do Dia e Deliberações: a) Aprovadas, por unanimidade dos associados presentes, as 
contas da Diretoria Executiva relativas ao exercício encerrado em 31/12/2024; b) Eleitos para o Conselho 
de Associados: Pedro Estevão Cornélio Carlos Veras, Gustavo Godet Tomas, Raul Milton Souza Sulzbacher 
e Arthur Pelanda Alves da Silva, permanecendo vago o cargo de suplente; c) Eleitos para a Diretoria 
Executiva: Ciro Zica Neto (diretor presidente), Dilene Rodrigues Teixeira (diretora vice-presidente), Guido 
Barbosa de Oliveira e Ana Carolina Medici Romano (diretores sem designação específica); d) Eleitos para 
o Conselho Consultivo: (a) Pedro Estevão Cornélio Carlos Veras; (b) Raul Milton Souza Sulzbacher; (c) 
Guido Barbosa de Oliveira; (d) Ana Carolina Medici Romano e, (e) Ciro Zica Neto; e) Aprovação do 
orçamento da associação para o ano de 2025, no valor total de R$50.000,00; e f) Aprovada a contribuição 
para o exercício de 2025, no valor global anual de R$ 50.000,00, considerando o saldo de caixa. Ficou 
aprovado que o pagamento se dará mediante retenção, pela Administradora, das receitas mensais do 
Shopping Center Iguatemi atribuíveis a cada um dos condôminos, a ser realizada no mês de maio de 
2025. Assinaturas: Maira Anastassakis (Presidente); Pedro Richards de Norman et Daudenhove 
(Secretário). ASSOCIADOS: PEDRO ESTEVÃO C. CARLOS VERAS, GILDA ANTUNES VERAS, ANDREIA 
ANTUNES VERAS, MARCIA ANTUNES VERAS, PAULO ANTUNES VERAS, MARIA VERÔNICA G. COATES 
(p.p. Pedro Estevão C. Carlos Veras), RAUL MILTON SOUZA SULZBACHER, ESTRADA NOVA PARTICIPAÇÕES 
LTDA. (p.p. Gustavo Godet Tomás), PAULO MAYR CERQUEIRA, DJ DELGADO ADMINISTRAÇÕES DE BENS 
(p.p. Douglas José Delgado), DOUGLAS JOSÉ DELGADO, DANIEL DELGADO, FONTE NOVA PARTICIPAÇÕES 
LTDA. (p.p. José Roberto R. Codato), IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S/A, SISP 
PARTICIPAÇÕES LTDA., LFJ PARTICIPAÇÕES LTDA. (p.p. Sr. Ana Carolina Medici Romano e Flávia Maria 
Araújo Dini Braia Rosa), MIRIAM C. VARGAS AULICINO (p.p. Patrícia Aulicino), ESPERANÇA HOLDING 
(p.p. Ralf Augusto Gaspar), VALÉRIA COPELLI CASSIOLATO e REGINA COPELLI FEANNETTI.

ΓΟςΕΡΝΟ DΟ ΕΣΤΑDΟ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ
ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

ΣΕΡςΙ∩Ο DΕ ΧΟΜΠΡΑΣ
ΑςΙΣΟ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο Ν≡ 00654538872025
ΥΑΣΓ � ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

Ν≡ ΠΡΟΧΕΣΣΟ: 154.00000801/2025−04
ΜΟDΑΛΙDΑDΕ: ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ ΠΑΡΑ ΡΕΓΙΣΤΡΟ DΕ ΠΡΕ∩ΟΣ 90091/2025

Οβϕετο: Μεδιχαmεντοσ. Τοταλ δε Ιτενσ Λιχιταδοσ: 06 ιτενσ λιχιταδοσ (σεισ ιτενσ). ςαλορ τοταλ δα
λιχιταο: Σιγιλοσο νοσ τερmοσ δο αρτιγο 24 δα Λει Φεδεραλ ν≡ 14.133/2021. Dισπονιβιλιδαδε δο
εδιταλ: 05/05/2025. Ηορ〈ριο: δασ 08η00 ◊σ 16η00. Ενδερεο: Αϖ. Προφ. Λινευ Πρεστεσ, 2565; ωωω.
γοϖ.βρ/χοmπρασ ε ωωω.υσπ.βρ/λιχιταχοεσ. Λινκ δο ΠΝΧΠ: 63025530000104−1−001392/2025.
Εντρεγα δασ Προποστασ: α παρτιρ δε 05/05/2025 ◊σ 08η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ. Αβερτυ−
ρα δασ Προποστασ: 15/05/2025 ◊σ 09η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ. Φοντε: DΟΕΣΠ ε ΠΝΧΠ

CAMBUCI S/A
Companhia Aberta de Capital Autorizado

C.N.P.J. nº 61.088.894/0001-08 - NIRE nº 35300057163
Ata da Assembleia Geral Ordinária Realizada em 16 de Abril de 2025

I - Dia, Hora e Local: Assembleia realizada às 10:00hs (dez horas) do dia 16 de abril de 2025 de 
forma Presencial. II - Convocação: Editais de Convocação publicados nas edições dos dias 15, 17 
e 18 de março de 2025 do Jornal O Estado de São Paulo, conforme disposto no artigo 124, inciso II 
da Lei nº 6.404/76. III - Publicações Legais: Relatório da Administração e Demonstrações 
Financeiras acompanhadas do Parecer dos Auditores independentes relativos ao exercício social 
encerrado em 31 de dezembro de 2024 publicados no jornal O Estado de S. Paulo, em sua edição 
do dia 11 de março de 2025. IV - Quorum: Presentes a maioria de acionistas titulares de ações 
ordinárias nominativas escriturais, sem valor nominal representativas de 69,5% do capital social com 
direito a voto, conforme registros constantes no Livro de Registro de Presença de Acionistas e pelos 
Boletins de Voto a Distância recebidos nos termos da Resolução CVM nº 81/22. V - Presença Legal: 
Presentes o Sr. Marco Antonio Gouvêa de Azevedo representante da GF Auditores 
Independentes, representando os auditores independentes, o Sr. Roberto Massayuki Hara, 
representando o Conselho Fiscal e o Sr. Roberto Estefano, representando os administradores da 
Companhia, em atendimento ao disposto no parágrafo primeiro do artigo 134 da Lei nº 6.404/76.  
VI - Mesa: Presidente: Roberto Estefano; Secretária: Daniela Coutinho de Castro. VII - Ordem do 
Dia: Assembleia Geral Ordinária: 1. Exame, discussão e votação do relatório da Administração e 
Demonstrações Financeiras com pareceres dos Auditores Independentes e do Conselho Fiscal, 
relativos ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2024, conforme proposta da 
administração; 2. Reeleição dos membros do Conselho Fiscal, com mandato até a próxima 
Assembleia Geral Ordinária; 3. Fixação da Remuneração dos administradores da companhia;  
4. Reeleição dos membros do Conselho de Administração; 5. Destinação dos resultados do Exercício 
de 2024. VIII - Deliberações Adotadas: Em Questão de Ordem: Foi aprovada pela unanimidade 
dos acionistas presentes a lavratura da ata sob a forma de sumário, e a sua publicação com omissão 
das assinaturas dos acionistas, nos termos dos parágrafos 1º e 2º do artigo 130 da Lei nº 6.404, de 
15 de dezembro de 1976. Após a apresentação das propostas e discussão das matérias constantes 
da Ordem do Dia e da Proposta do Conselho de Administração relativa à Assembleia Geral 
Ordinária, foram tomadas as seguintes deliberações: 1. Foram lidos, discutidos e aprovados, pela 
maioria dos votos dos acionistas, abstendo-se de votar os legalmente impedidos o Relatório da 
Administração e as Demonstrações Financeiras acompanhadas do Relatório dos Auditores 
Independentes relativos ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2024. 2. A mesa 
propôs aos Senhores Acionistas a reeleição dos membros do Conselho Fiscal, que novamente será 
composto por 03 (três) membros efetivos e igual número de suplentes, todos com prazo de mandato 
até a próxima assembleia geral ordinária. Os acionistas procederam, pela maioria dos votos dos 
acionistas, a eleição dos membros do Conselho Fiscal conforme estabelecido em lei. Os acionistas 
controladores reelegeram como membros efetivos do Conselho Fiscal e seus respectivos suplentes 
os Srs. (i) Mário Alberto de Lima Reis Coutinho, brasileiro, casado, engenheiro, residente à Rua 
João de Souza Dias, 612 - Apto. 162 - São Paulo - SP, RG nº 6.252.106 e CPF nº 491.893.018-20 e 
respectivo suplente, (ii) José Roberto Pereira Rios, brasileiro, casado, administrador de empresa e 
contador, residente à Rua Marechal Deodoro da Fonseca, 137 - São Roque - SP, RG nº 5.544.637 e 
CPF nº 555.992.578-00, (iii) Antonio Carlos Bonini Santos Pinto, brasileiro, casado, administrador 
de empresa e contabilista, domiciliado à Rua Professor Carlos Alberto Borges, 168, São José dos 
Campos-SP, RG nº 7.615.443-9 e CPF nº 026.230.088-50 e respectivo suplente, (iv) Clovis Ailton 
Madeira, brasileiro, casado, administrador de empresa e contabilista, domiciliado à Rua Xavier de 
Almeida, 918, ap. 224, São Paulo-SP, RG nº 4.313.404-X - SSP/SP e CPF nº 253.599.328-72. Os 
acionistas minoritários reelegeram como membro efetivo do Conselho Fiscal o Sr: (v) Roberto 
Massayuki Hara, brasileiro, casado, economista, domiciliado na Rua Euclides Pacheco, 1679 - Apto. 
61, Tatuapé, São Paulo/SP, RG 9.029.221-2 SSP/SP, e CPF nº 860.121.858-04, e respectivo 
suplente, (vi) Sergio Renato Escatolin, brasileiro, casado, administrador de empresas, domiciliado 
na Rua Colômbia, 578, Jardim América, São Paulo/SP, RG nº 25.848.706-9, e CPF nº 183.679.998-
51. 2.1. A remuneração do Conselho Fiscal ficou estabelecida no limite mínimo previsto no parágrafo 
3º, do artigo 162, da Lei nº 6.404/76. 3. Pela maioria dos votos dos acionistas, abstendo-se de votar 
os legalmente impedidos, fixa-se o montante global dos honorários dos administradores em até R$ 
7.500.000,00 (sete milhões e quinhentos mil reais) anual, distribuídos pela Cambuci S.A., até a 
próxima assembleia geral ordinária, ficando autorizado o Sr. Diretor Presidente a promover reajustes 
em percentuais iguais aos índices oficiais de inflação, bem como distribuir a referida verba entre os 
senhores diretores. 4. Pela maioria de votos dos acionistas, foi aprovada a reeleição de 03 (três) 
membros para o Conselho de Administração da Companhia, todos com prazo de mandato até a 
próxima assembleia geral ordinária, permitindo a eleição, a saber: Reeleitos pelos acionistas 
controladores; a) Eduardo Estefano Filho, brasileiro, casado, industrial, domiciliado na Av. Getúlio 
Vargas, 930, Marmeleiro, São Roque/SP, portador da CIRG nº 3.012.239 SSP/SP e CPF  
nº 067.527.138-04; b) Roberto Estefano, brasileiro, casado, industrial, domiciliado na Av. Getúlio 
Vargas, 930, Marmeleiro, São Roque/SP, portador da CIRG nº 1.447.416-5 SSP/SP e CPF  
nº 067.524.468-49; Reeleito pelos acionistas minoritários: a) Manuel Roberto Bravo Caldeira, 
brasileiro, casado, administrador de empresas, domiciliado na Rua Mario Ferraz, 77, ap. 82 - Jardim 
Europa - CEP 01453-010 - São Paulo-SP, portador do CIRG nº 4.113.785 e CPF/MF sob o  
nº 029.428.328-51 e, na oportunidade, os membros dos Conselhos ora reeleitos, declaram ter 
conhecimento do artigo 147 da LSA e alterações posteriores e, consequentemente, não estarem 
incursos em quaisquer dos crimes previstos em Lei que os impeçam de exercer atividades mercantis. 
Os currículos dos Conselheiros ora eleitos, para ambos os conselhos, foram apresentados à 
Assembleia Geral, nos termos do disposto no parágrafo 2º do Artigo 3º da Instrução CVM nº 367/02. 
Os conselheiros de administração serão investidos nos cargos para os quais foram eleitos mediante 
assinatura dos respectivos termos de posse no livro próprio, oportunidade em que serão definidos 
na próxima reunião do conselho de administração os respectivos cargos e que farão a declaração de 
desimpedimento prevista em lei. Pela maioria dos votos dos acionistas, abstendo-se de votar os 
legalmente impedidos, tendo em vista que o lucro Líquido da Companhia no exercício social findo 
em 31.12.2024 foi no montante de R$ 76.417.666,88, foi aprovado a distribuição da seguinte forma: 
(i) R$ 3.820.883,34 constituição da Reserva Legal; (ii) R$ 44.679.991,36 constituição de Reserva 
para incentivos Fiscais; (iii) R$ 18.851.602,85 - Distribuição de dividendos - pagos em 2024; (iv) R$ 
9.065.189,33 Juros sobre capital próprio - pagos em 2024. IX - Assembleia Geral Extraordinária: 
(a) O aumento do capital social da Companhia, no montante de R$ 44.679.991,36 (quarenta e 
quatro milhões, seiscentos e setenta e nove mil, novecentos e noventa e um reais e trinta e seis 
centavos); (b) a Alteração do Artigo 5º e Consolidação do Estatuto Social; e (c) a autorização para a 
administração praticar todos os atos necessários à efetivação das deliberações acima. a) Aumento 
do Capital Social: Foram lidos, discutidos e aprovados, pela maioria dos votos dos acionistas, o 
aumento do capital social da Companhia, no montante de R$ 44.679.991,36 (quarenta e quatro 
milhões, seiscentos e setenta e nove mil, novecentos e noventa e um reais e trinta e seis centavos), 
mediante a capitalização do saldo da Reserva de incentivos Fiscais da Companhia de igual valor, 
sem a emissão de novas ações pela Companhia, passando o capital social da Companhia para  
R$ 249.797.798,35 (duzentos e quarenta e nove milhões, setecentos e noventa e sete mil, 
setecentos e noventa e oito reais e trinta e cinco centavos), dividido em 42.275.080 ações ordinárias 
nominativas, escriturais e sem valor nominal e com direito a voto, nominativas, escriturais e sem 
valor nominal. b) Alteração do Artigo 5º e Consolidação do Estatuto Social: Pela maioria de 
votos foi aprovada, a reforma do Estatuto Social da empresa mediante alteração do Artigo 5º e 
Consolidação do Estatuto Social. Artigo 5º - O capital social totalmente subscrito e integralizado é 
de R$ 249.797.798,35 (duzentos e quarenta e nove milhões, setecentos e noventa e sete mil, 
setecentos e noventa e oito reais e trinta e cinco centavos), dividido em 42.275.080 ações ordinárias 
nominativas, escriturais e sem valor nominal e com direito a voto, nominativas, escriturais e sem 
valor nominal. Pela maioria de votos foi aprovada, a consolidação do Estatuto Social da Companhia, 
na forma do Anexo I a presente Ata. c) Fica desde já autorizada a diretoria da Companhia a tomar 
todas as providências necessárias à efetivação das deliberações aprovadas nos itens acima.  
X - Documentos Arquivados na Sede Social: Ficam arquivados na sede social da Companhia, em 
atenção e na forma do disposto no Art. 130, §1º, alínea “a”, da Lei 6.404/76, os seguintes 
documentos: - Procuração de Voto das acionistas Mara Eliana Carletti Estefano, entregue à Mesa 
pelo seu representante nesta Assembleia, procurador Sr. Roberto Estefano. - Procuração de Voto 
das acionistas Maria Aparecida Calderan Estefano, entregue à Mesa pelo seu representante nesta 
Assembleia, procurador Sr. Eduardo Estefano Filho - Procuração de Voto dos acionistas: Sueli 
Vizintas Estefano, Renato Vizintas Estefano, Juliana Vizintas Estefano e Sérgio Vizintas 
Estefano, Luiz Felipe Bravo Caldeira, Guilherme Penteado Serra, João Eduardo Daud 
Amadera, Ricardo Propheta Marques, Mauricio Rahmani, Jaky Diwan, Lucas Quintas de 
Campos Moreira, Tatica Esportes Fundo de Investimento Financeiro, Ike Rahmani, Ernesto 
Rahmani entregues à Mesa pelo seu representante nesta Assembleia, procurador Sr. Manuel 
Roberto Bravo Caldeira - Declaração de desimpedimento dos Conselheiros Fiscais eleitos. XI - 
Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o Senhor Presidente agradeceu a presença de todos e 
deu por encerrados os trabalhos, suspendendo antes a assembleia para que se lavrasse a presente 
ata, a qual, depois de lida, discutida e achada conforme, foi aprovada e assinada por todos os 
acionistas presentes, por mim, Secretário, e pelo Senhor Presidente. A.A. Mara Eliana Carletti 
Estefano, representada por procuração pelo Sr. Roberto Estefano; Maria Aparecida Calderan 
Estefano, representada por procuração pelo Sr. Eduardo Estefano Filho; Eduardo Estefano Filho; 
Sr. Manuel Roberto Bravo Caldeira; Sueli Vizintas Estefano, Renato Vizintas Estefano, Juliana 
Vizintas Estefano e Sérgio Vizintas Estefano, Luiz Felipe Bravo Caldeira, Guilherme Penteado 
Serra, João Eduardo Daud Amadera, Ricardo Propheta Marques, Mauricio Rahmani, Jaky 
Diwan, Lucas Quintas de Campos Moreira, Tatica Esportes Fundo de Investimento Financeiro, 
Ike Rahmani, Ernesto Rahmani, todos representados por procuração pelo Sr. Manuel Roberto 
Bravo Caldeira. A presente é cópia fiel extraída do livro de Atas da Cambuci S.A. - a.a. Roberto 
Estefano - Presidente da Mesa; Daniela Coutinho de Castro - Secretário. São Paulo, 16 de abril de 
2025. Roberto Estefano - Presidente; Daniela Coutinho de Castro - Secretária - OAB/SP 151.840. 
JUCESP nº 141.035/25-0 em 28/04/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretário Geral em Exercício.

 

ΑςΙΣΟ DΕ ΑΒΕΡΤΥΡΑ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο
ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ Ν≡ 90.035/2025

ΠΡΟΧΕΣΣΟ ΑDΜΙΝΙΣΤΡΑΤΙςΟ Ν≡ 00.238/2025 � ΠΡΕΦΕΙΤΥΡΑ DΟ ΜΥΝΙΧ⊆ΠΙΟ DΕ 
ΟΣΑΣΧΟ � ΟΒϑΕΤΟ: ΡΕΓΙΣΤΡΟ DΕ ΠΡΕ∩ΟΣ ΠΑΡΑ Ο ΦΟΡΝΕΧΙΜΕΝΤΟ DΕ ΧΑΦ⊃, 
ΦΙΛΤΡΟ DΕ ΠΑΠΕΛ DΕΣΧΑΡΤΑς⊃Λ, ΧΗℑ, Α∩ΥΧΑΡ Ε ΑDΟ∩ΑΝΤΕ ΛΙΘΥ⊆DΟ χονφορmε 
Εσπεχι…χα⌡εσ ε Χονδι⌡εσ χονσταντεσ δο Εδιταλ ε σευσ Ανεξοσ θυε εσταρ〈 ◊ δισποσιο δοσ 
ιντερεσσαδοσ νοσ στιοσ: ηττπσ://ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ/πτ−βρ ε ηττπσ://τρανσπαρενχια.οσασχο.
σπ.γοϖ.βρ/?χοδ=245 − Ενϖιο δασ Προποστασ δε Πρεοσ πελο σιτε ηττπσ://ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ/
πτ−βρ, χοm DΑΤΑ DΟ ΙΝ⊆ΧΙΟ DΟ ΠΡΑΖΟ ΠΑΡΑ ΕΝςΙΟ DΑ ΠΡΟΠΟΣΤΑ ΕΛΕΤΡΝΙΧΑ: 
06/05/2025 ε DΑΤΑ Ε ΗΟΡΑ DΑ ΑΒΕΡΤΥΡΑ DΑ ΣΕΣΣ℘Ο Π∨ΒΛΙΧΑ: 20/05/2025 ◊σ 10η00mιν.

Οσασχο, 05 δε mαιο δε 2025.
Ροσεmαριε Dυωε Σαντοσ

Σεχρετ〈ρια Εξεχυτιϖα δε Χοmπρασ ε Λιχιτα⌡εσ εm Εξερχχιο

ΠΡΕΦΕΙΤΥΡΑ DΟ ΜΥΝΙΧ⊆ΠΙΟ DΕ ΟΣΑΣΧΟ
ΣΕΧΡΕΤΑΡΙΑ ΕΞΕΧΥΤΙςΑ DΕ ΧΟΜΠΡΑΣ Ε ΛΙΧΙΤΑ∩∏ΕΣ

ΓΟςΕΡΝΟ DΟ ΕΣΤΑDΟ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ
ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

ΣΕΡςΙ∩Ο DΕ ΧΟΜΠΡΑΣ
ΑςΙΣΟ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο Ν≡ 00654388262025
ΥΑΣΓ � ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

Ν≡ ΠΡΟΧΕΣΣΟ: 154.00001229/2025−92
ΜΟDΑΛΙDΑDΕ: ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ ΠΑΡΑ ΡΕΓΙΣΤΡΟ DΕ ΠΡΕ∩ΟΣ 90066/2025

Οβϕετο: Ξιλολ, φορmολ ε ουτροσ. Τοταλ δε Ιτενσ Λιχιταδοσ: 04 ιτενσ λιχιταδοσ (θυατρο ιτενσ). ςαλορ
τοταλ δα λιχιταο: Σιγιλοσο νοσ τερmοσ δο αρτιγο 24 δα Λει Φεδεραλ ν≡ 14.133/2021. Dισπονιβιλιδα−
δε δο εδιταλ: 05/05/2025. Ηορ〈ριο: δασ 08η00 ◊σ 16η00. Ενδερεο: Αϖ. Προφ. Λινευ Πρεστεσ, 2565;
ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ ε ωωω.υσπ.βρ/λιχιταχοεσ. Λινκ δο ΠΝΧΠ: 63025530000104−1−001390/2025.
Εντρεγα δασ Προποστασ: α παρτιρ δε 05/05/2025 ◊σ 08η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ. Αβερτυ−
ρα δασ Προποστασ: 15/05/2025 ◊σ 09η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ. Φοντε: DΟΕΣΠ ε ΠΝΧΠ

Α Χοmισσ�ο δε Φιναν�ασ ε Ορ�αmεντο δα Χ�mαρα Μυνιχιπαλ δε Σ�ο Παυλο χονϖιδα ο π�βλιχο 
ιντερεσσαδο παρα παρτιχιπαρ δα Αυδι�νχια Π�βλιχα Σεmιπρεσενχιαλ χοm ο οβϕετιϖο δε δεβατερ α 
σεγυιντε mατ�ρια:

ΠΛ 441/2025 ∠ Εξεχυτιϖο (Ριχαρδο Νυνεσ) − Dισπ�ε σοβρε ασ διρετριζεσ ορ�αmεντ�ριασ 
παρα ο εξερχ�χιο δε 2026

Dατα: 08/05/2025 (θυιντα−φειρα)
Ηορ�ριο: 11η00
Λοχαλ: Χ�mαρα Μυνιχιπαλ δε Σ�ο Παυλο − Αυδιτ�ριο Πρεστεσ Μαια (1… ανδαρ) ε Αυδιτ�ριο ςιρτυαλ
Ενδερε�ο: ςιαδυτο ϑαχαρε�, 100 − Βελα ςιστα 

Παρα ασσιστιρ: Ο εϖεντο σερ� τρανσmιτιδο αο ϖιϖο πελο πορταλ δα Χ�mαρα Μυνιχιπαλ δε Σ�ο 
Παυλο, ατραϖ�σ δοσ Αυδιτ�ριοσ Ονλινε νο σεγυιντε ενδερε�ο:
ωωω.σαοπαυλο.σπ.λεγ.βρ/τρανσπαρενχια/αυδιτοριοσ−ονλινε, ε πελο χαναλ δα Χ�mαρα 
Μυνιχιπαλ νο ΨουΤυβε (ωωω.ψουτυβε.χοm/χαmαρασαοπαυλο) ε Φαχεβοοκ 
(ωωω.φαχεβοοκ.χοm/χαmαρασαοπαυλο).

Παρα παρτιχιπαρ: Σερ� περmιτιδο ο αχεσσο δο π�βλιχο ατ� ο λιmιτε δε χαπαχιδαδε δο αυδιτ�ριο. 
Ενχαmινηε συα mανιφεστα��ο πορ εσχριτο ου ινσχρεϖα−σε παρα σε mανιφεσταρ αο ϖιϖο πορ 
ϖιδεοχονφερ�νχια ατραϖ�σ δο Πορταλ δα ΧΜΣΠ να ιντερνετ 
ηττπ://ωωω.σαοπαυλο.σπ.λεγ.βρ/αυδιενχιαπυβλιχαϖιρτυαλ/ινσχριχοεσ/. Ταmβ�m σερ�ο 
περmιτιδασ ινσχρι��εσ παρα παρτιχιπα��ο δο π�βλιχο πρεσεντε νο αυδιτ�ριο. 

Παρα mαιορεσ ινφορmα��εσ: φινανχασ≅σαοπαυλο.σπ.λεγ.βρ

COMISSÃO DE FINANÇAS E 
ORÇAMENTO

CAMBUCI S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado

C.N.P.J. nº 61.088.894/0001-08 - NIRE nº 35300057163
Ata de Reunião do Conselho de Administração Realizada em 16/04/2025

Às 12:00 (doze horas) do dia 16 de abril de 2025, Av. Getúlio Vargas, 930, Marmeleiro, São Roque/
SP, reuniram-se em Reunião os membros do Conselho de Administração da Cambuci S.A. Assumiu 
a Presidência o Sr. Roberto Estefano, que convocou a mim, Daniela Coutinho de Castro, para 
secretariá-lo nos trabalhos. Ao ensejo, verificou-se o livro de presença do conselho de administração, 
sendo constatado o comparecimento da totalidade dos conselheiros. A seguir, o Sr. Roberto 
Estefano deu início aos trabalhos, esclarecendo que esta reunião foi convocada para deliberar sobre 
o seguinte assunto em pauta: a) Reeleição da diretoria com mandato de 01 (um) ano:  
a diretoria, por unanimidade de votos, foi reeleita com mandato de 01 (um) ano e permanecerá 
composta da seguinte forma: Diretor Presidente o Sr. Alexandre Schuler, brasileiro, casado, 
administrador de empresas, com endereço na Av. Getúlio Vargas, 930, Marmeleiro, São Roque/SP, 
RG n° 1025583673-SSP/RS e CPF n° 425.103.330-20, Diretor de Relações com o Mercado o Sr. 
Roberto Estefano, brasileiro, casado, industrial, com endereço na Av. Getúlio Vargas, 930, 
Marmeleiro, São Roque/SP, RG n° 1.447.416-SSP/SP e CPF n° 067.524.468-49 e Diretor de 
Operações Internacionais e Inovação e Tecnologia o Sr. Emerson Tsuneji Shiromaru, brasileiro, 
casado, administrador, com endereço na Av. Getúlio Vargas, 930, Marmeleiro, São Roque/SP, 
portador da CIRG n° 15.436.012-0 SSP/SP e CPF/MF sob o n° 142.459.198-84. Os diretores ora 
eleitos declararam, nos termos da lei, que cumprem com todos os requisitos previstos no artigo 147 
da Lei das S.A. para as suas investiduras como diretores da Companhia, conforme declaração de 
desimpedimento em anexo, bem como preenchem todas as condições previstas nos artigos 2º e 5º 
da Resolução CNSP n° 330, de 15 de dezembro de 2015. O Sr. Presidente passou a palavra a quem 
quisesse dela fazer uso, como não houve mais manifestação, declarou encerrada a presente 
reunião, cuja ata foi por mim lavrada neste ato que lida e achada conforme, foi assinada por todos 
os presentes. A presente é cópia fiel extraída do livro de Atas do conselho de administração da 
Cambuci S.A. - Assinaturas: Mesa: (a) Roberto Estefano (Presidente); (b) Daniela Coutinho de 
Castro (Secretária). Conselheiros: (a) Eduardo Estefano Filho e (b) Manoel Roberto Bravo Caldeira. 
Certifico que é cópia fiel, lavrada em livro próprio. Roberto Estefano - Presidente; Daniela Coutinho 
de Castro - Secretária - OAB/SP 151.840. Eduardo Estefano Filho; Manuel Roberto Bravo Caldeira. 
JUCESP nº 139.942/25-1 em 28/04/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretário Geral em Exercício.

AVISO DE LICITAÇÃO
Ενχοντρα−σε αβερτα να ΣΥΒΠΡΕΦΕΙΤΥΡΑ DΕ ΠΙΝΗΕΙΡΟΣ, Λιχιταο να Μοδαλιδαδε ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ  
Ν≡ 90002/ΣΥΒ−ΠΙ/2025, δο τιπο mενορ ϖαλορ τοταλ πορ λοτε, προχεσσο ελετρνιχο ΣΕΙ ν≡ 6050.2025/0004822−1, θυε σε 
προχεσσαρ〈 νοσ τερmοσ δο Εδιταλ, εm χονφορmιδαδε χοm α Λει Φεδεραλ ν≡ 14.133/2021, δο Dεχρετο Μυνιχιπαλ  
ν≡ 62.100/2022, Dεχρετο Μυνιχιπαλ ν≡ 56.475/2015, Dεχρετο Μυνιχιπαλ ν≡ 56.633/2015 ε δα Λει Χοmπλεmενταρ  
ν≡ 123/2006, αλτεραδα πελα Λει Χοmπλεmενταρ ν≡ 147/2014 ε δασ δεmαισ νορmασ χοmπλεmενταρεσ απλιχ〈ϖεισ, 
οβϕετιϖανδο α αθυισιο δε mατεριαισ δε υσο ιντερνο εm οβρασ παρα α Συβπρεφειτυρα Πινηειροσ, χονφορmε εσπεχιφιχα⌡εσ 
χονσταντεσ δο Ανεξο Ι − Τερmο δε Ρεφερνχια δο Εδιταλ δε Λιχιταο. Α ΣΕΣΣ℘Ο DΕ ΑΒΕΡΤΥΡΑ οχορρερ〈  
δια 20/05//2025 ◊σ 10η00 να σεδε δα Συβπρεφειτυρα δε Πινηειροσ να Αϖ. Προφεσσορ Φρεδεριχο Ηερmανν ϑνιορ,  
ν≡ 595 − Πινηειροσ − Σο Παυλο − ΣΠ. Ο Εδιταλ ε σευσ Ανεξοσ ποδερο σερ οβτιδοσ, α παρτιρ δο δια 20/05/2025,  
πορ �δοωνλοαδ� να π〈γινα Πορταλ Ναχιοναλ δε Χοmπρασ Πβλιχασ − ΠΝΧΠ (ωωω.πνχπ.γοϖ.βρ) ου να Χοορδεναδορια δε 
Αδmινιστραο ε Φινανασ δεστα Συβπρεφειτυρα νο ενδερεο αχιmα mενχιοναδο δασ 9η00 ◊σ 16η00, mεδιαντε ο 
ρεχοληιmεντο δε πρεο πβλιχο ϖιγεντε, ατ ο λτιmο δια τιλ αντεριορ αο mαρχαδο παρα α αβερτυρα δα λιχιταο.

SUBPREFEITURA 

PINHEIROS

ΓΟςΕΡΝΟ DΟ ΕΣΤΑDΟ DΟ ΜΑΡΑΝΗ℘Ο
ΣΕΧΡΕΤΑΡΙΑ DΕ ΕΣΤΑDΟ DΑ ΣΑ∨DΕ

ΓΑΒΙΝΕΤΕ DΟ ΣΕΧΡΕΤℑΡΙΟ
ΑςΙΣΟ DΕ ΑDΙΑΜΕΝΤΟ

ΧΗΑΜΑΜΕΝΤΟ Π∨ΒΛΙΧΟ Ν≡. 001/2025−ΣΕΣ
ΠΡΟΧΕΣΣΟ ΑDΜΙΝΙΣΤΡΑΤΙςΟ Ν≡. 2025.110222.02702−ΣΕΣ

Α ΣΕΧΡΕΤΑΡΙΑ DΕ ΕΣΤΑDΟ DΑ ΣΑ∨DΕ � ΣΕΣ τορνα πβλιχο, παρα χονηεχιmεντο δοσ ιντερεσσα−

δοσ, θυε ο Χηαmαmεντο Πβλιχο ν≡. 001/2025−ΣΕΣ, Προχεσσο ΣΕΙ ν≡ 2025.110222.02702−ΣΕΣ, θυε 

τεm πορ οβϕετο α Σελεο δε Οργανιζαο δα Σοχιαλ − ΟΣ παρα χελεβραρ χοντρατο δε γεστο, παρα εξε−

χυο ε οπεραχιοναλιζαο δασ α⌡εσ ε σερϖιοσ δε σαδε νο Ηοσπιταλ δε Ρεφερνχια Εσταδυαλ δε Αλτα 

Χοmπλεξιδαδε δα Ρεγιο Τοχαντινα � ΗΡΤ, δε ιντερεσσε δα Σεχρεταρια δε Εσταδο δα Σαδε − ΣΕΣ/

ΜΑ, χυϕα αβερτυρα δοσ ενϖελοπεσ εστ〈 mαρχαδα παρα ο δια: 30/04/2025 ◊σ 10η00mιν, Ξχα αδιαδο ατ 

δατα ατ υλτεριορ δελιβεραο. 

Φιχαm, πορταντο, συσπενσασ τοδασ ασ φασεσ δο χερταmε ατ υλτεριορ δελιβεραο. Μαιορεσ Ινφορmα−

⌡εσ ατραϖσ ε−mαιλ: χοmισσαοχηαmαmεντοπυβλιχο≅σαυδε.mα.γοϖ.βρ. Τελεφονεσ: (98) 3198−

5558/3198 5559/3198−5560 ε 3198−5561. 

Σο Λυσ (ΜΑ), 28 δε αβριλ δε 2025.

Τιαγο ϑοσ Μενδεσ Φερνανδεσ
Σεχρετ〈ριο δε Εσταδο δα Σαδε 

O ESTADO DE S. PAULO TERÇA-FEIRA, 6 DE MAIO DE 2025 ECONOMIA&NEGÓCIOS B9


