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ΧΝΠϑ: 45.693.777/0001−17

ΥΡΒΑΝΙΖΑDΟΡΑ ΜΥΝΙΧΙΠΑΛ Σ.Α. − ΥΡΒΑΜ

ΡΕΛΑΤΡΙΟ DΑ ΑDΜΙΝΙΣΤΡΑ∩℘Ο

ΒΑΛΑΝ∩Ο ΠΑΤΡΙΜΟΝΙΑΛ ΕΜ 31/12/2024 (Εm Μιλ Ρ∃)

Σενηορεσ αχιονιστασ: Α αδmινιστραο εm χυmπριmεντο ◊σ δισποσι⌡εσ λεγαισ ε εστατυτ〈ριασ, τεm α σατισφαο δε απρεσενταρ αοσ σενηορεσ αχιονιστασ ασ δεmονστρα⌡εσ Ξνανχειρασ δοσ εξερχχιοσ Ξνδοσ εm 
31 δε δεζεmβρο δε 2024 ε 2023, αχοmπανηαδασ δε νοτασ εξπλιχατιϖασ ε δο παρεχερ δοσ αυδιτορεσ ινδεπενδεντεσ.

ΑΤΙςΟ Νοτα 2024 2023

Χιρχυλαντε 97.624 88.294

Χαιξα ε Εθυιϖαλεντεσ δε Χαιξα 3 16.076 22.071

Χοντασ α Ρεχεβερ 4 52.189 47.951

Ιmποστοσ α Ρεχυπεραρ 19.862 6.273

Εστοθυεσ 5 5.004 5.834

Ουτροσ Χρδιτοσ 6 4.493 6.165

Νο Χιρχυλαντε 116.226 101.969

Dεπ⌠σιτοσ ϑυδιχιαισ 12.912 6.433

Ιmποστοσ Dιφεριδοσ 7 5.020 4.949

Ινϖεστιmεντοσ 8 12.134 12.134

Ιmοβιλιζαδο 9 43.448 46.311

Dιρειτο δε υσο αρρενδαmεντο 11 42.659 32.048

Ιντανγϖελ 53 94

Τοταλ δο Ατιϖο 213.850 190.263

ΠΑΣΣΙςΟ Νοτα 2024 2023

Χιρχυλαντε 73.950 64.319

Φορνεχεδορεσ 10 16.126 14.886

Αρρενδαmεντο α παγαρ 11 12.197 10.267

Σαλ〈ριοσ ε Ενχαργοσ Σοχιαισ 4.757 3.267

Οβριγα⌡εσ Φισχαισ ε Σοχιαισ 4.862 4.303

Φριασ 27.201 25.591

ϑυροσ σοβρε Χαπιταλ Πρ⌠πριο 13.1 5.353 4.514

Ουτρασ Χοντασ α παγαρ 10 3.454 1.491

Νο Χιρχυλαντε 60.521 51.639

Φορνεχεδορεσ 10 15.145 15.145

Αρρενδαmεντο α παγαρ 11 34.504 24.038

Προϖισο παρα Χοντινγνχιασ 12 10.872 12.456

Πατριmνιο Λθυιδο 13 79.379 74.305

Χαπιταλ Σοχιαλ 52.752 47.514

Ρεσερϖα δε Λυχροσ 26.627 26.791

Τοταλ δο Πασσιϖο ε Πατριmνιο Λθυιδο 213.850 190.263
DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩℘Ο DΟ ΦΛΥΞΟ DΕ ΧΑΙΞΑ

Μ⊃ΤΟDΟ ΙΝDΙΡΕΤΟ ΕΜ 31/12/2024 (Εm Μιλ Ρ∃)

1. ΧΟΝΤΕΞΤΟ ΟΠΕΡΑΧΙΟΝΑΛ. Α ΥΡΒΑΝΙΖΑDΟΡΑ ΜΥΝΙΧΙΠΑΛ Σ/Α − ΥΡ−

ΒΑΜ, δοmιχιλιαδα νο Βρασιλ, χοm σεδε σοχιαλ δα εmπρεσα λοχαλιζαδα να Ρυα

Ριχαρδο Εδωαρδσ ν≡ 100, ςιλα Ινδυστριαλ, Σϑ Χαmποσ � ΣΠ, χονστιτυδα ατραϖσ 

δα Λει Μυνιχιπαλ δε Σο ϑοσ δοσ Χαmποσ δε ν° 1682/73, χοm σευσ ατοσ 

χονστιτυτιϖοσ δεϖιδαmεντε ρεγιστραδοσ να ϑυντα Χοmερχιαλ δο Εσταδο δε Σο 

Παυλο, τεm πορ οβϕετο α ρεαλιζαο δε ατιϖιδαδε σ⌠χιο−εχονmιχο, χοmερχιαλ 

ε ινδυστριαλ. Χονστιτυεm οσ οβϕετιϖοσ δα εντιδαδε: Ι − Εξεχυο δε οβρασ ε 

σερϖιοσ ϖολταδοσ αο δεσενϖολϖιmεντο δε 〈ρεασ υρβανασ ε ρενοϖαο δασ 

θυε σε απρεσενταρεm εm προχεσσο δε δετεριοραο, βεm χοmο οσ ρελαχιονα−

δοσ α τοδα ε θυαλθυερ χονστρυο ε ρεπαραο δε βενσ πβλιχοσ, mανυτενο 

δε ιλυmιναο πβλιχα ε ιλυmιναο πβλιχα ορναmενταλ; ΙΙ − Ιmπλανταρ, οπεραρ 

ε εξπλοραρ εστα⌡εσ τερmιναισ δε υσο πβλιχο δε πασσαγειροσ; ΙΙΙ − Ιντροδυζιρ 

νο σιστεmα δε τρανσπορτε χολετιϖο υρβανο, οσ νιβυσ mοϖιδοσ α 〈λχοολ; Ις − 

Οργανιζαρ ε εξπλοραρ σιστεmα δε προχεσσαmεντο δε δαδοσ ε δε γρ〈Ξχα; ς − 

Προmοϖερ α εξεχυο δοσ σερϖιοσ δε λιmπεζα πβλιχα δο Μυνιχπιο; ςΙ − Ιν−

δυστριαλιζαρ προδυτοσ β〈σιχοσ παρα απλιχαο εm παϖιmενταο δε θυαλθυερ 

νατυρεζα; ςΙΙ − Εξπλοραρ διρεταmεντε, ο εσταχιοναmεντο δε ϖεχυλοσ νασ ϖιασ 

ε λογραδουροσ πβλιχοσ δο Μυνιχπιο; ςΙΙΙ − Χυιδαρ δο σερϖιο φυνερ〈ριο δο 

Μυνιχπιο; ΙΞ − Χυιδαρ δο πλανεϕαmεντο ε δα ιmπλανταο δε παρθυεσ ινδυσ−
τριαισ ε/ου τεχνολ⌠γιχοσ: αδθυιριρ τερρενοσ ε προmοϖερ λοτεαmεντοσ παρα χο−
mερχιαλιζαο δε λοτεσ; Ξ − Προmοϖερ εστυδοσ ε προϕετοσ ρελαχιοναδοσ χοm ο 
δεσενϖολϖιmεντο σ⌠χιο−εχονmιχο ε υρβανστιχο δο Μυνιχπιο; ΞΙ − Ιmπλανταρ, 
οπεραρ, εξπλοραρ ε δεσενϖολϖερ 〈ρεασ δε ρεχρεαο ε λαζερ νο Μυνιχπιο; ΞΙΙ 
− Ιmπλανταρ, οπεραρ ε εξπλοραρ σιστεmα Ινδυστριαλ δε 〈λχοολ ηιδραταδο; ΞΙΙΙ − 
Ιmπλανταρ ε εξπλοραρ σερϖιο πβλιχο δε τρανσπορτε χολετιϖο; ΞΙς − Εστυδαρ, 
πλανεϕαρ ε εξεχυταρ ασ σολυ⌡εσ παρα οσ προβλεmασ δε ηαβιταο, βεm χοmο 
αδθυιριρ, προmοϖερ, χοmερχιαλιζαρ οσ σερϖιοσ ϕυλγαδοσ νεχεσσ〈ριοσ αοσ πλα−
νοσ ηαβιταχιοναισ δε ιντερεσσε δο Μυνιχπιο; Ξς − Ινδυστριαλιζαρ ε χοmερχιαλι−
ζαρ προδυτοσ β〈σιχοσ δε αρτεφατοσ δε χονχρετο δε θυαλθυερ νατυρεζα παρα 
απλιχαο να χονστρυο χιϖιλ; ΞςΙ − Ινχυmβιρ−σε δα εξεχυο δασ οβρασ δε 
χονστρυο χιϖιλ, νοταδαmεντε ρελαχιοναδασ α χονϕυντοσ ηαβιταχιοναισ; ΞςΙΙ 
− Γερενχιαρ, χοντρολαρ, Ξσχαλιζαρ, εξεχυταρ ε οπεραρ ατιϖιδαδεσ ϖολταδασ αο 
τρνσιτο, βεm χοmο ρεαλιζαρ αυτυα⌡εσ νοσ χασοσ περmιτιδοσ πορ λει. 1.2. DΕ−
ΧΛΑΡΑ∩℘Ο DΕ ΧΟΝΦΟΡΜΙDΑDΕ. Α εmισσο δεσσασ δεmονστρα⌡εσ Ξ−
νανχειρασ δα Υρβανιζαδορα Μυνιχιπαλ Σ/Α φοραm απροϖαδασ πελα Αδmινιστρα−
ο εm 26 δε mαρο δε 2025. 2. ΒΑΣΕ DΕ ΠΡΕΠΑΡΑ∩℘Ο Ε
ΑΠΡΕΣΕΝΤΑ∩℘Ο DΑΣ ΠΡΙΝΧΙΠΑΙΣ ΠΟΛ⊆ΤΙΧΑΣ ΧΟΝΤℑΒΕΙΣ. 2.1 Βασε
δε απρεσενταο δασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ. Ασ δεmονστρα⌡εσ χον−
τ〈βεισ φοραm ελαβοραδασ ε εστο σενδο απρεσενταδασ εm χονφορmιδαδε χοm 
ασ νοϖασ πρ〈τιχασ χοντ〈βεισ αδοταδασ νο Βρασιλ, εm χονσοννχια χοm οσ 
πρινχπιοσ χοντ〈βεισ πρεϖιστοσ να λεγισλαο σοχιετ〈ρια 6.404/76, αλτεραδα 
πελα 11.638/07 ε λει 11.941/09 ε πελασ νορmασ εmιτιδασ πελο Χονσεληο Φεδε−
ραλ δε Χονταβιλιδαδε. Α εmπρεσα εm 2023 πασσου α σερ δε γρανδε πορτε, εm 
ϖιρτυδε δο φατυραmεντο ανυαλ δε 2022, χοm ισσο, φεζ α αδοο δασ νορmασ 

χοmπλετασ δο ΧΠΧ α παρτιρ δε 1≡ δε ϕανειρο δε 2023. 2.2 Συm〈ριο δασ πριν−
χιπαισ πρ〈τιχασ χοντ〈βεισ αδοταδασ. α) Μοεδα φυνχιοναλ ε δε απρεσεντα−
ο. Ασ δεmονστρα⌡εσ Ξνανχειρασ εστο απρεσενταδασ εm Ρεαισ (Ρ∃), θυε 
 α mοεδα φυνχιοναλ ε mοεδα δε απρεσενταο δα Χοmπανηια. Οσ ϖαλορεσ 
σο απρεσενταδοσ εm mιληαρεσ δε ρεαισ. β) Απυραο δο ρεσυλταδο. Ο ρε−
συλταδο  απυραδο πελο ρεγιmε χοντ〈βιλ δε χοmπετνχια δε εξερχχιοσ. Dεσσα 
φορmα, ασ ρεχειτασ ε οσ χυστοσ ινχλυεm οσ ρενδιmεντοσ, οσ ενχαργοσ ε ασ 
ϖαρια⌡εσ mονετ〈ριασ αυφεριδασ ατ α δατα δο βαλανο, θυε φοραm χαλχυλαδοσ 
χοm βασε εm νδιχεσ ου ταξασ οΞχιαισ ε ινχιδεm σοβρε ατιϖοσ ε πασσιϖοσ 
χιρχυλαντεσ ε νο χιρχυλαντεσ. χ) Ατιϖοσ ε πασσιϖοσ χιρχυλαντεσ ε νο χιρ−
χυλαντεσ. Οσ ατιϖοσ σο χλασσιΞχαδοσ χοmο χιρχυλαντεσ θυανδο ρεαλιζ〈ϖεισ 
δεντρο δοσ δοζε mεσεσ σεγυιντεσ. Οσ πασσιϖοσ χιρχυλαντεσ ε νο χιρχυλαντεσ 
σο δεmονστραδοσ πελοσ mονταντεσ νοσ θυαισ ελεσ σερο λιθυιδαδοσ χονσι−
δερανδο α δατα δε χαδα βαλανο, ινχλυινδο ϕυροσ προϖισιοναδοσ ε ϖαρια⌡εσ 
mονετ〈ριασ ου χαmβιαισ δε αχορδο χοm ασ χονδι⌡εσ χοντρατυαισ. δ) Χαιξα 
ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα. Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα ινχλυεm ο χαιξα, οσ 
δεπ⌠σιτοσ βανχ〈ριοσ ε απλιχα⌡εσ χοm λιθυιδεζ ιmεδιατα, θυε σο προντα−
mεντε χονϖερσϖεισ εm υm mονταντε χονηεχιδο δε χαιξα, χοm βαιξο ρισχο δε 
ϖαριαο νο mερχαδο ε εστο σενδο δεmονστραδοσ πελο χυστο αχρεσχιδο δε 
ϕυροσ αυφεριδοσ ατ α δατα δο βαλανο. ε) Χοντασ α ρεχεβερ. Χοντασ α ρεχε−
βερ σο ρεγιστραδασ ε mαντιδασ νο βαλανο πατριmονιαλ πελο ϖαλορ δοσ ττυλοσ, 
αϕυσταδο α ϖαλορ πρεσεντε, θυανδο απλιχ〈ϖελ, ρεπρεσενταδασ, πρινχιπαλmεντε, 
πορ χρδιτοσ δε σερϖιοσ πρεσταδοσ. φ) Εστοθυεσ. Οσ εστοθυεσ σο χοmποσ−
τοσ, πρινχιπαλmεντε, πορ mατεριαισ δε οπεραο ε αϖαλιαδοσ αο χυστο mδιο 
δε αθυισιο, νο εξχεδενδο ο σευ ϖαλορ δε mερχαδο, χονφορmε ΧΠΧ 16. γ) 
Ινϖεστιmεντοσ. Οσ ινϖεστιmεντοσ χορρεσπονδεm α προπριεδαδε παρα ινϖεστι−
mεντο θυε σο ρεγιστραδοσ πελο σευ πρεο δε χοmπρα ε θυαισθυερ χυστοσ 
διρεταmεντε ιmπυτ〈ϖεισ. η) Ιmοβιλιζαδο. Ο ιmοβιλιζαδο  ρεγιστραδο αο χυστο 
δε αθυισιο ου χονστρυο, δεδυζιδο δασ ρεσπεχτιϖασ δεπρεχια⌡εσ αχυmυ−
λαδασ χαλχυλαδασ πελο mτοδο λινεαρ χοm βασε νασ ϖιδασ τεισ εστιmαδασ δοσ 
βενσ. Α Αδmινιστραο ρεϖισα ανυαλmεντε ο ϖαλορ χοντ〈βιλ λθυιδο δοσ ατιϖοσ 
χοm ο οβϕετιϖο δε αϖαλιαρ εϖεντοσ ου mυδανασ νασ χιρχυνστνχιασ εχονmι−
χασ, οπεραχιοναισ ου τεχνολ⌠γιχασ θυε ποσσαm ινδιχαρ δετεριοραο ου περδα 
δε σευ ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ. Θυανδο ταισ εϖιδνχιασ σο ιδεντιΞχαδασ, ε ο ϖαλορ 
χοντ〈βιλ λθυιδο εξχεδε ο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ,  χονστιτυδα προϖισο παρα περ−
δασ αϕυστανδο ο ϖαλορ χοντ〈βιλ αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ. ι) Dιρειτο δε Υσο ε Αρ−
ρενδαmεντο. Α εmπρεσα ρεχονηεχε οσ ατιϖοσ δε υσο να δατα ινιχιαλ δο χον−
τρατο. Α δεπρεχιαο  χαλχυλαδα πελο mτοδο λινεαρ, πελο πραζο Ξναλ δο 
χοντρατο. Να δατα δε ινχιο δο αρρενδαmεντο, α Χοmπανηια ρεχονηεχε οσ 
πασσιϖοσ δε αρρενδαmεντο mενσυραδοσ πελο ϖαλορ πρεσεντε δε παγαmεντοσ 
δε αρρενδαmεντο α σερεm φειτοσ δυραντε ο πραζο δα λοχαο mενσυραδο χοm 
βασε νο χοντρατο ε εm οπ⌡εσ δε ρενοϖαο. Αο χαλχυλαρ ο ϖαλορ πρεσεντε 
δοσ παγαmεντοσ δε αρρενδαmεντο, α εmπρεσα υσα υmα ταξα ινχρεmενταλ δε 
εmπρστιmο. ϕ) Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ χορρεντεσ ε διφε−
ριδοσ. Α τριβυταο σοβρε ο λυχρο χοmπρεενδε ο ιmποστο δε ρενδα ε α χοντρι−
βυιο σοχιαλ. Ο ιmποστο δε ρενδα  χοmπυταδο σοβρε ο λυχρο τριβυτ〈ϖελ πελα 
αλθυοτα δε 15%, αχρεσχιδο δο αδιχιοναλ δε 10% παρα οσ λυχροσ θυε εξχεδε−
ρεm Ρ∃ 240 mιλ νο περοδο δε 12 mεσεσ, ενθυαντο θυε α χοντριβυιο σοχιαλ 
 χοmπυταδα πελα αλθυοτα δε 9% σοβρε ο λυχρο τριβυτ〈ϖελ, ρεχονηεχιδοσ πελο 
ρεγιmε δε χοmπετνχια; πορταντο, ασ ινχλυσ⌡εσ αο λυχρο χοντ〈βιλ δε δεσπε−
σασ τεmποραριαmεντε νο δεδυτϖεισ, ου εξχλυσ⌡εσ δε ρεχειτασ τεmποραρια−
mεντε νο τριβυτ〈ϖεισ, χονσιδεραδασ παρα απυραο δο λυχρο τριβυτ〈ϖελ χορ−
ρεντε γεραm χρδιτοσ ου δβιτοσ τριβυτ〈ριοσ διφεριδοσ. Ιmποστο διφεριδο  
γεραδο πορ διφερενασ τεmπορ〈ριασ να δατα δο βαλανο εντρε ασ βασεσ Ξσχαισ 
δε ατιϖοσ ε πασσιϖοσ ε σευσ ϖαλορεσ χοντ〈βεισ. Ο ϖαλορ χοντ〈βιλ δοσ ιmποστοσ 
διφεριδοσ ατιϖοσ  ρεϖισαδο εm χαδα δατα δο βαλανο ε βαιξαδο να εξτενσο 
εm θυε νο  mαισ προϖ〈ϖελ θυε λυχροσ τριβυτ〈ϖεισ εσταρο δισπονϖεισ παρα 
περmιτιρ θυε τοδο ου παρτε δο ιmποστο διφεριδο ατιϖο ϖενηα α σερ υτιλιζαδο. κ) 
ϑυλγαmεντοσ, εστιmατιϖασ ε πρεmισσασ χοντ〈βεισ σιγνιΞχατιϖασ. ϑυλγα−
mεντοσ. Α πρεπαραο δασ δεmονστρα⌡εσ Ξνανχειρασ δα Χοmπανηια ρε−
θυερ θυε α Αδmινιστραο φαα ϕυλγαmεντοσ ε εστιmατιϖασ ε αδοτε πρεmισσασ 
θυε αφεταm οσ ϖαλορεσ απρεσενταδοσ δε ρεχειτασ, δεσπεσασ, ατιϖοσ ε πασσι−
ϖοσ, βεm χοmο ασ διϖυλγα⌡εσ δε πασσιϖοσ χοντινγεντεσ, να δατα−βασε δασ 
δεmονστρα⌡εσ Ξνανχειρασ. Χοντυδο, α ινχερτεζα ρελατιϖα α εσσασ πρεmισσασ 
ε εστιmατιϖασ ποδερια λεϖαρ α ρεσυλταδοσ θυε ρεθυειραm υm αϕυστε σιγνιΞχατι−
ϖο αο ϖαλορ χοντ〈βιλ δο ατιϖο ου πασσιϖο αφεταδο εm περοδοσ φυτυροσ. Εστι−
mατιϖασ ε πρεmισσασ. Ασ πρινχιπαισ πρεmισσασ ρελατιϖασ α φοντεσ δε ινχερτε−
ζα νασ εστιmατιϖασ φυτυρασ ε ουτρασ ιmπορταντεσ φοντεσ δε ινχερτεζα εm 
εστιmατιϖασ να δατα δο βαλανο, ενϖολϖενδο ρισχο σιγνιΞχατιϖο δε χαυσαρ υm 
αϕυστε σιγνιΞχατιϖο νο ϖαλορ χοντ〈βιλ δοσ ατιϖοσ ε πασσιϖοσ νο πρ⌠ξιmο εξερ−
χχιο σοχιαλ, σο δισχυτιδασ α σεγυιρ: ςιδα τιλ δο ατιϖο ιmοβιλιζαδο. Α δεπρε−
χιαο ου αmορτιζαο δοσ ατιϖοσ ιmοβιλιζαδο ε ιντανγϖελ χονσιδερα α mε−

ΝΟΤΑΣ ΕΞΠΛΙΧΑΤΙςΑΣ ℵΣ DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ ΧΟΝΤℑΒΕΙΣ DΟΣ 
ΕΞΕΡΧ⊆ΧΙΟΣ ΦΙΝDΟΣ ΕΜ 31 DΕ DΕΖΕΜΒΡΟ DΕ 2024/2023

DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩℘Ο DΑΣ ΜΥΤΑ∩∏ΕΣ DΟ ΠΑΤΡΙΜΝΙΟ Λ⊆ΘΥΙDΟ ΕΜ 31/12/2024 (Εm Μιλ Ρ∃)

ΧΑΠΙΤΑΛ 
ΣΟΧΙΑΛ

ΡΕΣΕΡςΑ DΕ ΛΥΧΡΟΣ ΛΥΧΡΟΣ/
ΠΡΕϑΥ⊆ΖΟΣ 

ΑΧΥΜΥΛΑDΟΣ
ΤΟΤΑΛ

ΛΕΓΑΛ ΕΣΤΑΤΥΤℑΡΙΑ DΙςΙDΕΝDΟΣ 
ΠΡΟΠΟΣΤΟΣ

ΣΑΛDΟ ΕΜ 1≡ ϑΑΝ. DΕ 2023 46.266 783 13.939 98 0 61.087

Αυmεντο δε Χαπιταλ χ/ διϖιδενδοσ ε ϑΧΠ  4.087  0  0  (98)  0  3.989 

Ρεδυο δε Χαπιταλ (Νοτα 13.2)  (2.840)  0  0  0  0  (2.840)

Λυχρο Λθυιδο δο Εξερχχιο  0  0  0  0  16.583  16.583 

Dιϖιδενδοσ (Νοτα 13.1)  0  0  0  724  (724)  0 

ϑυροσ σοβρε Χαπιταλ Πρ⌠πριο (Νοτα 13.1)  0  0  0  0  (4.514)  (4.514)

Χονστιτυιο δε Ρεσερϖασ  0  603  10.742  0  (11.345)  0 

ΣΑΛDΟ ΕΜ 31 DΕΖ. DΕ 2023  47.513  1.386  24.681  724  0  74.305 

Αυmεντο δε Χαπιταλ χ/ διϖιδενδοσ ε ϑΧΠ 5.238 0 0  (724) 0 4.514

Λυχρο Λθυιδο δο Εξερχχιο 0 0 0 0 5.913 5.913

Dιϖιδενδοσ (Νοτα 13.1) 0 0 0 34  (34) 0

ϑυροσ σοβρε Χαπιταλ Πρ⌠πριο (Νοτα 13.2) 0 0 0 0  (5.353)  (5.353)

Χονστιτυιο δε Ρεσερϖασ 0 28 498 0  (526) 0

ΣΑΛDΟ ΕΜ 31 DΕΖ. DΕ 2024 52.752 1.414 25.179 34 0 79.379

ληορ εστιmατιϖα δα Αδmινιστραο σοβρε α υτιλιζαο δεστεσ ατιϖοσ αο λονγο δε 
συασ οπερα⌡εσ. Μυδανασ νο χεν〈ριο εχονmιχο ε/ου νο mερχαδο χονσυ−
mιδορ ποδεm ρεθυερερ α ρεϖισο δεσσασ εστιmατιϖασ δε ϖιδα τιλ. Περδα πορ 
ρεδυο αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ δε ατιϖοσ νο Ξνανχειροσ. Α Αδmινιστραο 
ρεϖισα πελο mενοσ ανυαλmεντε ο ϖαλορ χοντ〈βιλ λθυιδο δοσ ατιϖοσ χοm ο οβ−
ϕετιϖο δε αϖαλιαρ εϖεντοσ ου mυδανασ νασ χιρχυνστνχιασ εχονmιχασ, οπε−
ραχιοναισ ου τεχνολ⌠γιχασ, θυε ποσσαm ινδιχαρ δετεριοραο ου περδα δε σευ 
ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ. Σενδο ταισ εϖιδνχιασ ιδεντιΞχαδασ, ε ο ϖαλορ χοντ〈βιλ λ−
θυιδο εξχεδερ ο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ,  χονστιτυδα προϖισο παρα δεσϖαλοριζα−
ο, αϕυστανδο ο ϖαλορ χοντ〈βιλ λθυιδο αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ χονφορmε ΧΠΧ 
01. Ο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ δε υm ατιϖο ου δε δετερmιναδα υνιδαδε γεραδορα δε 
χαιξα  δεΞνιδο χοmο σενδο ο mαιορ εντρε ο ϖαλορ εm υσο ε ο ϖαλορ λθυιδο δε 
ϖενδα. Να εστιmατιϖα δο ϖαλορ εm υσο δο ατιϖο, οσ Υυξοσ δε χαιξα φυτυροσ 
εστιmαδοσ σο δεσχονταδοσ αο σευ ϖαλορ πρεσεντε, υτιλιζανδο υmα ταξα δε 
δεσχοντο αντεσ δοσ ιmποστοσ, θυε ρεΥιτα ο χυστο mδιο πονδεραδο δε χαπιταλ 
παρα ο σετορ δε σερϖιοσ εm θυε οπερα α υνιδαδε γεραδορα δε χαιξα. Προϖι−
σο παρα χοντινγνχιασ. Α Χοmπανηια ρεγιστρου προϖισο, ασ θυαισ ενϖολ−
ϖεm χονσιδερ〈ϖελ ϕυλγαmεντο πορ παρτε δα Αδmινιστραο, παρα ρισχοσ Ξσχαισ, 
τραβαληιστασ ε χϖεισ θυε, χοmο ρεσυλταδο δε υm αχοντεχιmεντο πασσαδο,  
προϖ〈ϖελ θυε υmα σαδα δε ρεχυρσοσ ενϖολϖενδο βενεφχιοσ εχονmιχοσ σεϕα 
νεχεσσ〈ρια παρα λιθυιδαρ α οβριγαο ε υmα εστιmατιϖα ραζο〈ϖελ ποσσα σερ 
φειτα δο mονταντε δεσσα οβριγαο. Α Χοmπανηια ταmβm εστ〈 συϕειτα α ρει−
ϖινδιχα⌡εσ λεγαισ, χϖεισ ε τραβαληιστασ χοβρινδο ασσυντοσ θυε αδϖm δο 
χυρσο νορmαλ δασ ατιϖιδαδεσ δε σευσ νεγ⌠χιοσ. Α αϖαλιαο δα προβαβιλιδαδε 
δε περδα ινχλυι α αϖαλιαο δασ εϖιδνχιασ δισπονϖεισ, α ηιεραρθυια δασ λεισ, 
ασ ϕυρισπρυδνχιασ δισπονϖεισ, ασ δεχισ⌡εσ mαισ ρεχεντεσ νοσ τριβυναισ ε 
συα ρελεϖνχια νο ορδεναmεντο ϕυρδιχο, βεm χοmο α αϖαλιαο δοσ αδϖογα−
δοσ ιντερνοσ. Ασ προϖισ⌡εσ σο ρεϖισαδασ ε αϕυσταδασ παρα λεϖαρ εm χοντα 
αλτερα⌡εσ νασ χιρχυνστνχιασ ταισ χοmο πραζο δε πρεσχριο απλιχ〈ϖελ, χον−
χλυσ⌡εσ δε ινσπε⌡εσ Ξσχαισ ου εξποσι⌡εσ αδιχιοναισ ιδεντιΞχαδασ χοm 
βασε εm νοϖοσ ασσυντοσ ου δεχισ⌡εσ δε τριβυναισ. Οσ ρεσυλταδοσ ρεαισ πο−
δεm διφεριρ δασ εστιmατιϖασ. Α Χοmπανηια ρεϖισα συασ εστιmατιϖασ ε πρεmισ−
σασ πελο mενοσ ανυαλmεντε. 3. ΧΑΙΞΑ Ε ΕΘΥΙςΑΛΕΝΤΕΣ DΕ ΧΑΙΞΑ.

DΕΣΧΡΙ∩℘Ο 2024 2023

Χαιξασ 26 15

Βανχοσ 26 47

Απλιχα⌡εσ Φινανχειρασ 16.024 22.008

Τοταλ δε Χαιξα ε Εθυιϖαλεντεσ δε Χαιξα 16.076 22.071

Ασ απλιχα⌡εσ Ξνανχειρασ σο ρεαλιζαδασ εm mοεδα ναχιοναλ, χορρεσπονδεντεσ 
α φυνδοσ δε ινϖεστιmεντο εm ρενδα Ξξα, χοm ρενταβιλιδαδε αχυmυλαδα εm 
2024 δε 11,27%. 4. ΧΟΝΤΑΣ Α ΡΕΧΕΒΕΡ.

DΕΣΧΡΙ∩℘Ο 2024 2023

Χοντασ α ρεχεβερ δε παρτεσ ρελαχιοναδασ 50.482 46.666

Χοντασ α ρεχεβερ δε τερχειροσ 1.707 1.284

 Τοταλ Χοντασ α Ρεχεβερ 52.189 47.951

Ασ χοντασ α ρεχεβερ δε παρτεσ ρελαχιοναδασ ρεφερεm−σε α ϖαλορεσ α ρεχεβερ 
δα Πρεφειτυρα Μυνιχιπαλ δε Σο ϑοσ δοσ Χαmποσ, αχιονιστα χοντρολαδορ δα 
Χοmπανηια. Νο χοντασ α ρεχεβερ χονστα ο ϖαλορ δε Ρ∃ 52.189 (Εm Μιλ Ρ∃) 
δοσ θυαισ Ρ∃ 38.550 (Εm Μιλ Ρ∃) ρεφερεm−σε α σερϖιοσ εξεχυταδοσ, φατυραδοσ 
νοσ mεσεσ σεγυιντεσ, θυε σο ρεγιστραδοσ δε αχορδο χοm ο ρεγιmε δε χοm−
πετνχια. 5. ΕΣΤΟΘΥΕΣ. Οσ εστοθυεσ εστο ρεγιστραδοσ α ϖαλορεσ πασσϖεισ 
δε ρεχυπεραο, χονφορmε ΧΠΧ 16.

DΕΣΧΡΙ∩℘Ο 2024 2023

Χοmβυστϖεισ ε λυβριΞχαντεσ 175 145

Χονστρυο χιϖιλ 559 794

Ελετροελετρνιχοσ 1.427 1.308

Ηιγιενε ε λιmπεζα 293 476

Ματεριαλ φυνερ〈ριο 221 252

Υνιφορmεσ 1.526 2.294

Ματεριαλ δε σεγυρανα 278 217

Ουτροσ ιτενσ 525 348

Τοταλ δε Εστοθυεσ 5.004 5.834

Νοτα 2024 2023

Ρεχειτα Οπεραχιοναλ Λθυιδα 15 411.353 384.911 

Χυστοσ δοσ Σερϖιοσ ε ςενδασ 16 (345.766) (317.203)

Ρεσυλταδο Βρυτο 65.587 67.708 

Dεσπεσασ/Ρεχειτασ  (57.914)  (47.567)

Dεσπεσασ Αδmινιστρατιϖασ 17 (59.779) (46.508)

Dεσπεσασ Τριβυτ〈ριασ (1.066) (1.152)

Ουτρασ Ρεχειτασ/Dεσπεσασ 18 2.931 93 

Ρεσυλταδο Αντεσ δασ Ρεχειτασ ε 
Dεσπεσασ Φινανχειρασ 7.673 20.141 

 Ρεσυλταδο Φινανχειρο Λθυιδο 19 (1.622) (262)

Ρεσυλταδο Αντεσ δο ΙΡΠϑ ε ΧΣΛΛ 6.051 19.879 

Ιmποστο δε Ρενδα ε Χοντριβυιο Σοχιαλ 
Χορρεντεσ

(210) (4.327)

Ιmποστο δε Ρενδα ε Χοντριβυιο Σοχιαλ 
Dιφεριδοσ

72 1.031 

Λυχρο (Πρεϕυζο) Λθυιδο δο Εξερχχιο 5.913 16.583 

Πορ Λοτε δε 1.000 Α⌡εσ δο Χαπιταλ 
Σοχιαλ 2,67 7,50 

DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩℘Ο DΟΣ ΡΕΣΥΛΤΑDΟΣ ΕΜ 31/12/2024 (Εm Μιλ Ρ∃)

χοντινυα....

ΦΛΥΞΟ DΕ ΧΑΙΞΑ − ΑΤΙςΙDΑDΕΣ ΟΠΕΡΑΧΙΟΝΑΙΣ 2024 2023

Ρεσυλταδο αντεσ δο ΙΡΠϑ ε ΧΣΛΛ 6.123 20.910 

Αϕυστεσ

Dεπρεχια⌡εσ ε Αmορτιζα⌡εσ 3.783 2.989 

Τριβυτοσ Dιφεριδοσ (72) (1.031)

Προϖισο/Ρεϖερσο Χοντινγνχιασ (1.584) 864 

Ρεσυλταδο δα Βαιξα δε Ινϖεστιmεντο 0 2.840 

Ρεσυλταδο δα Βαιξα δε Ιmοβιλιζαδο 114 10 

Dεπρεχιαο Dιρειτο δε Υσο 12.761 12.631 

Απροπριαο Ενχαργοσ Φινανχειροσ Αρρενδαmεντο 6.834 5.325 

Αϕυστε Αρρενδαmεντο (85) 25 

 27.874  44.563 

Αυmεντο/Ρεδυο Χοντασ δο Ατιϖο ε Πασσιϖο

Χοντασ α Ρεχεβερ (4.239) (11.386)

Ιmποστοσ α Ρεχυπεραρ (13.589) (2.330)

Εστοθυε 831 (1.814)

Dεmαισ Ατιϖοσ Χιρχυλαντεσ 1.671 3.645 

Dεmαισ Ατιϖοσ νο Χιρχυλαντεσ (6.478) (2.407)

Φορνεχεδορεσ 1.241 13 

Φριασ 1.610 2.726 

Dεmαισ Πασσιϖοσ Χιρχυλαντε 4.012 (3.430)

Ιmποστο δε Ρενδα ε Χοντριβυιο Σοχιαλ παγοσ (210) (4.327)

ΧΑΙΞΑ Λ⊆ΘΥΙDΟ  ΓΕΡΑDΟ ΠΕΛΑΣ ΑΤΙςΙDΑDΕΣ 
ΟΠΕΡΑΧΙΟΝΑΙΣ  12.723  25.253 

ΙΝςΕΣΤΙΜΕΝΤΟΣ

Αθυισιο δε Ιmοβιλιζαδο (992) (3.520)

ΧΑΙΞΑ Λ⊆ΘΥΙDΟ ΧΟΝΣΥΜΙDΟ ΠΕΛΑΣ 
ΑΤΙςΙDΑDΕΣ DΕ ΙΝςΕΣΤΙΜΕΝΤΟΣ  (992)  (3.520)

ΦΙΝΑΝΧΙΑΜΕΝΤΟΣ

Αυmεντο δε Χαπιταλ 5.238 4.087 

Ρεδυο δε Χαπιταλ 0 (2.840)

Dιϖιδενδοσ (724) (98)

ϑυροσ σοβρε Χαπιταλ Πρ⌠πριο (4.514) (3.989)

Αρρενδαmεντο α παγαρ (17.725) (15.724)

ΧΑΙΞΑ Λ⊆ΘΥΙDΟ ΓΕΡΑDΟ/ΧΟΝΣΥΜΙDΟ ΠΕΛΑΣ 
ΑΤΙςΙDΑDΕΣ DΕ ΦΙΝΑΝΧΙΑΜΕΝΤΟΣ (17.725) (18.564)

ΑΥΜΕΝΤΟ/ΡΕDΥ∩℘Ο Λ⊆ΘΥΙDΑ ΝΟ ΧΑΙΞΑ Ε 
ΕΘΥΙςΑΛΕΝΤΕΣ DΕ ΧΑΙΞΑ  (5.994)  3.169 

Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ νο ινχιο δο εξερχχιο 22.071 18.903 

Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ νο Ξναλ δο εξερχχιο 16.076 22.071 
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E
m um escritório impro-
visado que mais parece 
uma  startup  do  que  
uma  torre  de  marfim,  

Yossapong  Laoonual,  presi-
dente  honorário  da  Associa-
ção  de  Veículos  Elétricos  da  
Tailândia, adota um tom oti-
mista. Apegar-se ao motor de 
combustão  interna  é  “como  
continuar  a  usar  carruagens  
puxadas  por  cavalos  muito  
tempo após os veículos moto-
rizados terem se tornado o pa-
drão”, diz ele.

Uma caminhada pelo cam-
pus da Universidade de Tecno-
logia King Mongkut Thonbu-
ri,  em  Bangcoc,  faz  com  que  
esse otimismo pareça comple-
tamente natural. Três ônibus 
elétricos  estão  estacionados  
ao lado de um ponto de recar-
ga. Placas detalham o plano de 
neutralidade de carbono da fa-
culdade de Engenharia.

Os  governos  do  Sudeste  
Asiático estão apostando que 
Yossapong está certo. Muitos 
na  região,  especialmente  na  
Tailândia, Indonésia e Vietnã, 
querem  participar  do  cresci-
mento global de veículos elé
tricos. Ao promover o investi-
mento  relativamente  cedo,  a  
ideia é de que eles possam se 
tornar  centros  de  produção  
cruciais, com benefícios indi-
retos, como a redução da po-
luição atmosférica. Mas o su-
cesso está longe de ser garanti-
do, e grandes somas estão sen-
do  arriscadas.  Muitos  esque-
mas  parecem  um  pouco  im-
prudentes.

A Tailândia tem sido o mais 
agressivo dos três países, espe-
rando que um mercado consu-
midor  em  expansão  atraia  a  
produção. De acordo com seu 
esquema “EV 3.0”, introduzi-
do  em  2022,  as  compras  são  
subsidiadas por meio de cor-
tes de impostos e pagamentos 
diretos  de  até  150  mil  baht  
(US$ 4,5 mil, ou R$ 26,7 mil) 
por  veículo,  o  que  significa  
que  os  carros  elétricos  não  
custam mais do que os carros 
comuns. De quase nada, há al-
guns  anos,  sua  participação  
nas vendas de automóveis au-
mentou para cerca de 15%.

Na Indonésia, essa partici-
pação é de 5%; o número mais 
baixo  é  explicado,  em  parte,  
pelo fato de o governo ter co-
mo alvo os produtores, e não 
os consumidores. A Indonésia 
lançou  uma  série  de  incenti-
vos,  que  vão  desde  isenções  
fiscais até vantagens de inves-
timento. Mas o país  também  
está  tentando  aproveitar  ao  
máximo seu domínio sobre os 
minerais necessários  para  os  
veículos  elétricos,  usando  
proibições de exportação para 
forçar as empresas a produzi-
rem  localmente.  Por  exem-
plo, no caso do níquel, em que 
a  Indonésia  desfruta  de  um  
quase monopólio, a proibição 
de exportação de minério bru-
to  que  entrou  em  vigor  em  
2020  levou  a  investimentos  
em fundições.

Enquanto isso, o Vietnã es-
tá apostando na VinFast, sua 
campeã nacional. A empresa, 
fruto do principal conglome-
rado do Vietnã, que tem víncu
los com o Estado, domina seu 
mercado  doméstico  desde  

2022, quando começou a ven-
der apenas veículos elétricos. 
Uma  investida  nos  Estados  
Unidos  fracassou  −  “as  fun-
ções  básicas  não  funcionam  
de forma confiável”, escreveu 
um dos críticos mais gentis do 
VF8 da VinFast –,  mas novas 
expansões para a Índia e a In-
donésia estão em andamento.

Em uma nova concessioná
ria VinFast em Jacarta, os mo-
toristas são convidados a ado-
tar uma “imaginação sem limi-
tes”. A VinFast recebe algum 
apoio financeiro do Estado, in-
cluindo um plano recente pa-
ra subsidiar a eletricidade em 
150  mil  estações  de  recarga  
(em grande parte, de proprie-
dade da VinFast). Mais signifi-

cativo é o apoio político. Co-
mo observa Marco Förster, da 
consultoria Dezan Shira & As-
sociates, a empresa é um “pro-
jeto de glória” ao qual os líde
res do Vietnã estão profunda-
mente ligados.

Cada  abordagem  encon-
trou  suas  próprias  dificulda-
des. A Tailândia já é o maior  
produtor  de  automóveis  do  
Sudeste Asiático, e as empre-
sas automotivas japonesas de-
pendem de seus fornecedores 
de peças automotivas. No en-
tanto, os veículos elétricos exi-
gem  menos  peças  do  que  os  
carros comuns. Além disso, os 
fabricantes chineses de veícu
los elétricos na Tailândia de-
pendem  de  peças  fabricadas  
no  país.  Portanto,  a  política  
tailandesa  corre  o  risco  de  
uma  redução  líquida  de  em-
pregos na fabricação de auto-
móveis.

RISCOS.  Embora  a  estratégia  
industrial da Indonésia pare-
ça  ter  atraído  os  fabricantes  
de veículos elétricos, a realida-

de é menos animadora. Entre 
2016 e 2024, a Indonésia rece-
beu US$ 29 bilhões (R$ 172 bi-
lhões)  em  investimentos  es-
trangeiros  diretos  relaciona-
dos  a  veículos  elétricos,  de  
acordo com o Lowy Institute, 
um  think  tank.  No  entanto,  
grande  parte  desse  investi-
mento  é  feito  por  empresas  
chinesas,  que  novamente  
montam  veículos  a  partir  de  
kits importados.

Todos  os  três  lugares  en-
frentam riscos  semelhantes.  
Um deles é que − em um mo-
mento  de  excesso  de  oferta  
global  de  veículos  elétricos  
impulsionado pela produção 
chinesa  −  os  recursos  sejam  
desperdiçados.  Outro  é  que  
eles  se  vejam  presos  como  
centros  de  montagem,  uma  
parte do processo com baixo 
valor agregado.

As  vantagens  que  antes  
sustentavam a fabricação tra-
dicional  de  automóveis,  co-
mo boas  redes de produção,  
podem ser menos importan-
tes para os veículos elétricos, 
em que a maior parte do valor 
é agregada em software e en-
genharia elétrica, observa Pa-
vida Pananond, da Thamma-
sat Business School.

A Indonésia, o maior mer-
cado dos três, depende muito 
do  investimento  chinês,  o  
que dificulta sua capacidade 
de ser dura com as empresas 
chinesas.

Os otimistas esperam que, 
com  o  tempo,  os  fabricantes  
de veículos elétricos da China 
se estabeleçam em alguns cen-
tros regionais, o que daria aos 
governos  anfitriões  mais  in-
fluência na localização da pro-
dução.  Mas  o  corolário  é  de  
que, na melhor das hipóteses, 
apenas uma das apostas da po-
lítica industrial de veículos elé
tricos do Sudeste Asiático po-
derá ter um grande retorno. Is-
so deixaria  dois  fracassos  ca-
ros. l

Tailândia, Indonésia e Vietnã promovem altos investimentos 

para tentar participar do crescimento global do mercado eletrificado 

Três países asiáticos duelam para
virar potência de carros elétricos

Veículos elétricos em carregamento: aposta do Sudeste Asiático

ARTIGO

Há chance de apenas
um dos três países 
obter um grande
retorno, deixando
dois fracassos caros

NVB STOCKER / ADOBE STOCK

COMUNICADOS

COMUNICADO
PREZADO SR KLEITON ALVES LO-
PES PORTADOR DA CTPS DIGITAL
0151501 série –3510-ES. Serve o
presente para notifica-lo da dis-
pensa por justa causa, em razão
das faltas injustificadas por 30
dias, caracterizando o abandono de
emprego em 14/04/2025 , nos
termos do artigo 482, alínea “i” da
CLT. V.Sas. deverá comparecer o
mais breve possível ao local de
trabalho – Rua Trinta e Oito, 174 –
Castelo Branco - Cariacica/ES -
CEP: 29140-794. Para formaliza-
ção da dispensa. São Paulo 14 de
abril de 2025. ATENCIOSAMENTE.
CDG CONSTRUTORA

Εδιταλ χοmπλετο, δεσχριο 
ε φοτοσ δοσ ιm⌠ϖεισ νο σιτε

Χοmισσο δε
5% ◊ Λειλοειρα

ℵ ϖιστα χ/
10% δε δεσχ

ΧΟΝD. 
DΕ ΠΓΤΟ:

Παρχελαδο χ/ σιναλ ε ο σαλδο
εm ατ 12, 24, 36 ου 48ξ

Liliamar Pestana Gomes - Leiloeira Oficial | JUCISRS 168/00 pestanaleiloes.com.br

Veja mais:

LEILÃO - 21 IMÓVEIS RESIDENCIAIS, COMERCIAL E TERRENO

Seu próximo investimento está aqui - Aproveite!

Αϖ. Χοmενδαδορ Wολτηερσ, 413 (ιν λοχο) 
(Λοτε 21 δα Θυαδρα 9). Βαιρρο Χαπυαϖα
ℑρεα χονστρυδα: 735,80 m″ (ιν λοχο) ε 
τερρενο 278,00 m″ 
Λανχε mνιmο: Ρ∃ 1.324.000,00

Πρδιο Χοmερχιαλ εm Μαυ〈/ΣΠ

51 3535.1010

29/04/2025
TERÇA - 9h30
ELETRÔNICO

Oportunidades em: AC · AM · CE · GO · MA · MG · MS · RJ · RS · SC · SP  

Ρ. Σολδαδο Τεοδορο Φρανχισχο Ριβειρο, 
181. Απτο 26 χ/ϖαγα δε γαραγεm. 
Εδ. Λακε − Χονδ. Wεεκενδ, βαιρρο ςιλα 
Μαρια. ℑρεα πριϖ.: 55,0000 m″   
Λανχε mνιmο: Ρ∃ 158.000,00

Απαρταmεντο εm Σο Παυλο/ΣΠ

leilão
ΠΕΝΣΟΥ ΕΜ ΑΝΥΝΧΙΑΡ, 
ΠΕΝΣΟΥ ΕΣΤΑD℘Ο

Φαλε χοm νοσσοσ 
χονσυλτορεσ:
(11) 3855−2001
(11) 99181−2018 WηατσΑππ

Σεγυνδα α Σ〈βαδο: 
8η ◊σ 20η
Dοmινγο ε φεριαδοσ: 
14η ◊σ 20η

ICQC

2024-26

ΠΕΝΣΟΥ ΕΜ ΑΝΥΝΧΙΑΡ, ΠΕΝΣΟΥ ΕΣΤΑD℘Ο

Φαλε χοm νοσσοσ χονσυλτορεσ:
(11) 3855−2001 (11) 99181−2018 WηατσΑππ
ανυνχιαρ.χλασσι!χαδοσ≅εσταδαο.χοm

Σεγυνδα α Σ〈βαδο: 8η ◊σ 20η
Dοmινγο ε φεριαδοσ: 14η ◊σ 20η

CLASSIFICADOS  JORNAL  DO  CARRO  IMÓVEIS  OPORTUNIDADES&LEILÕES  CARREIRAS&EMPREGOS
Para anunciar:

(11)  3855-2001

ESTE CONTEÚDO FOI TRADUZIDO
COM O AUXÍLIO DE FERRAMENTAS DE
INTELIGÊNCIA ARTIFICIAL E REVISADO 
POR NOSSA EQUIPE EDITORIAL.

© 2025 THE ECONOMIST NEWSPAPER LIMITED. 
DIREITOS RESERVADOS. PUBLICADO SOB 
LICENÇA. O TEXTO ORIGINAL EM INGLÊS ESTÁ 
EM WWW.ECONOMIST.COM

B12 ECONOMIA&NEGÓCIOS
SEGUNDA-FEIRA, 14 DE ABRIL DE 2025

O ESTADO DE S. PAULO
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χοντινυα....
6. ΟΥΤΡΟΣ ΧΡ⊃DΙΤΟΣ. Οσ ουτροσ χρδιτοσ σο ρεπρεσενταδοσ δα 
σεγυιντε mανειρα:

DΕΣΧΡΙ∩℘Ο 2024 2023

Αντεχιπα⌡εσ Σαλαριαισ 233 1.557

Dεσπεσασ Αντεχιπαδασ 199 226

ςαλορεσ α Απροπριαρ 4.027 4.352

Ουτροσ Χρδιτοσ 34 30

Τοταλ 4.493 6.165

Νο ςαλορεσ α Απροπριαρ, εστο ρεγιστραδοσ mατεριαισ αδθυιριδοσ παρα σερεm 
υτιλιζαδοσ νασ οβρασ χοντραταδασ, νο χυρσο δο χοντρατο, δε αχορδο χοm α εταπα 
δα οβρα, ϖαλε τρανσπορτε ε ρεφει⌡εσ ρεγιστραδοσ νο ρεσυλταδο νο mσ σεγυιντε 
δε αχορδο χοm ο ρεγιmε δε χοmπετνχια. 7. ΙΜΠΟΣΤΟΣ DΙΦΕΡΙDΟΣ. Α 
εmπρεσα mαντm προϖισο δο ΙΡΠϑ/ΧΣΛΛ διφεριδοσ νο ϖαλορ δε Ρ∃ 5.020 (Εm 
Μιλ Ρ∃) σοβρε οσ ϖαλορεσ δο αρρενδαmεντο ε δασ χοντινγνχιασ τραβαληιστασ/
χϖεισ ρεγιστραδασ δε φορmα χονΞ〈ϖελ νο πασσιϖο νο χιρχυλαντε ε εστο εm 
χονφορmιδαδε χοm ασ οριεντα⌡εσ δο ΧΠΧ 32. 8. ΙΝςΕΣΤΙΜΕΝΤΟΣ.

DΕΣΧΡΙ∩℘Ο ΤΕΡΡΕΝΟΣ ΕDΙΦ⊆ΧΙΟΣ
ΟΥΤΡΟΣ 
ΙΝςΕΣΤΙ−
ΜΕΝΤΟΣ

ΤΟΤΑΛ

ΧΥΣΤΟ 2023 11.297 724 113 12.134

ΑDΙ∩∏ΕΣ 0 0 0 0

ΒΑΙΞΑ 0 0 0 0

ΤΡΑΝΣΦΕ−
Ρ⊇ΝΧΙΑ

0 0 0 0

ΧΥΣΤΟ 2024 11.297 724 113 12.134

9. ΙΜΟΒΙΛΙΖΑDΟ. Ο ιmοβιλιζαδο εστ〈 δεmονστραδο πελο χυστο δε 
αθυισιο. Α δεπρεχιαο,  χαλχυλαδα πελο mτοδο λινεαρ, χοm ταξασ 
βασεαδασ να εξπεχτατιϖα δε ϖιδα τιλ δοσ βενσ να εmπρεσα ε εστ〈 δε 
αχορδο χοm ο ΧΠΧ 27. Νο ιmοβιλιζαδο εm ανδαmεντο εστο ρεγιστρα−
δοσ οσ ϖαλορεσ ρεφερεντεσ α δεσενϖολϖιmεντο δε σιστεmα.

DΕΣΧΡΙ∩℘Ο ΧΥΣΤΟ
DΕΠΡΕΧΙΑ∩℘Ο 
ΑΧΥΜΥΛΑDΑ

2024 
Λ⊆ΘΥΙDΟ

2023 
Λ⊆ΘΥΙDΟ

ςΑΡΙΑ∩℘Ο 
DΕ ΤΑΞΑΣ

Τερρενοσ 5.309 0 5.309 5.309

Εδιφχιοσ 46.023 (24.142) 21.881 23.779 4% 

Μ〈θυινασ ε 
Εθυιπαmεντοσ 9.849 (4.443) 5.406 5.216 5 ℵ 25%

Μ⌠ϖεισ ε 
Υτενσλιοσ 2.365 (1.683) 682 683 3 ℵ 25%

Εθυιπαmεν−
τοσ δε Τρανσ−
πορτεσ

1.819 (728) 1.091 1.292 6 ℵ 25%

Εθυιπαmεντοσ 
Προχεσσαmεν−
το δε Dαδοσ

1.553 (1.181) 372 425 10 ℵ 50%

Ινσταλα⌡εσ 1.980 (1.875) 104 118 4 ℵ 20%

Ατερρο 
Σανιτ〈ριο 3.930 (3.827) 103 105

10 ℵ 
16,67%

Υσινα δε Γε−
ραο δε 
Ενεργια Ελτρι−
χα − ΥΓΕΕΒ

9.124 (684) 8.440 0 10%

Ιmοβιλιζαδο 
Ανδαmεντο 58 0 58 9.383 −

ΤΟΤΑΛ 82.012 (38.564) 43.448 46.311

DΕΣΧΡΙ∩℘Ο
ΧΥΣΤΟ  

2023
ΑDΙ∩∏ΕΣ ΒΑΙΞΑΣ

ΤΡΑΝΣΦΕ−
Ρ⊇ΝΧΙΑ

ΧΥΣΤΟ 
2024 

Τερρενοσ 5.309 0 0 0 5.309

Εδιφχιοσ 46.023 0 0 0 46.023

Μ〈θυινασ ε 
Εθυιπαmεντοσ 9.220 784 (366) 212 9.849

Μ⌠ϖεισ ε 
Υτενσλιοσ 2.245 132 (12) 0 2.365

Εθυιπαmεντοσ
δε Τρανσπορτεσ 1.888 0 (68) 0 1.819

Εθυιπαmεντοσ 
Προχεσσαmεντο 
δε Dαδοσ

1.490 63 0 0 1.553

Ινσταλα⌡εσ 1.980 0 0 0 1.980

Ατερρο 
Σανιτ〈ριο 3.930 0 0 0 3.930

Υσινα δε Γεραο 
δε Ενεργια Ελτρι−
χα − ΥΓΕΕΒ

0 0 0 9.124 9.124

Ιmοβιλιζαδο εm 
Ανδαmεντο 9.383 13 (2) (9.336) 58

ΤΟΤΑΛ 81.469 992 (449) 0 82.012

χ) Ιντανγϖελ. Οσ ατιϖοσ εστο ρεγιστραδοσ δε αχορδο χοm ΧΠΧ 04. 10. ΦΟΡ−
ΝΕΧΕDΟΡΕΣ Ε ΟΥΤΡΑΣ ΧΟΝΤΑΣ Α ΠΑΓΑΡ. Οσ σαλδοσ δε φορνεχεδορεσ 
σο τρανσα⌡εσ παρα αθυισιο δε εθυιπαmεντοσ, mατεριαισ ε σερϖιοσ τοmα−
δοσ. Εστο ρεγιστραδοσ οσ νοσσοσ δβιτοσ χοm φορνεχεδορεσ, τρανσφεριδοσ δο 
χυρτο πραζο, νο ϖαλορ δε Ρ∃15.145 (Εm Μιλ Ρ∃), δοσ θυαισ Ρ∃ 14.482 (Εm Μιλ 
Ρ∃) νο φοραm λιθυιδαδοσ δεϖιδο α χοmπενσαο αδmινιστρατιϖα, χοm mυλτασ 
χονσολιδαδασ, Ρ∃ 662 (Εm Μιλ Ρ∃) δεϖιδο διϖεργνχιασ νασ mεδι⌡εσ, αmβοσ 
εστο σενδο δισχυτιδοσ ϕυδιχιαλmεντε ε Ρ∃ 2 (Εm Μιλ Ρ∃) ρεφερεντε πενσο 
αλιmεντχια θυε εστ〈 αγυαρδανδο ινϖεντ〈ριο παρα παγαmεντο. Νο ουτρασ χον−
τασ α παγαρ, εστο ρεγιστραδοσ οσ ϖαλορεσ ρεφερεντεσ, χονϖνιοσ, ινδενιζαο 
τραβαληιστα/χϖεισ, ηονορ〈ριοσ δε συχυmβνχια. 11. ΑΤΙςΟ DΕ DΙΡΕΙΤΟ DΕ 
ΥΣΟ Ε ΠΑΣΣΙςΟ DΕ ΑΡΡΕΝDΑΜΕΝΤΟ. Α παρτιρ δε 1≡ δε ϕανειρο δε 2023 
α εmπρεσα αδοτου οσ ρεθυεριmεντοσ χοντιδοσ νο ΧΠΧ 06/ΙΦΡΣ 16. Ασσιm 
ο θυε α εmπρεσα ρεχονηεχια χοmο χυστο/δεσπεσα δε λοχαο δε ϖεχυλοσ, 
m〈θυινασ ε εθυιπαmεντοσ, πασσου α σερ ρεχονηεχιδο χοmο δεπρεχιαο νοσ 
ατιϖοσ χοm διρειτο δε υσο ε δεσπεσα Ξνανχειρα νο πασσιϖο δε αρρενδαmεν−
το. Νο ρεχονηεχιmεντο ινιχιαλ ο mονταντε δο ατιϖο δε διρειτο δε υσο χορρεσ−
πονδε αο ϖαλορ ινιχιαλ δο πασσιϖο, α ϖαλορ πρεσεντε πελα ταξα ινχρεmενταλ 
δε 1,45% α.α. Παρα οσ χοντρατοσ ασσιναδοσ εm 2024, α ταξα ινχρεmενταλ 
φοι δε 1,30%. Οσ χοντρατοσ αβαιξο ρεπρεσενταm ο ϖαλορ δο διρειτο εm υσο:  

ΑΤΙςΟ ςΕ⊆ΧΥΛΟΣ ΜℑΘΥΙΝΑΣ/
ΕΘΥΙΠΑΜΕΝΤΟΣ ΤΟΤΑΛ

Σαλδο εm 31 δε 
δεζεmβρο δε 2023         27.746                      4.302 32.048

Αδιο/Ρεαϕυστε 23.762 3.156 26.918

Βαιξα/Συπρεσσο/
Αϕυστεσ

            
(9.227)

                          
(1.258) (10.485)

Μοϖιmενταο 
λθυιδα δο περοδο

            
42.281 6.200 48.482

Dεπρεχιαο             
(11.250) (1.512) (12.761)

Βαιξα 5.667 1.272 6.939

Σαλδο εm 31 δε 
δεζεmβρο δε 2024         36.698                       5.961 42.659

Οσ χοντρατοσ δε αρρενδαmεντο ποσσυεm πασσιϖοσ δε αρρενδαmεντο χονφορ−
mε δεmονστραδο αβαιξο:

ΠΑΣΣΙςΟ ςΕ⊆ΧΥΛΟΣ ΜℑΘΥΙΝΑΣ/
ΕΘΥΙΠΑΜΕΝΤΟΣ ΤΟΤΑΛ

Σαλδο εm 31 δε 
δεζεmβρο δε 2023

        39.662                      6.401 46.064

Παρχελα δο αρρενδα−
mεντο δο περοδο

(15.702) (2.024) (17.725)

Αδιο/Ρεαϕυστε 34.225 4.558 38.783

Αϕυστε/Συπρεσσο          (4.789)                          20 (4.769)

Σαλδο εm 31 δε 
δεζεmβρο δε 2024

53.396 8.956 62.352

Σαλδο εm 31 δε 
δεζεmβρο δε 2023

(9.996) (1.763) (11.759)

ϑυροσ νο περοδο 6.009 826 6.834

Αδιο/Ρεαϕυστε (10.464) (1.402) (11.865)

Αϕυστε/Συπρεσσο 1.138 0 1.138

Σαλδο εm 31 δε 
δεζεmβρο δε 2024

(13.313) (2.339) (15.651)

Σαλδο Φιναλ εm 31 
δε δεζεmβρο δε 
2024

40.084 6.617 46.701

Οσ παγαmεντοσ α λονγο πραζο νο δεσχονταδοσ εστο ασσιm διστριβυδοσ:

ΑΝΟ ςΕ⊆ΧΥΛΟΣ ΜℑΘΥΙΝΑΣ/
ΕΘΥΙΠΑΜΕΝΤΟΣ ΤΟΤΑΛ

2026 14.766 2.329 17.095

2027 11.760 2.174 13.934

2028 8.502 1.299 9.801

2029 1.868 628 2.496

12. ΠΡΟςΙΣ℘Ο ΠΑΡΑ ΧΟΝΤΙΝΓ⊇ΝΧΙΑΣ. Α εmπρεσα mαντm προϖισο παρα 
χοντινγνχιασ ρεγιστραδα νο πασσιϖο νο χιρχυλαντε δε φορmα χονΞ〈ϖελ παρα 
φαζερ φαχε ◊σ προϖ〈ϖεισ περδασ χοm ρεχλαmα⌡εσ τραβαληιστασ/χϖεισ, ονδε εσ−
το ρεγιστραδοσ 85 προχεσσοσ τραβαληιστασ ε 1 προχεσσο χϖελ. Εm 2024 φοραm 
ατυαλιζαδοσ οσ ϖαλορεσ ϕ〈 ρεγιστραδοσ, υτιλιζανδο χοmο πρεmισσα α εϖολυο 
προχεσσυαλ, χονδεναο δα σεντενα ε χ〈λχυλο δο περιτο.

DΕΣΧΡΙ∩℘Ο ΤΡΑΒΑΛΗΙΣΤΑΣ Χ⊆ςΕΙΣ
ΤΟΤΑΛ DΕ 

ΧΟΝΤΙΝΓ⊇ΝΧΙΑΣ

Σαλδο εm 1≡ ϕαν. 
2023         11.539   53               11.592

Προϖισ⌡εσ 2.759 0                     2.759

Ρεϖερσο             (838) 0 (838)

Παγαmεντοσ             (1.007) (50)                (1.057)

Μοϖιmενταο 
λθυιδα δο περοδο

            914 (50) 864

Σαλδο εm 31 δεζ. 
2023         12.453 3               12.456

Σαλδο εm 1≡ ϕαν. 
2024         12.453  3               12.456

Προϖισ⌡εσ 4.146 0 4.146

Ρεϖερσο             (2.408) 0             (2.408)

Παγαmεντοσ             (3.323) 0             (3.323)

Μοϖιmενταο 
λθυιδα δο περοδο

            (1.585) 0             (1.585)

Σαλδο εm 31 δεζ. 
2024

        10.869  3               10.872

Α εmπρεσα ταmβm ποσσυι προχεσσοσ mοϖιδοσ πορ φυνχιον〈ριοσ/τερχειροσ, mε−
διαντε α⌡εσ χϖεισ ε τραβαληιστασ ε φοραm αναλισαδοσ πελοσ αδϖογαδοσ ιντερ−
νοσ δε φορmα αδεθυαδα, ονδε φοραm χλασσιΞχαδοσ χοmο ποσσϖεισ πελα ινχερ−
τεζα δο πραζο ε ϖαλορ, ρεθυερενδο απενασ α διϖυλγαο, χονφορmε οριεντα⌡εσ 
δο ΧΠΧ 25.

DΕΣΧΡΙ∩℘Ο ςΑΛΟΡ

ΤΡΑΒΑΛΗΙΣΤΑΣ 96.053

Χ⊆ςΕΙΣ  15.257

ΤΟΤΑΛ 111.310

13.  ΠΑΤΡΙΜΝΙΟ Λ⊆ΘΥΙDΟ. Χαπιταλ Σοχιαλ −  Ο Χαπιταλ αυτοριζαδο  δε 
Ρ∃ 70.000 (Εm Μιλ Ρ∃) ε ο ιντεγραλιζαδο  δε Ρ∃ 52.752 (Εm Μιλ Ρ∃) 
ρεπρεσενταδο πορ 2.212.491.114 α⌡εσ ορδιν〈ριασ ε 72.149 πρεφερενχιαισ, 
σεm ϖαλορ νοmιναλ. Α Πρεφειτυρα Μυνιχιπαλ δε Σο ϑοσ δοσ Χαmποσ δετm 
99,99% δασ α⌡εσ πρεφερενχιαισ. Ρεσερϖα δε Λεγαλ � εστ〈 ρεγιστραδο 5% 
δο λυχρο λθυιδο δο εξερχχιο, χονφορmε λει 6.404/76. Ρεσερϖα Εστατυτ〈ρια 
� εστ〈 ρεγιστραδο ο ϖαλορ χοm α Ξναλιδαδε δε γαραντιρ α mανυτενο δο 
νϖελ δε ινϖεστιmεντο, χαπιταλιζαο, οβριγα⌡εσ α φαζερ ε οβριγα⌡εσ ϕυδι−
χιαισ. 13.1 � ϑυροσ σοβρε χαπιταλ πρ⌠πριο. Α ρεmυνεραο αοσ αχιονιστασ 
σε δ〈 σοβ α φορmα δε διϖιδενδοσ ε ϕυροσ σοβρε ο χαπιταλ πρ⌠πριο (ϑΧΠ). Οσ 
ϕυροσ σοβρε χαπιταλ πρ⌠πριο φοραm χονταβιλιζαδοσ νο ρεσυλταδο, χονφορmε 
ρεθυεριδο πελα λεγισλαο Ξσχαλ, ε ρεϖερτιδο χοντρα λυχροσ αχυmυλαδοσ νο 
πατριmνιο λθυιδο δε mανειρα σιmιλαρ αο διϖιδενδο. Οσ αχιονιστασ τερο 
διρειτο α χαδα εξερχχιο, αοσ διϖιδενδοσ, θυε νο ποδερο σερ ινφεριορεσ α 
6% δο λυχρο λθυιδο χονφορmε πρεϖιστο νο Εστατυτο Σοχιαλ. Οσ ϕυροσ σοβρε 
χαπιταλ πρ⌠πριο ε διϖιδενδοσ ρεφερεντε αο εξερχχιο δε 2023, νο ϖαλορ δε 
Ρ∃ 4.087 (Εm Μιλ Ρ∃), φοραm χαπιταλιζαδοσ εm 2024, χονφορmε δετερmι−
ναδο πελοσ αχιονιστασ εm Ασσεmβλεια. 13.2 � Ρεδυο δε χαπιταλ. Εm 
2023 φοι φειτα ρεδυο δο χαπιταλ σοχιαλ δα Σοχιεδαδε, νο ϖαλορ δε Ρ∃2.840 
(Εm Μιλ Ρ∃) πορ ϕυλγ〈−λο εξχεσσιϖο, mεδιαντε ρεστιτυιο αοσ αχιονιστασ 
εm εσπχιε ε παρτε εm βενσ (χονφορmε αρτ. 22 δα Λει ν≡ 9.249, δε 26 δε 
δεζεmβρο δε 1995) να προπορο δε συασ παρτιχιπα⌡εσ σοχιετ〈ριασ ε σεm 
ο χανχελαmεντο δε θυαισθυερ α⌡εσ ρεπρεσεντατιϖασ δο χαπιταλ σοχιαλ δα 
Χοmπανηια, mαντενδο−σε, πορταντο, ιναλτεραδο ο νmερο δε α⌡εσ. 14.  
ΠΑΡΤΕΣ ΡΕΛΑΧΙΟΝΑDΑΣ. Α εmπρεσα εφετυα οπερα⌡εσ χοm α Πρεφειτυρα 
Μυνιχιπαλ δε Σο ϑοσ δοσ Χαmποσ, θυε δετm 99,99% δασ α⌡εσ. Dοσ 
σερϖιοσ πρεσταδοσ, 97% εστο ρελαχιοναδοσ χοm α Πρεφειτυρα Μυνιχιπαλ 
δε Σο ϑοσ δοσ Χαmποσ, ατραϖσ δε χοντρατοσ Ξρmαδοσ δε αχορδο χοm α 
λεγισλαο, ο θυε ρεπρεσεντου εm 2024 υm φατυραmεντο βρυτο νο ϖαλορ δε 
Ρ∃ 434.120 (Εm Μιλ Ρ∃). Dυραντε ο εξερχχιο α εmπρεσα ρεmυνερου σευσ 
αδmινιστραδορεσ θυε σο ρεπρεσενταδοσ πελο Χονσεληο δε Αδmινιστραο, 
Χονσεληο Φισχαλ ε Dιρετορια, θυε ρεπρεσεντου νο εξερχχιο δε 2024 υm 
ϖαλορ δε Ρ∃ 756 (Εm Μιλ Ρ∃). 15. ΡΕΧΕΙΤΑ.

DΕΣΧΡΙ∩℘Ο 2024 2023

Ρεχειτα βρυτα δε σερϖιοσ πρεστ. α παρτεσ ρελαχιοναδασ 434.120 403.834

Ρεχειτα βρυτα πρεσταδασ α τερχειροσ  13.942  12.451 

Ρεχειτα δε ςενδασ 50 52

Τοταλ 448.112 416.337

Dεδυ⌡εσ δα ρεχειτα βρυτα (36.759) (31.426)

Ρεχειτα λθυιδα 411.353 384.911

16. ΧΥΣΤΟ DΟΣ ΣΕΡςΙ∩ΟΣ ΠΡΕΣΤΑDΟΣ.

DΕΣΧΡΙ∩℘Ο 2024 2023

Χυστο χοm πεσσοαλ 240.678 224.054

Χυστο χοm σερϖιοσ ε ϖενδασ 105.088 93.149

Τοταλ 345.766 317.203

17. DΕΣΠΕΣΑΣ ΑDΜΙΝΙΣΤΡΑΤΙςΑΣ.

DΕΣΧΡΙ∩℘Ο 2024 2023

Dεσπεσασ χοm πεσσοαλ  40.005 35.392 

Ινδενιζα⌡εσ ϕυδιχιαισ  7.914  3.567 

Σερϖιοσ δε τερχειροσ 2.555  1.543 

Χοmβυστϖεισ ε λυβριΞχαντεσ  1.073  344 

Λοχαο 230 132

Dεπρεχιαο ε αmορτιζαο 871 902

Dεπρεχιαο αρρενδαmεντο 1.043 976

Ματεριαισ 3.096 928

Ουτρασ δεσπεσασ αδmινιστρατιϖασ 2.991 2.724

 Τοταλ 59.779 46.508

18. ΟΥΤΡΑΣ ΡΕΧΕΙΤΑΣ Ε DΕΣΠΕΣΑΣ.

DΕΣΧΡΙ∩℘Ο 2024 2023

Γανηοσ ε Περδασ δε Ιmοβιλιζαδο/
Ινϖεστιmεντοσ/Dιφεριδο

46 (7)

Προϖισο/Βαιξα Χοντινγνχιασ 
Τραβαληιστασ/Χϖεισ

1.585 (864)

Ρεχειτασ Εϖεντυαισ 1.293 1.116

Ουτρασ Ρεχειτασ/Dεσπεσασ 7 (152)

Τοταλ 2.931 93

19. ΡΕΣΥΛΤΑDΟ ΦΙΝΑΝΧΕΙΡΟ Λ⊆ΘΥΙDΟ.

DΕΣΧΡΙ∩℘Ο 2024 2023

Ρεχειτασ Φινανχειρασ 5.279 5.149

Ρεχειτα χοm απλιχα⌡εσ Ξνανχειρασ 3.545 4.159

ϑυροσ ε mυλτασ ρεχεβιδασ 218 48

ςαρια⌡εσ Μονετ〈ριασ 1.516 942

Dεσπεσασ Φινανχειρασ (6.901) (5.412)

ϑυροσ χοm Αρρενδαmεντο (6.831) (5.327)

Ενχαργοσ Ξνανχειροσ (70) (85)

Ρεσυλταδο Λθυιδο (1.622) (262)

Νο εξερχχιο δε 2024, ρεσυλταδο Ξνανχειρο σε mαντm νεγατιϖο, εm ϖιρτυδε 
δασ δεσπεσασ χοm ϕυροσ ρελαχιοναδοσ α αρρενδαmεντο, ρεΥετινδο οσ εφειτοσ 
δα αδοο δο ΧΠΧ 06/ΙΦΡΣ 16. 20. ΓΕΡΕΝΧΙΑΜΕΝΤΟ DΕ ΡΙΣΧΟΣ Ε ΙΝΣ−
ΤΡΥΜΕΝΤΟΣ ΦΙΝΑΝΧΕΙΡΟΣ. α. Ρισχο δε χρδιτο. Α εmπρεσα παρτιχιπα δε 
οπερα⌡εσ ενϖολϖενδο ινστρυmεντοσ Ξνανχειροσ θυε σε ρεστρινγεm ◊σ απλι−
χα⌡εσ Ξνανχειρασ εm χονδι⌡εσ νορmαισ δε mερχαδο, ρεχονηεχιδασ νασ 
δεmονστρα⌡εσ Ξνανχειρασ ε θυε σε δεστιναm α ατενδερ συασ νεχεσσιδαδεσ 
οπεραχιοναισ ε α ρεδυζιρ α εξποσιο α ρισχοσ δε χρδιτο. Εστεσ ινστρυmεντοσ 
σο αδmινιστραδοσ πορ mειο δε εστρατγιασ οπεραχιοναισ, ϖισανδο α λιθυιδεζ, 
α ρενταβιλιδαδε ε α mινιmιζαο δε ρισχοσ. Α ΥΡΒΑΜ ρεστρινγε α εξποσιο 
α ρισχοσ δε χρδιτο ασσοχιαδοσ α απλιχα⌡εσ Ξνανχειρασ εφετυανδο σευσ ιν−
ϖεστιmεντοσ εm ινστιτυι⌡εσ δε πριmειρα λινηα ε χοm ρεmυνεραο εm ττυλοσ 
δε ρενδα Ξξα ε δε χυρτο πραζο. Χοm ρελαο ◊σ χοντασ α ρεχεβερ, ρεστρινγε α 
εξποσιο α ρισχοσ πορ mειο δε ϖενδασ δε σερϖιοσ παρα εντεσ δα αδmινιστρα−
ο πβλιχα, οσ θυαισ απρεσενταm ρισχο ρεδυζιδο δε ιναδιmπλνχια. β. Ρισχο 
δε λιθυιδεζ. ⊃ ρεπρεσενταδο πελα ποσσιβιλιδαδε δε νο ποσσυιρ ατιϖοσ Ξναν−
χειροσ συΞχιεντεσ παρα χυmπριρ χοm ασ οβριγα⌡εσ νασ συασ δατασ δε ϖενχι−
mεντο. Α Ξm δε mινιmιζαρ ταλ ρισχο, α Αδmινιστραο πρεζα πελα εΞχινχια να 
απλιχαο δε ρεχυρσοσ ε mανυτενο δε υm χαιξα ροβυστο θυε ποσσα γαραντιρ 
α mανυτενο δασ ατιϖιδαδεσ ε χυmπριmεντο δασ οβριγα⌡εσ. χ. Ρισχο δε 
mερχαδο. Ο ρισχο δε mερχαδο εστ〈 ρελαχιοναδο, πρινχιπαλmεντε, ◊ ποσσϖεισ 
mυδανασ νο χεν〈ριο πολτιχο εχονmιχο, θυε ποδεm ιmπαχταρ διρεταmεν−
τε α 〈ρεα δε σερϖιοσ, χονχεσσ⌡εσ, παρχεριασ πβλιχασ πριϖαδασ. Ο οβϕετιϖο 
δα Χοmπανηια  γερενχιαρ ε χοντρολαρ α εξποσιο αοσ ρισχοσ δε mερχαδο, 
δεντρο δε λιmιτεσ χοmπατϖεισ χοm ο νεγ⌠χιο. δ. Ρισχο οπεραχιοναλ. Σο οσ 
ρισχοσ διρετοσ ε ινδιρετοσ δεχορρεντεσ δε διϖερσασ χαυσασ ασσοχιαδασ αοσ 
προχεσσοσ ε ατιϖιδαδε δα Χοmπανηια. Νο εξερχχιο δε 2024, α Αδmινιστραο 
σε εmπενηου να εφετιϖα απλιχαο ε οτιmιζαο δοσ χοντρολεσ ιντερνοσ ϕ〈 
εξιστεντεσ, βεm χοmο α συα σιγνιΞχατιϖα αmπλιαο ε φορταλεχιmεντο, mεληο−
ριασ δοσ Υυξοσ προχεδιmενταισ, παδρονιζαο δοσ δοχυmεντοσ, οργανιζαο 
ε χοντρολε δε ρεγιστροσ ε δεΞνιο χλαρα δε ατριβυι⌡εσ ε ρεσπονσαβιλιδαδεσ. 
21.  ΕςΕΝΤΟΣ ΣΥΒΣΕΘΥΕΝΤΕΣ. Ατ α δατα δα αυτοριζαο δα εmισσο 
δεστασ δεmονστρα⌡εσ Ξνανχειρασ, νο οχορρεραm �Εϖεντοσ συβσεθυεντεσ� 
σιγνιΞχατιϖοσ θυε πυδεσσεm σερ διϖυλγαδοσ ου ρεγιστραδοσ, δε αχορδο χοm 
οσ ρεθυισιτοσ δο ΧΠΧ 24.

ΡΕΛΑΤΡΙΟ DΟΣ ΑΥDΙΤΟΡΕΣ ΙΝDΕΠΕΝDΕΝΤΕΣ ΣΟΒΡΕ ΑΣ 
DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ ΧΟΝΤℑΒΕΙΣ

Αοσ Σενηορεσ Αχιονιστασ ε αδmινιστραδορεσ δα ΥΡΒΑΝΙΖΑDΟΡΑ ΜΥΝΙΧΙ−
ΠΑΛ Σ/Α Σο ϑοσ δοσ Χαmποσ/ΣΠ. Οπινιο. Εξαmιναmοσ ασ δεmονστρα−
⌡εσ Ξνανχειρασ δα ΥΡΒΑΝΙΖΑDΟΡΑ ΜΥΝΙΧΙΠΑΛ Σ/Α − ΥΡΒΑΜ (Χοmπα−
νηια), θυε χοmπρεενδεm ο βαλανο πατριmονιαλ, εm 31 δε δεζεmβρο δε 
2024, ε ασ ρεσπεχτιϖασ δεmονστρα⌡εσ δο ρεσυλταδο, δασ mυτα⌡εσ δο πατρι−
mνιο λθυιδο ε δοσ Υυξοσ δε χαιξα παρα ο εξερχχιο Ξνδο νεσσα δατα, βεm 
χοmο ασ χορρεσπονδεντεσ νοτασ εξπλιχατιϖασ, ινχλυινδο ο ρεσυmο δασ πρινχι−
παισ πολτιχασ χοντ〈βεισ. Εm νοσσα οπινιο, ασ δεmονστρα⌡εσ Ξνανχειρασ 
αχιmα ρεφεριδασ απρεσενταm αδεθυαδαmεντε, εm τοδοσ οσ ασπεχτοσ ρελεϖαν−
τεσ, α ποσιο πατριmονιαλ ε Ξνανχειρα δα ΥΡΒΑΝΙΖΑDΟΡΑ ΜΥΝΙΧΙΠΑΛ Σ/Α 
− ΥΡΒΑΜ., εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024, ο δεσεmπενηο δασ συασ οπερα⌡εσ 
ε οσ σευσ Υυξοσ δε χαιξα παρα ο εξερχχιο Ξνδο νεσσα δατα, δε αχορδο χοm 
ασ πρ〈τιχασ χοντ〈βεισ αδοταδασ νο Βρασιλ. Βασε παρα οπινιο. Νοσσα αυδιτο−
ρια φοι χονδυζιδα δε αχορδο χοm ασ νορmασ βρασιλειρασ ε ιντερναχιοναισ δε 
αυδιτορια. Νοσσασ ρεσπονσαβιλιδαδεσ, εm χονφορmιδαδε χοm ταισ νορmασ, 
εστο δεσχριτασ να σεο ιντιτυλαδα �Ρεσπονσαβιλιδαδεσ δο αυδιτορ πελα αυδι−
τορια δασ δεmονστρα⌡εσ Ξνανχειρασ�. Σοmοσ ινδεπενδεντεσ εm ρελαο ◊ 
Χοmπανηια, δε αχορδο χοm οσ πρινχπιοσ τιχοσ ρελεϖαντεσ πρεϖιστοσ νο Χ⌠−
διγο δε ⊃τιχα ΠροΞσσιοναλ δο Χονταδορ ε νασ νορmασ προΞσσιοναισ εmιτιδασ 
πελο Χονσεληο Φεδεραλ δε Χονταβιλιδαδε, ε χυmπριmοσ χοm ασ δεmαισ ρεσ−
πονσαβιλιδαδεσ τιχασ δε αχορδο χοm εσσασ νορmασ. Αχρεδιταmοσ θυε α εϖι−
δνχια δε αυδιτορια οβτιδα  συΞχιεντε ε απροπριαδα παρα φυνδαmενταρ νοσσα 
οπινιο. ⊇νφασε � Τρανσαο χοm παρτεσ ρελαχιοναδασ. Χηαmαmοσ α ατεν−
ο παρα α νοτα εξπλιχατιϖα ν≡ 14 � Παρτεσ ρελαχιοναδασ θυε δεmονστρα ο αλτο 
γραυ δε ρελαχιοναmεντο δα ΥΡΒΑΜ χοm ο σευ αχιονιστα χοντρολαδορ, Πρεφει−
τυρα δε Σο ϑοσ δοσ Χαmποσ (99,99%). Χονφορmε διϖυλγαδο εm νοτα, α 
Χοmπανηια mαντm 97% δε συασ ρεχειτασ δεριϖαδασ δε χοντρατοσ χοm ο 
αχιονιστα χοντρολαδορ, mονταντε σιγνιΞχατιϖο εm ρελαο αο ρεσυλταδο δε συασ 
οπερα⌡εσ. Νοσσα οπινιο νο χοντm ρεσσαλϖασ εm ρελαο α εσσε ασσυντο. 
Ρεσπονσαβιλιδαδε δα αδmινιστραο ε δα γοϖερνανα πελασ δεmονστρα−
⌡εσ Ξνανχειρασ. Α αδmινιστραο  ρεσπονσ〈ϖελ πελα ελαβοραο ε αδεθυα−
δα απρεσενταο δασ δεmονστρα⌡εσ Ξνανχειρασ δε αχορδο χοm ασ πρ〈τιχασ 
χοντ〈βεισ αδοταδασ νο Βρασιλ ε πελοσ χοντρολεσ ιντερνοσ θυε ελα δετερmινου 
χοmο νεχεσσ〈ριοσ παρα περmιτιρ α ελαβοραο δε δεmονστρα⌡εσ Ξνανχειρασ 
λιϖρεσ δε διστορο ρελεϖαντε, ινδεπενδεντεmεντε σε χαυσαδα πορ φραυδε ου 
ερρο. Να ελαβοραο δασ δεmονστρα⌡εσ Ξνανχειρασ, α αδmινιστραο  ρεσ−

χοντινυα....

B6 ECONOMIA&NEGÓCIOS SEGUNDA-FEIRA, 14 DE ABRIL DE 2025 O ESTADO DE S. PAULO

Παρχερια:Ρεαλιζαο:

OEstado

deS.Paulo

Liberdade
Expressãode

ΠΡΕΣΕΝ∩ΑΣ
ΧΟΝΦΙΡΜΑDΑΣ

ΠΑΙΝΕΛ 1
Λιβερδαδε δε Εξπρεσσο
εm Εσσνχια

ΠΑΙΝΕΛ 2
Ιmπρενσα Λιϖρε

ΠΑΙΝΕΛ 3
Ρεδεσ Σοχιαισ ε ο Dιρειτο
◊ ΛιϖρεΜανιφεσταο

DΕΒΑΤΕΣ

ΧΟΒΕΡΤΥΡΑΜΥΛΤΙΠΛΑΤΑΦΟΡΜΑ

ΤΡΑΝΣΜΙΣΣ℘ΟΑΟςΙςΟΝΟΠΟΡΤΑΛ ΕΣΤΑD℘Ο
ΕΝΑΣΜ⊆DΙΑΣ ΣΟΧΙΑΙΣ

Σαιβα χοmο ασσοχιαρ συαmαρχα
α εστεmοmεντο ηιστ⌠ριχο ε εσσενχιαλ
παρα α ατυαλιδαδε.

Εσχρεϖα παρα
πυβλιχαχοεσ≅εσταδαο.χοm

29
ABR_

Das 14h30 às 19h

BHotel – Brasília, DF

ΙΝΦΟΡΜΑ∩∏ΕΣ
Ε ΙΝΣΧΡΙ∩∏ΕΣ

ΠΑΛΕΣΤΡΑΜΑΓΝΑ

Μινιστρο Εδσον Φαχηιν

ςιχε−πρεσιδεντε δο Συπρεmο

Τριβυναλ Φεδεραλ (ΣΤΦ)

ΒΙΑ ΒΑΡΒΟΣΑ
Χοορδεναδορα δε
Ινχιδνχια δο εσχριτ⌠ριο
δα Ρεπ⌠ρτερεσ
Σεm Φροντειρασ παρα
α Αmριχα Λατινα

ΕΥΓ⊇ΝΙΟΒΥΧΧΙ
Προφεσσορ δα ΕΧΑ−ΥΣΠ,
αρτιχυλιστα δο Εσταδο
εmεmβρο δα Αχαδεmια
Παυλιστα δε Λετρασ

ΜΑΡΧΕΛΟΓΟDΟΨ
Ρεπ⌠ρτερ εσπεχιαλ
δο Εσταδο,
ϕορναλιστα ε εσχριτορ

ΠΙΕΡΠΑΟΛΟΒΟΤΤΙΝΙ
Αδϖογαδο χριmιναλιστα
ε προφεσσορ δε Dιρειτο
Πεναλ δα ΥΣΠ
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RENÉE PEREIRA

O bom humor do mercado fi-
nanceiro  com  o  presidente  
americano Donald Trump du-
rou pouco − mais precisamen-
te,  até  sua  posse,  em  20  de  
janeiro.  Desde  então,  a  cada  
nova  declaração  ou  ameaça  
as  Bolsas  reagem  negativa-
mente,  registrando  quedas  
significativas e perdas de bi-
lhões de dólares. 

O auge da tensão entre os 
investidores ocorreu em 2 de 
abril,  quando  Trump  anun-
ciou  suas  tarifas  recíprocas  
para 185 países. Desde então, 
só as Bolsas americanas per-
deram  mais  de  US$  4  tri-
lhões, enquanto no ano o pre-
juízo  soma  quase  US$  8  tri-
lhões. Os cálculos são da con-
sultoria Elos Ayta. Já no Bra-
sil, a B3 encolheu R$ 141,8 bi-
lhões em valor de mercado en-
tre 2 e 10 de abril, com a Petro-
bras  liderando  o  tombo  do  
Ibovespa – que é  o principal 
índice da Bolsa brasileira.

Todos  os  21  índices  de  
ações  acompanhados  pela  
Elos Ayta na América, Europa 
e Ásia estão em terreno negati-
vo desde 2 de abril, com que-
das que superam 15%. Apesar 
dos números negativos, o se-
cretário do Tesouro america-
no, Scott Bessent, disse na se-
mana passada que não viu “na-

da de anormal” nas oscilações 
do mercado.

Não é isso que pensa o mer-
cado depois de vários dias de 
perdas. Em sua pressão por ta-
rifas, os EUA se tornaram “o 
desestabilizador  global”,  dis-
se  o  presidente  executivo  da  
BlackRock, Laurence D. Fink.

Há  uma  série  de  questões  
que atormentam a vida dos in-
vestidores. A primeira delas é 
que, apesar de Trump ter re-
cuado em relação ao início de 
vigência  das  tarifas  recípro
cas, os investidores estão preo-
cupados com o que vem pela 
frente. Diante do “destempe-
ro” do presidente americano, 
ninguém sabe ao certo o que 
acontecerá quando o prazo de 
suspensão das tarifas  acabar,  
daqui a 90 dias. Essa incerteza 
prejudica a tomada de decisão 
e o planejamento de empresas 
e investidores.

Além  disso,  há  um  temor  
em relação ao impacto das tari-
fas  na  economia  global.  Nos  
Estados Unidos, economistas 
alertam para os riscos de efei-
tos inflacionários, o que pode-
ria comprimir as margens das 
empresas  e  reduzir  a  renda  
real das famílias. Preços mais 
altos  tendem  a  desestimular  
os  gastos  dos  consumidores,  
aumentando  as  chances  de  
uma recessão.

Uma pesquisa feita pela Uni-
versidade de Michigan aponta 
uma queda acentuada do índi
ce de confiança do consumidor 
americano  com  o  temor  de  
uma estagflação  (combinação 
de recessão econômica com al-
ta  da  inflação)  nos  EUA.  Os  
consumidores americanos es-
tão  enfrentando  pressões  em  

três frentes: tarifas comerciais, 
cortes de gastos públicos e que-
da nos mercados financeiros.

Pela pesquisa, a expectativa 
de  inflação  para  o  próximo  
ano saltou para 6,7%, enquan-
to  o  desemprego  preocupa:  
67%  dos  entrevistados  espe-
ram  que  ele  aumente  nos  

próximos  12  meses.  “Preços,  
renda e riqueza estão se mo-
vendo na direção errada”, des-
taca  o  banco  holandês  ING,  
em relatório financeiro. 

RECESSÃO  GLOBAL.  No  mun-
do, o maior risco é de uma re-
cessão  global,  sobretudo  por  

causa da guerra comercial entre 
Estados Unidos e China. A sus-
pensão  das  tarifas  anunciadas  
por Donald Trump não incluiu 
a China, que agora tem uma ta-
xação de 145%. Na sexta-feira, a 
China anunciou mais uma reta-
liação às importações de produ-
tos americanos, de 125%. A bri-
ga inviabilizou qualquer comér
cio entre os dois países.

No caso da China, a dificul-
dade  de  acessar  o  mercado  
americano pode levar o país a 
direcionar seus produtos para 
o restante do mundo, inundan-
do outros mercados com itens 
de baixo custo. Esse movimen-
to  poderia  desencadear  uma  
nova onda de disputas comer-
ciais  entre  a  China  e  demais  
países, ampliando ainda mais 
as tensões globais.

Toda essa instabilidade tem 
gerado  um  nível  de  apreen-
são acima do normal entre os 
investidores. O índice Vix (si-
gla  para  “volatility  index”),  
conhecido como o “índice do 
medo” por medir a volatilida-
de do mercado, atingiu 52,33 
pontos em 8 de abril. Apesar 
de  ter  recuado  nos  dias  se-
guintes, ainda permanece em 
um patamar elevado. Para se 
ter ideia, na sexta-feira o índi
ce  marcava  37,56  pontos,  
mais que o dobro do registra-
do  em  25  de  março,  quando  
estava em 17,15.

Calculado pela Bolsa de Va-
lores de Chicago, o indicador 
chegou a sua maior marca his-
tórica (96,54) em 2008, com 
o auge da crise do subprime e 
a  falência  do  Lehman  Bro-
thers nos EUA. l

Desde posse de Trump, Bolsas 
nos EUA já perderam US$ 8 tri

πονσ〈ϖελ πελα αϖαλιαο δα χαπαχιδαδε δε α Χοmπανηια χοντινυαρ οπεραν−

δο, διϖυλγανδο, θυανδο απλιχ〈ϖελ, οσ ασσυντοσ ρελαχιοναδοσ χοm α συα χον−

τινυιδαδε οπεραχιοναλ ε ο υσο δεσσα βασε χοντ〈βιλ να ελαβοραο δασ 

δεmονστρα⌡εσ Ξνανχειρασ, α νο σερ θυε α αδmινιστραο πρετενδα λιθυιδαρ 

α Χοmπανηια ου χεσσαρ συασ οπερα⌡εσ, ου νο τενηα νενηυmα αλτερνατιϖα 

ρεαλιστα παρα εϖιταρ ο ενχερραmεντο δασ οπερα⌡εσ. Οσ ρεσπονσ〈ϖεισ πελα 

γοϖερνανα δα Χοmπανηια σο αθυελεσ χοm ρεσπονσαβιλιδαδε πελα συπερϖι−

σο δο προχεσσο δε ελαβοραο δασ δεmονστρα⌡εσ Ξνανχειρασ. Ρεσπονσα−

βιλιδαδεσ δο αυδιτορ πελα αυδιτορια δασ δεmονστρα⌡εσ Ξνανχειρασ. 

Νοσσοσ οβϕετιϖοσ σο οβτερ σεγυρανα ραζο〈ϖελ δε θυε ασ δεmονστρα⌡εσ 

Ξνανχειρασ, τοmαδασ εm χονϕυντο, εστεϕαm λιϖρεσ δε διστορο ρελεϖαντε, ιν−

δεπενδεντεmεντε σε χαυσαδα πορ φραυδε ου ερρο, ε εmιτιρ ρελατ⌠ριο δε αυδι−

τορια χοντενδο νοσσα οπινιο. Σεγυρανα ραζο〈ϖελ  υm αλτο νϖελ δε σεγυ−

ρανα, mασ, νο, υmα γαραντια δε θυε α αυδιτορια ρεαλιζαδα δε αχορδο χοm 

ασ νορmασ βρασιλειρασ ε ιντερναχιοναισ δε αυδιτορια σεmπρε δετεχταm ασ 

εϖεντυαισ διστορ⌡εσ ρελεϖαντεσ εξιστεντεσ. Ασ διστορ⌡εσ ποδεm σερ δεχορ−

ρεντεσ δε φραυδε ου ερρο ε σο χονσιδεραδασ ρελεϖαντεσ θυανδο, ινδιϖιδυαλ−

mεντε ου εm χονϕυντο, ποσσαm ινΥυενχιαρ, δεντρο δε υmα περσπεχτιϖα ραζο−

〈ϖελ, ασ δεχισ⌡εσ εχονmιχασ δοσ υσυ〈ριοσ τοmαδασ χοm βασε νασ ρεφεριδασ 

δεmονστρα⌡εσ Ξνανχειρασ. Χοmο παρτε δα αυδιτορια ρεαλιζαδα, δε αχορδο 

χοm ασ νορmασ βρασιλειρασ ε ιντερναχιοναισ δε αυδιτορια, εξερχεmοσ ϕυλγα−

mεντο προΞσσιοναλ ε mαντεmοσ χετιχισmο προΞσσιοναλ αο λονγο δα αυδιτορια. 

Αλm δισσο: � ΙδεντιΞχαmοσ ε αϖαλιαmοσ οσ ρισχοσ δε διστορο ρελεϖαντε νασ 

δεmονστρα⌡εσ Ξνανχειρασ, ινδεπενδεντεmεντε σε χαυσαδα πορ φραυδε ου 

ερρο, πλανεϕαmοσ ε εξεχυταmοσ προχεδιmεντοσ δε αυδιτορια εm ρεσποστα α 

ταισ ρισχοσ, βεm χοmο οβτεmοσ εϖιδνχια δε αυδιτορια απροπριαδα ε συΞχιεντε 

παρα φυνδαmενταρ νοσσα οπινιο. Ο ρισχο δε νο δετεχο δε διστορο ρελε−

ϖαντε ρεσυλταντε δε φραυδε  mαιορ δο θυε ο προϖενιεντε δε ερρο, ϕ〈 θυε α 

φραυδε ποδε ενϖολϖερ ο ατο δε βυρλαρ οσ χοντρολεσ ιντερνοσ, χονλυιο, φαλσιΞχα−

ο, οmισσο ου ρεπρεσεντα⌡εσ φαλσασ ιντενχιοναισ. � Οβτεmοσ εντενδιmεν−

το δοσ χοντρολεσ ιντερνοσ ρελεϖαντεσ παρα α αυδιτορια παρα πλανεϕαρmοσ προχε−

διmεντοσ δε αυδιτορια απροπριαδοσ νασ χιρχυνστνχιασ, mασ νο χοm ο 

οβϕετιϖο δε εξπρεσσαρmοσ οπινιο σοβρε α εΞχ〈χια δοσ χοντρολεσ ιντερνοσ δα 

Χοmπανηια. � Αϖαλιαmοσ α αδεθυαο δασ πολτιχασ χοντ〈βεισ υτιλιζαδασ ε α 

ραζοαβιλιδαδε δασ εστιmατιϖασ χοντ〈βεισ ε ρεσπεχτιϖασ διϖυλγα⌡εσ φειτασ 

πελα αδmινιστραο. � Χονχλυmοσ σοβρε α αδεθυαο δο υσο, πελα αδmινισ−

τραο, δα βασε χοντ〈βιλ δε χοντινυιδαδε οπεραχιοναλ ε, χοm βασε νασ εϖι−

δνχιασ δε αυδιτορια οβτιδασ, σε εξιστε υmα ινχερτεζα ρελεϖαντε εm ρελαο α 

εϖεντοσ ου χονδι⌡εσ θυε ποσσαm λεϖανταρ δϖιδα σιγνιΞχατιϖα εm ρελαο ◊ 

χαπαχιδαδε δε χοντινυιδαδε οπεραχιοναλ δα Χοmπανηια. Σε χονχλυιρmοσ θυε 

εξιστε ινχερτεζα ρελεϖαντε, δεϖεmοσ χηαmαρ ατενο εm νοσσο ρελατ⌠ριο δε 

χοντινυα....
αυδιτορια παρα ασ ρεσπεχτιϖασ διϖυλγα⌡εσ νασ δεmονστρα⌡εσ Ξνανχειρασ ου 

ινχλυιρ mοδιΞχαο εm νοσσα οπινιο, σε ασ διϖυλγα⌡εσ φορεm ιναδεθυαδασ. 

Νοσσασ χονχλυσ⌡εσ εστο φυνδαmενταδασ νασ εϖιδνχιασ δε αυδιτορια οβτιδασ 

ατ α δατα δε νοσσο ρελατ⌠ριο. Τοδαϖια, εϖεντοσ ου χονδι⌡εσ φυτυρασ ποδεm 

λεϖαρ α Χοmπανηια α νο mαισ σε mαντερ εm χοντινυιδαδε οπεραχιοναλ. Χο−

mυνιχαmο−νοσ χοm οσ ρεσπονσ〈ϖεισ πελα γοϖερνανα α ρεσπειτο, εντρε ουτροσ 

ασπεχτοσ, δο αλχανχε πλανεϕαδο, δα ποχα δα αυδιτορια ε δασ χονστατα⌡εσ 

σιγνιΞχατιϖασ δε αυδιτορια, ινχλυσιϖε ασ εϖεντυαισ δεΞχινχιασ σιγνιΞχατιϖασ 

νοσ χοντρολεσ ιντερνοσ θυε ιδεντιΞχαmοσ δυραντε νοσσοσ τραβαληοσ. χοm α συα 

χοντινυιδαδε οπεραχιοναλ ε ο υσο δεσσα βασε χοντ〈βιλ να ελαβοραο δασ δε−

mονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ, α νο σερ θυε α αδmινιστραο πρετενδα λιθυιδαρ α 

Εντιδαδε ου χεσσαρ συασ οπερα⌡εσ, ου νο τενηα νενηυmα αλτερνατιϖα ρεα−

λιστα παρα εϖιταρ ο ενχερραmεντο δασ οπερα⌡εσ. Οσ ρεσπονσ〈ϖεισ πελα γοϖερ−

νανα δα Εντιδαδε σο αθυελεσ χοm ρεσπονσαβιλιδαδε πελα συπερϖισο δο 

προχεσσο δε ελαβοραο δασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ. Ρεσπονσαβιλιδαδεσ 

δο αυδιτορ πελα αυδιτορια δασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ. Νοσσοσ οβϕετιϖοσ 

σο οβτερ σεγυρανα ραζο〈ϖελ δε θυε ασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ, τοmαδασ 

εm χονϕυντο, εστεϕαm λιϖρεσ δε διστορο ρελεϖαντε, ινδεπενδεντεmεντε σε 

χαυσαδα πορ φραυδε ου ερρο, ε εmιτιρ ρελατ⌠ριο δε αυδιτορια χοντενδο νοσσα 

οπινιο. Σεγυρανα ραζο〈ϖελ  υm αλτο νϖελ δε σεγυρανα, mασ, νο, υmα 

γαραντια δε θυε α αυδιτορια ρεαλιζαδα δε αχορδο χοm ασ νορmασ βρασιλειρασ ε 

ιντερναχιοναισ δε αυδιτορια σεmπρε δετεχταm ασ εϖεντυαισ διστορ⌡εσ ρελεϖαν−

τεσ εξιστεντεσ. Ασ διστορ⌡εσ ποδεm σερ δεχορρεντεσ δε φραυδε ου ερρο ε σο 

χονσιδεραδασ ρελεϖαντεσ θυανδο, ινδιϖιδυαλmεντε ου εm χονϕυντο, ποσσαm 

ινΥυενχιαρ, δεντρο δε υmα περσπεχτιϖα ραζο〈ϖελ, ασ δεχισ⌡εσ εχονmιχασ δοσ 

υσυ〈ριοσ τοmαδασ χοm βασε νασ ρεφεριδασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ. Χοmο 

παρτε δα αυδιτορια ρεαλιζαδα, δε αχορδο χοm ασ νορmασ βρασιλειρασ ε ιντερνα−

χιοναισ δε αυδιτορια, εξερχεmοσ ϕυλγαmεντο προΞσσιοναλ ε mαντεmοσ χετιχισ−

mο προΞσσιοναλ αο λονγο δα αυδιτορια. Αλm δισσο: � ΙδεντιΞχαmοσ ε αϖαλιαmοσ 

οσ ρισχοσ δε διστορο ρελεϖαντε νασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ, ινδεπενδεν−

τεmεντε σε χαυσαδα πορ φραυδε ου ερρο, πλανεϕαmοσ ε εξεχυταmοσ προχεδι−

mεντοσ δε αυδιτορια εm ρεσποστα α ταισ ρισχοσ, βεm χοmο οβτεmοσ εϖιδνχια 

δε αυδιτορια απροπριαδα ε συΞχιεντε παρα φυνδαmενταρ νοσσα οπινιο. Ο ρισχο 

δε νο δετεχο δε διστορο ρελεϖαντε ρεσυλταντε δε φραυδε  mαιορ δο θυε ο 

προϖενιεντε δε ερρο, ϕ〈 θυε α φραυδε ποδε ενϖολϖερ ο ατο δε βυρλαρ οσ χοντρολεσ 

ιντερνοσ, χονλυιο, φαλσιΞχαο, οmισσο ου ρεπρεσεντα⌡εσ φαλσασ ιντενχιοναισ. 

� Οβτεmοσ εντενδιmεντο δοσ χοντρολεσ ιντερνοσ ρελεϖαντεσ παρα α αυδιτορια 

παρα πλανεϕαρmοσ προχεδιmεντοσ δε αυδιτορια απροπριαδοσ νασ χιρχυνστνχιασ, 

mασ νο χοm ο οβϕετιϖο δε εξπρεσσαρmοσ οπινιο σοβρε α εΞχ〈χια δοσ χοντρο−

λεσ ιντερνοσ δα Εντιδαδε. � Αϖαλιαmοσ α αδεθυαο δασ πολτιχασ χοντ〈βεισ 

υτιλιζαδασ ε α ραζοαβιλιδαδε δασ εστιmατιϖασ χοντ〈βεισ ε ρεσπεχτιϖασ διϖυλγα−

ΠΑΡΕΧΕΡ DΟ ΧΟΝΣΕΛΗΟ ΦΙΣΧΑΛ

Αλινε Απαρεχιδα Αλmειδα Μουρα − Χονταδορα
ΧΡΧ 1 ΣΠ 227550/Ο−8

Dιρετορια Εξεχυτιϖα
Ριχαρδο Μινορυ Ιιδα � Dιρετορ Πρεσιδεντε

Εδυαρδο Νακανισηι Περειρα � Dιρετορ Τχνιχο

Οσ mεmβροσ δο Χονσεληο Φισχαλ δα ΥΡΒΑΝΙΖΑDΟΡΑ ΜΥΝΙΧΙΠΑΛ Σ/Α � ΥΡ−
ΒΑΜ, αβαιξο ασσιναδοσ, νο δεσεmπενηο δε συασ φυν⌡εσ λεγαισ ε, εm ρευνιο 
ηαϖιδα νεστα δατα, απρεχιαm ο Βαλανο ε ασ ρεσπεχτιϖασ δεmονστρα⌡εσ Ξναν−
χειρασ ρελατιϖασ αο εξερχχιο Ξνδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024, χονστατανδο 
α ρεγυλαριδαδε δασ χοντασ απρεσενταδασ εm χονσοννχια χοm ο δισποστο 
νο αρτιγο 163 δα Λει ν≡ 6.404/76 ε δεχιδεm ρεχοmενδαρ ◊ Ασσεmβλεια α συα 
απροϖαο, ϖεζ θυε ασ ρεφεριδασ Dεmονστρα⌡εσ Χοντ〈βεισ ρεΥετεm α ατυαλ 
σιτυαο Ξνανχειρα δα Εmπρεσα. Σο ϑοσ δοσ Χαmποσ, 26 δε mαρο δε 2025.

Λυιζ Αυγυστο δε Χαρϖαληο − Χονσεληειρο
Λυχιανε Απαρεχιδα δε Σιθυειρα − Χονσεληειρα 

Σανδρα Ρεγινα Βελοτι − Χονσεληειρα

Εmερσον Αυδιτορεσ ε Χονσυλτορεσ Σ/Σ − Αυδιτορεσ Ινδεπενδεντεσ 

ΧΡΧ/ΡΝ 547/Ο−8

Φελιπε δα Σιλϖα Μορειρα − Χονταδορ  − ΧΡΧ/ΡΝ 10940/Ο−5

⌡εσ φειτασ πελα αδmινιστραο. � Χονχλυmοσ σοβρε α αδεθυαο δο υσο, 

πελα αδmινιστραο, δα βασε χοντ〈βιλ δε χοντινυιδαδε οπεραχιοναλ ε, χοm 

βασε νασ εϖιδνχιασ δε αυδιτορια οβτιδασ, σε εξιστε υmα ινχερτεζα ρελεϖαντε 

εm ρελαο α εϖεντοσ ου χονδι⌡εσ θυε ποσσαm λεϖανταρ δϖιδα σιγνιΞχατιϖα 

εm ρελαο ◊ χαπαχιδαδε δε χοντινυιδαδε οπεραχιοναλ δα Εντιδαδε. Σε χον−

χλυιρmοσ θυε εξιστε ινχερτεζα ρελεϖαντε, δεϖεmοσ χηαmαρ ατενο εm νοσσο 

ρελατ⌠ριο δε αυδιτορια παρα ασ ρεσπεχτιϖασ διϖυλγα⌡εσ νασ δεmονστρα⌡εσ 

Ξνανχειρασ ου ινχλυιρ mοδιΞχαο εm νοσσα οπινιο, σε ασ διϖυλγα⌡εσ φορεm 

ιναδεθυαδασ. Νοσσασ χονχλυσ⌡εσ εστο φυνδαmενταδασ νασ εϖιδνχιασ δε 

αυδιτορια οβτιδασ ατ α δατα δε νοσσο ρελατ⌠ριο.  Τοδαϖια, εϖεντοσ ου χονδι−

⌡εσ φυτυρασ ποδεm λεϖαρ α Εmπρεσα α νο mαισ σε mαντερ εm χοντινυιδαδε 

οπεραχιοναλ. Χοmυνιχαmο−νοσ χοm οσ ρεσπονσ〈ϖεισ πελα γοϖερνανα α ρεσ−

πειτο, εντρε ουτροσ ασπεχτοσ, δο αλχανχε πλανεϕαδο, δα ποχα δα αυδιτορια ε 

δασ χονστατα⌡εσ σιγνιΞχατιϖασ δε αυδιτορια, ινχλυσιϖε ασ εϖεντυαισ δεΞχιν−

χιασ σιγνιΞχατιϖασ νοσ χοντρολεσ ιντερνοσ θυε ιδεντιΞχαmοσ δυραντε νοσσοσ 

τραβαληοσ. Ναταλ/ΡΝ, 10 δε αβριλ δε 2025.

SETOR DE TECNOLOGIA PUXA QUEDAS NAS 
BOLSAS DOS ESTADOS UNIDOS. PÁG. B8

A reação dos investidores às tarifas impostas 
pelo presidente Donald Trump

Mercado em pânico
Índice Vix, que indica a volatilidade do mercado 
financeiro, subiu nos EUA
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Bolsa brasileira
No Brasil, a B3 encolheu

R$ 141,8 bilhões em
valor de mercado entre
os dias 2 e 10 deste mês

Mais da metade dessa 
desvalorização veio
depois do anúncio das 
tarifas recíprocas,
com o temor de
uma recessão global

Guerra comercial A  ‘conta do estrago’ 
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LUCAS AGRELA

O Largo da Batata, em Pinhei-
ros, na capital paulista, é assim 
chamado por ter sido um im-
portante ponto comercial para 
a venda do produto por agricul-
tores na década de 1920, embo-
ra o nome só tenha sido oficiali-
zado  em  2012.  Atualmente,  a  
área ainda concentra principal-
mente lojas de comércio popu-
lar e galpões usados para arma-
zenar  mercadorias  –  panora-
ma bem diferente de outro tre-
cho da Avenida Brigadeiro Fa-
ria Lima, o que abriga o centro 
financeiro do País. 

Mas isso vem mudando ou-
tra vez nos últimos anos, e de 
forma  acelerada:  de  olho  no  
potencial  de  valorização,  no-
mes  como  SKR,  Benx  e  
You.Inc têm apostado em em-
preendimentos  residenciais  
novos no entorno do Largo da 
Batata,  com  preços  médios  
que podem chegar a R$ 21 mil 
por metro quadrado, de acor-
do com levantamento feito pe-
lo Estadão com dados da pla-
taforma imobiliária Zap.

No Ollie 117, da SKR, locali-
zado  bem  no  começo  da  Rua  
dos Pinheiros,  a  variedade de 
plantas simboliza os diferentes 
perfis de compradores de imó
veis na área. Para investidores, 
há apartamentos de 24 m² a 31 
m². Para moradores, há plantas 
de  um,  dois  ou  três  dormitó
rios. A vocação corporativa da 
região  fez  a  empresa  colocar  
um  espaço  de  coworking  no  

prédio, algo que nem todo resi-
dencial tem hoje em São Paulo. 
O lazer ficou dividido em duas 
áreas: uma piscina no 10.º an-
dar e um espaço para festas no 
26.º, o mais alto do edifício.

O  diretor  de  desenvolvi-
mento e gestão de projetos na 
SKR,  João  Leonardo  Castro,  
diz que a empresa acredita no 
desenvolvimento  da  região  e  
que o Ollie 117, lançado no co-
meço  do  ano  passado,  está  
com 60% das unidades vendi-
das. A SKR também terá outro 
lançamento na Deputado La-
cerda Franco, rua próxima ao 
Largo  da  Batata,  reforçando  
sua aposta na região.

“Esse eixo comercial da Fa-
ria Lima tem muitos clientes  
da  própria  região,  porque  as  
pessoas  querem  morar  perto  
do trabalho”, afirma Castro. O 
executivo conta que conseguir 
comprar terrenos na  região é  
um dos maiores desafios para 
erguer novos prédios.

Segundo especialistas, o pro-
cesso de valorização imobiliária 
do Largo da Batata e de seu en-
torno ainda não atingiu seu ápi
ce, o que pode abrir uma oportu-
nidade  para  investidores.  “A  
área  denominada  Faria  Lima  
Nova, que engloba o entorno do 
Largo, tem atraído empresas de 
TI, telecomunicações, mercado 
financeiro e jurídico. A realiza-
ção do próximo leilão de Cepacs 
(Certificados de Potencial Adicio-
nal de Construção), previsto para 
o  segundo  semestre,  deve  au-
mentar o potencial construtivo 
na  região”,  diz  Gustavo  Fava-

ron, presidente do GRI Club, or-
ganização internacional que reú
ne  17  mil  executivos  do  setor  
imobiliário, de 103 países.

Nesse tipo de leilão, as cons-
trutoras ganham  a  permissão  
para erguer prédios acima do 
limite  permitido  na  cidade,  
sendo que os valores vão para 
melhorias  dentro  do  períme
tro da operação

INÍCIO. Embora a Faria Lima se-
ja o CEP dos empreendimen-

tos  corporativos  mais  caros  
de São Paulo, a região do Lar-
go da Batata não constava nes-
sa  lista.  Isso  começou  a  mu-
dar em 2021, com a inaugura-
ção do Faria Lima Plaza, que 
tem  preço  médio  de  locação  
de R$ 165 por metro quadra-
do, de acordo  com  a  JLL.  “É  
um empreendimento  de alto 
padrão que trouxe bons inqui-
linos,  grandes  marcas.  Isso  
traz todo um público que po-
de mudar a região”, afirma Fá
bio Martins, líder de gerencia-
mento  de  propriedades  da  
consultoria imobiliária.

Avaliado em R$ 1,2 bilhão, o 
prédio  abriga  escritórios  de  
multinacionais, como Shopee 
e Uber, as maiores locatárias. 
Em breve, a Klabin deve trans-
ferir sua sede para o novo pré
dio, com o qual já tem contrato 
de  locação  fechado  por  10  

anos. Com as três empresas, o 
edifício terá ocupação de mais 
de 90% das suas lajes.

Alexandre Alfer, responsável 
pelos  fundos  imobiliários  da  
gestora Capitânia,  que é dona 
de 40% do prédio, afirma ter vis-
to uma oportunidade de valori-
zação, uma vez que os aluguéis 
estavam  relativamente  baixos  
para  a  localização  do  prédio.  
“Hoje, a  gente já  tem aluguel 
chegando  próximo  à  faixa  de  
R$  200  o  m²  e  temos  apenas  
meio andar vago.”

Como parte desse movimen-
to, o Estadão apurou que a Ja-
carandá  Capital,  que  atua  no  
segmento  de  investimentos  
imobiliários,  comprou  pelo  
menos 29 imóveis na região do 
Largo da Batata, onde já cons-
truiu uma espécie de shopping 
a céu aberto, que abriga lojas, 
restaurantes e cafés.

O  chamado  projeto  Lapi,  
que junta as iniciais de “Largo” 
e  “Pinheiros”,  começou  a  to-
mar forma em 2019, com o estú
dio de arquitetura SuperLimão 
formatando como ele ficaria. A 
maior parte da área de 20 mil 
m² já está aberta, e a última par-
te ficará pronta em meados des-
te ano. Ao lado do Lapi, foi cria-
do um grande estacionamento 
para permitir que o espaço rece-
ba também o público que tran-
sita pela região de carro. O em-
preendimento tem hoje como 
inquilinos nomes como Vans,  
Pingado e Livraria Cultura.

“Acabamos criando espaços 
acolhedores,  com  segurança,  
iluminação e música. Trabalha-
mos até mesmo no tipo de chei-
ro que a área ia ter”, disse Thia-
go Rodrigues, sócio do Super-
Limão. Procurada, a Jacarandá 
não deu entrevistas.

A expectativa do mercado é 
de que o leilão envolvendo os 
Cepacs na Avenida Brigadeiro 
Faria Lima – o último na região 
– possa arrecadar até R$ 3 bi-
lhões. Segundo especialistas, o 
entorno  do  Largo  da  Batata  
tem vocação para projetos resi-
denciais, e a necessidade me-
nor de Cepacs para moradias 
em  vez  de  prédios  corporati-
vos reforçaria essa condição. l

Largo da Batata entra no 
foco do setor de alto padrão

Entorno da região, em Pinheiros, ganha a atenção de construtoras,
que apostam em prédios com preços de até R$ 21 mil por metro quadrado 

Setor imobiliário Em transformação

“Esse eixo comercial da 
Faria Lima tem muitos 
clientes da própria 
região, porque as 
pessoas querem morar 
perto do trabalho”
João Leonardo Castro
Diretor na SKR

Apesar dos juros, incorporadoras
fecham 2024 com lucros maiores

WERTHER SANTANA / ESTADÃO

Apesar dos temores com a subi-
da dos custos de construção e 
dos  juros,  as  incorporadoras  
não têm do que reclamar. A tem-
porada de balanços referente ao 
quarto trimestre de 2024 mos-
trou que as companhias conse-
guiram  ampliar  lançamentos,  
vendas, faturamento, margem e 
lucro, de acordo com levanta-
mento  do  Estadão/Broadcast  
com as 13 maiores incorporado-
ras  listadas  na  Bolsa.  O  lucro  
consolidado do setor chegou a 
R$ 1,3 bilhão, aumento de 63,6% 

na comparação com o mesmo 
período do ano anterior.

Segundo analistas, a partir de 
agora a tendência é de estabilida-
de ou alguma diminuição no ní
vel das atividades operacionais, 
o que é visto como uma acomo-
dação  após  anos  consecutivos  
de crescimento. Além disso, as 
turbulências da economia brasi-
leira também devem levar a uma 
postura mais cautelosa por par-
te dos agentes de mercado.

O aquecimento do mercado 
imobiliário acelerou a inflação 

no  setor,  que  é  medida  pelo  
Índice Nacional de Custos da 
Construção (INCC). Em 2024, 
o  INCC  acabou  fechando  em  
6,3%, patamar bem acima dos 
3,3% de 2023. Ainda assim, o lí
der de análise de empresas do 
Citi para Brasil e América Lati-
na, André Mazini, diz que as em-
presas  conseguiram  subir  as  
margens, na média, o que indi-
ca uma boa capacidade de man-
ter  os  custos  internos  abaixo  
da inflação do setor, bem como 
de subir os preços de venda. 

Outro fantasma que não as-
sustou – ao menos, até agora – 
foi a subida dos juros. Um fator 
que pode explicar a resiliência 
na demanda por imóveis vem 
do  campo  demográfico.  Há  
uma parcela crescente da popu-
lação na faixa dos 30 a 50 anos, 
período em que há mais deci-
sões de casamento e filhos, o 
que costuma vir acompanhado 
da  casa  própria.  Sem  contar  
que os salários dos trabalhado-
res nessa faixa são mais altos 
na comparação com os dos jo-
vens recémformados. “Esse é 
um fator que ajuda muito. Mes-
mo  assim,  nós  acreditamos  
que os juros mais altos ainda 
devem bater nas  vendas.  Tal-
vez isso aconteça na segunda  
metade deste ano”, prevê.

A analista de mercado imo-
biliário  do  Santander  Fanny  
também acredita em uma desa-
celeração  nos  lançamentos  e  
vendas  ao  longo  do  ano,  in-
fluenciada  pelos  juros  altos.  

Ainda assim, prevê um pouso 
suave para o setor. “Não espe-
ramos dificuldade  de repasse  
póschaves, nem aumento rele-
vante de distratos. A dinâmica 
de mercado ainda vai ser saudá
vel.” l CIRCE BONATELLI

Resultado
Lucro consolidado do

setor chegou a R$ 1,3 bi
no quarto trimestre,

aumento de 63,6%

Prédios no entorno do Largo da Batata: mudança de perfil da região
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