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ESTADAO

Mensagem da Administragao: Em 2024, registramos um crescimento expressivo, encer-
rando 0 ano com 160 MW de capacidade contratada e um pipeline totalizando mais de 800
MW em oportunidades, posicionando a empresa como lider de mercado na industria de
hyperscale. Além disso com mais de 85% de nossa capacidade de data center projetada
nos Ultimos 4 anos, com design moderno, sustentavel, eficiente e escalavel, nos destaca-
mos no setor com um portfélio moderno e de ponta que apoiara a industria por décadas,
sem as distragcdes da gestao de legados obsoletos e de baixa densidade. Com enfoque
inovador e o uso de tecnologias de ponta, inauguramos em maio de 2024 o SGRUTBOS,
com 24MW de capacidade, 62,87 metros de altura e 17.500 m? de area construida, o maior
data center da América Latina. Em abril, entregamos também o SGRUTB12, com 6MW de
capacidade. Ambos os sites sdo dedicados a clientes hyperscalers. Comegamos a cons-
truir os data centers SGRUTB9 e SGRUTB10, cada um com 36MW, e o site SGRUTB6-7,
com uma capacidade projetada de 44MW, todas instalagdes de locatério unico (“single-
tenant facilities’). Estes prédios est&o localizados no Campus Tamboré, o maior da América
Latina e um dos maiores do mundo. Ele ja se apresenta como o principal destino para
cargas de trabalho de IA/ML (Inteligéncia Artificial e Aprendizado de Maquina), com todos
os novos edificios exibindo seu design FutureProof, permitindo densidades que variam de
24KW por rack até 100kW por rack com a adog@o de tecnologias combinadas de resfria-
mento liquido (“/iquid cooling”). Iniciamos a construgdo de uma subestagdo de energia de
560 MW em Sao Paulo, a maior subestagdo dedicada a um campus de data center no
Brasil. Com ela fortalecemos ainda mais a capacidade da Scala de atender a crescente
demanda por capacidade de data center, demonstrando o compromisso da empresa com
a consolidag&o do Brasil como um dos centros globais que apoiaréo o desenvolvimento da
Inteligéncia Atrtificial (IA) e sua impressionante demanda por cargas de trabalho de Apren-
dizado de Maquina (ML) e Treinamento. Em 2024, nos quatro paises em que atuamos
adquirimos mais de 3,8 milhdes de m? de terreno e conectamos mais de 100 MW de
energia para nossas instalagdes, com 263 MW de capacidade em construgdo. Com isso,
operamos atualmente 12 data centers em locais estratégicos, incluindo Barueri (SP), Cam-
pinas (SP), Sdo Jodo de Meriti (RJ), Porto Alegre (RS), Tepotzotlan (México) e Curauma
(Chile). Anunciamos também o projeto de um novo campus de data centers denominado
Scala Al City, o primeiro distrito industrial do segmento no pais. A “cidade de data centers”
compreende um investimento inicial de cerca de R$ 3 bilhdes (US$ 500 milhdes) apenas
na primeira fase de 54MW, representando um passo decisivo para posicionar o Brasil
como um polo central na revolucao global da inteligéncia artificial (IA) e na transformagao
do Rio Grande do Sul por meio do potencial econémico da infraestrutura digital. A Scala Al
City sera implantada em uma drea estratégica em Eldorado do Sul, na Regido Metropolita-
na de Porto Alegre. Com o apoio do municipio e do Governo do Estado, a escolha do local
se deve a abundante oferta de transmissao de energia elétrica e a grande area disponivel
que permite uma expansdo até impressionantes 4.75GW de capacidade de Tl quando
plenamente implementado, constituindo este projeto em um dos maiores polos de proces-
samento de dados do mundo. No periodo, nos posicionamos como a principal voz na regu-
lamentacg&o e defesa da Inteligéncia Atrtificial para a industria de data centers no Brasil.
Temos participado ativamente de debates estratégicos em diferentes instancias do gover-
no, incluindo o Senado, a Camara dos Deputados e esferas municipais, estaduais e fede-
rais. Com uma abordagem propositiva, a Scala tem contribuido para a construgdo de um
ambiente regulatério que favorega o desenvolvimento da |A no pais, assegurando que a
infraestrutura digital necessaria para essa revolugao tecnoldgica avance de forma susten-
tavel, eficiente e alinhada as melhores praticas globais. Seguimos utilizando nossa Meto-
dologia FastDeploy desenvolvida pelo nosso Centro de Exceléncia que permite reduzir o
tempo de construgao em até 50% em comparagéo com métodos convencionais, utilizando
designs modulares, replicaveis e pré-fabricados. Além disso, nosso design FutureProof
garante que nossas instalagdes da Scala sao projetadas para assegurar expansibilidade e
resiliéncia, atendendo ao crescimento das demandas de capacidade e densidade compu-
tacional no longo prazo. Como mencionado, estamos implementando solugbes para supor-
tar racks de alta densidade voltados para workloads de Al e Machine Learning, com capa-
cidades variando de 24 kW a 100 kW por rack, utilizando tecnologias de liquid cooling.
Corroborando nossa lideranca em Sustentabilidade, em 2024 a Scala foi nomeada pelo
Banco Mundial camped de sustentabilidade na América Latina (fonte: https://www.worl-
dbank.org/en/publication/advancing-cloud-and-data-infrastructure-markets).  Publicamos
em 2024 nosso primeiro Relatério de Sustentabilidade, onde descrevemos todos os nos-
sos resultados em ESG. Seguimos com altissima eficiéncia energética com um Power
Usage Effectiveness (PUE) de design inferior a 1,45. Além disso, os novos data centers
operam com WUE Water Usage Effectiveness (WUE) igual a zero, pois utilizam circuito
fechado sem evaporag&o de dgua no resfriamento dos sites. Mantemos nosso compromis-
so de operar com 100% de energia renovavel e certificada. Em 2024 passamos a utilizar
energia também proveniente de complexos edlicos na Bahia, por meio de uma parceria
com a Serena Energia. Seguimos também com neutralidade de carbono em nossas ope-
ragdes. Impulsionamos o crescimento econdémico das regides onde operamos. Os projetos
da Scala ja criaram milhares de empregos diretos e indiretos, com cerca de 20 mil traba-
Ihadores envolvidos em suas operagdes. Além disso, priorizamos fornecedores e mao de
obra locais e a capacitagado de quem mora no entorno dos sites - inclusive com programas
de economia circular. Obtivemos e renovamos certificagbes essenciais, incluindo ISO
45001, 14001, 9001, 20001, 27001, 27701, PCI-DSS e ISAE-SOC 2. Fomos certificados
pelo GPTW (Great Place to Work) pelo quarto ano consecutivo. Em 2024, para financiar
sua expansdo a Scala captou investimentos significativos, incluindo R$ 2,8 bilhGes dos
fundos Coatue e IMCO, e emitimos nossa terceira debénture verde, que é a segunda maior
da Scala no valor de R$ 1,4 bilhdes. O total de investimentos da empresa ja ultrapassa
R$ 12 bilhes. A companhia recebeu 12 prémios em 2024, entre um total de 29 indicagGes.
Descricdo dos Negocios e Perspectivas de Futuro: Scala Data Centers é a plataforma
de data centers sustentdveis da América Latina para o mercado de Hyperscale. Desenvol-
vida para atender e superar a crescente demanda por acesso digital na América Latina,
com sede no Brasil e presenga no Chile, México e Coldémbia, foi fundada por Marcos Peigo
em conjunto com DigitalBridge, empresa de investimento em infraestrutura digital com um
portfélio de mais de US$ 88 bilhdes em ativos gerenciados. Possuimos uma equipe alta-
mente qualificada e adotamos uma abordagem flexivel e inovadora para fornecer servigos
de colocation de qualidade excepcional para clientes Hyperscale, provedores de software
e servigos baseados em nuvem e grandes empresas. Personalizamos solucoes para cada
cliente na construcéo de data centers de Ultima geragéo, com alta disponibilidade, as me-
lhores taxas de eficiéncia energética e altissima densidade. Tudo isso aliado as melhores
praticas de sustentabilidade orientadas por nosso programa ESG (Ambiental, Social, Go-
vernancga). Seguiremos perseguindo crescimento significativo em 2025, com sustentabili-
dade como prioridade estratégica. Diversos prédios em construgao serdo entregues para
nossos clientes Hyperscale em Sao Paulo, Fortaleza, Chile e México, além da energizagao
de nossas novas subestagdes. Do ponto de vista financeiro, a Scala segue focada na alo-
cacao eficiente de capital, incluindo recursos préprios e de terceiros, para suportar seus
planos de expansao. Conjuntura Econémica: Em 2024, a economia brasileira apresentou
um desempenho robusto, superando expectativas iniciais. Segundo o IPEA, o Produto In-
terno Bruto (PIB) devera apresentar um crescimento de 3,5%, impulsionado por resultados
positivos no primeiro semestre, fortalecimento do mercado de trabalho, controle da inflagao
e aumento da renda. No mercado de trabalho, a taxa de desemprego continuou sua traje-
téria de queda, atingindo cerca de 6,4% ao final de 2024 (IBGE, 3T24), refletindo a recupe-
ragdo econdmica e a criagcao de novos postos de trabalho. A inflagao, medida pelo Indice
Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA), encerrou o ano acumulada em 4,83%
(IBGE, dez/24), estourando o intervalo de tolerancia da meta estabelecida pelo Conselho
Monetario Nacional, que é de 3% com margem de 1,5 ponto percentual para cima ou para
baixo. A balanga comercial brasileira manteve-se positiva, com um superavit de US$ 74,5
bilhdes em 2024, pouco abaixo do recorde do ano anterior (US$ 98,9 bilhdes em 2023),
mas ainda refletindo o forte desempenho das exportag6es na série histdrica, especialmen-
te de commodities agricolas e minerais. A taxa Selic, principal instrumento de politica mo-
netdria, passou por ajustes ao longo do ano devido as pressdes inflacionarias. Em janeiro
de 2025, o Banco Central elevou a Selic para 13,25%, com previsao de novos aumentos
nas reunides subsequentes, visando conter a inflagdo e ancorar as expectativas do merca-
do. O cambio também foi marcado por volatilidade, com o real se desvalorizando frente ao
délar em determinados periodos, devido a uma combinacao de fatores externos e internos,
como a politica fiscal e as expectativas de crescimento econdmico. Em resumo, 2024 foi
um ano de crescimento econdmico para o Brasil, com avangos importantes no mercado de
trabalho e um controle relativo da inflagéo. No entanto, desafios ainda persistem em areas
como a politica monetaria e fiscal e a estabilidade cambial. Setor de Data Centers: O
mercado de data centers esta em rapida transformagéo, impulsionado pelo crescimento da
Inteligéncia Atrtificial (IA) e da computagcao em nuvem. Entre 2025 e 2030, espera-se um
aumento expressivo na capacidade instalada. A demanda energética tornou-se o maior
desafio para o setor, especialmente com a ascensao da IA. Desta forma, empresas como
a Scala com um extenso portfélio de energia assegurada se destacarao. O cenario compe-
titivo se intensificou com investimentos massivos anunciados pelas gigantes tecnolégicas,
como Microsoft, Amazon e Google. Desempenho da Companhia em 2024: *Valores em
mil: Receita Operacional Bruta e Liquida: A receita operacional consiste principalmente na
locagao de espaco, denominado Colocation. No exercicio de 2024, a receita operacional
bruta do Grupo totalizou R$738.662, contrastando com os R$565.348 registrados em
2023, representando assim um aumento de 30,7%. Por sua vez, a receita operacional liqui-
da atingiu o montante de R$668.340 em 2024, comparada aos R$513.545 do ano anterior,
o que reflete um incremento de 30,14%. No ano de 2023, encerramos o periodo com 8
data centers em operag@o de, distribuidos da seguinte forma: 4 em Barueri, 1 em Sao
Paulo e 1 em Campinas, 1 no Rio de Janeiro e 1 em Porto Alegre. Ja ao término de 2024,
ampliamos nossa presenca, totalizando 10 data centers em funcionamento, distribuidos da
seguinte maneira: 6 em Barueri, 1 em S&o Paulo, 1 em Campinas, 1 no Rio de Janeiro e 1
em Porto Alegre. Custo das vendas: Em relag&o ao ano de 2024, o custo das vendas tota-
lizou R$ 493.651. Dentro desse montante, destacam-se R$ 191.528 referentes a deprecia-
¢ao e amortizagao, R$ 148.416 relacionados a energia elétrica, os quais juntos represen-
tam 68,9% dos custos totais. Adicionalmente, identificamos custos com pessoal no valor de
R$ 80.902 e servigos de terceiros no montante de R$ 48.322. Os demais custos somam
R$ 24.482, equivalendo a 5,0% do total dos custos. Comparativamente, no ano de 2023,
os custos totais atingiram R$ 364.702, refletindo um aumento de 35,3%. Este incremento
é atribuido ao crescimento dos sites em operagéo, o que consequentemente acarretou um
aumento nos custos relacionados a depreciacéo, energia, pessoal e servicos, que com-
pdem as principais contas do grupo. Despesas Gerais e Administrativas: No periodo entre
2023 e 2024, registrou-se um aumento de 42,0%% nas despesas gerais e administrativas,
totalizando respectivamente os valores de R$141.669 e R$201.227. Esse crescimento foi
impulsionado pelo incremento das atividades dos data centers no Brasil. Em despesas
com pessoal, foram contabilizados R$90.668, enquanto em servigos de terceiros R$14.132
e em depreciacéo e amortizacdo R$62.887, com manutencéo de equipamentos totalizan-
do R$5.450 e despesas de viagens, deslocamentos, feiras e eventos somando R$8.877,
perfazendo um total de 90,4% do montante total das despesas. As demais despesas so-
mam R$19.213. Este aumento é atribuido as novas contratagdes necessarias para atender
a expansdo dos negdécios da empresa. Além disso, observou-se um aumento nas despe-
sas decorrentes do inicio das operagdes dos data centers, para atender as demandas das
novas localidades. Atualmente, encontram-se em fase de construcao um total de 4 novos
data centers, distribuidos da seguinte maneira: 1 em Fortaleza/CE, 3 em Barueri/SP. Esses
empreendimentos representam um significativo avanco em nossa infraestrutura, amplian-
do nossa capacidade de resposta as crescentes demandas do mercado. Despesas Co-
merciais: As despesas comerciais da companhia apresentaram uma redugao de -23,7%
entre os anos de 2023 e 2024, totalizando R$13.637 e R$10.407, respectivamente. Dentro
desse montante, os principais valores correspondem a despesas com pessoal, totalizando
R$8.122, servigos de terceiros, que totalizou R$556., estas duas categorias representam
conjuntamente 82,2% do total das despesas comerciais. Os 17,8% restantes estao
distribuidos entre outras linhas, totalizando R$1.729. Receita Financeira: A receita financei-
ra da Companhia registrou um expressivo aumento de 25% ao compararmos os anos de
2023 e 2024, evoluindo de R$111.228 para R$139.078. Esse significativo crescimento
pode ser atribuido a disponibilidade de caixa aplicada em investimentos de curto prazo,
refletindo uma gestéao eficiente dos recursos financeiros da empresa. Além disso, a eleva-
¢ao da taxa basica de juros ao longo de 2024 contribuiu para a ampliagdo dos rendimentos
financeiros, potencializando os efeitos dessa gestdo estratégica. Despesa Financeira:
A despesa financeira da Companhia apresentou aumento de 25% em relagéo ao ano de
2023, variando de R$132.409 para R$165.516. Este aumento é atribuido principalmente a
porgao nao capitalizada dos juros sobre as emissdes de debéntures, conforme estipulado
pelo CPC 20 (R1). EBITDA: No ano de 2024, o EBITDA atingiu o montante total de
R$245.464, refletindo um notavel incremento de 101,2%, ou seja, um acréscimo de
R$122.872 em relagéo ao periodo de 2023. Este aumento substancial pode ser atribuido
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a expansao da operagao, passando de 8 para 10 data centers em funcionamento. Segue
célculo demonstrado a seguir:

R$ Mil 2024 2023
Prejuizo do exercicio (71.158)  (63.847)
(+) Despesas financeiras liquidas 26539  21.181
(+) Imposto de renda e contribuigéo social 35504  41.856
(+) Depreciacdo e amortizagédo 254579 122.249
EBITDA 245464 121.439
Receita liquida 668.340 513.545
Margem EBITDA 36,73%  23,65%

Prejuizo: O resultado liquido da Companhia no encerramento de 2024 foi um prejuizo de
R$(71.158), ligeiramente maior que o apontado em 2023 no montante de R$ (63.847), esta
variagao deriva principalmente do aumento das despesas financeiras. Tais resultados sao
compativeis com o momento de franca expanséo da Companhia. Debéntures: Em dezem-
bro de 2023, a Companhia possuia saldo de dividas conforme demonstrado abaixo:
Divida Bruta

Origem Custo 2024 2023
Emissdes de Debéntures CDI+2,50%(7) R$4.389.199 R$3.052.128
(1) Custo médio ponderado das trés emissdes em circulaggo.

A Companhia também classifica sua Divida Bruta em circulante e nao-circulante, sendo
circulantes valores com vencimento até 12 (doze) meses apds o encerramento do exerci-
cio atual e ndo-circulantes aqueles cujo vencimento ultrapassa o referido prazo. O saldo de
dividas conforme o prazo encontra-se demonstrado na tabela abaixo:

Divida Bruta por Exigibilidade

R$ Mil 2024 2023
Circulante R$ 238.882 R$ 16.744
Né&o-Circulante R$4.150.317 |R$3.035.384

A Divida Liquida (Divida Bruta descontada das Disponibilidades da Companhia), em 31 de
dezembro de 2024, correspondia a R$ 3.847.173,00 frente a R$ 1.677.335 em 31 de de-
zembro de 2023. As debéntures, cujo saldo de R$ 4.389.199 contemplam as trés emissdes
da Companhia, incluindo os juros acumulados e deduzidos os custos de emissao, repre-
sentavam aproximadamente 67,2% do Passivo total no encerramento de 2024. A variagao
de 69,5% em relagao a 2023, cujo saldo era de R$ 3.052.128, é justificada quase em sua
totalidade pela nova emissédo de debéntures no valor de R$ 1.372.775 concluida pela
Companhia em 13 de agosto de 2024. A Companhia monitora os seguintes indicadores de
endividamento, que tém suas definicdes abaixo: Coeficiente de Alavancagem, Indice de
Cobertura de Juros e Indice de Cobertura do Servico da Divida. O Coeficiente de Alavan-
cagem significa a divisdo da Divida Liquida Financeira pelo EBITDA Ajustado do Ultimo
semestre, e era igual a 5,5x no encerramento de 2024 sendo que o indice requerido era de
6,5x considerando a 22, 3 e 4* emissao de debéntures.

Coeficiente de Alavancagem

QUINTA-FEIRA, 10 DE ABRIL DE 2025

| ESTADAORI | 1

¢oes contribuiram para o aprimoramento continuo do nosso Programa de Compliance, in-
fluenciando contetidos de treinamentos, comunicagdes, bem como a revisao e criagao de
politicas, visando a melhoria continua das nossas atividades profissionais. O desenvolvi-
mento do programa de Compliance segue sendo realizado a partir da matriz de riscos es-
tratégicos da Companhia. Em relagdo a gestdo de riscos, destaca-se como principais
agoes realizadas em 2024 a atualizagao do mapeamento e da matriz de riscos, incluindo a
avaliagdo dos riscos, a revisdo das respostas e controles, além da elaboragédo de um mapa
de calor para melhor visualizagdo e priorizacao das exposicdes identificadas. Responsa-
bilidade Social e Ambiental: Responsabilidade Ambiental: Reconhecemos nosso pa-
pel como agente transformador na transi¢ao para uma economia de zero emissdes. Desde
o inicio das operagoes, todos os data centers da Scala operam com 100% de energia re-
novavel, viabilizada por contratos de longo prazo (Power Purchase Agreements - PPAs),
respaldados por certificados internacionais de energia renovavel (/-RECs). Essa prética
nos posicionou como a primeira empresa latino-americana de data centers a atingir esse
marco. Adotamos tecnologias de alta eficiéncia, como free-cooling e chillers a ar, para oti-
mizar o consumo energético e hidrico. Isso resultou em projetos com Power Usage
Effectiveness (PUE) abaixo de 1,4, incluindo um desempenho de 1,35, o melhor da Ame-
rica Latina. Além disso, os novos data centers da Scala operam sem uso de dgua no siste-
ma de refrigeragéo, alcangando Water Usage Effectiveness (WUE) igual a zero, consoli-
dando nosso compromisso com praticas ambientais avangadas. A Scala mantém como
meta estratégica alcangar o net zero até 2050. Para isso, implementamos um plano de
descarbonizagao abrangente, revisado regularmente pela equipe de Engenharia e Inova-
cao. Adicionalmente, realizamos a compensagao anual de emissdes remanescentes por
meio da compra de créditos de carbono, priorizando iniciativas que promovem impacto
social local. Em 2024, elaboramos o inventdrio de emissdes de gases de efeito estufa
(GEE) referente ao ano de 2023, abrangendo os escopos 1, 2 e 3. Este processo assegu-
rou uma analise detalhada e precisa, permitindo a identificacao e quantificagao rigorosa de
nossas emissdes. Como resultado, conquistamos o Selo Ouro do Programa Brasileiro
GHG Protocol, o reconhecimento maximo oferecido pela iniciativa. Nos tornamos membros
desta importante plataforma, liderada pelo Centro de Estudos em Sustentabilidade da FGV
(GVces), ao realizar o reporte publico das emissdes da Scala no Ciclo 2024 do Registro
Publico de Emissdes, referente ao ano-base 2023. O Selo Ouro, recebido ja em nosso
primeiro ano de reporte, é concedido exclusivamente as empresas que atendem a todos
os requisitos dessa categoria: a elaboragdo de um inventario completo, cobrindo os
escopos 1, 2 e 3, e a validagao por uma terceira parte independente.

Nossa verificacdo externa foi conduzida pela ABNT, garantindo o mais alto nivel de
confianga, credibilidade e transparéncia em todo o processo.

As informagdes completas do inventario encontram-se detalhadas na secdo de dados
complementares deste relatdrio:

Inventario de emissoes absolutas do ano de 2023 (tCO2)
Escopo 01 |Escopo 02 | Escopo 03 Total
2023 2,040.53 0 [115,974.85 | 118,015.38

R$ Mil 2024 2023
Divida Liquida Financeira 4.049.335 2.204.250
EBITDA Ajustado(i) 730.903 516.547
Coeficiente de Alavancagem 5,5x 4,3x

()EBITDA Ajustado Significa o EBITDA considerando os seguintes itens de ajuste: (a)
adicdo das receitas contratadas registradas, mas nao faturadas (BBNB), pelo valor anuali-
zado em 10 que a primeira fatura serd cobrada dentro de 36 (trinta e seis) meses, (b) adi-
¢ao de qualquer diferencial resultante da avaliagdo de meio de exercicio social das instala-
¢0es, calculadas pro forma, como se as instalagoes tivessem sido feitas no primeiro dia do
exercicio social correspondente, (c) adigdo de Despesas de Expansdo no valor de R$
15.000.000,00 (quinze milhdes de reais) por ano civil aplicados no Brasil; e (d) dedugao de
rotatividade de receita (churn) futura conhecida no momento do célculo. O Indice de Cober-
tura de Juros significa a divisdo do EBITDA Ajustado do Ultimo semestre pelos juros totais
incorridos (despesa com juros) nos ultimos 12 meses. Para fins de covenants financeiros,
a primeira medicéo das trés emissdes de debéntures sera realizada em 30 de junho de
2026 e devera ser igual ou superior a 1,50:1,00. As medigdes realizadas a partir de 2027
deveréo verificar Indice igual ou superior a 1,75:1,00. No encerramento de 2024 apresen-
tou resultado de 1,54:1,00.

Indice de Cobertura de Juros

R$ Mil 2024 2023
Despesa Financeira 475.807 316.463
EBITDA Ajustado 730.903 516.547
indice de Cobertura de Juros 1,54:1,00 1,63:1,00

O Indice de Cobertura do Servigo da Divida significa a divisao do Fluxo de Caixa Disponi-
vel para o Servigo da Divida pelo valor do principal e da despesa com juros dos Ultimos 12
meses. Para fins de covenants financeiros, o Indice verificado em cada medicao devera ser
igual ou superior a 1,10:1,00 para 2%, 3% e 4* emissdes de debéntures. As medicdes ante-
riores requeridas a partir de 30 de junho de 2023 foram realizadas e apresentaram o indice
requerido. No encerramento de 2024 indice medido foi de 2,00:1:00.

Indice de Cobertura do Servigo da Divida

R$ Mil 2024 2023
(+) Despesa Financeira 425.807 316.463
(+) Amortizacéo da Divida 50.000 -
(=) Servigo da Divida 475.807 316.463
Fluxo de Caixa Disponivel 964.960 | 1.169.242
indice de Cobertura de Servico da Divida 2.00x 3,7x

Capital Circulante Liquido: O Capital Circulante Liquido (CCL), que corresponde ao Ativo
Circulante subtraido do Passivo Circulante, segue com um resultado positivo:
CCL

2024 2023
556.941 1.345.945

Patriménio Liquido: O Patriménio Liquido da Scala em 2024 totalizou R$4.332.723, em
comparagédo com os R$3.421.879 registrados em 2023, representando uma variagéo positi-
va de R$910.844. Esse incremento foi principaimente influenciado pelo aporte de recursos
dos acionistas no montante de R$1.533.950, e outros resultados abrangentes de -R$567.997
(devedor). Investimentos: Os investimentos realizados em 2024 totalizaram R$4.654.286,
um montante significativamente superior aos investimentos ocorridos no ano anterior, que
totalizaram R$1.934.822. Esse aumento substancial decorre do investimento e construgao
dos diversos data centers em Tamboré/SP, Fortaleza/CE e expansdes em data centers ja em
operagdo, destaca-se também as aquisi¢des de terrenos em Tamboré/SP e Eldorado do
Sul-RS, que sediara a Scala Al City. No encerramento de 2024 a companhia contava com 10
data centers em operacao e 4 data centers em construgéo. Essa expansao estratégica visa
fortalecer nossa infraestrutura e ampliar nossa capacidade de atender as crescentes deman-
das do mercado com exceléncia e eficiéncia. Composigao Acionaria: A Scala é controlada
pelo DYN DC - Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia, que detém 100% do
seu capital votante. O DYN DC - Fundo de Investimento em Participagcoes Multiestratégia &
um veiculo de investimento de fundos geridos por afiliadas da Digital Bridge Group, Inc.,
empresa com agdes listadas na Bolsa de Nova lorque (EUA) e um dos 10 maiores gestores
de ativos alternativos de infraestrutura globais de acordo com a Infrastructure Investor Top
100 de 2024. Durante 2024, foram realizados aportes de capital na Companhia, no valor
agregado de R$ 1.533.950, sendo o capital social na data de 31 de dezembro de 2024 no
valor de R$ 5.131.061. Abaixo as informagdes dos aumentos de capital ocorridos em 2024:
Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 09 de abril de 2024, foi aprovado o aumen-
to do capital social da Companhia no valor de R$ 401.744 mediante a emissdo de
401.744.000 (quatrocentos e um milhdes, setecentas e quarenta e quatro mil) novas agoes
ordindrias, nominativas e sem valor nominal da Companhia, integralizadas em moeda cor-
rente nacional, observado o prego de emisséo de R$1,00 (um real) por cada nova agéo. Em
Assembleia Geral Extraordindria realizada em 13 de maio de 2024, foi aprovado o aumento
do capital social da Companhia no valor de R$ 91.388 mediante a emiss&o de 91.387.519 (
noventa e um milhGes, trezentas e oitenta e sete mil e quinhentas e dezenove) novas agoes
ordindrias, nominativas e sem valor nominal da Companhia, integralizadas em moeda cor-
rente nacional, observado o prego de emissao de R$1,00 (um real) por cada nova agao, fi-
cando desconsiderada a quantia de R$0,34(trinta e quatro centavos). Em Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 23 de maio de 2024, foi aprovado o aumento do capital social da
Companhia no valor de R$ 932.863, mediante a emisséo de 932.863.289 ( novecentos e
trinta e dois milhdes, oitocentas e sessenta e trés mil, duzentas e oitenta e nove) novas agoes
ordindrias, nominativas e sem valor nominal da Companhia, integralizadas em moeda cor-
rente nacional, observado o prego de emissao de R$1,00 (um real) por cada nova agao., fi-
cando desconsiderada a quantia de R$0,07 (sete centavos). Em Assembleia Geral Extraor-
dinaria realizada em 07 de junho de 2024, foi aprovado o aumento do capital social da
Companhia R$ 107.955, mediante a emissao de 107.955.011 (cento e sete milhdes, nove-
centas e cinquenta e cinco mil e onze) novas agdes ordindrias, nominativas e sem valor no-
minal da Companhia, integralizadas em moeda corrente nacional, observado o preco de
emissao de R$1,00 (um real) por cada nova agéo, ficando desconsiderada a quantia de R$
0,36 (trinta e seis centavos). No fechamento de 2024, o Capital Social da Companhia apre-
sentava R$ 5.131.061 dividido em 5.106.992.497 agdes, plenamente integralizado. Gover-
nanca Corporativa: A Scala é administrada por sua Diretoria, conforme estabelecido em
Estatuto Social que disciplina sua composicao, competéncias e responsabilidades. A estru-
tura é composta por 5 (cinco) membros (cada um deles, um “Diretor”), eleitos e destituiveis
pela Assembleia Geral. A conduta da Scala Data Centers € pautada por quatro valores fun-
damentais, entre eles a Lealdade Absoluta, que, junto a ética e a transparéncia, sustenta a
integridade de nossas agoes. Esses valores orientam nossas decisdes, fazendo parte da
cultura da Companhia. Além disso, o comprometimento da alta lideranga reforga nosso pro-
pésito, garantindo que todas as decisdes e praticas estejam alinhadas com nossos principios
éticos, promovendo um ambiente de confianga. A estrutura de governanca de Compliance
é reforcada com o Comité de Etica e Compliance, que opera sob um regimento especifico,
e cuja composigao contempla um membro externo. Além disso, contribui para a implemen-
tacéo eficaz das politicas de Compliance em toda a organizagéo garantindo uma supervi-
s&o robusta e promovendo uma cultura de integridade e responsabilidade. De forma conti-
nua, a Scala fomenta a disseminacdo de conhecimento e boas praticas por meio da
implementacao de mais de dez politicas e da realizagéo de treinamentos abrangendo di-
versos temas incluindo, mas nao se limitando a: anticorrupgao, brindes, presentes e hospi-
talidade, livre concorréncia, sangdes e embargos, além de diretrizes relacionadas a prote-
Gao de dados. Essas iniciativas fazem parte do compromisso da empresa com a constante
evolugdo do programa de Compliance. Todos os colaboradores, tanto no Brasil quanto em
todos os pajses nos quais a Scala opera, passam regularmente por treinamentos sobre o
Cadigo de Etica e Conduta da empresa. Também elaboramos e realizamos o treinamento
do Cadigo de Etica e Conduta para Fornecedores, que reforga nosso compromisso com a
Cadeia de Valor ao conduzir os negdcios de forma ética e integra. Durante o ano de 2024,
foram realizadas aproximadamente 1.100 andlises reputacionais de fornecedores, por
meio de ferramenta especializada, o que contribuiu para o aprimoramento continuo do re-
lacionamento com contrapartes da Scala. O nosso Canal de Etica é acessivel aos colabo-
radores e stakeholders externos como membros da comunidade onde atuamos e fornece-
dores, sendo possivel o contato por mdltiplas plataformas, incluindo telefone, site e
aplicativo de celular, 24/7, o que facilita o envio de relatos de forma anénima e segura. Esse
aprimoramento continuou a fortalecer nossa transparéncia, com 101 relatos recebidos no
periodo, que foram analisados com base em politicas e procedimentos internos especifi-
cos. Desses, 64 foram considerados infundados, enquanto 37 foram investigados, levando
a agOes afirmativas por parte da Scala. Esses numeros estdo alinhados com a média
apontada pelo 9° Estudo Nacional sobre Canais de Dentncias (Edigao 2024) realizado
pela ALIANT ICTS, que analisou 710 grupos empresariais e uma amostra de 665 mil rela-
tos, indicando uma média de 7,7 casos mensais por mil colaboradores (dados de 2023),
evidenciando a efetividade do Canal. Além disso, os aprendizados a partir dessas apura-

Tabela 01: Inventario de emissdes de gases do efeito estufa por escopo (baseado na esco-
Iha de compra - market-based) em termos absolutos (tCO2) do ano de 2023 elaborado em
2024. A Scala desenvolve e implementa projetos que integram responsabilidade ambiental
e social, gerando impacto positivo no meio ambiente e nas comunidades préximas aos
seus data centers. Por meio do Programa de Economia Circular, a Scala colabora com
parceiros estratégicos, incluindo a Furukawa, instituicoes de ensino, organizagoes sociais
e fornecedores. Esse programa promove uma rede integrada voltada para o reaproveita-
mento de residuos e recursos, ampliando os beneficios socioambientais e reduzindo des-
perdicios. Entre as iniciativas de destaque, o Programa Green IT reciclou mais de 25 tone-
ladas de cabos de cobre, cuja conversao financeira em “cheques verdes” foi integralmente
reinvestida em agdes sociais. Esses recursos viabilizaram projetos de capacitagao profis-
sional para a comunidade local, com posterior integracéo dessa méao de obra as operagdes
da Scala. Adicionalmente, o Projeto de Valorizagao de Residuos e Sobras de Obras pro-
move o reuso e a reciclagem de materiais excedentes por meio de doagdes, contribuindo
para a reducao de impactos ambientais e fomentando o desenvolvimento sustentavel no
entorno dos data centers. Essas iniciativas reforcam o compromisso da Scala com a sus-
tentabilidade e a geracéo de valor compartilhado para a sociedade. Responsabilidade
Social: A Scala mantém um diélogo aberto e proativo com as comunidades no entorno de
seus projetos, sejam data centers em operagao ou em construgéo, pautando-se em trans-
paréncia e confianga. Esse relacionamento é sustentado por um processo continuo de
mapeamento de partes interessadas, assegurando uma comunicagao acessivel e eficaz
com as comunidades onde estamos presentes. Nossas interagdes s@o personalizadas e
combinam agbes formais com interagoes sociais, promovidas pelo envolvimento direto de
nossos colaboradores. Levamos a sério todas as manifestagoes recebidas, tratadas de
maneira confidvel e proativa. Para reforgar essa relagéo, implementamos um Canal de
Comunicagdo com a Comunidade, operado por uma empresa terceirizada, garantindo
neutralidade, anonimato e alinhamento as melhores praticas de governanca. Adicional-
mente, incentivamos nossos subcontratados a priorizarem a contratagao de profissionais
das comunidades locais. Acreditamos que infraestrutura e educagdo séo pilares funda-
mentais para a transformag&o social. Por isso, reconhecemos nossa miss&o de contribuir
para o avango da América Latina, desenvolvendo e operando infraestrutura tecnoldgica
que promove a evolugao digital, amplia 0 acesso ao conhecimento e cria oportunidades de
negocios e emprego. Em parceria com instituicdes de ensino, conduzimos iniciativas de
capacitagao profissional e geragdo de empregos que promovem transformacéo social e
desenvolvimento socioeconomico. Até o momento, quase 70% dos jovens capacitados fo-
ram contratados para trabalhar em nossas operacoes. Esses resultados refletem o impac-
to positivo que a colaboragéo entre empresas e entidades educacionais pode gerar no
fortalecimento da méo de obra especializada. O Programa MegaWatt de Oportunidade
também segue desempenhando um papel essencial nessa missao, oferecendo bolsas de
estudo gratuitas para a comunidade local, incentivos educacionais para colaboradores e
oportunidades de estagio. Essas agdes tém como objetivo fortalecer nossa forga de traba-
lho e impulsionar o desenvolvimento das comunidades onde atuamos. Essas iniciativas
reafirmam nosso compromisso em operar data centers hiperescaldveis sustentaveis e al-
tamente eficientes, integrando responsabilidade ambiental, social e de governanga em
nossas operagoes. Essa abordagem nos posiciona como referéncia no mercado, ao mes-
mo tempo que fortalece nosso propésito de liderar o setor rumo a um futuro mais susten-
tavel, resiliente e inclusivo. Reconhecimento e Prémios: Legado de Exceléncia: Ao
longo de 2024, a Scala Data Centers seguiu em posi¢éo de referéncia global. Ganhamos
prémios em inovagao, sustentabilidade e exceléncia na construgdo e operacao de data
centers. O reconhecimento veio por meio de premiagdes relevantes no setor, destacando
nosso impacto positivo na industria e na sociedade. ¢ iMasons Awards: Associagao global
de lideres da infraestrutura digital que impulsiona a inovagéo e sustentabilidade na indus-
tria: o IM100 Awards - Marcos Peigo, CEO da Scala; e Ana Luiza Nogueira Rodrigues,
gerente de sustentabilidade. foram reconhecidos na lista com as 100 pessoas que trouxe-
ram progresso significativo para a industria em 2024: « Emerging Talent - Ana Luiza tam-
bém foi eleita como talento em ascensado na industria; ISG: Fomos premiados pelo 5° ano
consecutivo como “Lider” em servigos de Colocation, por uma das consultorias globais
mais renomadas no setor de tecnologia: * DCD Awards: Prémio que reconhece projetos,
construgdes e operagdes mais inovadores da industria de data centers. Em 2024, fomos
vencedores de quatro categorias: * DCD LATAM Awards: ¢ Energy Impact, com as inova-
¢Oes para a eficiéncia energética do data center SGRUTBO8. ¢ Industry Leader, com Mar-
cos Peigo, CEO da companhia, prémio que conquistou pela segunda vez. ¢ DCD Global
Awards. * Latin America Data Center Project of the Year, com o SGRUTBO08. « Data Center
Construction Team of the Year, com a entrega da segunda fase do Campus Tamboré, em
Barueri, SP. * The Global Sustainability & ESG Awards - Premiagédo global que destaca
iniciativas de impacto ambiental, social e de governanga corporativa (ESG). A Scala foi
reconhecida na categoria: ¢ Sustainable Finance Award; « Mengdo Honrosa - ESG Pro-
gramme Award: « PTC Awards. A premiagéo do Pacific Telecommunications Council reco-
nhece empresas e lideres que impulsionam a inovagao na infraestrutura digital global. Em
2024, fomos premiados como: ¢ Outstanding Data Center Company; * Nomeag&o de nosso
CTO, Agostinho Villela, para o PTC Advisory Council: « Data Centre World Awards. Fomos
reconhecidos com o prémio Most Successtfully Delivered Data Centre, destacando a efici-
éncia e qualidade na entrega do SGRUTBO8. ¢ Anuario Telecom. No principal ranking do
setor de telecomunicagdes no Brasil, a Scala foi reconhecida como: ¢ Uma das maiores
empresas de Telecom do Brasil: * Uma das empresas que mais cresceram em 2024:
« Latin Finance Award: Vencemos na categoria Digital Infrastructure Financing of the Year,
reforgando nossa capacidade de captar investimentos estratégicos com a nossa terceira
emissdo debéntures verdes para impulsionar o crescimento sustentavel da infraestrutura
digital na América Latina. * Banco Mundial: A Scala Data Centers foi reconhecida como a
“Campeé de Sustentabilidade na América Latina” pelo Banco Mundial em seu relatério
“Advancing Cloud and Data Infrastructure Markets”. « GPTW: Selo de alto prestigio relacio-
nado a exceléncia no ambiente de trabalho:  Reconhecida como um étimo lugar para se
trabalhar pelo 5° ano consecutivo. * Anudrio Telecom: No principal ranking do setor de tele-
comunicacdes no Brasil, a Scala foi reconhecida como: ¢ Uma das maiores empresas de
Telecom do Brasil: * Uma das empresas que mais cresceram em 2024.

Rankings

Link
Top 10: Sustainable Data Centre Companies | Data
Centre Magazine

Ranking
Top 10: Sustainable Data Centre
Companies

Top 10: Stories that Dominated
the Data Centre Sector

Top 10: Stories that Dominated the Data Centre Sector
| Data Centre Magazine

Pelo 5° ano consecutivo, Scala Data Centers é
reconhecida como Lider no quadrante Colocation
Services do relatério Private/Hybrid Cloud - Data
Center Services 2024, realizado pelo ISG Provider
Lens™

Ranking das maiores empresas de Telecom do Brasil
Anudrio Telecom ranking das empresas que mais cresceram em 2024

Pesquisa e Desenvolvimento - Inovagao: A drea de inovagao da Scala Data Centers tem
como miss&o impulsionar o valor da companhia por meio de avangos estratégicos em efi-
ciéncia, sustentabilidade e seguranca. Atuamos na evolug&o continua de processos e tec-
nologias, garantindo maior competitividade e resiliéncia para a empresa. A eficiéncia é
aprimorada por meio da automagao de processos operacionais e da otimizagao de infraes-
trutura. Ja a sustentabilidade é abordada com foco na eficiéncia energética e na adogao de
alternativas de menor impacto ambiental. A seguranca e a inovagdo em infraestrutura sao
tratadas tanto por meio de solugdes proprietarias quanto em colaboragdo com parceiros
estratégicos. Para isso, contamos com um time de desenvolvimento interno que adota
metodologias ageis e uma estrutura multidisciplinar de engenharia. Além disso, participa-
mos ativamente de redes globais, como a iMasons e o Centro de Referéncia em Inovagéo
(CRI) da Fundagao Dom Cabral, garantindo alinhamento com as principais tendéncias
tecnoldgicas e regulatdrias do setor. Entre as iniciativas em andamento, destacam-se a
aplicagao de design generativo para otimizar a engenharia de plantas, a automagao de
processos operacionais e fiscais, além de pesquisas, testes e implementagdes com tecno-
logias avangadas de resfriamento, como liquid cooling, visando a remocao eficiente de
calor em racks de alta densidade para cargas de inteligéncia artificial - para o qual os
nossos designs FutureProof ja estao preparados. Também conduzimos estudos sobre bio-
combustiveis e combustiveis drop-in para aumentar a sustentabilidade da geragéo elétrica
de contingéncia. Relacionamento com Auditores Independentes: A Scala adota proce-
dimentos que visam evitar o conflito de interesse ou a perda de independéncia e objetivi-
dade por parte dos referidos auditores externos independentes, tais como consultar os
auditores independentes para assegurar que a realizagao da prestagédo destes e de outros
servigos ndo venha a afetar sua independéncia e objetividade necessarias ao desempe-
nho dos servigos de auditoria independente. Adicionalmente, nos termos do Estatuto So-
cial da Companhia, cabe ao Conselho de Administragao a escolha e destitui¢do dos audi-
tores independentes. Consideragdes Finais: Agradecemos o empenho de todos os
integrantes da Scala e acionistas e o apoio de seus clientes, fornecedores, credores, bem
como as entidades governamentais, érgaos reguladores e a todos que contribuiram para o
desempenho da Companhia em 2024.

Barueri, 28 de margo de 2025
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Balanco patrimonial Controladora Consolidado
Ativo circulante Notas 2024 2023 2024 2023
Caixa e equivalentes de caixa 4 540.866 1.373.939  542.026 1.374.793
Contas a receber clientes 5 185.161 116.690 185.161 116.690
Contas a receber clientes partes
relacionadas 5e29 1.331 3.035 1.331 3.035
Adiantamento a fornecedores 7e29 485991 470.832 485.991 470.832
Adiantamentos partes relacionadas 7 e 29 6.774 4.588 6.774 4.588
Tributos a recuperar 6 67.095 41.864 67.099  41.864
Outros Ativos 9 13.629 11.781 13.629 11.781
Instrumentos financeiros derivativos 31 126.646 — _126.646 -

Total do ativo circulante

1.427.493 2.022.729 _1.428.657 2.023.583
Ativo ndo circulante

Depdsitos judiciais 30 209 96 209 96
Tributos a recuperar 6 47580  38.922 47580  38.922
Outros ativos 9 428 1.606 428 1.606
Investimentos em ativos financeiros 8 36.000 - 36.000 -
Investimentos 12 142.885 854 - -
Imobilizado 13 7.182.468 3.229.524 7.266.735 3.229.524
Ativos de direitos de uso " 162.524 159.334 162524 159.334
Intangivel 14 _2.034.894 2.050.504 _2.035.673 2.050.504

Total do ativo néo circulante 9.606.988 5.480.840 _9.549.149 5.479.986

Total do ativo 11.034.481 7.503.569 10.977.806 7.503.569

Economia & Negocios

Balancgo patrimonial Controladora Consolidado
Passivo circulante Notas 2024 2023 2024
Fornecedores 15e29 323250 467.815 323257 467.815
Proviséo de custos e despesas 19 109442 44163 109.442  44.163
Obrigacoes tributarias 18 15.098  29.766 15116 29.766
Debéntures 16 238.882 16.744  238.882 16.744
Passivos de arrendamentos 11 11.218  12.406 11.218 12406
Obrigacoes trabalhistas 17 102.951 62.600 102.951 62.600
Passivos relacionados com contra-

tos de clientes 20 57.539  43.796 57.539  43.796
Adiantamentos de clientes 13.297 329 13.297 329
Outros passivos 14 18 14 18
Total do passivo circulante 871.691 _677.637 _ 871.716 _677.637
Passivo néo circulante
Debéntures 16 4.150.317 3.035.384 4.150.317 3.035.384
Passivos de arrendamentos 11 155.911 165195 155911 165.195
Imposto de renda e contribuicdo

social diferidos 10 121.656  85.646 121.656  85.646
Passivos relacionados com

contratos de clientes 20 705.469 100.881 648.769 100.881
Provisdes para contingéncias 30 2.071 1.080 2.071 1.080
Instrumentos financeiros derivativos 3.1 694.643 _ 15.867 _ 694.643 _ 15.867
Total do passivo néo circulante 5.830.067 3.404.053 5.773.367 3.404.053
Patrimonio liquido
Capital social 21 5.131.061 3.597.111 5.131.061 3.597.111
Reservas de lucro 21 - 74637 - 74637
Reserva legal 21 - 4.410 - 4.410
Prejuizos acumulados (230.537) (238.426) (230.537) (238.426)
Ajuste acumulado de conversao 12 196 14 196 14
Outros resultados abrangentes 3.1 _(567.997) _(15.867) _(567.997) _(15.867)

Total do patrimonio liquido
Total do passivo e patriménio liquido

4.332.723 3.421.879 _4.332.723 3.421.879
11.034.481 7.503.569 10.977.806 7.503.569

Demonstracao das mutagées do Ajuste Outros Total do
patriménio liquido Capital Reserva Reserva Reservas de Reservas para Prejuizo acumulado resultados patriménio

social legal delucros capital de giro investimentos acumulado deconversdo abrangentes liquido

Saldo em 31 de dezembro de 2022 Notas 3.051.518 4.410 1.665 36.570 38.067 (174.579) 20 - _2.957.671
Aumento de capital social 21 545,593 — — - - - - - 545,593
Resultado do exercicio - - (1.665) - - (63.847) - - (65.512)
Ajuste de avaliag&o patrimonial 31 - - - - - - - (15.867) (15.867)
Ajuste acumulado de conversao 12 - - - - - - (6) - (6)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 3.597.111 4.410 - 36.570 38.067 (238.426) 14 (15.867) _3.421.879
Aumento de capital social 21 1.533.950 - - - - - - - 1.533.950
Resultado do exercicio - - - - - (71.158) - - (71.158)
Reversdes de reservas 21 - (4410) - (36.570) (38.067) 79.047 - - -
Ajuste de avaliagdo patrimonial 3.1 - - - - - - - (552.130) (552.130)
Ajuste acumulado de conversao - - - - - - 182 - 182
Saldo em 31 de dezembro de 2024 5.131.061 - - - - (230.537) 196 (567.997) _4.332.723

Notas explicativas da administracdo as demonstragées financeiras em 31 de dezembro de 2024

1. Contexto Operacional: A Scala Data Centers S.A. (a “Companhia” ou “Controladora”) é
uma sociedade por agdes de capital, com sede na cidade de Barueri, Estado de S&o Paulo,
e foi constituida em 16 de agosto de 2019, com prazo indeterminado, conforme artigo 4° do
Estatuto Social. Suas controladas sao Scala US HoldCo LLC, Meriti Investimentos Imobilia-
rios Ltda. Scala RS Ltda. (“Grupo”). O Grupo tem por objeto social, locagdo de equipamentos
e cessdo de infraestrutura em data center (colocation), participagao no capital de outras so-
ciedades no Brasil e no exterior, desenvolvimento e investimento em empreendimentos imo-
biliarios, assim como locagao e administragdo de bens mdveis e iméveis e, para a consecu-
¢ao de seu objeto, a Companhia podera realizar as atividades mencionadas, por si prépria e/
ou por meio de contratos com outras sociedades, podendo ainda adquirir, importar ou sub-
contratar outras sociedades, ou de outras sociedades, o fornecimento e maquinério, equipa-
mentos, ferramentas e de servigos de manutengao ou ampliagéo de seus ativos. A emissao
dessas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas foi autorizada pela Diretoria da
Companhia em 28 de marco de 2025. 2. Resumo das Politicas Contabeis Materiais: As
politicas contabeis materiais aplicadas na preparag@o destas demonstragdes financeiras
estao definidas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios
apresentados, salvo quando indicado de outra forma. 2.1 Base de preparacéo: As demons-
tragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas conforme as praticas conta-
beis adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos, interpretacdes e orientagdes emitidos
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), e evidenciam todas as informacdes re-
levantes préprias das demonstragoes financeiras, e somente elas, as quais estdo consisten-
tes com as utilizadas pela administragéo na sua gestao. As demonstragoes financeiras foram
preparadas considerando o custo histérico como base de valor, exceto quando indicado de
outra forma. A moeda funcional da Companhia e suas controladas, é o Real, mesma moeda
de preparagdo e apresentag@o das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas.
Exceto para a controlada Scala US HoldCo LLC que a moeda funcional é o Délar Americano,
diferente da moeda de apresentacéo das demais entidades do Grupo, e foi convertido na
moeda de apresentagé@o, como segue: Os ativos e passivos de cada balango patrimonial
apresentado sao convertidos pela taxa de fechamento da data do balanco. i) As receitas e
despesas de cada demonstragao do resultado séo convertidas pelas taxas de cambio mé-
dias (a menos que essa média nao seja uma aproximagao razoavel do efeito cumulativo das
taxas vigentes nas datas das operacdes, e, nesse caso, as receitas e despesas sdo conver-
tidas pela taxa das datas das operacoes). ii) Todas as diferengas de cambio resultantes sdo
reconhecidas como um componente separado no patriménio liquido, na conta “Ajuste acu-
mulado de conversdo”. As demonstragdes financeiras individuais da Controladora foram
preparadas conforme as préaticas contabeis adotadas no Brasil, emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e s&o divulgadas em conjunto com as demonstragdes
financeiras consolidadas. Nas demonstragdes financeiras individuais, as controladas s&o
contabilizadas pelo método de equivaléncia patrimonial. Os mesmos ajustes sao feitos tanto
nas demonstragdes financeiras individuais quanto nas demonstragdes financeiras consolida-
das para chegar ao mesmo resultado e patriménio liquido atribuivel aos acionistas da Con-
troladora. As demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas e estdo sendo
apresentadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronuncia-
mentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). 2.2 Uso de estimati-
vas e julgamentos: A preparacao das demonstragdes financeiras em conformidade com as
praticas contabeis adotadas no Brasil requer o uso de certas estimativas contabeis e, tam-
bém, o exercicio de julgamento por parte da Administragdo da Companhia no processo de
aplicagao das politicas contabeis. Desta forma, os resultados reais podem divergir dessas
estimativas. As estimativas e premissas s&o revistas de uma maneira continua e tais revisdes
s&o reconhecidas no periodo em que séo revisadas e em quaisquer exercicios futuros afeta-
dos. As principais estimativas da Companhia estdo descritas na nota explicativa 2.19.
2.3 Consolidagdo: A Companhia consolida todas as entidades sobre as quais detém o
controle, isto é, quando esta exposta ou tem direitos a retornos variaveis de seu envolvimen-
to com a investida e tem capacidade de dirigir as atividades relevantes da investida. As enti-
dades controladas incluidas na consolidagao estdo descritas nas notas explicativas 1 e 12.
2.4 Apresentacao das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas: Os ati-
vos e passivos no balanco patrimonial sao classificados como circulante quando mantidos
principalmente para negociagéo e quando se espera realiza-los dentro de 12 meses apds o
exercicio social. Os demais ativos e passivos séo classificados como nao circulantes. Os
ativos e passivos fiscais diferidos séo classificados no ativo e passivo néo circulante, quando
aplicavel. 2.5 Caixas e equivalentes de caixa: Os equivalentes de caixa incluem caixa,
saldos em conta movimento, e aplicagGes financeiras com liquidez imediata e risco insignifi-
cante de mudanga em seu valor de mercado. Esses titulos s&o realizaveis em até 90 dias a
partir da data original de cada titulo. Os equivalentes de caixa sa@o mantidos com a finalidade
de atender a compromissos de caixa a curto prazo, juntamente com a realizagao de outros
ativos circulantes, e ndo para investimentos ou outros fins. 2.6 Contas a receber: O saldo de
contas a receber é registrado e mantido no balanco pelo valor de realizagao dos titulos repre-
sentativos desses créditos. A origem das contas a receber decorre da conjuntura de fatores
como a transferéncia de posse, a transferéncia de risco e a confiabilidade na mensuragéo do
valor vendido liquido do custo de venda e direito a tal recebivel. As perdas estimadas em
créditos de liquidagdo duvidosa (PECLD) estao constituidas em montante considerado sufi-
ciente pela Administragdo da Companhia para cobrir eventuais perdas futuras, com base no
histérico de perdas na realizagao das contas a receber, e considerando os riscos de crédito
envolvidos com sua carteira de clientes. A Companhia aplica a abordagem simplificada do
CPC 48 para a mensuragao de perdas de crédito esperadas considerando uma provisao
para perdas esperadas ao longo da vida Util para todas as contas a receber de clientes e
ativos de contratos. Para mensurar as perdas de crédito esperadas, as contas a receber de
clientes e os ativos de contratos foram agrupados com base nas caracteristicas compartilha-
das de risco de crédito e nos dias de atraso. Os ativos de contratos se relacionam a trabalhos
em andamento que nao foram faturados e possuem essencialmente as mesmas caracteris-
ticas de riscos das contas a receber de clientes para os mesmos tipos de contratos. Portanto,
a Companhia concluiu que as taxas de perdas esperadas para as contas a receber de
clientes representam uma aproximagéo razodvel das taxas de perda para os ativos de con-
tratos. As taxas de perdas esperadas sao baseadas nos perfis de pagamento dos clientes e
as perdas de crédito histéricas correspondentes incorridas para eles. As taxas de perdas
histéricas séo ajustadas a fim de refletir informagdes atuais e prospectivas sobre fatores
macroecondmicos que possam afetar a capacidade dos clientes de liquidarem os recebiveis.
A Companhia identifica a inflagio e a taxa de juros como os fatores mais relevantes. Dessa
forma, ajusta as taxas de perdas histdricas com base nas mudancas esperadas nesses fato-
res. 2.7 Investimentos: A Scala Data Centers S.A. classifica seus investimentos de acordo
com a natureza da participagao societaria, conforme as praticas contabeis adotadas no Bra-
sil. Os investimentos sdo mensurados conforme os seguintes critérios: a) Investimentos em
controladas: Mensurados pelo método da equivaléncia patrimonial, conforme CPC 18 (R2) -
Investimento em Coligada, em Controlada e em Empreendimento Controlado em Conjunto.
b) Investimentos em coligadas: Aplicavel quando ha influéncia significativa, também mensu-
rado pelo método da equivaléncia patrimonial. c) Outros investimentos: Mensurados ao custo
ou ao valor justo, conforme aplicavel, seguindo o CPC 48 - Instrumentos Financeiros. O mé-
todo da equivaléncia patrimonial ajusta o valor contabil dos investimentos para refletir a par-
ticipagdo da Companhia nos lucros ou prejuizos das investidas apds a data de aquisigéo.
A Companhia avalia periodicamente se ha evidéncia objetiva de perda no valor recuperavel
dos investimentos, conforme previsto no CPC 01 - Redugao ao Valor Recuperavel de Ativos.
Caso necessario, s@o reconhecidas perdas por impairment na demonstracao do resultado.
Ganho ou perda resultante de transagdes entre a Companhia e suas investidas é eliminado
proporcionalmente a participacdo societéria, conforme as diretrizes contabeis aplicaveis.
A participag@o nos lucros das investidas é apresentada na linha “Equivaléncia patrimonial” da
demonstragao do resultado. Eventuais variacbes patrimoniais das investidas reconhecidas
diretamente em outros resultados abrangentes sao refletidas na demonstrag&o de mutagdes
do patriménio liquido da Companhia. 2.8 Imobilizado: Sdo mensurados pelo custo histérico
de aquisi¢ao ou construcéo, deduzidos de depreciagdo acumulada e perdas por redugdo ao
valor recuperavel acumuladas de reducao ao valor recuperavel (“impairment’) quando aplica-
vel. O valor residual e vida til dos ativos e os métodos de depreciagao sao revistos no encer-
ramento de cada exercicio, e ajustados de forma prospectiva, quando for o caso. As imobili-
zagbes em andamento sao classificadas nas categorias adequadas do imobilizado quando
concluidas e prontas para o uso pretendido. A depreciacao desses ativos inicia-se quando
eles estao prontos para o uso pretendido na mesma base dos outros ativos imobilizados.
A depreciacao é reconhecida com base na vida Util estimada de cada ativo pelo método line-
ar, de modo que o valor do custo menos o seu valor residual apds sua vida Util seja integral-
mente baixado (exceto para terrenos e construgdes em andamento). A vida Util estimada, os
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valores residuais e os métodos de depreciacao s&o revisados anualmente no fim da data do
balanco patrimonial e o efeito de quaisquer mudangas nas estimativas é contabilizado pros-
pectivamente. Um item do imobilizado é baixado apés alienagao ou quando néo ha benefi-
cios econdmicos futuros resultantes do uso continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas
na venda ou baixa de um item do imobilizado s&o determinados pela diferenca entre os va-
lores recebidos na venda e o valor contébil do ativo e s&o reconhecidos em outros resultados

operacionais. Abaixo as respectivas taxas de depreciagao anuais:

2024
Imobilizado por natureza Taxa de depreciacédo ao ano (i
Benfeitoria em iméveis de terceiros 5% a 20%
Edificios 2% a16%
Equipamentos de informatica 10% a 33%
Infraestrutura de rede 3% a 38,5%
Instalagdes 5% a 25%
Méquinas e Equipamentos 5% a 20%
Moveis e utensilios 4% a 20%
Veiculos 20%

(i) Nao houve alteragéo nas taxas de depreciagao no exercicio de 2024, mantendo-se as ta-
xas divulgadas em 2023. 2.9 Intangivel: Ativos intangiveis com vida Util definida sao regis-
trados pelo custo de aquisi¢do ou formagao, deduzido das amortizacdes acumuladas e da
reducao ao valor recuperavel (“impairment’). A amortizacéo é reconhecida linearmente com
base na vida Util estimada dos ativos. A vida Util estimada e o método de amortizagéo sao
revisados no fim de cada exercicio e o efeito de quaisquer mudangas nas estimativas é
contabilizado prospectivamente. Um ativo intangivel é baixado na alienag&o ou quando nao
ha beneficios econémicos futuros resultantes do uso. Os ganhos ou as perdas resultantes da
baixa de um ativo intangivel, sdo mensurados com base na diferenca entre as receitas liqui-
das da alienacéo e o valor contébil do ativo, e sao reconhecidos no resultado. Abaixo as
respectivas taxas de amortizagdes anuais definidas pela Administragao:

2024
Intangivel por natureza Taxa de amortizacdo ao ano (i)
Direitos de uso de software 20%
Desenvolvimento de software 20%
Marcas e patentes 0%
Certificado de carbono neutro 20%
Agio (Goodwill) 0%
Mais-valia 6,66% a 10%
Projetos em andamento 0%

(i) Nao houve alteragéo nas taxas de amortizagdo no exercicio de 2024, mantendo-se as
taxas divulgadas em 2023. Agio: O agio representa o excesso: (i) da contraprestagao trans-
ferida; (ii) do valor da participag@o de nao controladores na adquirida; e (jii) do valor justo na
data de aquisigao de qualquer participagao patrimonial anterior na adquirida em relagéo ao
valor justo dos ativos liquidos identificaveis adquiridos. Caso o total da contraprestacao trans-
ferida, a participagao dos né@o controladores reconhecida e a participagdo mantida anterior-
mente medida pelo valor justo sejam menores do que o valor justo dos ativos liquidos da
controlada adquirida, no caso de uma compra vantajosa, a diferenca é reconhecida direta-
mente na demonstragao do resultado. 2.10 Arrendamento: Os arrendamentos séo reconhe-
cidos como um ativo de direito de uso e um passivo correspondente na data em que o ativo
arrendado se torna disponivel para uso pela Companhia. Cada pagamento de arrendamento
é alocado entre o passivo e as despesas financeiras. As despesas financeiras sao reconhe-
cidas no resultado durante o periodo do arrendamento. O ativo de direito de uso é depreciado
ao longo da vida Util do ativo ou do prazo do arrendamento pelo método linear, dos dois o
menor. Os ativos e passivos provenientes de um arrendamento sao inicialmente mensurados
ao valor presente dos pagamentos. Os passivos de arrendamento incluem o valor presente
liquido dos pagamentos fixos incluindo pagamentos fixos na esséncia, menos quaisquer in-
centivos de arrendamentos a receber. Os pagamentos de arrendamentos sao alocados entre
o principal e as despesas financeiras. As despesas financeiras sao reconhecidas no resulta-
do durante o periodo do arrendamento para produzir uma taxa periédica constante de juros
sobre o saldo remanescente do passivo para cada periodo. Os ativos de direito de uso sdo
mensurados ao custo, de acordo com os itens a seguir: * o valor da mensuragéo inicial do
passivo de arrendamento; * quaisquer pagamentos de arrendamentos feitos na data inicial,
ou antes dela, menos quaisquer incentivos de arrendamento recebidos. 2.11 Fornecedor
risco sacado: As contas a pagar aos fornecedores s@o compostas de obrigacoes a pagar
por bens ou servigcos que foram adquiridos no curso normal dos negdcios, além dos investi-
mentos nos projetos da Companhia. S&o inicialmente reconhecidas pelo valor justo e, subse-
quentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de
juros, caso aplicavel, de acordo com o CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros: Evidencia-
G&o.2.12 Outros ativos e passivos: Um ativo é reconhecido no balango patrimonial quando
for provavel que seus beneficios econdmicos futuros serdo gerados em favor da Companhia
e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranga. Um passivo é reconhecido no
balanco patrimonial quando a Companhia possui uma obrigacao legal ou constituida como
resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econdmico seja requerido
para liquida-lo. Sao acrescidos, quando aplicével, dos correspondentes encargos e das va-
riagdes monetarias ou cambiais incorridas. As provisoes sdo registradas tendo como base as
melhores estimativas do risco envolvido. 2.13 Imposto de renda e contribuicao social so-
bre o lucro: A despesa com imposto de renda e contribuigao social sobre o lucro representa
a soma dos impostos correntes e diferidos. ® Impostos correntes: a provisdo para imposto de
renda e contribuicdo social esta baseada no lucro tributéavel do exercicio. O lucro tributavel
difere do lucro apresentado na demonstragéo do resultado, porque exclui receitas ou despe-
sas tributéveis ou dedutiveis em outros exercicios, além de excluir itens nao tributaveis ou nao
dedutiveis de forma permanente. A provisdo para imposto de renda e contribui¢do social &
calculada com base nas aliquotas nominais de imposto de renda de 15%, acrescidas do
adicional de 10%, e da contribui¢ao social de 9%, que conjuntamente totalizam 34%. * Impos-
tos diferidos: O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos s&o calculados sobre os
prejuizos fiscais do imposto de renda, a base negativa de contribuicao social e as correspon-
dentes diferengas temporarias entre as bases de célculo do imposto sobre ativos e passivos
e os valores contabeis das demonstragGes financeiras. As aliquotas definidas atualmente
para esses impostos, para determinagao dos tributos diferidos, s&o de 25% para o imposto
de renda e de 9% para a contribuicao social. Os impostos diferidos séo reconhecidos apenas
quando a Companhia apresenta histdrico razoavel de lucratividade em suas operagoes e
quando for provavel que a companhia apresentara lucro tributavel futuro em montante sufi-
ciente para que tais diferencas e prejuizos fiscais/base negativa de contribui¢ao social pos-
sam ser efetivamente utilizados com seguranca. Impostos diferidos ativos sao reconhecidos
na extensdo em que seja provavel que o lucro futuro tributével esteja disponivel para ser uti-
lizado na compensagéo das diferengas temporarias/prejuizos fiscais, com base em proje-
cOes de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em cena-
rios econdmicos futuros que podem, portanto sofrer alteragdes. A Companhia apresentou
resultados tributaveis recentes e possui perspectivas com base em seus orgamentos sobre
a perspectiva de lucro tributavel futuro, baseado em sua perspectiva dos resultados decorren-
tes dos investimentos na operagao. Da mesma forma, os impostos diferidos passivos sao
reconhecidos quando h& uma diferenca temporaria entre as bases fiscais e contabeis, que
irdo gerar tributag&o no futuro. A natureza das transagGes relacionadas ao reconhecimento
destes tributos diferidos esta apresentada na nota explicativa 10. 2.14 Instrumentos finan-
ceiros: Ativos financeiros: Os ativos financeiros séo classificados conforme abaixo: Ativos fi-
nanceiros mensurados ao custo amortizado, que correspondem aos ativos que o objetivo é
manté-los até o fim do fluxo de caixa contratual e ativos que contenham exclusivamente pa-
gamento de principal e juros sobre o saldo em aberto. Ativos financeiros mensurados ao valor
justo por meio de outros resultados abrangentes, que correspondem a ativos cujo objetivo
seja manté-los até o fim do recebimento dos fluxos contratuais ou pela venda do ativo, ou
ativos que contenham pagamento de principal e juros sobre o saldo em aberto. Ativos finan-
ceiros mensurados ao valor justo por meio do resultado, que correspondem a ativos que nao
atendem as condi¢des de ativos financeiros mensurados ao custo amortizado ou valor justo
por meio de resultado. No reconhecimento inicial a Companhia avalia cada ativo para classi-
fica-lo de acordo com as estratégias e modelos de negdcio da Administragao. Um ativo finan-
ceiro, ou parte aplicavel de um ativo financeiro ou grupo de ativos semelhantes, é baixado
quando, e somente quando: * A Companhia nao tem expectativa razoavel de recuperar
o ativo financeiro em sua totalidade ou parte dele.* A Companhia transfere o direito de rece-
ber o fluxo de caixa do ativo ou retiver os direitos contratuais de receber fluxos de caixa
do ativo financeiro, mas tenha assumido a obriga¢do de pagar o fluxo de caixa recebido,
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Demonstracoes Financeiras - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 da Scala Data Centers S.A. - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladora Consolidado

Notas 2024 2023 2024 2023

22 666976 513.545 668.340 513.545
23 (492.975) (364.702) (493.651) (364.702)

Demonstragoes do resultado

Receita liquida
Custo com locagao

Lucro bruto 174.001 148.843 174.689 148.843
Resultado operacional
Despesas gerais e administrativas 24 (186.771) (140.119) (201.227) (141.669)
Despesas comerciais 25 (10.407) (13.637) (10.407) (13.637)
Outros resultados operacionais 26 27729 5653 27.729 5.653
Resultado de equivaléncia patrimonial (13.161) _ (1.523) - -
Total resultado operacional (182.610) (149.626) (183.905) (149.653)
Prejuizo antes das receitas e

despesas financeiras (8.609) (783) (9.216) (810)
Resultado financeiro
Receitas financeiras 27 138970 111.196 139.078 111.228
Despesas financeiras 27 (165.509) (132.404) (165.516) (132.409)

Receitas (despesas) financeiras, liquidas
Prejuizo liquido antes de IRPJ e CSLL
IR e contribuicao social correntes

IR e contribuigéo social diferidos
Prejuizo liquido do exercicio

Prejuizo basico por acdo

(26.539) _(21.208) _(26.438) _(21.181)
(35.148) (21.991) (35.654) (21.991)
28 - - (282 -
10 (36.010) (41.856) (35.222) (41.856)
(71.158) _(63.847) (71.158) (63.847)
2.20 ~(0,0208) (0,0255) (0,0208) _(0,0255)

Prejuizo diluido por agado 220 (0,0208) (0,0255) (0,0208) (0,0255)
Demonstracoes do resultado abrangente Controladora Consolidado
Notas 2024 2023 2024 2023

Resultado do exercicio (71.158) (63.847) (71.158) (63.847)
Ajuste acumulado de conversao 12 196 14 196 14

Ajuste de avaliagéo patrimonial
Total do Resultado abrangente do exercicio

3.1 (567.997) (15.867) (567.997) (15.867)
(638.959) (79.700) (638.959) (79.700)

Demonstracéao dos fluxos de caixa Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo antes do IR e CS (35.148) _ (21.991) _ (35.654) _ (21.991)
Ajustes ao resultado:
Depreciag&o e amortizagdo 253.441 97.454  254.579 97.454
Juros sobre debéntures liquido dos
custos capitalizados 124.472 108.068 124.472 108.068
Juros sobre arrendamentos 15.511 26.223 15.511 26.223
Amortizagao de direitos de uso 20.280 13.057 20.280 13.057
Resultado de equivaléncia patrimonial 13.161 1.523 - -
Provisao para crédito de liquidagdo duvidosa  (656) 1.764 (656) 1.764
Provisao para contingéncias 992 996 992 996
Baixa de direito de uso (13.311) - (13.311) -
Baixa de imobilizado 379.992 — __379.992 -
758.734  227.094  746.205  225.571
Variagdes nos ativos e passivos
Contas a receber de clientes (67.815)  (27.591)  (67.815)  (27.591)
Contas a receber de partes relacionadas 1.704 16.278 1.704 16.278
Tributos a recuperar (33.889) (51.110)  (33.893) (51.110)
Adiantamento a fornecedores (17.345) (236.609) (17.345) (236.609)
Outros ativos (4.982) (5.333) (4.981) (6.770)
Fornecedores (144.565)  299.736 (144.572)  299.736
Obrigagdes tributérias (14.668) 21215  (14.686) 21.215
Obrigagoes trabalhistas 40.351 39.482 40.351 39.482
Adiantamentos de clientes 12.968 (3.503) 12.928 (3.503)
Outros passivos (5) (782) (5) (782)
Passivos relacionados a contratos
de clientes 618.331 81.411 561.631 81.411
Provisao de custos 65.279 21.600 65.279 21.600
Caixa gerado pelas operacoes 1.214.098 __ 381.888 _1.144.801 378.928
Juros pagos sobre debéntures 452.990) _ (316.463) _ (452.990) _ (316.463)
Caixa liquido gerado pelas
atividades operacionais 761.108 65.425 691.811 62.465

Fluxo de caixa das atividades de Investimentos
Aquisi¢do de imobilizado e intangivel ~ (4.216.133) (1.701.439) (4.301.539) (1.701.438)
Aumento de capital em controlada no exterior (1.668) (1.438) - -
Aquisigéo de controlada Meriti

Investimentos Imobilidrios Ltda. (116.356) - - -
Constituicao de controlada Scala RS Ltda. (36.985) -
Outros investimentos em ativos financeiros_ (36.000) -

Caixa consumido nas atividades
(4.407.142) (1.702.877) (4.337.539) (1.701.438)

(36.000) -

de investimentos
Fluxo de caixa das atividades
de Financiamentos

Aumento de capital 1.533.950 545.593 1.533.950 547.024
Pagamento de arrendamento (31.944)  (24.526)  (31.944)  (24.526)
Captagao de Debéntures 1.360.955 1.060.410 1.360.955 1.060.410
Pagamento de debéntures (50.000) - (50.000) -
Caixa gerado nas atividades de

financiamentos 2.812.961 _1.581.477 _2.812.961 _1.582.908
(Reducéo) de caixa e equivalentes -

de caixa, liquidos (833.073) __ (55.975) _ (832.767) __ (56.066)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio

do periodo 1.373.939 1.429914 1.374.793 1.430.859
Caixa e equivalentes de caixa no fim

do periodo 540.866 _1.373.939 542.026 _1.374.793
Variacao de caixa e equivalentes

de caixas (833.073) __ (55.975) _ (832.767) _ (56.066)

As transagdes das atividades de investimento e financiamento que ndo impactaram caixa
estéo apresentadas na nota 32.

no montante total, sem demora material, a um terceiro e se a Companhia transferiu substan-
cialmente todos os riscos e beneficios do ativo. Passivos financeiros: No reconhecimento
inicial, passivos financeiros sdo mensurados a valor justo adicionado ou deduzido dos custos
de transagéo que sejam diretamente atribuiveis a aquisicdo ou a emisséo de tais passivos,
exceto por passivos financeiros mensurados ao valor justo. Passivos financeiros s&o classifi-
cados como mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, exceto em determina-
das circunstancias, que incluem determinados passivos financeiros ao valor justo por meio
do resultado. Quando passivos financeiros mensurados a custo amortizado tém seus termos
contratuais modificados e tal modificagao néo for substancial, seus saldos contabeis refletirdo
o valor presente dos seus fluxos de caixa sob os novos termos, utilizando a taxa de juros
efetiva original. A diferenca entre o saldo contabil do instrumento mensurado quando da
modificagdo nao substancial dos seus termos e seu saldo contébil imediatamente anterior a
tal modificag&@o é reconhecida como ganho ou perda no resultado do periodo. Avaliagao do
valor recuperavel de ativos nao financeiros (“impairment”): A Administracao revisa anu-
almente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas
circunstancias econémicas, operacionais ou tecnoldgicas que possam indicar deterioragao
ou perda de seu valor recuperdvel, sendo que, quando tais evidéncias sao identificadas e o
valor contabil liquido exceder o valor recuperavel, é constituida provisdo para desvalorizagao
ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel. O valor recuperavel de um ativo ou de
determinada unidade geradora de caixa é definido como sendo o maior entre o valor em uso
e o valor liquido de venda. Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros
estimados sé@o descontados ao seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes
dos impostos que reflita o custo médio ponderado de capital em que opera a unidade gera-
dora de caixa. O valor liquido de venda é determinado, sempre que possivel, com base em
contrato de venda firme em uma transag@o em bases comutativas, entre partes conhecedo-
ras e interessadas, ajustado por despesas atribuiveis a venda do ativo, ou, quando nao ha
contrato de venda firme, com base no preco de mercado de um mercado ativo, ou no preco
da transag&@o mais recente com ativos semelhantes. Durante os exercicios findo em 31 de
dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, a Companhia realizou a analise de impairmen
de seus ativos nao financeiros, com base na perspectiva e capacidade de geracéo de recei-
tas dos ativos ao longo do tempo, considerando as estruturas adquiridas (ativos imobilizados
e intangiveis) e os contratos ativos (relacionamento com clientes) e nao identificou a existén-
cia de indicadores de que determinados ativos imobilizados, intangiveis ou outros ativos nao
financeiros poderiam estar acima do valor recuperavel, e consequentemente, nenhuma pro-
visdo para perda de valor recuperavel dos ativos foi necessaria. Instrumentos financeiros
derivativos e operacdes de “hedge”: Os instrumentos financeiros derivativos destinam-se
a atender as necessidades préprias para administrar a exposi¢do da Companhia, no sentido
de administrar suas posi¢oes. As operagdes sao registradas pelo seu valor justo consideran-
do as metodologias de marcagéo a mercado, podendo ter seu ajuste contabilizado no resul-
tado ou no patriménio liquido, dependendo da classificag@o entre hedge contabil, suas cate-
gorias e hedge econémico. Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possuia uma
operacao de Hedge de Fluxo de Caixa, em conformidade com o CPC 48 - Instrumentos Fi-
nanceiros, cujo objetivo é proteger a exposicao a variabilidade nos fluxos de caixa atribuiveis
ao risco das mudancas na taxa de juros, as quais impactam o resultado da Companhia. A
descricao da Relag@o de Hedge estéa descrita na nota explicativa 3. A parcela efetiva das
valorizagbes ou desvalorizagbes destes instrumentos é reconhecida em conta destacada do
patriménio liquido, liquida dos efeitos tributarios e s6 é transferida para o resultado em duas
situacdes: (i) em caso de inefetividade do hedge; ou (i) na realizagéo do objeto de hedge. A
parcela ndo efetiva do respectivo hedge é reconhecida diretamente em conta de resultado.
Teste de impairment do Agio: Em 2024, o valor recuperavel das unidades geradoras de
caixa (UGC), Scala Data Centers S.A, foi baseado no valor justo menos as despesas de
venda, estimado por meio de fluxos de caixa descontados. As projecoes dos fluxos de caixa
incluiram estimativas especificas para vinte anos e uma taxa de crescimento a partir de en-
td0. A taxa de crescimento terminal foi determinada com base nas estimativas da administra-
Gao da taxa de crescimento anual composta de longo prazo do EBITDA, consistente com as
suposi¢des que um participante do mercado faria. O valor recuperavel da UGC foi determina-
do com base em célculos do valor em uso que requerem o uso de premissas. Os célculos
utilizaram proje¢des de fluxo de caixa baseados em orgamentos financeiros aprovados pela
administracdo e extrapolados considerando os contratos existentes e taxas de crescimento
consistentes com o histérico da companhia e com as previsdes incluidas nos relatérios seto-
riais especificos para o setor em que a UGC opera. A taxa de desconto & uma taxa calculada
com base na metodologia WACC, por meio da qual é considerada a média ponderada do
custo do capital proprio e de terceiros. As principais premissas que mais influenciaram nos
célculos dos valores recuperaveis sao as taxas de desconto e as previsdes de fluxos de
caixa. Os valores atribuidos as principais premissas representam a avaliagdo da administra-
¢ao das tendéncias futuras nos setores relevantes e foram baseados em dados histéricos de
fontes externas e internas. 2.15 Provisoes: As provisdes sao reconhecidas para obrigagdes
presentes (legal ou presumida) resultantes de eventos passados, em que seja possivel esti-
mar os valores de forma confiavel e cuja liquidag&o seja provavel. O valor reconhecido como
provisao é a melhor estimativa das consideragdes requeridas para liquidar a obrigagéo no fim
de cada periodo de relatério, considerando-se os riscos e as incertezas relativos a obrigagao.
Quando a provisdo ¢ mensurada com base nos fluxos de caixa estimados para liquidar a
obrigagao, seu valor contabil corresponde ao valor presente desses fluxos de caixa (em que
o efeito do valor temporal do dinheiro é relevante). Quando alguns ou todos os beneficios
econdmicos requeridos para a liquidagdo de uma provis@o sdo esperados que sejam
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recuperados de um terceiro, um ativo é reconhecido se, e somente se, o reembolso for virtu-
almente certo e o valor puder ser mensurado de forma confiavel. a) Provisao de custos e
despesas: Esta provisao tem como objetivo ajustar os registros contébeis para refletir de
forma adequada os custos e despesas incorridos no periodo, de acordo com os principios
contabeis geralmente aceitos. Essa provisao foi calculada com base em andlises e estimati-
vas realizadas pela administragao, levando em considerac&o as informagdes disponiveis até
a data de elaboragdo das demonstragdes financeiras. E importante ressaltar que as provi-
soes sdo revisadas periodicamente e ajustadas conforme necessario. A provisdo de custos
e despesas impacta diretamente o resultado da Companhia reduzindo o lucro do periodo. No
entanto, essa pratica é fundamental para garantir a adequada mensuragao dos resultados e
a transparéncia das informagdes financeiras apresentadas. 2.16 Moeda estrangeira: Na
elaboragdo das demonstragdes financeiras da Companhia, as transagdes em moeda estran-
geira, ou seja, qualquer moeda diferente da moeda funcional da Companhia, sdo registradas
de acordo com as taxas de cambio vigentes na data de cada transag&o. No fim de cada pe-
riodo de relatdrio, os itens monetarios em moeda estrangeira sdo novamente convertidos
pelas taxas vigentes no fim do exercicio. As atualizagdes da conta de investimentos decor-
rente da variacdo cambial referente a investida no exterior séo reconhecidas em ajuste acu-
mulado de conversao para moeda estrangeira no patriménio liquido. Os itens ndo monetarios
sdo mensurados pelo custo histérico em uma moeda estrangeira, utilizando a taxa vigente da
data da transag&o. 2.17 Reconhecimento da receita: A receita compreende o valor justo da
contraprestacao recebida ou a receber pela disponibilidade de espago e infraestrutura
“colocation’” no curso normal das atividades da Companhia. A receita é apresentada liquida
dos impostos, das devolugdes, dos abatimentos e dos descontos. Os contratos de colocation,
principal linha de receita, contém o espaco e a infraestrutura disponibilizados de forma con-
junta ao cliente, o que consiste no fornecimento de energia, ambiente de sistemas controla-
dos (ar-condicionado e refrigeracao), conectividade e seguranca. i) Receita de disponibili-
zacao de espaco e infraestrutura “Colocation”: A receita de disponibilizagéo de espago e
infraestrutura é reconhecida quando os espagos e os componentes de infraestrutura sdo
consumidos pelos clientes, na extens@o em que for provavel que beneficios econdémicos se-
rdo gerados para a Companhia e quando os beneficios possam ser mensurados de forma
confidvel, ou conforme estabelecido em contrato. A receita € mensurada pelo valor justo da
contraprestacao recebida ou a receber, deduzida de quaisquer estimativas de devolugoes,
descontos comerciais e/ou bonificagdes concedidos ao comprador e outras dedugdes simi-
lares. 2.18 Novos ou revisados pronunciamentos efetivos a partir do exercicio social
iniciado em 1° de janeiro de 2024: A Companhia implementou, pela primeira vez, determi-
nadas normas contdbeis e alteragdes que sao validas para periodos anuais iniciados em ou
ap6s 1° de janeiro de 2024. A Companhia optou por nao adotar antecipadamente nenhuma
outra norma, interpretagéo ou alterag@o que tenha sido emitida, mas que ainda nao esteja
em vigor. As seguintes alteragdes de normas foram adotadas pela primeira vez para o exer-
cicio iniciado em 1° de janeiro de 2024: » Classificagado dos Passivos como Circulante ou Nao
Circulante - Alteragdes de 2020 e 2022 ao CPC 26 (R1) - Apresentagao das Demonstragdes
Contdabeis: Essas alteragdes esclarecem que a classificagao dos passivos como circulante
ou nao circulante baseia-se nos direitos existentes ao final do periodo de reporte. Especifica-
mente, a classificagdo néo é afetada pelas expectativas sobre se a entidade exercera seu
direito de postergar a liquidagéo do passivo. Além disso, introduz a definicéo de “liquidagao”
para esclarecer que se refere a transferéncia para a contraparte de caixa, instrumentos patri-
moniais, outros ativos ou servigos. ¢ Alteragcoes ao CPC 48 - Instrumentos Financeiros: Em
maio de 2024, o emitiu alteragdes relacionadas a classificagéo e mensuragéao de instrumen-
tos financeiros, abordando tépicos como desreconhecimento de passivos financeiros liquida-
dos por transferéncia eletronica e classificagao de ativos financeiros com caracteristicas es-
pecificas. Essas alteragdes visam aprimorar a consisténcia na aplicagéo dos requisitos de
classificagdo e mensuragao. * Alteragoes ao CPC 06 (R2) - Arrendamentos: Em setembro de
2022, o IASB divulgou alteragGes relacionadas a transagoes de venda e leaseback. As alte-
ragOes especificam os requisitos que um vendedor/arrendatario deve seguir ao mensurar o
passivo de arrendamento decorrente de uma transagao de venda e leaseback, garantindo
que o vendedor/arrendatério ndo reconheca qualquer ganho ou perda relacionados ao direi-
to de uso. * Aprimoramentos Anuais nas Normas Contabeis - Ciclo 2018-2020: Em maio de
2020, o IASB emitiu alteragdes como parte do processo de melhoria anual, aplicaveis a
partir de 1° de janeiro de 2024. Dentre elas: * CPC 48 - Instrumentos Financeiros: Esclarece
quais taxas devem ser incluidas no teste de 10% para andlise de baixa de passivos financei-
ros. * CPC 06 (R2) - Arrendamentos: Modifica o exemplo 13, excluindo a referéncia a paga-
mentos do arrendador relacionados a melhorias no imével arrendado. As alteragées mencio-
nadas acima nao tiveram impactos materiais nas demonstragoes financeiras da Companhia
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024. 2.19 Julgamentos, estimativas e pre-
missas contabeis significativas: A preparacéo das demonstracdes financeiras da Compa-
nhia requer que a Administragao faga julgamentos, estimativas e adote premissas para a
contabilizagcao de determinados ativos, passivos e outras transagdes. A Administragéo da
Companhia para definir tais estimativas e premissas baseou-se em experiéncias de anos
anteriores e varios outros fatores julgados razoaveis, considerados fatos e circunstancias. As
premissas das estimativas sao revisadas anualmente, e caso seja necessario, as mudangas
sdo reconhecidas no exercicio que a estimativa é revisada. Contudo, mesmo que essas
premissas e estimativas sejam revisadas pela Administra(;éo a incerteza relativa a essas
premissas e estimativas poderia levar a resultados que requeiram um ajuste significativo ao
valor contdbil do ativo ou passivo afetado em periodos futuros. Demonstramos abaixo os
critérios de estimativas e premissas mais relevantes utilizados na elaborag&o das demonstra-
¢Oes financeiras: a) Calculo do valor em uso - Agio: O 4gio resulta da aquisi¢ao de contro-
ladas e representa o excesso da (i) contraprestagao transferida ou custo de aquisi¢éo; e do
valor justo na data da aquisicao de qualquer participag&o patrimonial anterior na adquirida
em relaga@o ao valor justo dos ativos liquidos identificaveis adquiridos. Caso o total da contra-
prestacao transferida pelo valor justo seja menor do que o valor justo dos ativos liquidos da
controlada adquirida, no caso de uma compra vantajosa, a diferenca é reconhecida direta-
mente na demonstragdo do resultado. O agio nao é amortizado, mas é testado anualmente
para identificar eventual necessidade de redugéo ao valor recuperavel (impairment). O agio
é revisto a cada data de balango ou com maior frequéncia se eventos ou alteragdes nas cir-
cunstancias indicarem um possivel impairment. Uma perda por impairment é reconhecida
quando o valor contébil do ativo excede seu valor recuperavel, o qual representa o maior
valor entre o valor justo de um ativo menos seus custos de alienag&o e o seu valor em uso.
Caso ocorra tal indicagéo, entdo o valor recuperavel do ativo € estimado. Para testes de redu-
¢ao ao valor recuperavel, os ativos sao agrupados em Unidades Geradoras de Caixa (UGC),
ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu uso continuo,
entradas essas que s@o em grande parte independentes das entradas de caixa de outros
ativos ou UGCs. O 4gio de combinagdes de negdcios é alocado as UGCs ou grupos de
UGCs que se espera que irdo se beneficiar das sinergias da combinagéo. O valor recuperavel
de um ativo ou UGC é o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo menos custos para
vender. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor
presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as avaliagdes atuais
de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou da UGC. Uma
perda por redugdo ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo ou UGC
exceder o seu valor recuperavel. Uma perda por redugéo ao valor recuperavel relacionada ao
agio nao é revertida. Quanto aos demais ativos, as perdas por reducéo ao valor recuperavel
sao revertidas somente na extensao em que o novo valor contabil do ativo ndo exceda o valor
contdbil que teria sido apurado, liquido de depreciagéo ou amortizagéo, caso a perda de valor
nao tivesse sido reconhecida. b) Perdas estimadas em créditos de liquidacao duvidosa
(PECLD): Essa provisao ¢ fundamentada em andlise dos créditos pela Administragéo, que
leva em consideragéo o histérico de perdas da Companhia, os riscos envolvidos em cada
operacao comercial com seus clientes, e a expectativa de perdas futuras com seus clientes,
e é constituida em montante considerado suficiente para cobrir as provaveis perdas na reali-
zagao das contas a receber. c) Vida util dos ativos nao circulantes: A Companhia reconhe-
ce a depreciagcdo ou amortizagao dos ativos nd@o circulantes (|mob|llzado e intangivel) com
base em sua vida util estimada. Mudangas no cendrio econémico e/ou no mercado consumi-
dor podem requerer a revisdo dessas estimativas de vida Util. d) Provisdes para demandas
judiciais e administrativas: A Companhia reconhece provisdo para causas civeis, trabalhis-
tas e tributarias. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias
disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes
nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagéo dos advoga-
dos externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteracdes nas
circunstancias, tais como prazo de prescrigao aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais ou
exposicdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.
Os valores das provisdes podem ter atualizagbes monetarias e sao registradas no resultado
financeiro como despesas ou receitas financeiras, dependendo da natureza do ajuste.
2.20 Resultado por acao: O resultado por agao foi calculado e apresentado nas demonstra-
¢oes do resultado, através do lucro liquido ou prejuizo do exercicio (basico e diluido) e o seu
montante por agao do capital social (resultado dividido pela quantidade média de a¢ées do
exercicio de 2024 e 2023). O calculo foi realizado conforme as etapas abaixo: i) Identificagéo

da quantidade média de acdes detidas pelos acionistas nos exercicios:
Acoes Média Acoes Média
ordinarias  ponderada preferenciais ponderada
Movimentacao de acoes (ON) (ON) (PN) (PN)
Total de acoes em 01 de
janeiro de 2023 3.027.449.535 2.461.282.248  15.370.145 15.370.145
Aumento de 11 de abril de 2023 295.958 197.305 - -
Aumento de 07 de julho de 2023 137.185 57.160 - -
Aumento de 03 de novembro
de 2023 276.375.000  23.031.250 - -
Aumento de 10 de novembro
de 2023 268.785.000  22.398.750 - -
Total de agcoes em 31 de
dezembro de 2023 3.573.042.678 2.506.966.713  15.370.145 15.370.145

Aumento de 09 de abril de 2024 401.744.000 267.829.333

Aumento de 13 de maio de 2024  91.387.519  53.309.386 - -
Aumento de 23 de maio de 2024 932.863.289 544.170.252 - -
Aumento de 07 de junho

de 2024 107.955.011  53.977.506 - -
Total de acoes em 31 de
dezembro de 2024 5.106.992.497 3.426.253.190  15.370.145 15.370.145
Média de acoes em 2023 2.506.966.713
Média de agbes em 2024 3.426.253.190
ii) Divisdo do resultado dos periodos pela média de agdes de titularidade dos acionistas
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

Prejuizo) do exercicio (71.158) (63.847) (71.158) (63.847)
Média de agbes do exercicio 3.426.253.190 2.506.966.713 3.426.253.190 2.506.966.713
Lucro por Acéo - (Reais / A¢cao)

Lucro Basico por Agao (0,0208) (0,0255) (0,0208) (0,0255)
Lucro Diluido por Agao (0,0208) (0,0255) (0,0208) (0,0255)
2.21 Demonstragado dos fluxos de caixa: As demonstragdes dos fluxos de caixa foram
preparadas pelo método indireto e estdo sendo apresentadas de acordo com o Pronuncia-
mento CPC 03(R2) - Demonstragao dos Fluxos de Caixa. 2.22 Continuidade: As demons-
tragdes financeiras da Companhia foram elaboradas no pressuposto da continuidade normal
dos seus negdcios. A Administracao efetua anualmente, quando da preparacéo e aprovagao
de suas demonstragdes financeiras, uma avaliagao da capacidade da Companhia de dar
continuidade as suas atividades operacionais pelos préximos 12 meses. A Administragao
nao identificou nenhuma incerteza relevante sobre a sua capacidade de continuidade opera-
cional e financeira pelos préximos 12 meses. 2.23 Principais eventos ocorridos durante o
exercicio de 2024: a) Reforma Tributaria sobre o consumo: Em 20 de dezembro de 2023,
foi promulgada a Emenda Constitucional (‘EC”) no 132, que estabelece a Reforma Tributaria
(“Reforma”) sobre o consumo. O modelo da Reforma esta baseado num IVA repartido (“IVA
dual’) em duas competéncias, uma federal (Contribuicéo sobre Bens e Servigos - CBS), que
substituira o PIS e a COFINS, e uma subnacional (Imposto sobre Bens e Servigos - IBS), que
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substituira o ICMS e o ISS. Foi também criado um Imposto Seletivo (“IS”) - de competéncia
federal, que incidira sobre a produgao, extragdo, comercializagdo ou importagéo de bens e
servicos prejudiciais a satde e ao meio ambiente, nos termos de lei complementar. Em 17 de
dezembro de 2024, foi concluida a aprovagao, pelo Congresso Nacional, do primeiro projeto
de lei complementar (PLP) 68/2024, que regulamentou parte da Reforma. O PLP 68/2024 foi
sancionado com vetos pelo presidente da Republica em 16 de janeiro de 2025, tornando-se
a Lei Complementar no 214/2025. 3. Gestao de risco financeiro: 3.1 Fatores de risco fi-
nanceiro: As atividades da Companhia o expdem a diversos riscos financeiros: risco de
mercado (incluindo risco cambial e risco de taxa de juros), risco de crédito e risco de liquidez.
A politica de gerenciamento de risco da Companhia foi estabelecida pela Companhia e é
controlada pela Tesouraria. Nos termos dessa politica, os riscos de mercado sdo monitora-
dos diariamente, mantendo o nivel necessario de flexibilidade financeira.

O quadro a seguir sumariza a natureza e a extens&o dos riscos decorrentes de instrumentos
financeiros e como a Companhia administra sua exposi¢ao.

Metodologia
utilizada para
mensuracao do
Risco Exposicdo impacto Gestao
Risco de mercado Operagdes comerciais  Previsdo de fluxos ~ Contratos futuros
- cambio futuras de caixa atermo
Ativos e passivos finan-
ceiros em moeda es-  Andlise de sensibili-
trangeira dade
Risco de Empréstimos de longo
mercado - prazo com taxas varid-  Andlise de sensibili-
taxa de juros veis dade Swaps de taxa de juros
Caixa e equivalentes de
caixa, contas a receber
de clientes, instrumen-
tos financeiros derivati-
vos, investimentos em  Andlise de venci-
instrumentos de divida mento Diversificagao das insti-
Risco de crédito e ativos de contratos Avaliagdo de crédito tuicdes financeiras
Monitoramento dos li-
mites de crédito/ratings
Orientagdes de investi-
mento em instrumen-
tos de divida
Empréstimos e outros  Previsdes de fluxo  Linhas de crédito
Risco de liquidez  passivos de caixa disponiveis

(a) Risco de mercado: (i) Risco cambial: O risco associado decorre da possibilidade de a
Companhia vir a incorrer em perdas por causa de flutuagoes nas taxas de cambio, que redu-
zam valores do contas a receber ou aumentam valores do contas a pagar decorrentes de
moeda estrangeira. Em novembro de 2023 e em agosto de 2024, a Companhia emitiu de-
béntures e, através de instrumento financeiro derivativo, trocou o indice das debéntures para
SOFR mais taxa fixa em USD. Na data da contratagdo dos SWAPS, a Companhia designou
a operacao para Hedge de Fluxo de Caixa e o objetivo é proteger a variagdo cambial da re-
ceita futura atrelado ao délar (colocation), que sao transacdes previstas ainda nao reconhe-
cidas no balango da Companhia. Portanto, o resultado do SWAP é reconhecido do patrimé-
nio liquido para o resultado conforme a Companhia reconhece a receita futura. Em 31 de
dezembro de 2024, o saldo de valor justo dos SWAPS é: Hedge de fluxo de caixa:

Valor do nocional Ponta ativa Ponta passiva Valor justo
1.072.334 CDI+25% SOFR +4.33% (317.503)
686.388 CDI+2.0% SOFR +4.28% (130.316)
686.387 CDI+2.4% SOFR +4.28% (120.178)
2.445.109 (567.997)

As amortizagdes do SWAP iniciaram a partir de fevereiro de 2024 e, a partir dessa data,
ocorreram os reconhecimentos dos valores represados do hedge para o resultado. A Rela-
Gao de Hedge nao possui porcao ineficaz e a expectativa de reconhecimento ao longo do
tempo do valor do SWAP represado em patriménio liquido é:

Ano esperado de reconhecimento 2025 2026 2027 2028 em diante
Saldo represado em PL 126.646 115814 55.995 (866.452)
A Companhia presume que o hedge é altamente eficaz prospectivamente porque a variagao
do ativo subjacente (underlying) tem efeitos opostos na ponta passiva do SWAP e no reco-
nhecimento da receita futura em reais. O risco de crédito ndo predomina a Relagao de Hedge
porque os hedges s&o realizados com instituicbes de primeira linha e sob provisdes de cha-
mada de margem. A razdo de hedge é de 1:1, ou seja, cada USD 1,00 do swap protege USD
1,00 da receita futura atrelada ao ddlar. A tabela a seguir demonstra a sensibilidade a
uma possivel alteragao nos pregos de mercado, mantendo-se todas as outras variaveis cons-
tantes no valor justo, o qual é afetado, em sentido contrario, pela variagdo cambial da
transacao futura:

Variacao da curva futura de délar -10% -5% 5% 10%
Cambio de referéncia (R$/US$) 5.5731 5.8827 6.5019 6.8115
Saldo de Valor Justo (em milhares de reais) (243.105)  (405.551) (730.444) (892.890)

(ii) Risco de crédito: O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, bem como
exposicdes de crédito a clientes, incluindo contas a receber em aberto. O departamento
responsavel pela andlise de crédito avalia a qualidade do crédito do cliente, levando em
consideragao sua posicao financeira, experiéncia passada e outros fatores. Os limites de
riscos individuais s@o determinados com base em classificagdes internas de acordo com a
politica de vendas da Companhia que considera o nivel do risco de crédito a que esta expos-
to no curso de seu negadcio. Nao foi ultrapassado nenhum limite de crédito durante o exerci-
cio, e a Administragdo n&do espera nenhuma perda decorrente de inadimpléncia dessas
contrapartes superior ao valor ja provisionado. (jii) Risco de liquidez: E o risco de a Compa-
nhia ndo dispor de recursos liquidos suficientes para honrar seus compromissos financeiros,
em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos e pagamen-
tos previstos. Para administrar a liquidez do caixa em moeda nacional e estrangeira, séo es-
tabelecidas premissas de desembolsos e recebimentos futuros, sendo monitoradas diaria-
mente pela drea de Tesouraria. A previsdo de fluxo de caixa é realizada nas entidades
operacionais da Companhia e agregada pelo departamento de Tesouraria. Este departamen-
to monitora as previsoes continuas das exigéncias de liquidez da Companhia para assegurar
que ela tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais, a fim de que a
Companhia nao quebre os limites ou cldusulas do empréstimo (quando aplicavel) em qual-
quer uma de suas linhas de crédito. Essa previsao leva em consideragao os planos de finan-
ciamento da divida da Companhia, cumprimento de clausulas, cumprimento das metas inter-
nas do quociente do balango patrimonial e, se aplicavel, exigéncias regulatérias externas ou
legais - por exemplo, restricoes de moeda. O excesso de caixa mantido pela Companhia é
investido em conta corrente com incidéncia de juros, com vencimentos apropriados ou liqui-
dez suficiente para fornecer margem conforme determinado pela previsdo acima menciona-
da. Atualmente, a Companhia acredita que possui liquidez adequada para liquidar seus
passivos em aberto em 31 de dezembro de 2024. 3.2 Gestao de capital: Os objetivos da
Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de continuidade
da Companhia para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessa-
das, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo. Para manter ou
ajustar a estrutura de capital da Companhia, a Administrag&o pode, ou propde, nos casos em
que os acionistas devem aprovar, rever a politica de pagamento de dividendos, devolver ca-
pital aos acionistas ou, ainda, emitir novas agoes ou vender ativos para reduzir, por exemplo,
o nivel de endividamento. A Companhia monitora o capital com base no indice de alavanca-
gem financeira, esse indice corresponde a divida liquida expressa como percentual do capi-
tal total. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos (incluindo em-
préstimos de curto e longo prazos, conforme demonstrado no balango patrimonial
consolidado), subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa. O capital total & apu-
rado através da soma do patriménio liquido, conforme demonstrado no balango patrimonial
consolidado, com a divida liquida. 3.3 Estimativa do valor justo: Pressupde-se que os sal-
dos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores pelo valor contabil,
menos a perda (impairment) no caso de contas a receber, estejam préximos de seus valores
justos. O SWAP designado para Hedge de Fluxo de Caixa obedece ao nivel 2 de hierarquia
de valor justo em conformidade com o CPC 46. A Companhia calcula o seu valor justo con-
siderando os pregos similares praticados em mercados ativos.

4. Caixa e equivalentes de caixa: Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Bancos 11.894 488  12.943 1.342
Aplicagdes financeiras () 528.972 1.311.917 529.083 1.311.917
Numerérios em transito (ii) - 61.534 - 61.534
Total 540.866 1.373.939 542.026 1.374.793

(i) Os investimentos em aplicagdes financeiras estdo representados por investimentos de
curto prazo, aplicados em CDBs (Certificado de Depdsito Bancérios) e compromissadas,
com bancos de grande porte com rating high grade de investimento, junto as agéncias Fitch
Rating, Moody’s e Standard & Poor’s. Os rendimentos séo em média 101,63% dos Certifica-
dos de Depositos Interfinanceiros (CDI) em 2024 e 100,58% em 2023, em sua grande parte
com liquidez imediata. (i) Numerarios em transito ou valores em transito € composto por re-
cebimento de faturas de servigos intercompany prestados pela Scala Brasil para as empre-
sas Scala Chile Data Centers SPA, Scala Data Center Colémbia S.A.S e Scala Data Centers
Mexico S DE RL DE CV (Partes Relacionadas) devido & prestagao de servicos de gestéo da
plataforma de expansao, com a execugdo do pagamento em moeda estrangeira em 29 de
dezembro de 2023 e liquidados em moeda nacional em 03 de janeiro de 2024. 5. Contas a
receber clientes: O prazo de faturamento da Companhia é de 30 dias, razéo pelo qual o
valor dos titulos a receber corresponde ao seu valor justo na data da venda de “colocation’.

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 _ 2023
Clientes nacionais 94796 78.119 94.796 78.119
Clientes exterior (partes relacionadas) Nota 29 1331 3.035 1331 3.035
Servigos nao faturados () _90.923 _40.430 _90.923 _40.430

Total 187.050 121.584 187.050 121.584
Provisao esperada para créditos de liquidagéo duvidosa_(558) _(1.859) _ (558) _(1.859)
Total 186.492 119.725 186.492 119.725
(i) Refere-se a estimativa de receita apurada na disponibilizagao do espaco e infraestrutura,
ainda nao faturada e devidamente contabilizada em sua competéncia.

Movimentacg&o da proviséo: Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Saldo em 01 de janeiro (1.859) (96) (1.859) (96)
Adigdes (13) (2.859) (13) (2.859)
Reversoes 1314 1 .09 1314 1.096
Saldo em 31 de dezembro (558) (1.859) _ (558) (1.859)

A Companhia efetuou a validagéo e andlise de risco de nao recebimento dos valores em
aberto, e ndo foram identificadas provisdes adicionais. A seguir estdo demonstrados os sal-
dos de contas a receber de clientes por prazo de recebimento:

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
A vencer 168.048 105528 168.048 105528
Vencidos
Vencidos até 30 dias 18.025 12784 18.025 12.784
Vencidos entre 31 e 60 dias 36 147 36 147
Vencidos entre 61 e 90 dias 39 112 39 112
Vencidos entre 91 e 120 dias 79 134 79 134
Vencidos entre 121 e 180 dias 105 118 105 118
Vencidos a mais de 181 dias 718 2.760 718 2.760
Total vencido 19.002 _16.055 _19.002 _16.055
Total do contas a receber 187.050

(i) Dos saldos em aberto (R$ 558 vencidos acima Ele 181 dlasi a administragao registrot reglstrou
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provisao para perdas estimadas sobre estes montantes.

6.Tributos a recuperar: Controladora Consolidado

2024 _ 2023 2024 _ 2023
PIS a recuperar 4786  7.642 4786  7.642
COFINS a recuperar 20.303 34.964 20.303 34.964
IRRF a recuperar 28.485 41 28.489 41
IRPJ a recuperar - 34.925 - 34.925
CSLL a recuperar - 2289 - 2289
Outros 177 925 177 925
PIS a apropriar pago antecipadamente (i) 10.868 - 10.868 -
COFINS a apropriar pago antecipadamente (i) 50.056 - 50.056 -
Total 114.675 80.786 114.679 80.786
Circulante 67.095 41864 67.099 41.864
Nao circulante 47580 38922 47580 38.922

(i) Pagamentos de tributos de forma antecipada que serao apropriados no resultado pelo
periodo de contrato de “colocatior” que varia de 60 a 120 meses.

7. Adiantamento a fornecedores: Controladora Controladora

2024 2023 2024 2023
Adiantamento a fornecedores nacionais 328665 305.118 328.665 305.118
Adiantamento - partes relacionadas Nota29 164.100 170.302 164.100 170.302
Total 492.765 475.420 492.765 475.420

Os valores apresentados no quadro acima na conta de adiantamento a fornecedores, s@o
constituidos principalmente por adiantamentos relativos aos contratos de prestagéo de servi-
¢o de construg@o e fornecimento de equipamentos para os novos data centers, essa € uma
préatica usual para com os fornecedores no mercado de construg&o civil e fornecimento de
equipamentos para data centers.

8. Investimentos em ativos financeiros: Controladora Consolidado

2024 2023 _ 2024 2023
Participagéo em sociedades de propdsitos especificos - SPE’'s 36.000 — 36.000 -
Total 36.000 _ - 36 000 _ -
Circulante -
Nao circulante 36.000 - 36. 000 -

Os investimentos em ativos financeiros referem-se a participagdes em sociedades de prop¢-
sitos especificos (SPE’s) de autoprodugéo de energia. O Grupo classifica os investimentos
em ativos financeiros nas seguintes categorias de mensuragao: * aqueles a serem mensura-
dos subsequentemente pelo valor justo (por meio de outros resultados abrangentes ou por
meio do resultado), e * aqueles a serem mensurados ao custo amortizado. Essa classificagéo
depende do modelo de negdcios da Companhia para administrar o ativo financeiro e dos
prazos contratuais dos fluxos de caixa. No reconhecimento inicial, a Companhia mensura um
ativo financeiro pelo seu valor justo acrescido, dos custos de transagéo que sao diretamente
atribuiveis & aquisicao do ativo financeiro. Os custos da transag&o de ativos financeiros men-
surados ao valor justo por meio do resultado séo reconhecidos como despesas financeiras.
9. Outros ativos: Controladora _Controladora
2024 2023 _ 2024 _ 2023
6.967 7.160 6.967 7.160
4133 3665 4.133 3.665

Suporte técnico/ manutencéo de software
Oleo diesel para geradores

Seguros diversos 1930 1.176 1.930 1.176
Adiantamento de férias 873 663 873 663
Outros 93 655 93 655
Adiantamento a funcionarios 61 68 61 68
Total 14.057 13.387 14.057 13.387
Circulante 13629 11.781 13.629 11.781
Na&o circulante 428 1.606 428 1.606
10.Tributos diferidos: a) Apresentacao liquida: Controladora __ Consolidado

2024 2023 _ 2024 2023

Ativo de imposto diferido
Ativo de imposto diferido a ser recuperado depois de 12 meses — - -

Compensagao de saldos ativos e passivos por entidade
juridica

Passivo de imposto diferido

Passivo de imposto diferido a ser liquidado depois de 12
meses

121.656 85.646 121.656 85.646
121.656 85.646 121.656 85.646

Compensagcao de saldos ativos e passivos por entidade
juridica
Passivo de imposto de diferido (liquido)

121.656 85.646 121.656 85.646
121.656 85.646 121.656 85.646

b) Bases diferido ativo: Controladora  Consolidado
2024 2023 2024 2023
Descrigao - CSLL
Provisdes temporarias - - - -
Outros resultados abrangentes - - - -
Base de célculo CSLL - - - -
Contribuicao social diferido - 9% - - - -
Descricéo - IRPJ
Provisdes temporarias - - - -
Base negativa - - - -
Outros resultados abrangentes - - -
Base de calculo IRPJ - - - -
Aliquota IRPJ - 15% - - - -
Aliquota IRPJ adicional - 10% - - - -
IRPJ diferido - - - -
Total diferido - - -
c) Bases diferido passivo: Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Descrigao - CSLL
Exclusbes:
Agio (Goodwill) - Dyn (341.105) (241.270) (341.105) (241.270)
Agio (Goodwill) - Nimbus (16.706)  (10.631)  (16.706)  (10.631)
Base de calculo CSLL (357.811) (251.901) (357.811) (251.901)
Contribuicéo social diferido - 9% (32.203) (22.671) (32.203) (22.671)
Descrigao - IRPJ
Excluses:
Agio (Goodwill) - Dyn (341.105) (241.270) (341.105) (241.270)
Agio (Goodwill) - Nimbus (16.706)  (10.631)  (16.706)  (10.631)
Base de célculo IRPJ (857.811) (251.901) (357.811) (251.901)
Aliquota IRPJ - 15% (53.672) (37.785)  (53.672)  (37.785)
Aliquota IRPJ adicional - 10% (85.781)  (25.190)  (35.781)  (25.190)
IRPJ diferido
(89.453) (62.975) (89.453)  (62.975)
Total diferido (121.656) _(85.646) (121.656) _(85.646)

11. Ativos de direito de uso e passivo de arrendamento: (i) D|sposu;oes sobre o CPC
06(R2): Os ativos e passivos provenientes de um arrendamento sao inicialmente mensura-
dos ao valor presente. Os passivos de arrendamento incluem o valor presente liquido dos
pagamentos de arrendamentos a seguir: Pagamentos fixos (incluindo pagamentos fixos na
esséncia, menos quaisquer incentivos de arrendamentos a receber) e pagamentos variaveis
de arrendamentos varidveis que dependem de indice ou de taxa. Cada pagamento de arren-
damento é alocado entre o passivo e as despesas financeiras. As despesas financeiras séo
reconhecidas no resultado durante o periodo do arrendamento. Os contratos de ativos de
direito de uso e passivos de arrendamentos sdo mensurados ao custo, de acordo com o item
a seguir: * 0 valor da mensuraggo inicial do passivo de arrendamento; Os ativos de direito s&o
depreciados ao longo do prazo do arrendamento. Os pagamentos associados a arrenda-
mentos de curto prazo e todos e arrendamentos de ativos de baixo valor sdo reconhecidos
pelo método linear como uma despesa no resultado. Arrendamentos de curto prazo s&o
aqueles com um prazo de 12 meses ou menos. Os passivos foram mensurados ao valor
presente dos pagamentos de arrendamentos remanescentes descontados por meio da taxa
incremental sobre empréstimo da arrendatdria. Quando a taxa nao esta explicita no contrato
de arrendamento, a Companhia utiliza a taxa DI, mais a taxa incremental de empréstimo
nominal da arrendataria, nesse caso da Ultima debénture que foi de 2,4%. (ii) Expedientes
praticos aplicados: Na adogo inicial do CPC 06 (R2), a Companhia utilizou os seguintes
expedientes praticos permitidos pela norma: ¢ uso de uma taxa unica de desconto em uma
carteira de arrendamentos com caracteristicas razoavelmente similares; * utilizacio de ava-
liagbes anteriores sobre se os arrendamentos s&o onerosos; ® contabilizacao de arrenda-
mentos operacionais com um prazo remanescente de menos de 12 meses como arrenda-
mentos de curto prazo; ¢ utilizagdo de andlises retrospectivas para se determinar o periodo
do arrendamento, quando o contrato incluir opgdes de prorrogagao ou de rescisao do arren-
damento. (jii) Saldos reconhecidos no balanco patrimonial: O balanco patrimonial con-
tém os seguintes saldos relacionados a arrendamento:

Controladora Consolidado
Ativo de direito de uso (Aluguel) 2024 2023 2024 2023
Contrato de aluguel - leasing 179.120 188.624 179.120 188.624
Amortizagdo de contrato de aluguel - leasing (16.596) (29.290) (16.596) (29.290)

Total 162.524 _159.334 _162.524 _159.334

Passivo de arrendamento: Circulante (11.218) (12.406) (11.218) (12.406)

Néo circulante (155.911) (165.195) (155.911) (165.195)

As movimentagdes dos saldos dos ativos de direito de uso sdo apresentadas no quadro
abaixo:

Controladora Consolidado
Movimentacéo do periodo 2024 2023 2024 2023
Saldo em 1° de janeiro 159.334 112.268 159.334 112.268
Adicao por novos contratos ou remensuragao 156.928 60.148 156.928 60.148
Amortizagao (19.617) (13.082)  (19.617) (13.082)
Baixas por rescisdo de arredamento (134.121) - (134.121) -
Saldo em 31 de dezembro 162.524 159.334 _162.524 159.334

As movimentagdes dos saldos dos passivos de arrendamento sao apresentadas no
quadro abaixo: Controladora Consolidado
Movimentacao do periodo 2024 2023 2024 2023
Saldo em 1° de janeiro (177.601) (114.343) (177.601) (114.343)

Adicao por novos contratos ou remensuragdo  (153.148) (61.561) (153.148) (61.561)
Juros (15.756) (26.223) (1 5.756) (26.223)
Baixas por rescisao de arrendamento 147.432 - 7.432 -
Pagamentos 31.944 24526 31 .944 24526

Saldo em 31 de dezembro (167.129) (177.601) (167.129) (177.601)
(iv) Saldos reconhecidos na demonstragao do resultado: A demonstragao do resultado
inclui os seguintes montantes relacionados a arrendamentos:
Controladora Consolidado
2024 2023 _ 2024 _ 2023
Encargo de amortizagédo dos ativos de direito de uso (19.858) (13.057) (19.858) (13.057)
Despesas com juros (15.511) (26.223) (15.511) (26.223)
Outros aluguéis (648) (1.620)  (648) (1.620)
(v) Prazos dos arrendamentos: Os prazos dos arrendamentos sdo negociados individual-
mente e contém uma ampla gama de termos e condi¢des diferenciadas. (vi) Taxa de juros:
Os pagamentos de arrendamentos devem ser descontados utilizando a taxa de juros impli-
cita no arrendamento. Caso essa taxa ndo possa ser prontamente determinada, a taxa incre-
mental de empréstimo do arrendatario é utilizada, sendo esta a taxa que o arrendatario teria
que pagar em um empréstimo, para obter os fundos necessarios para adquirir um ativo de
continua—k
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— continuagao
valor semelhante, em um ambiente econémico similar, com termos e condicdes equivalentes.
Quando nao é possivel mensurar no contrato de arrendamento a taxa incremental, a compa-
nhia utiliza a taxa DI, do dia da assinatura do contrato, mais a taxa da ultima debénture de
2024 que foi de 2,4%. Para determinar a taxa incremental de desconto, a Companhia sempre
que possivel, utiliza como ponto de partida taxas de empréstimos/financiamentos da Compa-
nhia, ajustadas para refletir o risco de mercado da Companhia e o periodo do contrato. (vii)
Pagamentos de arrendamentos varidveis: A Companhia esta exposta a potenciais au-
mentos futuros nos pagamentos de arrendamentos varidveis com base em um indice ou
taxa, 0s quais nao sao incluidos no passivo de arrendamento até serem concretizados.
Quando os ajustes em pagamentos de arrendamentos baseados em um indice ou taxa sdo
concretizados, o passivo de arrendamento é reavaliado e ajustado em contrapartida ao ativo
de direito de uso. Os pagamentos de arrendamentos s&o alocados entre o principal e as
despesas financeiras. As despesas financeiras s@o reconhecidas no resultado durante o
periodo do arrendamento para produzir uma taxa periédica constante de juros sobre o saldo
remanescente do passivo para cada periodo. 12. Ir imentos: a) Participacao ietaria
nos investimentos: O quadro abaixo apresenta um sumario das informagdes financeiras
em empresas controladas e coligadas. As informagdes abaixo foram apresentadas pelo
percentual de participagdo mantido pela Companhia. Participacao (em %)
Relacio-

Economia & Negocios

Meriti

Scala US Investimentos Scala

HoldCo Imobiliarios RS
Composicao do saldo LLC Ltda. _Ltda. _ Total
Patriménio liquido em 31 de dezembro de 2022 945 - - 945
Aumento de capital 1.438 - - 1438

Percentual de participagcao 100% - -
Resultado de equivaléncia patrimonial (1.523) - - (1.523)
Ganho na conversdo da moeda (i) (6) - - (6)
Valor contabil do investimento - - 854
Patriménio liquido em 31 de dezembro de 2023 Bﬁ - - 854
Constituicao/Aquisi¢éo de participagao - 116.356 36.985 153.341
Aumento de capital 1.668 - - 1.668

Percentual de participagcao 100% 100% 100%
Resultado de equivaléncia patrimonial (1.655) (11.506) - (13.161)
Ganho na conversao da moeda (i) 183 - - 183
Valor contabil do investimento 1.050 104.85 5 142.885

(i) O valor do ajuste acumulado de conversao foi registrado do patri o liquido e esta
apresentado separadamente na demonstragdo das mutagoes do patrimoénio liquido e no

Nome Pais Negdcio namento 2024 2023 balango patrimonial.
Scala US HoldCo LLC EUA Holding Controlada 100 _100 c) Balango patrimonial sintético dos investimentos:
Meriti Investimentos Compra e venda Passivo  Patri- Pre]wzo
Imobiliarios Ltda. BRASIL de iméveis préprios Controlada 100 _ - Ativo Ativondo Passivo nao monio
Aluguel de outras Controladas circulante circulante clrculante circulante _liquido exerclcm
maquinas e Scala US HoldCo LLC 854 - - 854  (1.655)
Scala RS Ltda. BRASIL equipamentos Controlada 100 —  Meriti Investimentos
b) Movimentacao dos investimentos: A movimentag&o dos investimentos, em empresas  Imobilidrios Ltda. 110  103.982 25 — 104.071 (11.506)
controladas e coligadas é demonstrada abaixo: Scala RS Ltda. - 36.985 - — 36.985 -
13. Imobilizado: A composicao e movimentacao do ativo imobilizado esta na demonstragao a seguir:
Controladora
Benfeitoria em Imobilizado
Infraestrutura Equipamentos  Maquinas e imoveis Moveis e em
Terrenos Edificios Veiculos Instalacoes de rede de informatica Equipamentos __de terceiros utensilios andamento Total

Saldos em 31 de dezembro de 2022_104.179 _205.188 - 114.744 204.446 5.227 3.966 20.884 1.5632 722.643 1.382.809
Adicoes - - - - - - - - — 1.934.822 1.934.822
Incorporagéo - 353.737 - - 125.292 3.536 4 748.895 512 (1.231.976) -
Depreciagao do exercicio — _(10.490) - (30.957) (22.335) (1.955) (399) (21.746) (225) — _(88.107)
Saldos em 31 de dezembro de 2023_104.179 _548.435 - 83.787 307.403 6.808 3.571 748.033 1.819 _ 1.425.489 3.229.524
Adicoes 313.937 124.788 285 - 69.381 - - - - 4.042.232 4.550.623
Baixas (15.034) (274.503) - (302) (89.985) 9) (156) ) - — (379.992)
Transferéncias - 165.731 - - 436.703 693 3.292 368.455 341 (975.215) -
Depreciagao do exercicio — _(31.786) (34) (30.122) (58.852) (2.224) (948) (93.453) (268) — (217.687)
Saldos em 31 de dezembro de 2024_403.082 _532.665 251 53.363 664.650 5.268 5.759 1.023.032 1.892 _ 4.492.507 7.182.468
Consolidado

Benfeitoria em Imobilizado

Infraestrutura Equipamentos  Maquinas e imoveis Moveis e em
Terrenos Edificios Veiculos Instalagdes derede de informatica Equipamentos __de terceiros utensilios andamento Total

Saldos em 31 de dezembro de 2022_104. 179 205.188 - 114.744 204.446 5.227 3.966 20.884 1.532 722.643 1.382.809
Adicoes - - - - - - - — _ 1.934.822 1.934.822
Incorporagéo — _353.737 - - 125.292 3.536 4 748.895 512 (1.231.976) -
Depreciagao do exercicio (10.490) - (30.957) (22.335) (1.955) (399) (21.746) (225) — _(88.107)
Saldos em 31 de dezembro de 2023_104.179 179 _548.435 - 83.787 307.403 6.808 3.571 748.033 1.819 _ 1.425.489 3.229.524
Adicdes _350.921 _124.788 285 — 69.381 — — — — __4.042.232 4.587.607
Aquisicao de controlada — _ 48421 — — — — — — — — __ 48421
Baixas (15.034) (274.503) = (302) (89.985) O (156) ©3) = — (379.992)
Transferéncias (i) — _165.731 436.703 693 3.292 368455 341 _ (975.215) —
Depreciagdo do exercicio 32.924 134 130 122[ 158 852) (2.224) (948) (93 453) (268) — (218.825)
Saldos em 31 de dezembro de 2024m _579.948 251 _ 53.363 5.268 5.759 1.023.032 _ 1.892 _ 4.492.507 7.266.735
(i) A linha de transferéncia entre os grupos reflete a movimentagao do grupo de ImObI|IZad0 em andamento para os grupos especificos de cada classe de atlvo quando sao colocados em
operacao. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, foram capitalizados encargos financeiros na controladora e no consolidado no valor de R$ 354.635 (R$221.723 no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2023). 14. Intangivel: A movimentag&o do ativo intangivel estd na demonstracao a seguir:
Controladora
Direito de uso Desenvolvimento Marcase Certificacdode Mais- Projetos em
de software de software Patentes carbono neutro Agio (Goodwill) Valia _andamento Total
Saldos em 31 de dezembro de 2022 1.307 25.013 120 930 1.631.914 377.017 36.875 2.073.176
Adicdes 177 - - - - - 6.648 6.825
Transferéncias (177) 43.700 - - - - (43.523) -
Amortizag&o do exercicio (325) (8.092) - (930) - (20.150) - (29.497)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 982 60.621 120 - 1.631.914 356.867 - 2.050.504
Adicoes - - - - - 20.144 - 20.144
Amortizag&o do exercicio (321) (15.283 - - - (20.150) - (35.754)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 661 45.338 120 - 1.631.914 356.861 - 2.034.894
Consolidado
Direito de uso Desenvolvimento Marcase Certificacdode Mais- Projetos em
de software de software Patentes carbono neutro Agio (Goodwiill) Valia _andamento Total
Saldos em 31 de dezembro de 2022 1.307 25.013 120 930 1.631.914 377.017 36.875 2.073.176
Adicoes 177 - - - - - 6.648 6.825
Transferéncias 177) 43.700 - - - - (43.523) -
Amortizagao do exercicio (325) (8.092) - (930) - (20.150) - _(29.497)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 982 60.621 120 - 1.631.914 356.867 - 2.050.504
Adicdes - — - - — 20.923 - 20.923
Amortizagao do exercicio (321) (15.283) - - - (20.150) - (35.754)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 661 45.338 120 - 1.631.914 356.861 - 2.035.673
15. Fornecedores: Controladora Consolidado  Os juros remuneratérios serao pagos trimestralmente, a partir da data de emissao, sempre
2024 2023 2024 2023 has datas indicadas abaixo dos meses de margo, junho, setembro e dezembro de cada ano,
Fornecedores nacionais 266.813 444.933 266.820 444.933 sendo o primeiro pagamento devido em 15 de margo de 2023 e o Ultimo na data de venci-
Fornecedores exterior 732 26 732 26 mento, exceto nas hipéteses de resgate antecipado ou amortizagéo extraordinaria das de-
Fornecedores partes relacionadas (Nota 29) 13.720 8.432  13.720 8.432  béntures ou, ainda, de vencimento antecipado das obrigagdes decorrentes das debéntures:
Fornecedores - Proviséo 231 600 231 600 Datas de pagamento dos juros remuneratérios
Retencdes contratuais (i) 41.754 _13.824 41754 _13.824 15de margo de 2023
Total 323.250 467.815 323.257 467.815 15 de junho de 2023
(i) As retenges contratuais de fornecedores referem-se a valores retidos ou descontados 15 de setembro de 2023
nos pagamentos a serem efetuados a nossos fornecedores, conforme estabelecido nos con- 15 de dezembro de 2023
tratos de prestacéo de servigos e fornecimento de equipamentos e materiais, com o objetivo 15 de margo de 2024
de garantir o cumprimento das obrigacées contratuais e assegurar a qualidade da contra- 15 de junho de 2024
prestacao, além de proteger a Companhia de eventuais descumprimentos contratuais por 15 de setembro de 2024
parte dos fornecedores. E importante ressaltar que as retengdes contratuais seréo liquidadas 15 de dezembro de 2024
em periodos subsequentes conforme as condicoes estabelecidas nos contratos forem cum- 15 de marco de 2025
pridas. 16. Debéntures: a. Composicao das debéntures: 15 de junho de 2025
Controladora Consolidado 15 de setembro de 2025
2024 2023 2024 2023 15 de dezembro de 2025
Debéntures 7.185.366 4.677.844 7.185.366 4.677.844 15 de margo de 2026
Juros sobre debéntures (2.796.167) (1.625.716) (2.796.167) (1.625.716) 15 de junho de 2026
Total 4.389.199 _3.052.128 _4.389.199 _3.052.128 15 de setembro de 2026
Circulante 238.882 16.744 238.882 16.744 15 de dezembro de 2026
N&o circulante 4.150.317  3.035.384  4.150.317  3.035.384 15 de marco de 2027
b. Movimentacao das debéntures: Controladora Consolidado 15 de junho de 2027
Saldo em 31 de dezembro de 2022 1.978.390 1.978.390 15 de setembro de 2027
Adicao 1.060.410 1.060.410 15 de dezembro de 2027
Juros sobre debéntures 329.791 329.791  Em 03 de novembro de 2023, foi celebrado entre a Companhia e a Oliveira Trust Distribuido-
Pagamentos de juros (316.463) (316.463)  ra de Titulos e Valores Mobilidrios S.A. o Instrumento Particular de Escritura da 32 (terceira)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 3.052.128 3.052.128 Emissdo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Agdes, da Espécie com Garantia
Adicao 1.360.954 1.360.954  Real, em Série Unica, para Distribuicéo Publica, sob o rito de registro automético de distribui-
Juros sobre debéntures 479.107 479.107  ¢#o, da Scala Data Centers S.A. Foi emitido o valor de R$ 1.072.334 com valor nominal de
Pagamentos de juros (452.990; (452.990)  R$ 1.000,00 para cada debénture, com prazo de vencimento de 6 (seis) anos, contados da
Pagamentos de debéntures - principal 2* emissao (50.000 (50.000)  Data de Emiss&o. Os recursos obtidos pela Emissora por meio da 3* (terceira) Emissao das
Saldo em 31 de dezembro de 2024 4.389.19 4.389.199  Debentures serdo utilizados para (i) pagamento dos custos e despesas relacionados & Ofer-

Em 06 de dezembro de 2022, foi celebrado entre a Companhia e a Oliveira Trust Distribuidora
de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. o Instrumento Particular de Escritura da Segunda Emis-
s&o de Debéntures Simples, N&o Conversiveis em Agdes, da Espécie com Garantia Real, em
Série Unica, para Distribuicdo Publica com Esforgos Restritos, da Scala Data Centers S.A. Foi
emitido o valor de R$ 2.000 com valor nominal de R$ 1.000,00 para cada debénture, com
prazo de vencimento de 5 (cinco) anos, contados da Data de Emiss&o. Os recursos liquidos
obtidos pela Companhia por meio da 2* emissao de debéntures foram utilizados para (i) pagar
antecipadamente o endividamento existente da Companhia no ambito de sua 12 (primeira)
emissao de debéntures, nos termos do Instrumento Particular de Escritura da Primeira Emis-
s&o de Debéntures Simples, N&o Conversiveis em Agdes, da Espécie com Garantia Real, em
Série Unica, para Distribuido Publica com Esforgos Restritos, da Scala Data Centers S.A.,
celebrado entre a Companhia e a Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios
S.A., em 04 de margo de 2022; (i) pagamento dos custos e despesas relacionados a oferta
publica das debéntures no &mbito da 22 (segunda) emiss&o; e (i) financiar, com os recursos
liquidos remanescentes apds o pagamento antecipado das debéntures da 12 (primeira) Emis-
sa0 e dos custos e despesas relacionados a oferta publica das debéntures no ambito da 22
(segunda) emissao, os investimentos de capital nos projetos de data centers da Companhia,
atualmente denominados SGRUTB04, SGRUTB05, SGRUTBO06 desenvolvidos ou a serem
desenvolvidos pela Companhia. As debéntures da 2% (segunda) emiss&o farao jus a juros re-
muneratorios correspondentes a variagdo acumulada de 100,00% (cem inteiros centésimos
por cento) da Taxa DI, acrescida exponencialmente de uma sobretaxa ou spread de 3,15%
(trés inteiros e quinze centésimos) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis
(“Juros Remuneratdrios”). Os Juros Remuneratérios serdo calculados de forma exponencial e
cumulativa pro rata temporis, por dias Uteis decorridos, com base em um ano de 252 (duzen-
tos e cinquenta e dois) dias Uteis, e serdo incidentes sobre o valor nominal unitario ou saldo
do valor nominal unitario, conforme o caso, desde a data da primeira integralizag@o das de-
béntures, ou da Ultima data de pagamento dos juros remuneratérios, até o final de cada peri-
odo de capitalizagdo. O valor nominal unitario das debéntures da 2% (segunda) emisséo sera
pago a partir do 24° (vigésimo quarto) més, contado da data de emiss&o, em 13 (treze) parce-
las trimestrais e consecutivas, de acordo com o cronograma de amortizag&o abaixo, sendo o
primeiro pagamento devido em 15 de dezembro de 2024 e o Ultimo na data de vencimento,
exceto nas hipdteses de resgate antecipado ou amortizagao extraordinaria das debéntures
ou, ainda, de vencimento antecipado das obrigacdes decorrentes das debéntures:

Data de amortizagao Porcentagem do valor
Numero das debéntures nominal unitério a ser amortizado
1 15 de dezembro de 2024 2,500%
2 15 de margo de 2025 2,500%
3 15 de junho de 2025 2,500%
4 15 de setembro de 2025 2,500%
5 15 de dezembro de 2025 2,500%
6 15 de margo de 2026 2,500%
7 15 de junho de 2026 2,500%
8 15 de setembro de 2026 2,500%
9 15 de dezembro de 2026 2,500%
10 15 de margo de 2027 2,500%
1 15 de junho de 2027 2,500%
12 15 de setembro de 2027 2,500%

Data de Vencimento em

13 15 de dezembro de 2027 70,000%

v
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ta; (ii) financiar, com os recursos liquidos remanescentes apés o pagamento dos custos e
despesas relacionados a Oferta, os investimentos de capital nos projetos dos Data Centers
SGRUTB08 e SGRUTB12. As Debéntures da 3* (terceira) emissao fardo jus a juros remune-
ratérios correspondentes a variagdo acumulada de 100% (cem por cento) da Taxa DI, acres-
cida exponencialmente de uma sobretaxa ou spread de 2,50% (dois inteiros e cinquenta
centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis (“Juros
Remuneratdrios”). Os Juros Remuneratérios das Debéntures seréo calculados de forma ex-
ponencial e cumulativa, pro rata temporis, por Dias Uteis decorridos, com base em um ano
de 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, e serdo incidentes sobre o Valor Nominal
Unitério das Debéntures ou o saldo do Valor Nominal Unitdrio, conforme o caso, desde a
primeira Data de Integralizagao ou a Ultima Data de Pagamento dos Juros Remuneratérios,
conforme o caso, até o final de cada Periodo de Capitalizagdo. O saldo do Valor Nominal
Unitario da 3" (terceira) emissao sera pago a partir do 24° (vigésimo quarto) més contado da
Data de Emissao (inclusive), em 17 (dezessete) parcelas trimestrais e consecutivas, de acor-
do com o cronograma de amortizagéo abaixo, sendo o primeiro pagamento devido em 17 de
novembro de 2025 e o Ultimo na Data de Vencimento (cada uma dessas datas, uma “Data de
Amortizagao”), exceto nas hipéteses de resgate antecipado ou amortizagao extraordinaria
das Debéntures previstas nesta Escritura de Emiss&o ou, ainda, de vencimento antecipado
das obrigagoes decorrentes das Debéntures.

Data de amortizagéao Porcentagem do valor

Numero das debéntures nominal unitario a ser amortizado
1 17 de novembro de 2025 0,625%
2 18 de fevereiro de 2026 0,625%
3 18 de maio de 2026 0,625%
4 17 de agosto de 2026 0,625%
5 17 de novembro de 2026 0,875%
6 17 de fevereiro de 2027 0,875%
7 17 de maio de 2027 0,875%
8 17 de agosto de 2027 0,875%
9 17 de novembro de 2027 0,875%
10 17 de fevereiro de 2028 0,875%
11 17 de maio de 2028 3,708%
12 17 de agosto de 2028 3,708%
13 17 de novembro de 2028 3,708%
14 19 de fevereiro de 2029 3,708%
15 17 de maio de 2029 3,708%
16 17 de agosto de 2029 3,709%
17 19 de novembro de 2029 70%

Na 3 (terceira) emiss&o os Juros Remuneratérios serdo pagos trimestralmente, a partir da
Data de Emissao, sempre no dia 17 dos meses de fevereiro, maio, agosto e novembro de
cada ano, sendo o primeiro pagamento devido em 17 de fevereiro de 2024 e o Ultimo na Data
de Vencimento (cada uma dessas datas, uma “Data de Pagamento dos Juros Remuneraté-
rios”), exceto nas hipdteses de resgate antecipado ou amortizagéo extraordinaria das Debén-
tures previstas na Escritura de Emiss&o ou, ainda, de vencimento antecipado das obrigagoes
decorrentes das Debéntures.
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Notas explicativas da administragcdo as demonstragées financeiras em 31 de dezembro de 2024 da Scala Data Centers S.A.

Datas de pagamentos dos juros remuneratérios

19 de fevereiro de 2024

17 de maio de 2024

19 de agosto de 2024

18 de novembro de 2024

17 de fevereiro de 2025

19 de maio de 2025

18 de agosto de 2025

17 de novembro de 2025

18 de fevereiro de 2026

18 de maio de 2026

17 de agosto de 2026

17 de novembro de 2026

17 de fevereiro de 2027

17 de maio de 2027

17 de agosto de 2027

17 de novembro de 2027

17 de fevereiro de 2028

17 de maio de 2028

17 de agosto de 2028

17 de novembro de 2028

19 de fevereiro de 2029

17 de maio de 2029

17 de agosto de 2029

Em 13 de agosto de 2024, foi celebrado entre a Companhia e a Oliveira Trust Distribuidora de
Titulos e Valores Mobilidrios S.A. o Instrumento Particular de Escritura da quarta Emiss&o de
Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Ac¢oes, da Espécie com Garantia Real, em Série
Unica, para Distribuicdo Publica, sob o rito de registro automatico de distribuicao, da Scala
Data Centers S.A. Foi emitido o valor de R$ 1.372.775 com valor nominal de R$ 1.000,00
para cada debénture, sendo que desse montante (R$ 686.387, taxa spread utilizada foi de
2%) e, (R$ 686.388, taxa spread utilizada foi de 2,4%) com prazo de vencimento de 6 (seis)
anos, contados da Data de Emissao. Os recursos obtidos pela Emissora por meio da 4°
(quarta) Emissao das Debéntures serao utilizados para (i) pagamento dos custos e despesas
relacionados a Oferta; (ii) financiar, com os recursos liquidos remanescentes apés o paga-
mento dos custos e despesas relacionados a Oferta, os investimentos de capital no projeto
do Data Centers SGRUTBO09. As Debéntures da 4* (quarta) emissao fardo jus a juros remu-
neratérios correspondentes a variagdo acumulada de 100% (cem por cento) da Taxa DI,
acrescida exponencialmente de uma sobretaxa ou spread de 2% para o valor R$ 686.387 e,
2,4% para o valor de R$ 686.388, a0 ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis
(“Juros Remuneratdrios”). Os Juros Remuneratdrios das Debéntures seréo calculados de
forma exponencial e cumulativa, pro rata temporis, por Dias Uteis decorridos, com base em
um ano de 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, e serdo incidentes sobre o Valor
Nominal Unitario das Debéntures ou o saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso,
desde a primeira Data de Integralizagao ou a Ultima Data de Pagamento dos Juros Remune-
ratérios, conforme o caso, até o final de cada Periodo de Capitalizagdo. O saldo do Valor
Nominal Unitario da 4* (quarta) emiss&@o serd pago a partir do 24° (vigésimo quarto) més
contado da Data de Emissao (inclusive), em 17 (dezessete) parcelas trimestrais e consecu-
tivas, de acordo com o cronograma de amortizagdo abaixo, sendo o primeiro pagamento
devido em 10 de agosto de 2026 e o Ultimo na Data de Vencimento (cada uma dessas datas,
uma “Data de Amortizag&o”), exceto nas hipdteses de resgate antecipado ou amortizag&o
extraordindria das Debéntures previstas nesta Escritura de Emissao ou, ainda, de vencimen-
to antecipado das obrigagdes decorrentes das Debéntures.

Data de amortizacao Porcentagem do valor

Ndmero das debéntures nominal unitério a ser amortizado
1 10 de agosto de 2026 0,63%
2 10 de novembro de 2026 0,63%
3 10 de fevereiro de 2027 0,63%
4 10 de maio de 2027 0,63%
5 10 de agosto de 2027 0,63%
6 10 de novembro de 2027 0,63%
7 10 de fevereiro de 2028 2,63%
8 10 de maio de 2028 2,63%
9 10 de agosto de 2028 2,63%
10 10 de novembro de 2028 2,63%
1 10 de fevereiro de 2029 2,63%
12 10 de maio de 2029 2,63%
13 10 de agosto de 2029 2,63%
14 10 de novembro de 2029 2,63%
15 10 de fevereiro de 2030 2,63%
16 10 de maio de 2030 2,63%
17 10 de agosto de 2030 70%

Na 4% (quarta) emisséo os Juros Remuneratérios serdo pagos trimestralmente, a partir da
Data de Emisséo, sempre no dia 10 dos meses de fevereiro, maio, agosto e novembro de
cada ano, sendo o primeiro pagamento devido em 12 de novembro de 2024 e o Ultimo na
Data de Vencimento (cada uma dessas datas, uma “Data de Pagamento dos Juros Remune-
ratérios”), exceto nas hipéteses de resgate antecipado ou amortizagéo extraordinaria das
Debéntures previstas na Escritura de Emiss@o ou, ainda, de vencimento antecipado das
obrigacdes decorrentes das Debéntures.

Datas de pagamentos dos juros remuneratérios

12 de novembro de 2024

10 de fevereiro de 2025

12 de maio de 2025

11 de agosto de 2025

10 de novembro de 2025

10 de fevereiro de 2026

11 de maio de 2026

10 de agosto de 2026

10 de novembro de 2026

10 de fevereiro de 2027

10 de maio de 2027

10 de agosto de 2027

10 de novembro de 2027

10 de fevereiro de 2028

10 de maio de 2028

10 de agosto de 2028

10 de novembro de 2028

14 de fevereiro de 2029

10 de maio de 2029

10 de agosto de 2029

13 de novembro de 2029

11 de fevereiro de 2030

10 de maio de 2030

12 de agosto de 2030

O saldo de R$ 4.389.199 refere-se ao valor nominal a pagar de ambas as emissdes, somado
aos juros incorridos entre a data da emisséo e 31 de dezembro de 2024 das debéntures (22,
3% e 4* emissoes). c. Clausulas de covenants: De acordo com o estabelecido no Instrumen-
to Particular de Escritura da Segunda e Terceira Emisséo de Debéntures Simples, N&o Con-
versiveis em AgOes, da Espécie com Garantia Real, em Série Unica, para Distribuigao Publi-
ca com Esforcos Restritos, da Scala Data Centers S.A., a Companhia se comprometeu a
manter o coeficiente de alavancagem e o indice de cobertura de juros, e apds a AGD reali-
zada em 09 de novembro de 2023 e a 4° emissao de debéntures em agosto de 2024, con-
forme os parametros descritos abaixo: |. Coeficiente de Alavancagem da Companhia apura-
do ao final de cada semestre deve ser superior aos parametros descritos abaixo:

2° (segunda) emissao:
Coeficiente de 2023 2024 2025 2026 2027
alavancagem 06/23 12/23 06/24 12/24 06/25 12/25 06/26 12/26 06/27 12/27
Scala 6,50x 650 6,50x 6,50 625x 6.25x 575x 575x 525x _N/A
3° (terceira) emissao:

Coeficiente de 2024 2025 2026 2027 2028 2029
alavancagem  06/24 12/24 06/25 12/25 06/26 12/26 06/27 12/27 06/28 12/28 06/29

Scala 6,50x 6,50x 6,25x 6,25x 5,75x 5,75x 5.25x 5,25x 4,50x 4,50x 4,50x

4? (quarta) emissao:

Coeficiente 2024
de alavan-

2025 2026 2027 2028 2029 2030

cagem  12/24 06/25 12/25 06/26 12/26 06/27 12/27 06/28 12/28 06/29 12/29 06/30
Scala 6,50x 6,25 6,25x 5,75x 5,75 525x 525x 4,50x 4,50x 4,50x 4,50x 4,50x
O Coeficiente de Alavancagem sera calculado semestralmente pela Companhia com base
nas demonstragdes financeiras trimestrais ou nas demonstragdes financeiras auditadas,
conforme o caso, e no Relatério de indices Financeiros, conforme aplicavel. Il. indice de
Cobertura de Juros apurado ao final de cada semestre deve ter o valor minimo aos
parametros descritos abaixo:

2% (segunda) emisséo:

indice de Cobertura 2023 2024 2025 2026 2027
de Juros 06/23 12/23 06/24 12/24 06/25 06/25 06/26 12/26 06/27 _ 12/27
Scala caréncia caréncia caréncia 1,50x 1,50x 1,75 x caréncia
3? (terceira) emissao:
Indice de 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Cobertura

de Juros 06/24 12/24 06/25 12/25 06/26 12/26 06/27 12/27 06/28 12/28 06/29

carén- carén- carén- carén-

Scala cia cia cia cia 1,50x 1,50x 1,75x 1,75x 1,75x 1,75x 1,75x
4% (quarta) emisséo:

Indice _2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

de

Cober-

turade

Juros 1224 06/25 12/25 06/26 12/26 06/27 12/27 06/28 12/28 06/29 12/29 06/30
carén- carén- carén-

Scala cia cia cia 1,50x 1,50x 1,75x 1,75x 1,75x 1,75x 1,75x 1,75x _1,75x
Il. indice de cobertura do servi¢o da divida no valor minimo de 1,10x calculado pela Compa-
nhia semestralmente, com base nas demonstragdes financeiras. trimestrais ou has demons-
tragdes financeiras auditadas, conforme o caso, e no Relatério de Indices Financeiros, obser-
vado que a primeira apuracao devera ser realizada com relagao ao semestre encerrado em
30 de junho de 2023. A Companhia realizou o calculo de covenants para a posi¢éo de 31 de
dezembro de 2024 referente a 2%, 3* e 4 emissao e os resultados estavam em conformidade
com as obrigagdes contratuais e, portanto, a Companhia esta adimplente com as clausulas
de covenants em 31 de dezembro de 2024.

17. Obrigacoes trabalhistas: Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Bonus e PLR (i) 69.627 31231 69.627 31.231
Provisao para férias 20442 14234 20442 14234
IRRF a recolher 4468 8943 4468 8943
INSS a recolher 4341 4630 4341 4630
FGTS a recolher 1443  1.038 1443  1.038
Outros 2630 _2.524 2630 _2.524
Total 102.951 62.600 102.951 62.600

(i) A variacao significativa na linha de Bénus e PLR entre 2024 e 2023 deve-se ao fato que a
companhia em dezembro de 2023 antecipou o0 pagamento de 50% sobre o bénus e PLR de
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18. Obrigacoes tributdrias: Controladora Consolidado

2024 2023 _ 2024 _ 2023
COFINS a recolher 1 4583 5 4583
ICMS a recolher 3814 8131 3814 8.131
INSS a recolher 5238 10.086 5.238 10.086
PIS a recolher 1 966 2 966
ISS a Recolher 4.188 4.822 4.188 4.822
IR retido na fonte 764 658 765 658
Contribuigdes Sociais Retidas na Fonte 1.053 517 1.054 517
CSLL a pagar - - 4 -
IRPJ a pagar - - 7 -
Outros 39 3 39 3
Total 15.098 29.766 15.116 29.766

19. Provisdes de Custos e Despesas: As provisbes representam despesas diversas
incorridas pela Companhia, cujo desembolso financeiro se dara no préximo exercicio fiscal.
Os valores foram estimados com confiabilidade e precisao, sendo provavel o desembolso de
recursos para a liquidagdo da obrigagdo. Os valores apresentados nas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas foram de R$ 124.177 (R$ 44.163 em 2023).

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Provisao de custos e despesas (i) 108.788 44.163 108.788 44.163
Provisao de servigos de auditoria 654 - 654 -
Total 109.442 44.163 109.442 44.163

(i) Da variagdo de R$65.279 de 2023 para 2024 nas provisdes R$69.151 referem-se a gastos
de capital e R$10.210 referem-se a gastos com despesas e custos operacionais, refletindo a

o investimento expressivo nas construgdes em 2024. Dentre as provisdes, destacam-se aqui-
sicdes de componentes modulares para data center, geradores de energia elétrica e servigos
de engenharia e construgao. 20. Passivos relacionados com contratos de clientes:
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Contratos de “Colocation” 763.008 144.677 706.308 144.677
Total 763.008 144.677 706.308 144.677
Circulante 57539 43796 57539  43.796
N&o circulante 705.469 100.881 648.769 100.881
Total 763.008 144.677 706.308 144.677

De acordo com o CPC 47 - Receita de Contratos com Clientes, as receitas com disponibili-
zagdo de espago e infraestrutura (“colocation’”) sao reconhecidas ao longo do tempo de
acordo com o cumprimento das obrigagdes contratuais para com os clientes e séo apresen-
tadas liquidas dos impostos incidentes, descontos e abatimentos concedidos. 21. Patrimé-
nio liquido: 21.1. Capital social: O capital social da Companhia em 31 de dezembro de
2024, totalmente subscrito e integralizado, no valor total de R$ 5.131.060.513,33 (cinco bi-
Ihdes, cento e trinta e um milhdes, sessenta mil, quinhentos e treze reais e trinta e trés cen-
tavos), esta dividido em 5.106.992.497 (cinco bilhdes, cento e seis milhdes, novecentas e
noventa e dois mil, quatrocentas e noventa e sete) agoes ordindrias e 15.370.145 (quinze
milhdes, trezentos e setenta mil e cento e quarenta e cinco) acdes preferenciais, todas escri-
turais, nominativas e sem valor nominal. O atual valor contempla aumentos de capital ocorri-
dos no ano de 2024, conforme os atos societarios descritos a seguir: Em Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 09 de abril de 2024, foi aprovado o aumento do capital social da
Companhia no valor de R$ 401.744.000,00 (quatrocentos e um milhdes e setecentos e
quarenta e quatro mil reais, mediante a emiss@o de 401.744.000 (quatrocentos e um mi-
Ihdes, setecentas e quarenta e quatro mil) novas agdes ordinarias, nominativas e sem valor
nominal da Companhia, integralizadas em moeda corrente nacional, observado o preco de
emissao de R$1,00 (um real) por cada nova agdo. Em Assembleia Geral Extraordinaria rea-
lizada em 13 de maio de 2024, foi aprovado o aumento do capital social da Companhia no
valor de R$ 91.387.519,34 (noventa e um milhdes, trezentos e oitenta e sete mil, quinhentos
e dezenove reais e trinta e quatro centavos), mediante a emissao de 91.387.519 (noventa e
um milhdes, trezentas e oitenta e sete mil e quinhentas e dezenove) novas agdes ordinérias,
nominativas e sem valor nominal da Companhia, integralizadas em moeda corrente nacional,
observado o prego de emisséo de R$1,00 (um real) por cada nova ac&o, ficando desprezada
a quantia de R$0,34 (trinta e quatro centavos). Em Assembleia Geral Extraordinéria realizada
em 23 de maio de 2024, foi aprovado o aumento do capital social da Companhia no valor de
R$ 932.863.289,07 (novecentos e trinta e dois milhdes, oitocentos e sessenta e trés mil, du-
zentos e oitenta e nove reais e sete centavos), mediante a emissao de 932.863.289 (nove-
centas e trinta e dois milhdes, oitocentas e sessenta e trés mil, duzentas e oitenta e nove)
novas agoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal da Companhia, integralizadas em
moeda corrente nacional, observado o prego de emisséo de R$1,00 (um real) por cada nova
ac&o, ficando desprezada a quantia de R$0,07 (sete centavos). Em Assembleia Geral Extra-
ordindria realizada em 07 de junho de 2024, foi aprovado o aumento do capital social da
Companhia R$ 107.955.011,36 (cento e sete milhdes, novecentos e cinquenta e cinco mil,
onze reais e trinta e seis centavos), mediante a emissao de 107.955.011 (cento e sete mi-
Ihdes, novecentas e cinquenta e cinco mil e onze) novas agdes ordinarias, nominativas e sem
valor nominal da Companhia, integralizadas em moeda corrente nacional, observado o prego
de emissdo de R$1,00 (um real) por cada nova agéo, ficando desprezada a quantia de
R$0,36 (trinta e seis centavos). O capital votante da Companhia em 31 de dezembro de 2024
esta distribuido conforme abaixo:

Participacao no

Acionista 2024 2023 _capital votante
DYN DC fundo de investimento

em Participagdes 5.106.992.497 3.573.042.678 100%

5.106.992.497 3.573.042.678 100%

acoes ordindrias acoes ordinarias
21.2. Reservas de lucros: (i) Reserva legal: A reserva legal é constituida anualmente como
destinag&o de 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio e ndo podera exceder a 20%
(vinte por cento) do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do ca-
pital social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar o capital.

Reserva legal 2024 2023
Saldo do inicio do exercicio 4410 4.410
Movimentag&o (4.410) -
Saldo do final do exercicio - 4410
Calculo reserva legal

2024 2023
Prejuizo apurado no exercicio 71.158 (63.847)
Percentual constitui¢do da reserva Legal 5%

5%
Saldo final da reserva legal - -
No exercicio de 2024, a Companhia apresentou um prejuizo de R$ 71.158, e possuia preju-
izos acumulados até 31/12/2023 em R$ (238.426), conforme Art. 189 da lei 6404 os prejuizos
serao absorvidos pelos lucros, reservas de lucros e reserva legal, nessa ordem e nao cons-
tituido a reserva legal com o lucro do periodo. (i) Reserva de investimento: A reserva para
investimento, cujos recursos serdo destinados a realizagao de investimentos relacionados ao
objeto social da Companhia e a expansao de suas atividades, é formada com recursos a
serem determinados em assembleia geral e equivalente até 50% (cinquenta por cento) do
lucro liquido da Companhia ajustado na forma do artigo 202 da Lei das S.A. O saldo da
conta de reserva para investimento nao podera ultrapassar 50% (cinquenta por cento) do
capital social da Companhia. A movimentag&@o é como segue:

2024 _ 2023
Saldo do inicio do exercicio 38.067 38.067
Movimentag&o (38.067) -
Saldo do final do exercicio - 38.067

No exercicio de 2024, a Companhia possuia prejuizos acumulados que foram absorvidos
pelas reservas de lucros. (i) Reserva de Capital de Giro: A reserva de capital de giro, cujos
recursos serdo destinados a suprir necessidades de capital operacional da Companhia, é
formada com recursos a serem determinados em assembleia geral e equivalente até 50%
(cinquenta por cento) do lucro liquido da companhia ajustado na forma do artigo 202 da Lei
das S.A. O saldo da conta de reserva de capital de giro ndo podera ultrapassar 50% (cinquen-
ta por cento) do capital social da Companhia. A movimentacéo é como segue:

2024 2023
Saldo do inicio do exercicio 36.570 36.570
Movimentacéo 36.570) -
Saldo do final do exercicio - 36.570

No exercicio de 2024, a Companhia possuia prejuizos acumulados que foram absorvidos

pelas reservas de lucros.

22. Receita liquida: Controladora Consolidado
2024 2023 2024 _ 2023

Disponibilizacéo de espago e infraestrutura

(“Colocation’)
Prestacédo de servigos partes relacionadas (i)
Cancelamentos

712.141 545282 713.315 545.282
25347 20.066 25.347 20.066
(3.677) (3) (3.677) 3)
Impostos incidentes sobre a receita (66.835) (51.800) (66.645) (51.800)

Total de receita liquida 666.976 513.545 668.340 513.545
(i) Refere-se a compartilhamento de servigos administrativos.

Economia & Negocios

23. Custo com locacao: Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Depreciagéo e amortizagdo (190.922)  (80.208) (191.692)  (80.208)
Energia elétrica (148.416) (133.130) (148.416) (133.130)
Custos com pessoal (80.902) (63.993) (80.902)  (63.993)
Servigos de terceiros (48.252)  (39.309)  (48.322)  (39.309)
Aluguéis e condominios (3.702) (4.967) (3.702) (4.967)
Manutengbes prediais (2.739) (3.821) (2.739) (3.821)
Despesas de consumo (2.895) (96) (2.895) (96)
Licengas de software (2.406) (1.581) (2.406) (1.581)
Impostos e taxas (2.658) (2.723) (2.658) (2.723)
Seguros (2.036) (1.693) (2.036) (1.693)
Outros custos de servigos prestados (4.867) (27.447) (4.703)  (27.447)
Manutencdo em equipamentos e software __(3.180) (5.734) (3.180) (5.734)
Total (492.975) (364.702) (493.651) (364.702)
24. Despesas gerais e administrativas: Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Despesas com pessoal (90.668) (68.713) (90.668) (68.713)
Servigos de terceiros (12.367) (14.528) (14.132)  (15.788)
Depreciagéo e amortizagao (62.887)  (42.040) (62.887)  (42.040)
Aluguéis e condominios (1.231) (1.326) (1.231) (1.326)
Manutengéo de equipamentos (5.450) (4.032) (5.450) (4.032)
Doagdes (1.240) 232 (1.240) 232
Viagens e deslocamentos (4.874) (3.278) (4.874) (3.278)
Feiras e eventos (4.003) (2.312) (4.003) (2.312)
Outras despesas (1.648) (2.452)  (14.339) (2.742)
Impostos e taxas (500) (291) (500) (291)
Indenizacdes judiciais (992) (88) (992) (88)
Despesas com refeicao (359) (451) (359) (451)
Limpeza e conservagao (492) (647) (492) (647)
Seguros (60) (125) (60) (125)
Aluguéis de equipamentos - (68) - (68)
Total (186.771) (140.119) (201.227) (141.669)
25. Despesas comerciais: Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Despesa com pessoal (8.122) (8.642) (8.122) (8.642)
Despesas com viagens (365) (314) (365) (314)
Propaganda e publicidade (1.467) (956)  (1.467) (956)
Servigos de terceiros (556)  (1.256) (556)  (1.256)
Perdas Estimadas em Créditos de Liquidagéo
Duvidosa (PECLD) (i) 656  (1.859) 656  (1.859)
Brindes (553) (469) (553) (469)
Outras despesas - (141) - (141)
Total (10.407) (13.637) (10.407) (13.637)

(i) Conforme movimentagao da proviséo para as perdas esperadas apresentadas na nota
explicativa n° 5.

26. Outros resultados operacionais: Controladora _ Consolidado

2024 2023 2024 2023
Venda de ativo imobilizado 13.799 1.028 13.799 1.028
Outras receitas tributadas 760 5.530 760 5.530
Resultado na baixa de ativo de direito de uso (i) 13.311 - 13.311 -
Impostos e taxas (141)  (905) (141)  (905)
Total 27.729 5.653 27.729 5.653

(i) Em 08 de novembro de 2024, a Companhia encerrou o contrato de locagao firmado com
a FUNCEF - Fundag&o dos Economiarios Federais, devido a aquisicéo da fragéo ideal de
55% (cinquenta e cinco por cento) da propriedade pertencente a referida instituicao na mes-
ma data. Posteriormente, em 21 de dezembro de 2024, formalizou o termo de encerramento
de contrato de locagdo com a INCOMAG Empreendimentos e Participagbes Ltda. O espago
locado tinha a finalidade de servir como ponto de apoio para estacionamento.”

27. Resultado financeiro: Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Receitas financeiras
Rendimento de aplicacdes financeiras 98.970 108.068 99.078 108.100
Juros ativos 87 11 87 1
Operagdes com derivativos 36.613 - 36.613 -
Variagdo cambial ativa 2.786 2.930 2.786 2.930
Descontos obtidos 291 3 291 3
Outras Receitas 223 184 223 184
Total 138.970 _111.196 _139.078 _111.228
Despesas financeiras
Juros sobre debéntures (124.472) (108.068) (124.472) (108.068)
Custo emissao de debéntures (12.175) (7.736)  (12.175) (7.736)
Taxa emissao de debéntures (1.814) (743) (1.814) (743)
Variagdo cambial passiva (484) (1) (484) (1)
Impostos sobre resultado financeiro (5.706) (4.511) (5.712) (4.509)
Juros passivos (18.216)  (10.191)  (18.216)  (10.191)
Descontos concedidos (924) (789) (924) (790)
Tarifas bancarias (1.718) (365) (1.719) (371)
Total (165.509) (132.404) (165.516) (132.409)
Resultado financeiro _(26.539) (21.208) _(26.438) _(21.181)
28. Imposto de renda e contribui¢édo social - Corrente:

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Descrigao - CSLL

Lucro liquido (prejuizo) antes do IRPJ e CSLL ~ (35.148) (21.991) (35.148) (21.991)
Adicoes temporarias 75.770 37.013 75770 37.013
Adicoes permanentes 38.171 42424 38171 42424
Exclusdes temporaria (37.186) (33.606) (37.186) (33.606)
Exclusdes permanentes (138.159) (105.908) (138.159) (105.908)
Base de Calculo da CSLL

(96.552) _(82.068) _(96.552) _(82.068)
(=) Compensagéo base negativa CSLL (30%) - - - -

Base de Calculo da CSLL apés a compensagao - - - -
Descrigao - IRPJ

Lucro liquido (prejuizo) antes do IRPJ (35.148) (21.991) (35.148) (21.991)
Adicdes temporarias 74.863 76.382 74.863 76.382
Adicdes permanentes 40.835 13699 40.835 13.699
Exclusdes temporarias (36.279) (33.606) (36.279) (33.606)
Exclusdes permanentes (138.159) (105.908) (138.159) (105.908)
Prejuizo fiscal

(93.888) _(71.424) (93.888) _(71.424)
() Compensagcao de prejuizos (30%) — — - -
Lucro real apés a compensacao do prejuizo

fiscal (93.888) _(71.424) (93.888) _(71.424)
Despesas com IRPJ e CSLL lucro presumido - - 282 -
Total - 282 -

Prejuizo fiscal néo reconhecido: O ativo fiscal diferido decorrente de prejuizo fiscal da Com-
panhia n&o foi reconhecido tendo em vista a inexisténcia de lucro tributdvel em montante
suficiente para realizagao do referido crédito tributario e a expectativa de geragéo de lucros
tributaveis futuros. A Companhia apresenta um prejuizo fiscal no exercicio atual, conforme
divulgado acima. O saldo de prejuizo fiscal acumulado até 31 dezembro de 2024 é de
R$ 368.537 (R$ 274.649 mil em 31 de dezembro de 2023). Ao final de cada periodo de
apresentacdo das Demonstracdes Financeiras, a Companhia reavalia se é provavel que os
lucros tributaveis futuros permitirdo que o ativo fiscal diferido seja recuperado. Caso positivo,
a Companhia reconhece o ativo fiscal diferido ndo reconhecido previamente. 29. Transagoes
com partes relacionadas: (a) Transacoes e saldos:

Controladora Consolidado
Servigos prestados: 2024 2023 2024 2023
Scala Data Centers Mexico, S. De R.L. De C.V. 4.276 5.554 4.276 5.554
Scala Data Center Colombia S.A.S. 4.067 5.778 4.067 5.778
Scala Chile Data Centers SPA 17.004 8.734 _17.004 8.734
25.347 _20.066 _25.347 _20.066
2024 2023 2024 2023
Contas a receber (nota 5) (i)
Scala Data Centers Mexico, S. De R.L. De C.V. 218 797 218 797
Scala Data Center Colémbia S.A.S. 54 1.061 54 1.061
Scala Chile Data Centers SPA 1.059 1.177 1.059 1.177
1.331 3.035 1.331 3.035
Adiantamentos a fornecedores (nota 7)
Scala Data Centers Colémbia S.A.S. 745 2.263 745 2.263
Scala Data Centers Mexico, S. De R.L. De C.V. 2.282 977 2282 977
Scala Chile Data Centers SPA 3.747 1.348 3.747 1.348
Modular Data Centers Ind. Com. Ltda. (ii) 157.326 165.714 157.326 165.714
Total 164.100 170.302 164.100 170.302
Fornecedores (nota 15)
Modular Data Centers Ind. Com. Ltda. (ii) 13.720 8432 _13.720 8.432
Total 13.720 8432 _13.720 8.432

() Os saldos a receber refere-se a alocagdo de servicos administrativos faturados e
reconhecidos como servigos prestados e ou despesas pagas pela Companhia em nome das
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partes relacionadas. (i) A referida Empresa Modular Data Centers Ind e Com. Ltda. é de
propriedade de executivo da Companhia, atendendo assim, ao conceito de parte relacionada
conforme CPC 05 - Divulgagao sobre Partes Relacionadas. (b) Remuneracéo do pessoal-
chave da administragdo: O pessoal-chave da administracdo inclui o presidente e os
vice-presidentes, e membros do comité executivo da Companhia. A Companhia nao possui
beneficios pés-emprego, beneficios de rescisdo de contrato de trabalho ou outros beneficios
de longo prazo. A remuneragéo paga ou a pagar ao pessoal-chave da administragéo, esta

apresentada a seguir: 2024 2023
Salarios e outros beneficios de curto prazo 24.088 30.264
Encargos sobre saldrios e outros benéficos 4.026 _4.176

28.114 34.440

De acordo com a legislagao societdria brasileira e com o estatuto social da Companhia, é
responsabilidade dos acionistas a aprovag@o do valor da remuneragao anual do pessoal-
chave da administragéo. 30. Provisoes para contingéncias: A Companhia é parte envolvida
em processos trabalhistas e civeis em andamento, e esta discutindo essas questdes tanto na
esfera administrativa como na judicial, as quais, quando aplicaveis, sdo amparadas por de-
positos judiciais. As provisdes para as eventuais perdas decorrentes desses processos sdo
estimadas e atualizadas pela administragcao, amparada por seus assessores legais externos.
A natureza das obrigagdes é sumarizada conforme abaixo: Contingéncias trabalhistas e tri-
butérias, controladora e consolidado: correspondem a R$ 2.071 em 31 de dezembro de 2024
(R$ 1.080 em 2023) e consistem, principalmente, em reclamagdes de empregados vincula-
das a disputas sobre o montante de compensacgao pago nas demissdes. Existem também
processos trabalhistas, civeis e tributarios com possibilidade de perda possivel, cujo valor
estimado é R$ 12.648 (R$ 11.135 em 2023), sendo que 0s principais processos de perda
possivel s@o de natureza civel. Controladora e consolidado

Trabalhista Tributéria Total

Saldo em 31 de dezembro de 2022 85 - 85
Adigoes 1.991 907  2.898
Reversoes (1.903) - (1.903)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 173 907 1.080
Trabalhista Tributaria Total

Saldo em 31 de dezembro de 2023 173 907  1.080
Adicoes 232 - 232
Atualizag&o monetaria 759 - 759
Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.164 907 _2.071
Controladora Consolidado

Depésitos Judiciais Trabalhista Trabalhista
Saldo em 31 de dezembro de 2023 96 96
Depésito 105 105
Atualizagao Monetaria 8 8
Saldo em 31 de dezembro de 2024 209 209

31. Seguros: A Companhia possui um programa de gerenciamento de riscos com objetivo
de delimita-los, contratando no mercado coberturas compativeis com o seu porte e operagao.
As coberturas foram contratadas por montantes considerados suficientes pela administragao
para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza da sua atividade, os riscos envolvi-
dos em suas operagdes e a orientacéo de seus consultores de seguros. Em 31 de dezembro
de 2024, a Companhia apresenta as seguintes principais apélices de seguros contratadas
(valores expressos em milhares de reais):

Tipo de cobertura Valor
Risco de Engenharia 6.413.144
Riscos nomeados e operacional 604.767
Responsabilidade civil de obras 190.000
Seguro RC Diretores e administradores D&0O 60.000
Seguro Garantia 22.005
Seguro de protegao de dados e responsabilidade cibernética - CyberEdge 40.000
Seguro de responsabilidade civil geral 40.000
Fianga Locaticia 89.582
Seguro de Responsabilidade por Praticas Trabalhistas (EPL) 15.000
Seguro de responsabilidade civil ambiental 10.000
Responsabilidade Civil Profissional (E&O) 20.000
Seguro de riscos de fraude corporativa 15.000
Seguro auto frota 225
Seguro residencial 2.116

32. Outras divulgacoes sobre os fluxos de caixa: a) Passivos de arrendamento: As
operagdes com arrendamentos incluem movimentagdes que ndo envolvem caixa e apresen-
tam pagamentos de juros que s&@o apresentados como fluxos de caixa operacionais na
demonstragéo dos fluxos de caixa. Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

Adigdes CPC 06 - Ativo de direito de uso e passivo

arrendamento (153.148) (61.561) (153.148) (61.561
Saldo em 31 de dezembro (153.148) (61.561) (153.148) (61.561)
33. Eventos Subsequentes: Em conformidade com o Pronunciamento Técnico CPC 24 -
Eventos Subsequentes ao Periodo de Balanco, a Companhia avaliou eventos ocorridos apds
a data-base das demonstracdes financeiras encerradas em 31 de dezembro de 2024, que
possam impactar sua posi¢do patrimonial e financeira. « Em 31 de janeiro de 2025, a
Companhia aumentou seu capital social, de R$ 5.131.060.513,33 (cinco bilhdes, cento e
trinta e um milhdes, sessenta mil, quinhentos e treze reais e trinta e trés centavos) para
R$ 5.306.890.513,33 (cinco bilhdes, trezentos e seis milhes, oitocentos e noventa mil, qui-
nhentos e treze reais e trinta e trés centavos), um aumento, portanto, no valor de
R$ 175.830.000,00 (cento e setenta e cinco milhdes, oitocentos e trinta mil reais), mediante
a emisséo de 175.830.000 (cento e setenta e cinco milhdes, oitocentas e trinta mil) novas
acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, ja totalmente integralizadas em moeda
corrente nacional. * Ademais, em 26 de fevereiro de 2025, a Companhia aumentou seu capi-
tal social, de R$ 5.306.890.513,33 (cinco bilhdes, trezentos e seis milhdes, oitocentos e no-
venta mil, quinhentos e treze reais e trinta e trés centavos) para R$ 5.403.841.513,33 (cinco
bilhdes, quatrocentos e trés milhdes, oitocentos e quarenta e um mil, quinhentos e treze reais
e trinta e trés centavos), um aumento, portanto, no valor de R$ 96.951.000,00 (noventa e seis
milhdes, novecentos e cinquenta e um mil reais), mediante a emiss@o de 96.951.000
(noventa e seis milhdes, novecentas e cinquenta e uma mil) novas agdes ordinarias, nomina-
tivas e sem valor nominal, ja totalmente integralizadas em moeda corrente nacional.
* Posteriormente, em 28 de fevereiro de 2025, a Companhia aumentou seu capital social, de
R$ 5.403.841.513,33 (cinco bilhdes, quatrocentos e trés milhGes, oitocentos e quarenta e um
mil, quinhentos e treze reais e trinta e trés centavos) para R$ 5.438.599.513,33 (cinco bi-
Ihdes, quatrocentos e trinta e oito milhdes, quinhentos e noventa e nove mil, quinhentos e
treze reais e trinta e trés centavos), um aumento, portanto, no valor de R$ 34.758.000,00
(trinta e quatro milhdes, setecentos e cinquenta e oito mil reais), mediante a emissao de
34.758.000 (trinta e quatro milhdes, setecentas e cinquenta e oito mil) novas agdes ordina-
rias, nominativas e sem valor nominal, j& totalmente integralizadas em moeda corrente nacio-
nal. Os referidos aumentos de capital social reforcam a estrutura financeira da Companhia e
apoiam sua estratégia de crescimento e investimentos em infraestrutura, sem impacto retros-
pectivo nas demonstragdes financeiras de 2024, dado que se trata de eventos subsequentes
ndo ajustaveis, conforme CPC 24. A administragdo da Companhia declara que néo identifi-
cou outros eventos subsequentes que requeiram ajustes ou divulgagoes adicionais nas de-
monstracoes financeiras de 2024. 34. Contextualizagcdo e Compromisso ESG: A Scala
Data Centers S/A reconhece a relevancia das questdes ambientais, sociais e de governanga
(ESG) no ambiente corporativo e sua crescente influéncia nas praticas empresariais e nas
expectativas de stakeholders. A Companhia adota uma abordagem estruturada para integrar
esses fatores em sua estratégia de negécios, operagdes e processos de tomada de decisao.
*Impactos nas Operacoes e Desempenho Financeiro: Embora os riscos e oportunidades
relacionados as mudangas climaticas e aos fatores ESG ainda estejam em evolugao, a Com-
panhia avalia continuamente seus possiveis impactos financeiros, incluindo: a) Ambiental:
Gestao eficiente de energia, com foco na otimizagao do PUE (Power Usage Effectiveness),
uso de energia 100% renovavel, adogao de solugdes de baixo carbono em seus projetos e
monitoramento e gest&o das emissdes de gases de efeito estufa. b) Social: Fomenta a for-
magao profissional e educativa para colaboradores e comunidades, além de manter um dia-
logo estruturado com stakeholders locais. Monitora riscos socioambientais e adota estraté-
gias proativas de mitigacéo, reforgando a confianga e o compromisso com uma atuag&o
responsavel. Valoriza a diversidade de opinides, perfis e origens, garantindo um ambiente
seguro, inclusivo e alinhado ao bem-estar de todos. ¢) Governanca: Estrutura robusta de
compliance e ética, aderente a frameworks como SOX e melhores préaticas de governanca
corporativa, com um Canal de Etica para reforgar a transparéncia e integridade. No exercicio
de 2024, nao foram identificados efeitos materiais nas demonstragdes financeiras decorren-
tes de riscos climaticos fisicos ou de transigao. * Avaliagao de Riscos e Mitigagao: A Com-
panhia conduz avaliagdes periddicas de riscos climaticos e ESG, considerando cenarios de
curto, médio e longo prazo, em linha com as diretrizes do Task Force on Climate-related Fi-
nancial Disclosures (TCFD) e o 6° Relatdrio de Avaliagao do IPCC (AR6). Os principais riscos
mapeados incluem: a) Riscos Fisicos: Eventos climaticos extremos que possam afetar a in-
fraestrutura dos data centers e a perenidade do negdcio. b) Riscos de Transi¢do: Mudangas
regulatérias e de mercado relacionadas a descarbonizagdo. As medidas de mitigagao in-
cluem investimentos em eficiéncia energética, infraestrutura resiliente, contratos de forneci-
mento de energia renovavel de longo prazo e certificagbes ambientais das instalagdes.
» Divulgacao e Governanga: A governanga das iniciativas ESG é liderada por um comité
interno e reportada ao Conselho de Administragao. A Companhia adota padrdes reconheci-
dos para a mensuragao e divulgagéo de suas praticas ESG e publica relatérios anuais de
sustentabilidade, que incluem métricas especificas e metas estabelecidas.

A Diretoria
Relatério do auditor independente sobre as demonstragées financeiras individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas - Scala Data Centers S.A. - Opinido: Examinamos as de-
monstracoes financeiras individuais da Scala Data Centers (“Companhia”), que compreen-
dem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, bem como as demonstragdes financeiras consolidadas da
Companhia e suas controladas (“Consolidado”), que compreendem o balango patrimonial
consolidado em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragdes consolidadas do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluin-
do as politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas. Em nossa opinido, as
demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os as-
pectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Companhia e da Companhia e suas
controladas em 31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas operagdes e 0s seus
respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas operagdes e os
seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as pra-
ticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades,
em conformidade com tais normas, estao descritas na segao intitulada “Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos
independentes em relagéo & Companhia e suas controladas, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profis-
sionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais res-
ponsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinio. Principais Assuntos de
Auditoria: Principais Assuntos de Auditoria (PAA) s&o aqueles que, em nosso julgamento
profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses
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assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras indi-
viduais e consolidadas como um todo e na formag&o de nossa opinido sobre essas demons-
tragdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opiniao
separada sobre esses assuntos. Porque é um PAA: Reducéo ao valor recuperavel de
agio por expectativa de rentabilidade futura (Nota 2.9 e Nota 14): A Companhia possui
registrado o saldo de R$ 1.631.914 mil em seu ativo intangivel, referente ao 4gio fundamen-
tado em expectativa de rentabilidade futura, oriundo das aquisi¢des da Scala Data Centers
S.A. pela DYN DC Data Centers e Participagdes S.A. e da Nimbus Data Center S.A. pela
Scala Data Center S.A. ocorridas em 22 de abril de 2020 e 3 de agosto de 2021, respectiva-
mente. O referido saldo tem sua recuperagéo baseada em projecoes que incluem premissas
e dados que envolvem julgamentos significativos da administragéo, incluindo a definicdo de
unidade geradora de caixa, proje¢des de receitas, margens, investimento para aquisi¢ao de
ativos, taxa de desconto, entre outras. Para efetuar o cdlculo do valor recuperavel através da
metodologia do fluxo de caixa descontado. Consideramos que essa area foi foco para nossa
auditoria tendo em vista a relevancia do saldo, bem como o fato de que variagdes na deter-
minag&o das premissas adotadas pela administragdo podem impactar a recuperag@o dos
saldos registrados e, por consequéncia, podem resultar em ajuste material nos resultados
das operagbes e a posi¢ao patrimonial e financeira da Companhia. Como o assunto foi
conduzido em nossa auditoria: Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros,
o entendimento dos controles internos estabelecidos pela administragdo para mensurar o
valor recuperavel, da metodologia de avaliagéo, das premissas e dados utilizados no célculo,
assim como o critério adotado pela administragao para a definicdo da unidade geradora de
caixa. Avaliamos o modelo do fluxo de caixa descontado, bem como sua coeréncia geral 16-
gica e aritmética. Envolvemos nossos especialistas na area de avaliagéo de negdcios para
nos apoiar na andlise e teste da taxa de desconto, da metodologia empregada, bem como a
razoabilidade das projegdes. Em relagdo as principais premissas adotadas pela
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administrag&o, como proje¢des da receita, margens, investimento para aquisicéo de ativos,
entre outras, avaliamos, por meio de andlises de sensibilidade, se variagdes individuais ou
cumulativas aproximavam o valor recuperavel ao valor contabil. Para as demais premissas,
levamos em consideragéo o comportamento histérico, respectivas tendéncias e outras evi-
déncias que corroboram os dados utilizados. Avaliamos, também, a competéncia e capaci-
dade de especialistas da administragdo envolvidos no célculo do valor recuperavel. Com
base em nossos trabalhos de auditoria, consideramos que as informagdes divulgadas nas
demonstragdes financeiras estdo consistentes com as informagGes analisadas em nossa
auditoria. Outras informacoes que acompanham as demonstragoes financeiras indivi-
duais e consolidadas e o relatério do auditor: A administragdo da Companhia é respon-
savel por essas outras informacdes que compreendem o Relatdrio da Administracao. Nossa
opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas n&o abrange o Rela-
tério da Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre
esse relatério. Em conex&o com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragéo e, ao fazé-lo,
considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes
financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta
estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha
distorgéo relevante no Relatério da Administrag@o, somos requeridos a comunicar esse fato.
Nao temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da administracao pelas
demonstracées financeiras individuais e consolidadas: A administragéo da Companhia
é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacdo das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessdrios para permitir a elaboracao de de-
monstracodes financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro. Na elaboragao das demonstragoes financeiras individuais e conso{i.dadas, a
continua
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—* continuacao
administragédo é responsdvel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia e suas contro-
ladas, em seu conjunto, continuar operando, divulgando, quando aplicével, os assuntos rela-
cionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragédo das
demonstragdes financeiras, a n&o ser que a administragao pretenda liquidar a Companhia e
suas controladas, em seu conjunto, ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alter-
nativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela administra-
¢ao da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de ela-
boragdo das demonstragdes financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas: Nossos objetivos s&o obter
seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, toma-
das em conjunto, estdo livres de distorcao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é
um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais dis-
torges relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razoével, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas
referidas demonstracoes financeiras. Como parte de uma auditoria realizada de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e
mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: « Identificamos e avalia-
mos os riscos de distorgéo relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolida-
das, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedi-
mentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
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Relatério do auditor independente sobre as demonstracoes financeiras in

apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniéo. O risco de nao detecgéo de distor-
Go relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacéo, omiss&o ou representa-
GOes falsas intencionais. * Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a
auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas
nao com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da
Companhia e suas controladas. * Avaliamos a adequag&o das politicas contabeis utilizadas
e a razoabilidade das estimativas contébeis e respectivas divulgagdes feitas pela administra-
G&o. * Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administragéo, da base contabil de conti-
nuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza
relevante em relagdo a eventos ou condicdes que possam levantar divida significativa em
relacdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas, em
seu conjunto. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengcao em
nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opiniéo, se as divulgagoes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Compa-
nhia e suas controladas, em seu conjunto, a n"do mais se manter em continuidade operacio-
nal. * Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o contetido das demonstragoes financei-
ras individuais e consolidadas, inclusive as divulgacdes e se essas demonstragdes
financeiras representam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentagdo adequada. * Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou atividades de negécio do
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uais e consolidadas da Scala Data Centers S.A.

grupo para expressar uma opiniao sobre as demonstragoes financeiras individuais e conso-
lidadas. Somos responsaveis pela diregao, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo
e, consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela
governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de audi-
toria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias signi-
ficativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante nos-
sos trabalhos. Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela
governanga, determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na
auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, consti-
tuem os Principais Assuntos de Auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatdrio
de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagéo publica do assunto,
ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve
ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagao
podem, dentro de uma perspectiva razodvel, superar os beneficios da comunicagéo para o
interesse publico.
Sé&o Paulo, 28 de marco de 2025

e
pwc
PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda. Ricardo Novaes de Queiroz
CRC 2SP000160/0-5 Contador - CRC 1DF012332/0-2
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