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ALINE BRONZATI

CORRESPONDENTE EM NOVA YORK

O fim dos controles cambiais 
na Argentina foi bem recebido 
ontem em Wall Street pelos in-
vestidores, que veem na medi-
da um passo crucial para o país 
caminhar para uma normaliza-
ção depois de anos de profun-
da crise econômica no país. Os 
economistas acreditam que o 
movimento  iniciado  ontem,  
com  a  suspensão  parcial  dos  
controles  cambiais,  é  impor-
tante para o governo de Javier 
Milei  atrair  investimento  es-
trangeiro e promover um cres-
cimento mais rápido da econo-
mia. Mas alertam, porém, que 
pressões inflacionárias no cur-
to  prazo  são  “inevitáveis”  e  
que  novas  reformas  estrutu-
rais serão necessárias.

O dia ontem foi de forte ajus-
te no mercado de câmbio ar-
gentino. O dólar oficial e o dó
lar Banco Nación chegaram ao 
fim da tarde com valorização 
de  cerca  de  12%,  cotados  a  
1.233,36 e 1.230 pesos argenti-
nos na venda, respectivamen-
te. Já o dólar blue, negociado 
no  mercado  paralelo,  recuou  

mais  de  6%,  para  1.285  pesos  
argentinos,  de  acordo  com  o  
jornal Ámbito Financiero.

A partir de agora, o mercado 
cambial da Argentina  passa  a  
operar entre bandas de 1,0 mil 
a 1,4 mil pesos argentinos por 
dólar, com ajustes de cerca de 
1% por mês. O anúncio foi fei-
to na  sexta-feira,  como  parte 
de um novo socorro do Fundo 
Monetário  Internacional  (F-
MI)  no  valor  de  US$  20  bi-
lhões e duração de 48 meses,  
depois de uma greve geral que 
paralisou o país, e antes da visi-
ta  do  secretário  do  Tesouro  
dos  EUA,  Scott  Bessent,  que  
chegou ontem a Buenos Aires.

Este é o 23.º acordo do FMI 
com a Argentina. Do valor to-

tal,  US$  12  bilhões  serão  de-
sembolsados de imediato. Em 
junho, o Fundo deve fazer uma 
revisão e, caso o governo Milei 
cumpra os prérequisitos, terá 
acesso  a  mais  US$  2  bilhões.  
Em novembro, está previsto a 
liberação de mais US$ 1 bilhão.

A  Capital  Economics  disse  
ter se surpreendido com o mo-
mento  do  anúncio  do  ajuste  
cambial,  pois  imaginava  que  
muitas dessas medidas seriam 
adiadas  para  depois  das  elei-
ções de meio de mandato, que 
acontecem em outubro, a fim 
de reforçar a popularidade de 
Milei. Na visão da consultoria 
britânica, porém, o peso per-
manecerá  supervalorizado  e  
serão necessárias novas medi-
das para enfraquecer a moeda. 
“Um peso mais fraco deve con-
tribuir para restaurar a compe-
titividade externa da Argenti-
na, embora os parâmetros cam-
biais  anunciados  ainda  dei-
xem o peso supervalorizado”, 
diz  a  economista  da  Capital  
Economics para a América La-
tina, Kimberley Sperrfechter.

O Morgan Stanley avaliou as 
medidas  como  “positivas”  e  
disse acreditar que a  suspen-
são  completa  dos  controles  
cambiais sobre os fluxos na Ar-
gentina deve ajudar a atrair in-
vestimento externo direto pa-
ra o país e impulsionar o cresci-
mento. O banco alerta, contu-
do, para pressões nos preços. 
“Pressões  inflacionárias  tem-
porárias  são  provavelmente  
inevitáveis”, disse o economis-
ta  do  Morgan  Stanley  para  a  
América  Latina,  Fernando  D  
Sedano.

REFORMAS  ESTRUTURAIS.  Se-
gundo  ele,  reformas  estrutu-
rais parecem necessárias para 
impulsionar  o  crescimento  a  
longo  prazo  e  devem  contri-
buir para reduzir a carga tribu-
tária  sobre  o  setor  privado,  
mantendo a prudência fiscal.

“Temos uma impressão posi-

tiva  dos  anúncios  feitos  pelo  
Banco Central e pelo FMI”, re-
forçou o economista do Gold-
man  Sachs,  Sergio  Armella,  
que vê ganhos para a sustenta-
bilidade a médio prazo do pro-
grama de ajuste macroeconô
mico implementado por Milei. 
“A  Argentina  precisa  de  uma  
taxa de câmbio que permita ao 
banco central acumular reser-
vas de forma sustentável.”

Para o BTG Pactual, o acor-
do com o Fundo foi “muito me-
lhor” do que o esperado, mas 
também  fez  um  alerta  para  
pressões inflacionárias no cur-
to  prazo.  “Embora  acredite-
mos que o câmbio deva se aco-
modar  abaixo  da  faixa  supe-
rior,  o  enfraquecimento  im-
plícito do peso argentino im-
pactará a inflação durante o se-
gundo trimestre e poderá redu-
zir  o  crescimento  na  mar-
gem”,  diz  o  analista  do  BTG  
Pactual Andres Borenstein.

O FMI, por sua vez, vê a Ar-
gentina  crescendo  5,5%  em  
2025  e  4,5%  em  2026,  com  a  
inflação entre 18% e 23% neste 
ano, e de 10% a 15%, no próxi
mo, conforme projeções divul-
gadas  antes  do  novo  socorro  
ao país. “Ambos, mas particu-
larmente a  inflação até o fim 
de 2025, parecem otimistas pa-
ra nós”, avalia o Goldman Sa-
chs, em relatório a clientes.

Bessent  se  reuniu  ontem  
com Milei, reafirmou o apoio 
total  dos  EUA  às  reformas  
econômicas do governo e elo-
giou o novo socorro do FMI e 
do Banco Mundial, conforme 
nota à imprensa. Tarifas recí
procas também estiveram na 
pauta. l

Pedro Fernando Nery

O dia em que nada aconteceu

N
ão apareceu com desta-
que  na  capa  do  jornal  
nem no dia 2 nem no 3. 
Alguma repercussão no 

dia 8 de abril: “18 milhões se ins-
crevem no 1.º dia para receber 
R$ 600. O número é um termô
metro da corrida dos brasilei-
ros em busca de um alívio”. 

Não  se  deu  muita  im-
portância  nos  dias  seguintes.  
Por exemplo, no dia 15, há exa-
tos 5 anos, a capa trazia algo so-
bre uma fala de Mandetta, fotos 
de  ministros  trabalhando  de  
suas casas e  um  estudo sobre  
despovoar as favelas diante do 
vírus. Nada importante hoje.

A criação do auxílio emergen-
cial,  sancionada  no  dia  2,  não  

chamou muita atenção – e, co-
mo naquele início da pandemia, 
talvez  hoje  ainda  não  nos  de-
mos conta da enorme transfor-
mação dos R$ 600. Não ficou  
em 18 milhões o número de be-
neficiários, mas em 67 milhões. 

Metade da população foi di-
retamente alcançada  – mora-
vam em um domicílio em que 
pelo  menos  um  brasileiro  foi  
protegido pelo auxílio. Até 8 ve-
zes mais mortes teriam aconte-
cido sem ele naquele ano, se-
gundo estudo do matemático 
Vinicius Albani (UFSC) e ou-
tros pesquisadores.

O  impacto  econômico  foi  
enorme, e o político também. 
Bolsonaro teve mais votos no 

Nordeste em 2022, pósauxílio, 
do que em 2018. Em busca des-
se  eleitorado,  trouxe  de  volta  
os R$ 600 antes das eleições, e 

Lula  prometeu  tornálos  per-
manentes dentro do Bolsa Fa-
mília. Fez. O orçamento do pro-
grama quintuplicou em relação 
ao da prépandemia. A pobreza 
e a extrema pobreza registram 
sucessivas mínimas históricas. 

Empregadores  reclamam  de  
escassez de mão de obra, econo-
mistas continuam preocupados 
com a dívida. Mas outras dimen-
sões dessa montanha de dinhei-
ro não são discutidas pela socie-
dade. Há foco em algumas evi-
dências anedóticas  sobre mau 
uso em bets – mas o que mais? 

Qual  papel  da  explosão  do  
Bolsa na inflação de alimentos? 
Em que mais as famílias estão 
gastando? Como a vida tem me-
lhorado? Que tipo de negócios 
se beneficiam? Que fenômenos 
sociais e culturais têm sido in-
duzidos – além dos funks sobre 
o “jogo do Tigrinho”? A teimo-
sia do PIB em crescer tem algo a 
ver com esse montante espeta-

cular, de R$ 170 bilhões anuais?
Há algumas sugestões de por-

ta de saída, preocupações recicla-
das com fraudes, mas nenhuma 
discussão de reforma de um pro-
grama que, basicamente, mante-
ve as regras de quando era muito 
menor. A pobreza infantil caiu 
poucos porcentuais com um Bol-
sa que cresceu cerca de 400%.

Os R$ 600 valem só R$ 447, o 
que ainda é quase o dobro de 
antes de abril de 2020, e tem 
público muito maior. Como o 
Brasil  tem  mudado?  E  como  
pode mudar? l

US$ 20 bi é
o aporte previsto no acor-
do anunciado na última 
sexta-feira pelo governo 
argentino com o FMI

US$ 12 bilhões 
serão liberados imediata-
mente pelo Fundo 

X:  @pfnery

Mercado aprova mudança
cambial na Argentina, 
mas vê risco de inflação

Socorro do Fundo

PROFESSOR DE ECONOMIA DO IDP E AUTOR DO 

LIVRO ‘EXTREMOS - UM MAPA PARA ENTENDER 

AS DESIGUALDADES NO BRASIL’

SEG. Luiz Carlos Trabuco Cappi e Henrique Meirelles (revezam quinzenalmente) e Antonio Penteado Mendonça l TER. Pedro Fernando Nery e Demi Getschko (quinzenalmente) l QUA. Fábio Alves l QUI. Alvaro Gribel (quinzenalmente) l SEX. Elena Landau e Laura Karpuska (reve-
zam quinzenalmente) l SAB. Fabio Gallo l DOM. José Roberto Mendonça de Barros e Alexandre Schwartsman (revezam quinzenalmente); Roberto Rodrigues (2.º domingo do mês), Albert Fishlow (3.º domingo do mês) e Gustavo Franco (último domingo do mês) 

O País ainda não
discute, como
deveria, os efeitos
com o aumento
do Bolsa Família

Milei e o secretário dos EUA, Scott Bessent, ontem em Buenos Aires

AFP

Projeções
FMI prevê inflação no
país entre 18% e 23%,

neste ano, e de 10%
a 15% no ano que vem

Economistas dizem 
que medida é 
importante para 
atrair capital; FMI 
projeta crescimento
de 5,5% neste ano

Política econômica Recomeço

B6 ECONOMIA&NEGÓCIOS
TERÇA-FEIRA, 15 DE ABRIL DE 2025

O ESTADO DE S. PAULO

HORII PARTICIPAÇÕES S/A - C.N.P.J./MF 14.946.350/0001-50

DEMONSTRAÇÃO DE MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO - PERÍODO: 12/2024

HISTÓRICO
CAPITAL 
SOCIAL

RESERVA 
CAPITAL

RESERVA 
LUCROS

LUCROS PREJ. 
ACUMULADOS

DISTR. ANTEC. 
LUCROS

TOTAL

SALDO INICIAL 100.000.000 0 60.665.229 0 0 160.665.229
AJUSTES EXERCÍCIOS ANTERIORES 0 0 0 0 0 0

AUMENTO / DIMINUIÇÃO DE CAPITAL 0 0 0 0 0 0
 - com lucros e reservas 0 0 0 0 0 0
 - por subscrição/dimin. realizada 0 0 0 0 0 0
REVERSÕES DE RESERVAS 0 0 0 0 0 0
 - de contingências 0 0 0 0 0 0
 - de lucros a realizar 0 0 0 0 0 0
LUCRO/PREJUÍZO LÍQUIDO DO EXERCÍCIO 0 0 0 29.790.423 0 29.790.423
TRANSFERÊNCIAS PARA RESERVAS 0 0 0 0 0 0
 - de lucros a realizar 0 0 22.342.818 -22.342.818 0 0
DIVIDENDOS 0 0 0 -7.447.605 0 -7.447.605
SALDO EM 31/12/2024 100.000.000 0 83.008.047 0 0 183.008.047

1) A SOCIEDADE HORII PARTICIPAÇÕES S/A COM SEDE NA RODOVIA ENGENHEIRO CANDIDO 
DO REGO CHAVES, 4500, SP 39, KM 50, JUNDIAPEBA NO MUNICIPIO DE MOGI DAS CRUZES, 
ESTADO DE SÃO PAULO, CEP 08751-001, É UMA SOCIEDADE ANÔNIMA CONSTITUÍDA 
CONFORME REGISTRO NA JUCESP SOB O Nº 3530041721-6 EM 14 DE DEZEMBRO DE 2011.
2) A SOCIEDADE ANÔNIMA REGIDA POR ESTATUTO E PELA LEGISLAÇÃO APLICÁVEL, TEM 
COMO OBJETIVO A PARTICIPAÇÃO EM OUTRAS SOCIEDADES EMPRESARIAIS COMO SÓCIA 
OU ACIONISTA.
3) O CAPITAL SOCIAL DA COMPANHIA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 É DE R$ 100.000.000,00 
A SABER:
4) O CAPITAL SOCIAL DA COMPANHIA SE MANTEVE EM 100.000.000,00 E 100.000.000 AÇÕES 
ASSIM DISTRIBUÍDOS:

AÇÕES ORDINÁRIAS 85.381.000
AÇÕES PREFERENCIAIS  14.619.000

5) O CAPITAL SOCIAL É DE R$ 100.000.000,00 DIVIDIDOS EM 100.000.000 AÇÕES A R$ 1,00 
TOTALMENTE INTEGRALIZADO, APRESENTANDO A SEGUINTE COMPOSIÇÃO:

ACIONISTAS AÇÕES VALOR PERCENTUAL
HISSAO HORII 20.000.000 20.000.000 20,00%
KAZUTO HORII  20.000.000  20.000.000 20,00%
MAURO YOSHIFUMI HORII 20.000.000 20.000.000 20,00%
MIRIAM HORII 20.000.000 20.000.000 20,00%

MARLI F. HORII TICIANELLI 20.000.000 20.000.000 20,00%
TOTAL 100.000.000 100.000.000 100,00%

6) O PATRIMÔNIO LÍQUIDO ENCERRADO NO EXERCÍCIO DE 2024 É DE R$ R$ 183.008.047,23, 
ASSIM DISTRIBUIDOS:

CAPITAL SOCIAL R$ 100.000.000,00
RESERVA LEGAL R$  10.731.736,48
RETENCAO DE LUCROS R$ 72.276.310,75

7)NO EXERCICIO FORAM APURADOS DIVIDENDOS PROPOSTOS A PAGAR NO VALOR DE R$ 
7.447.605,88, SENDO ASSIM, 0 SALDO FINAL DA CONTA EM 31/12/2024 É DE R$ 41.714.042,30.
8)A MAIOR PARTE DO RESULTADO DO EXERCÍCIO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 ORIGINOU-SE 
DA EQUIVALÊNCIA PATRIMONIAL POSITIVA E NEGATIVA DAS COLIGADAS E CONTROLADAS.
9)NO EXERCÍCIO DE 2024, FOI RECEBIDO O MONTANTE DE R$ 2.000.000,00 DA EMPRESA DE 
MINERAÇÃO HORII LTDA, DIMINUINDO ASSIM SEU INVESTIMENTO, RECEBEU O MONTANTE DE 
R$ 5.000.000,00 DA HORII AGRO INDUSTRIAL DE MINÉRIOS LTDA E RECEBEU R$ 50.000,00 DA 
FH1 PARTICIPAÇÕES E EMPREENDIMENTOS IMOBILIÁRIOS LTDA.
10)APÓS ENCERRAMENTO DO BALANÇO O SALDO FINAL DA CONTA DE DIVIDENDOS É DE R$ 
41.714.042,30.

HISSAO HORII - R$ 1.650.000,00
MAURO YOSHIFUMI HORII - R$ 1.600.000,00

KAZUTO HORII - R$ 1.600.000,00
MIRIAM YOCHIKO HORII - R$ 1.600.000,00
MARLI FUMIE HORII TICIANELLI - R$ 1.600.000,00

11)NO ENCERRAMENTO EXISTE EMPRÉSTIMOS A RECEBER DAS COLIGADAS E CONTROLADAS 
HORII COMÉRCIO E EMPREENDIMENTOS LTDA, NO MONTANTE DE R$ 12.225.663,59.

12)A SA ENCERRA O EXERCÍCIO SOCIAL DE 2024, TENDO NO ATIVO UM INVESTIMENTO NAS 
COLIGADAS NUM MONTANTE DE R$ 221.310.409,52, A SABER:

HORII COMERCIO R$   14.884.215,32
EMPRESA DE MINERAÇÃO HORII R$   67.501.112,26
PARADISE R$     9.289.676,48
HORII AGRO R$   60.636.120,64
FH1 PARTICIPAÇÕES R$   68.999.284,82
                                           R$ 221.310.409,52

MOGI DAS CRUZES, 31 DE DEZEMBRO DE 2024

HISSAO HORII - DIRETOR PRESIDENTE - CPF 0**.***.***-*
CELUCÉIA DE SOUZA CAMPOLINO DOS SANTOS - CONTADORA - CRC 1SP135321/O-7

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO DOS EXERCÍCIOS - Comparativo 2023 e 2024

2023 2024
(+ )Receitas Financeiras 9.546 208.325
( - )Despesas Financeiras -1.044                  -1.364                  
( - )Despesas Tributárias                      -966                      -461
( - )Despesas Administrativas Diversas                    -16.310                      -16.503
( - )Outras Despesas -53.158 -58.238
(+ )Resultado Positivo Participações Societárias              29.013.478              29.895.002
( - )Resultado Negativo Participações Societárias -40.827 -182.957
 = LUCRO/PREJUIZO ANTES DO IRPJ E CSLL 28.910.719   29.843.804   
Imposto de Renda               -1.508               -35.699
Contribuição Social -905 -17.682
 = LUCRO /PREJUIZO LÍQUIDO DO EXERCÍCIO            28.908.306            29.790.423

NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

BALANÇO PATRIMONIAL - Comparativo 2023 e 2024

A T I V O 2023 2024 P A S S I V O 2023 2024

C I R C U L A N T E C I R C U L A N T E

Caixa / Bancos 962  24 Fornecedores 4.630 5.163
Aplicações Financeiras 1.278.371 1.373.942 Dividendos Propostos a pagar 42.316.436 41.714.042
Adiantamento a fornecedor 0 0 Impostos e contribuições 270 11.394
Impostos a recuperar 13.155 8.557 Outras Contas a pagar 10.179.950 10.179.950

Total Circulante 1.292.488 1.382.523 Total Circulante 52.501.286 51.910.549

N Ã O  C I R C U L A N T E N Ã O  C I R C U L A N T E

Contratos de Mútuo 13.225.664 12.225.664 Créditos Pessoa Física Ligada 0 0
Investimentos 198.648.364 221.310.409

Total Não Circulante 211.874.028 233.536.073 Total Não Circulante 0 0

P A T R I M Ô N I O  L Í Q U I D O

Capital Social 100.000.000 100.000.000
Retenção de Lucros 51.423.014 72.276.311
Reserva Legal 9.242.215 10.731.736

          
Total do Patrimônio Líquido 160.665.230 183.008.047

 = TOTAL GERAL DO ATIVO 213.166.516 234.918.596  =TOTAL GERAL DO PASSIVO 213.166.516 234.918.596

DEMONSTRAÇÃO DO FLUXO DE CAIXA - PERÍODO: 12/2024
2023  2024 

DESCRIÇÃO SALDO ATUAL DESCRIÇÃO
(A) ATIVIDADES OPERACIONAIS (A) ATIVIDADES OPERACIONAIS
Pagamentos a fornecedores em geral -53.312 Pagamentos a fornecedores em geral -57.157
Fornecedores – (origem-Escrita Fiscal) -53.312 Fornecedores – (origem-Escrita Fiscal) -57.157 
Recebimentos de receitas financeiras 8.164 Recebimentos de receitas financeiras 207.272
Juros s/aplicação – Safra  1.917 Juros s/aplicação – Safra  65.094 
Juros s/aplicação – Bradesco  6.247 Juros s/aplicação – Bradesco  3.306 
Juros s/aplicação - BTG  -   Juros s/aplicação - BTG  138.872 
Pagamentos de Obrigações Tributárias -521 Pagamentos de Obrigações Tributárias  -   
Taxas Diversas a recolher -521 Taxas Diversas a recolher  -   
Pagamentos de impostos a recuperar / compensar -1.712 Pagamentos de impostos a recuperar / compensar -37.154
IR S/aplicação - Bradesco -1.399 IR S/aplicação - Bradesco -819 
IR S/aplicação - Safra -313 IR S/aplicação - Safra -11.908 
IR S/aplicação - BTG  -   IR S/aplicação - BTG -24.427 
Pagamentos de despesas financeiras -1.045 Pagamentos de despesas financeiras -1.364
Despesas bancárias -953 Despesas bancárias -1.079 
IOF -91 IOF -285 
Pagamentos/Recebimentos diversos (não incl. invest./financ.) -16.260 Pagamentos/Recebimentos diversos(não inc.invest./Financ) 983.037
Publicações Diário Oficial -9.296 Publicações Diário Oficial 0
Horii Comércio e Empreendimentos Ltda  -   Horii Comércio e Empreendimentos Ltda  1.000.000 
Adv Publicações Oficiais Ltda Me  -   Adv Publicações Oficiais Ltda Me -10.823 
S/A O Estado de São Paulo -4.719 S/A O Estado de São Paulo -5.680 
Contamec Contabilidade Empresarial -1.800 Contamec Contabilidade Empresarial  -   
Taxa de Fiscalização/Instalação a Pagar -445 Taxa de Fiscalização/Instalação a Pagar -460 
Pagamentos de Imposto de Renda e Contribuição Social -2.839 Pagamentos de Imposto de Renda e Contribuição Social 0
Contribuição Social a recolher -2.839 Contribuição Social a recolher  -   
IRPJ a recolher  -   IRPJ a recolher  -   
Fluxo de Caixa de Atividade Operacionais............: -67.525 Fluxo de Caixa de Atividade Operacional 1.094.634

(B) ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS (B) ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Valor da venda de investimentos 5.450.000 Valor da venda de investimentos 7.050.000
Quotas Empresa de Mineração Horii Ltda  1.750.000 Quotas Empresa de Mineração Horii Ltda  2.000.000 
Quotas Horii Agro  2.450.000 Quotas Horii Agro  5.000.000 
Quotas FH1 Participações  1.250.000 Quotas FH1 Participações  50.000 
Valor Aquisições de investimentos Valor Aquisições de investimentos
Fluxo de Caixa de Atividade Investimentos...........: 5.450.000 Fluxo de Caixa de Atividades Investimentos 7.050.000

(C) ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO (C) ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Dividendos Pagos / Lucros Distribuídos -6.125.000 Dividendos pagos / Lucros Distribuídos -8.050.000
Dividendos Propostos a Pagar -6.125.000 Dividendos Propostos a Pagar -8.050.000 
Fluxo de Caixa de Atividade Financiamento -6.125.000 Fluxo de Caixa de Atividade Financiamento -8.050.000

Aumento Líquido no Caixa(A+B+C) -742.525 Aumento Líquido no Caixa(A+B+C) 94.634

(D) Caixa e equivalentes no Início do Período  2.021.858 (D) Caixa e equivalentes no Ínicio do Período  1.279.333 
Banco Bradesco  1 Banco Bradesco  1 
Banco Safra S.A  832 Banco Safra S.A  961 
Safra Renda Fixa  203.011 Safra Renda Fixa  51.126 
Invest Facil Bradesco  1.810.644 Invest Facil Bradesco  1.219.054 
Safra CAP MKT FI  7.368 Safra CAP MKT FI  8.190 
(E) Caixa e equivalentes no Final do Período  1.279.333 E) Caixa e equivalentes no Final do Período  1.373.966 
Banco Bradesco  1 Banco Bradesco  1 
Banco Safra SA  961 Banco Safra SA  24 
Safra Renda Fixa  51.126 Safra Renda Fixa  700 
Invest Facil Bradesco  1.219.054 Invest Facil Bradesco  3.069 
Safra CAP MKT FI  8.190 Safra CAP MKT FI  255.717 
Fundo de Investimento BTG Pactual  -   Fundo de Investimento BTG Pactual  1.114.455 
AUMENTO LÍQUIDO DO CAIXA ( E - D ) -742.524 AUMENTO LÍQUIDO DO CAIXA ( E - D ) 94.634

ΧΟΝΣΥΛΤΕ ΝΟΣΣΑ

ΕΘΥΙΠΕ ΧΟΜΕΡΧΙΑΛ:

(11) 3856−2442

εσταδαορι.εσταδαο.χοm.βρ

ΧΟΝΗΕ∩Α ΑΣ
ςΑΝΤΑΓΕΝΣ
DΕ ΠΥΒΛΙΧΑΡ
ΣΕΥΣ ΒΑΛΑΝ∩ΟΣ
Ε ΑΤΟΣ
ΣΟΧΙΕΤℑΡΙΟΣ
ΝΟ ΕΣΤΑD℘Ο

Eco Securitizadora de Direitos
Creditórios do Agronegócio S.A.

CNPJ/MF sob o nº 10.753.164/0001-43 - Registro CVM nº 310
Edital de Primeira Convocação para Assembleia Geral de Titulares de Certificados 

de Recebíveis do Agronegócio da 145ª (Centésima Quadragésima Quinta) 
Série da 1ª (Primeira) Emissão de Certificados de Recebíveis do Agronegócio 

da Eco Securitizadora de Direitos Creditórios do Agronegócio S.A.

Ficam convocados os titulares de certificados de recebíveis do agronegócio da 145ª (centésima 

quadragésima quinta) Série única da 1ª (primeira) Emissão da Eco Securitizadora de Direitos Creditórios do 

Agronegócio S.A. (“Titulares de CRA”, “CRA” e “Emissora”, respectivamente), nos termos da Cláusula 8.4 do 

“Termo de Securitização de Direitos Creditórios do Agronegócio Integrantes da 145ª Série da  

1ª Emissão da Eco Securitizadora de Direitos Creditórios do Agronegócio S.A.” (“Termo de Securitização”), 

nos termos da Resolução CVM nº 60, de 23 de dezembro de 2021 (“Resolução CVM 60”), a reunirem-se em 

1ª (primeira) convocação em Assembleia Especial de Investidores Titulares de CRA (“Assembleia”), a 

realizar-se no dia 05 de maio de 2025, às 10:00 horas, exclusivamente de forma digital, inclusive para fins 

de voto, por meio da Plataforma eletrônica Zoom, administrada pela Emissora, sendo o acesso 

disponibilizado individualmente para os Titulares de CRA devidamente habilitados, nos termos deste edital, 

por meio de link que será informado pela Emissora, para deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia:  

(i) definição dos Agentes Fiduciário e Custodiante, que substituirão a H. Commcor Distribuidora de Títulos e 

Valores Mobiliários Ltda. (“Commcor”), na qualidade de atual Agente Fiduciário e Custodiante dos CRA, em 

razão da alteração de seu objeto social, que resultará na cessação da prestação das funções de Agente 

Fiduciário e Custodiante; e (ii) autorização e aprovação expressa para que, caso necessário, sejam 

celebrados e registrados, conforme o caso, quaisquer instrumentos relacionados à matéria aqui aprovada, 

inclusive aditivos aos documentos da oferta, para constar as deliberações aprovadas pelos Titulares de CRA 

e refletir as alterações necessárias. Os termos ora utilizados em letras maiúsculas e aqui não definidos terão 

os significados a eles atribuídos no Contrato de Cessão ou no Termo de Securitização. Informações Gerais 

aos Titulares de CRA: (i) A Assembleia instalar-se-á em primeira convocação com a presença de Titulares 

de CRA que representem, no mínimo, 60% (sessenta por cento) dos CRA em Circulação e, em segunda 

convocação, com qualquer número. Ainda, as matérias da Ordem do Dia serão deliberadas, em primeira 

convocação, por Titulares de CRA que representem, no mínimo, 60% (sessenta por cento) dos CRA em 

Circulação. (ii) Nos termos da Resolução CVM 60, o titular de CRA que pretender participar pelo sistema 

eletrônico deverá encaminhar os documentos listados no item “(iii)” abaixo preferencialmente em até 02 

(dois) dias antes da realização da Assembleia. Será admitida a apresentação dos documentos referidos no 

parágrafo acima por meio de protocolo digital, a ser realizado por meio de plataforma eletrônica.  

(iii) Observado o disposto na Resolução CVM 60, §§1º e 2º do artigo 29, de acordo com o item “(ii)” anterior 

e “(iv)” posterior, os Titulares de CRA deverão encaminhar, à Emissora e ao Agente Fiduciário, para os 

e-mails assembleia@ecoagro.agr.br e fiduciario@commcor.com.br, cópia dos seguintes documentos:  

1. quando pessoa física, documento de identidade; 2. quando pessoa jurídica, cópia de atos societários e 

documentos que comprovem a representação do titular de CRA; 3. se Fundos de Investimento: cópia do 

último regulamento consolidado do fundo e do estatuto ou contrato social do seu administrador, além da 

documentação societária outorgando poderes de representação; e 4. quando for representado por 

procurador, tão somente a procuração com poderes específicos para sua representação na Assembleia, 

obedecidas as condições legais. (iv) Após o horário de início da Assembleia, os Titulares de CRA que 

tiverem sua presença verificada em conformidade com os procedimentos acima detalhados, poderão 

proferir seu voto na plataforma eletrônica de realização da Assembleia, verbalmente ou por meio do chat que 

ficará salvo para fins de apuração de votos, sendo permitida a manifestação via instrução de voto a distância.

São Paulo, 15 de abril de 2025

Eco Securitizadora de Direitos Creditórios do Agronegócio S.A.

UNIVERSIDADE DE SÃO PAULO
FACULDADE DE ODONTOLOGIA 

DE BAURU
AVISO DE LICITAÇÃO PREGÃO 

ELETRÔNICO 90012/2025
Encontra-se aberto na Faculdade de 
Odontologia de Bauru - Alameda Dr. Octavio 
Pinheiro Brisolla, 9-75 - Vila Nova Cidade 
Universitária - Bauru/SP - CEP 17012-901, 
e-mail: compras@fob.usp.br. Órgão da 
Universidade de São Paulo - Pregão Eletrônico 
de nº 90012/2025 na modalidade Registro de 
Preços, destinado à Aquisição de Papel 
Higiênico. A realização da sessão será em 
29/04/2025 às 9:00 horas no link https://www.
gov.br/compras/pt-br.

CPFL Serviços, Equipamentos, 
Indústria e Comércio S.A.

Companhia Fechada - CNPJ/ME nº 58.635.517/0001-37 - NIRE nº 35.300.325.664

Ata da Assembleia Geral Extraordinária 01/2025 Realizada em 28 de Março de 2025
1. Dia, Hora e Local: Aos 28 dias do mês de março de 2025, às 09:00, na sede social da CPFL 
Serviços, Equipamentos, Indústria e Comércio S.A. (“CPFL Serviços” ou “Companhia”), localizada 
na Avenida dos Braghetta, nº 364, Bairro Distrito Industrial, na cidade de São José do Rio Pardo, no 
Estado de São Paulo, CEP 13720-000. 2. Convocação: Dispensada a convocação, nos termos do art. 
124, parágrafo 4º, da Lei nº 6.404/76, em vista da presença da acionista CPFL Energia S.A. (“CPFL 
Energia”), representando a totalidade do capital social. 3. Presença: A acionista CPFL Energia com-
pareceu à Assembleia Geral, representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme 
se verifica no “Livro de Presença de Acionistas”. 4. Mesa: Presidente da Mesa, Sr. Caius Vinícius 
Sampaio Malagoli, e Secretária, Sra. Tarlane Costa Brito. 5. Leitura de Documentos, Recebimento 
de Votos e Lavratura da Ata: (1) Dispensada a leitura dos documentos relacionados às matérias a 
serem deliberadas nesta Assembleia Geral, uma vez que são do inteiro conhecimento das acionistas; 
e (2) Autorizada a lavratura da presente ata na forma de sumário e a sua publicação com omissão da 
assinatura das acionistas, nos termos do art. 130, §§ 1º e 2º, da Lei nº 6.404/76. 6. Deliberação: Após 
a análise e discussão da matéria constante da Ordem do Dia, a Acionista resolveu: (1) Deliberar a 
favor da declaração de Juros sobre Capital Próprio (“JCP”), com efeitos na data-base de 31 de março 
de 2025, a serem imputados aos dividendos mínimos obrigatórios do exercício social de 2025, no 
valor total de até R$ 8.000.000,00. Os pagamentos serão efetuados em datas a serem definidas pelos 
Diretores Executivos, de acordo com a disponibilidade de caixa da Companhia. 7. Encerramento: 
Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente da Mesa suspendeu os trabalhos pelo tempo necessário 
à lavratura desta ata. Reaberta a sessão, a ata foi lida e aprovada pelos presentes, que a subscrevem. 
Para efeitos legais, a versão em português deverá prevalecer. A presente Ata é cópia da Ata lavrada 
em livro próprio de atas de Assembleia Geral, sendo autorizada a publicação e o registro desta ata na 
forma de extrato, com omissão de assinaturas dos Acionistas e supressão de informações estratégi-
cas e/ou confidenciais. São José do Rio Pardo, 28 de março de 2025. Caius Vinicius Sampaio  
Malagoli - Presidente da Mesa; Tarlane Costa Brito - Secretária. JUCESP nº 129.143/25-0 em 
08/04/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretário Geral em Exercício.

ROMI S.A.
CNPJ - 56.720.428/0014-88/NIRE - 35.300.036.751 - Companhia Aberta

Ata Resumida de Reunião do Conselho de Administração

1. Data, hora e local: 11 de março de 2025 - 09h00, na sede de Romi S.A. (“Companhia”). 2. Deliberação: 

Aprovaram, ad referendum da Assembleia Geral Ordinária que deliberará sobre os resultados de 2025, a 

distribuição de juros sobre o capital próprio (“JCP”), a serem imputados aos dividendos obrigatórios do 

exercício de 2025, no montante bruto de R$ 16.770.734,46 (R$ 0,18 por ação). 5. Encerramento: Esta ata foi 

lida, aprovada e assinada por todos os membros do Conselho de Administração e pelo secretário. Aviso:  

A presente Ata é apresentada na forma resumida. A íntegra está disponível nos endereços eletrônicos da CVM 

(www.cvm.gov.br) e B3 (www.b3.com.br), além do endereço eletrônico do Jornal Estado de São Paulo 

(“Estadão”) (https://www.estadao.com.br/). Santa Bárbara d’Oeste, 11 de março de 2025. Maria Carolina 

Giubbina Aguiar - Secretária. JUCESP nº 114.042/25-1 em 28/03/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretário 

Geral em Exercício.

COOPERATIVA DE CRÉDITO MÚTUO DOS FUNCIONÁRIOS DAS 
EMPRESAS FERROVIÁRIAS NO ESTADO DE SÃO PAULO

CNPJ: 53.932.869/0001-30

EDITAL DE CONVOCAÇÃO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA E EXTRAORDINÁRIA

O Diretor Presidente da Cooperativa de Crédito Mútuo dos Funcionários das Empresas 
Ferroviárias no Estado de São Paulo, inscrita sob o CNPJ nº 53.932.869.0001/30 e NIRE 
3540001567-5, no uso de suas atribuições conferidas pelo Estatuto Social, convoca os delegados, 
que nesta data são em número de 18 (dezoito), em condições de votar, para reunirem-se em 
Assembleia Geral Ordinária e Extraordinária, que realizar-se-á na Rua Alice Velho Teixeira, 
nº 53, Pres. Altino, nesta cidade de Osasco, Estado de São Paulo, no dia 26 de abril de 2025, 
obedecendo aos seguintes horários e “quorum” para sua instalação, sempre no mesmo local, 
cumprindo o que determina o Estatuto Social: 01) Em primeira convocação às 09:00 horas, com 
presença de 2/3 (dois terços) do número total de delegados; 02) Em segunda convocação: às 10:00 
horas, com presença de metade mais um do número total de delegados; 03) Em terceira e última 
convocação às 11:00 horas, com a presença mínima de 10 (dez) delegados, para deliberarem 
sobre a seguinte ordem do dia: 
Ordinária: 1) Prestação de contas da Diretoria, relativas ao exercício de 2024, compreendendo: 
Relatório da Gestão, Balanço, Demonstrativo da Conta de Sobras ou Perdas e Parecer do Conselho 
Fiscal; 2) Destinação das Sobras apuradas e fórmula de cálculo; 3) Aprovação da Política 
de Conformidade; 4) Aplicação do Fundo de Assistência Técnica, Educacional e Social - FATES; 
e 5) Eleição dos Membros do Conselho Fiscal. 
Extraordinária: 1) Reforma parcial do Estatuto Social, a saber: a) Alteração do Art. 1 inciso III; 
b) Alteração do caput do Art. 25; c) Alteração do Art. 40, Item II; d) Ratificação da alteração do caput 
do Art. 76, e do Parágrafo Único, aprovada na AGE de 27/04/2024; e) Alteração do caput do Art. 93; 
f) Inclusão dos Arts. 94, 95, 96, 97 e 98 e renumeração dos demais artigos. 2) Outros assuntos de 
interesse social (sem deliberação).

Osasco, 15 de abril de 2025
WALDIR LARANJEIRA

Diretor Presidente
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