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PORTO SEGURO S.A.
Companhia Aberta | CVM nº 01665-9 | CNPJ nº 02.149.205/0001-69 | NIRE 35.3.0015166.6

Ata da 42ª Assembleia Geral Ordinária Realizada em 28 de Março de 2025
1. Data, Hora e Local: 28 de março de 2025, às 11h, de modo exclusivamente digital, sendo considerada como realizada na 
sede social da Porto Seguro S.A. (“Companhia”), localizada na Alameda Barão de Piracicaba, nº 740, Torre B (Edifício Rosa 
Garfinkel), 11º andar, Campos Elíseos, São Paulo/SP, CEP 01216-012, nos termos do artigo 5º, §2º, inciso I, e §3º, da Resolução 
da Comissão de Valores Mobiliários (“CVM”) n° 81/2022 (“Resolução CVM 81”). 2. Realização da Assembleia por Meio Exclusi-
vamente Digital: A Assembleia foi realizada de modo exclusivamente digital, por meio da plataforma eletrônica “Zoom” (“Platafor-
ma”), observados os requisitos previstos no artigo 28, §1º, da Resolução CVM 81, sem prejuízo da utilização do boletim de 
voto a distância como instrumento para exercício do direito de voto pelos acionistas da Companhia, nos termos dos artigos 26 e 
27, da Resolução CVM 81, conforme informado pela Companhia aos seus acionistas e ao mercado nos documentos referentes à 
convocação desta Assembleia. 3. Publicações e Divulgações: Editais de Convocação publicados no jornal “O Estado de São 
Paulo” nos dias 27 e 28 de fevereiro e 1º de março de 2025 e Demonstrações Financeiras referentes ao exercício social 
encerrado em 31 de dezembro de 2024, publicadas no jornal “O Estado de S. Paulo” em 21 de fevereiro de 2025. Os documentos 
acima e os demais documentos pertinentes à ordem do dia, incluindo a Proposta da Administração, foram também colocados à 
disposição dos acionistas na sede da Companhia e divulgados nas páginas eletrônicas da CVM, da B3 S.A. - Brasil, Bolsa e 
Balcão e da Companhia no dia 27 de fevereiro de 2025, nos termos da Lei nº 6.404/1976 (“Lei das S.A.”) e da regulamentação 
aplicável. 4. Composição da Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Bruno Campos Garfinkel, e secretariados pela Sra. 
Renata Paula Ribeiro Narducci, nos termos do Estatuto Social da Companhia. 5. Presenças: Acionistas representando 80,79% do 
capital social com direito a voto presentes à Assembleia, conforme registro de presença na Plataforma e considerando-se os bo-
letins de voto a distância recebidos, nos termos do artigo 47, incisos II e III, da Resolução CVM 81. Em razão do quórum verifi-
cado, o Presidente da Mesa deu por instalada a Assembleia. Presentes, ainda, a distância, por meio da Plataforma, nos termos do 
artigo 5º, §7º, da Resolução CVM 81, o Sr. Celso Damadi, Diretor Vice-Presidente - Financeiro, Controladoria e Investimentos; 
o Sr. Domingos de Toledo Piza Falavina, Diretor de Relações com Investidores; e a representante da empresa de auditoria inde-
pendente Ernst & Young, a Sra. Patrícia Di Paula da Silva Paz; e presencialmente o Sr. Rafael Veneziani Kozma e a represen-
tante do Conselho de Administração e do Comitê de Auditoria, Sra. Lie Uema do Carmo, para atender a eventuais pedidos de 
esclarecimentos dos acionistas. 6. Ordem do Dia: Reuniram-se os acionistas da Companhia para examinar, discutir e votar a 
respeito da seguinte ordem do dia: 1. Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e deliberar sobre as demonstrações 
financeiras consolidadas da Companhia e de suas controladas, acompanhadas do relatório dos Auditores Independentes e do re-
latório do Comitê de Auditoria, referentes ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2024. 2. Deliberar sobre a destina-
ção do lucro líquido do exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2024. 3. Ratificar as declarações de juros sobre capi-
tal próprio, imputados ao dividendo mínimo obrigatório referente ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2024, 
deliberadas pelo Conselho de Administração de 25 de março de 2024, 25 de junho de 2024, 24 de setembro de 2024 e 24 
de dezembro de 2024. 4. Determinar as datas para o pagamento dos juros sobre capital próprio e dos dividendos aos acionistas. 
5. Fixar a remuneração global anual dos administradores da Companhia, compreendendo também os membros dos Comi-
tês de Assessoramento ao Conselho de Administração e do Conselho Fiscal, se instalado. 7. Resumo das Deliberações: Insta-
lada a Assembleia, a Secretária da Mesa informou os procedimentos a serem observados durante a Assembleia, para garantir o 
bom andamento dos trabalhos. Nenhum dos acionistas presentes à Assembleia que havia apresentado voto por meio do boletim 
de voto a distância informou seu interesse em manifestar o voto por meio da Plataforma, para efeitos de se desconsiderar o seu 
boletim de voto a distância, na forma do artigo 28, §2º, inciso II, e do artigo 48, §5º, inciso II, da Resolução CVM 81, tendo, 
portanto, simplesmente participado da Assembleia, nos termos do artigo 28, §2º, inciso I, da Resolução CVM 81. Foi dispensada 
a leitura dos documentos previstos no artigo 133 da Lei das S.A., por ausência de requerimento dos acionistas presentes, nos 
termos do artigo 134 da Lei das S.A., bem como do mapa de votação sintético consolidado dos votos proferidos por meio de bole-
tins de voto a distância, o qual ficou à disposição para consulta dos acionistas presentes, nos termos do artigo 46-C, parágrafo 
único, da Resolução CVM 81. Dando continuidade aos trabalhos, a Assembleia: 7.1. Aprovou, por acionistas titulares da maioria 
das ações que votaram nessa matéria, desconsiderados votos em branco, abstenções e os legalmente impedidos da base da 
votação, integralmente e sem reservas, as contas dos administradores e as demonstrações financeiras consolidadas da Com-
panhia e de suas controladas, acompanhadas do relatório dos Auditores Independentes e do relatório do Comitê de Auditoria, 
referentes ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2024. Na deliberação desta matéria, foram computados 
517.968.034 votos a favor da aprovação, 3.945.216 votos contra a aprovação e 447.686 abstenções, tendo sido desconsidera-
dos os votos em branco e as abstenções da base de votação. 7.2. Aprovou, por acionistas titulares da maioria das ações que 
votaram nessa matéria, a destinação do lucro líquido do exercício, conforme a proposta da administração, no valor de 
R$ 2.644.844.928,54 (dois bilhões, seiscentos e quarenta e quatro milhões, oitocentos e quarenta e quatro mil, novecentos e 
vinte e oito reais e cinquenta e quatro centavos), que, após a realização de Reserva de Reavaliação, no montante de 
R$ 10.779.667,10 (dez milhões, setecentos e setenta e nove mil, seiscentos e sessenta e sete reais e dez centavos), perfaz o 
valor de R$ 2.655.624.595,64 (dois bilhões, seiscentos e cinquenta e cinco milhões, seiscentos e vinte e quatro mil, quinhentos 
e noventa e cinco reais e sessenta e quatro centavos), da seguinte forma: (i) Destinação de R$ 132.242.246,43 (cento e trinta e 
dois milhões, duzentos e quarenta e dois mil, duzentos e quarenta e seis reais e quarenta e três centavos) para a conta de Reser-
va Legal; (ii) Distribuição de juros sobre o capital próprio, no valor bruto de R$ 929.605.120,00 (novecentos e vinte e nove 
milhões, seiscentos e cinco mil, cento e vinte reais), equivalentes ao valor líquido de R$ 801.263.085,40 (oitocentos e um mi-
lhões, duzentos e sessenta e três mil e oitenta e cinco reais e quarenta centavos), referentes ao exercício social de 2024, con-
forme deliberado pelo Conselho de Administração em reuniões de 25 de março de 2024 (declaração de juros sobre o capital 
próprio referentes aos meses de janeiro a março de 2024), 25 de junho de 2024 (declaração de juros sobre o capital próprio refe-
rentes aos meses de abril a junho de 2024), 24 de setembro de 2024 (declaração de juros sobre o capital próprio referentes aos 
meses de julho a setembro de 2024) e 24 de dezembro de 2024 (declaração de juros sobre o capital próprio referentes aos 
meses de outubro a dezembro de 2024), e ratificado nesta Assembleia, e da imputação de parcela desse montante, no valor 
de R$ 630.845.587,30 (seiscentos e trinta milhões, oitocentos e quarenta e cinco mil, quinhentos e oitenta e sete reais e trinta 
centavos), ao dividendo mínimo obrigatório referente ao exercício de 2024; (iii) Distribuição de R$ 388.917.132,44 (trezentos e 
oitenta e oito milhões, novecentos e dezessete mil, cento e trinta e dois reais e quarenta e quatro centavos) a título de dividendos, 
adicionalmente aos juros sobre capital próprio ratificados conforme indicado no item 7.2 (ii), acima; e (iv) Destinação de 
R$ 1.204.860.096,77 (um bilhão, duzentos e quatro milhões, oitocentos e sessenta mil e noventa e seis reais e setenta e sete 
centavos) para a conta de Reserva para Manutenção de Participações Societárias, nos termos do artigo 26, parágrafo único, do 
Estatuto Social da Companhia. Na deliberação desta matéria, foram computados 522.359.100 votos a favor da aprovação,  
923 votos contra a aprovação e 913 abstenções, tendo sido desconsiderados os votos em branco e as abstenções da base de 
votação. 7.3. Ratificou, por acionistas titulares da maioria das ações que votaram nessa matéria, desconsiderados os votos em 
branco e as abstenções da base de votação, as declarações de juros sobre o capital próprio, imputados ao dividendo mínimo 
obrigatório referente ao exercício de 2024, de acordo com a faculdade prevista no artigo 9º da Lei nº 9.249/1995, deliberadas pelo 
Conselho de Administração, ad referendum da Assembleia Geral, sendo que: (i) em reunião do Conselho de Administração 
realizada em 25 de março de 2024, foram declarados juros sobre o capital próprio referentes aos meses de janeiro a março 
de 2024, ad referendum da Assembleia Geral, no valor bruto de R$ 192.115.000,00 (cento e noventa e dois milhões, cento e 
quinze mil reais), correspondendo a R$ 0,29935563114 por ação (desconsideradas as ações mantidas em tesouraria), já cre-
ditados contabilmente aos acionistas em 28 de março de 2024, com base na posição acionária de 28 de março de 2024, em va-
lores líquidos, correspondendo a R$ 0,25445228647 por ação (desconsideradas as ações mantidas em tesouraria); (ii) em reunião 
do Conselho de Administração realizada em 25 de junho de 2024, foram declarados juros sobre o capital próprio referen-
tes aos meses de abril a junho de 2024, ad referendum da Assembleia Geral, no valor bruto de R$ 204.820.000,00 (duzentos e 
quatro milhões, oitocentos e vinte mil reais), correspondendo a R$ 0,31918046848 por ação (desconsideradas as ações man-
tidas em tesouraria), já creditados contabilmente aos acionistas em 28 de junho de 2024, com base na posição acionária de 28 
de junho de 2024, em valores líquidos, correspondendo a R$ 0,27130339821 por ação (desconsideradas as ações mantidas em 
tesouraria); (iii) em reunião do Conselho de Administração realizada em 24 de setembro de 2024, foram declarados juros 
sobre o capital próprio referentes aos meses de julho a setembro de 2024, ad referendum da Assembleia Geral, no valor bruto 
de R$ 263.000.000,00 (duzentos e sessenta e três milhões de reais), correspondendo a R$ 0,40982315690 por ação (descon-
sideradas as ações mantidas em tesouraria), já creditados contabilmente aos acionistas em 27 de setembro de 2024, com base 
na posição acionária de 27 de setembro de 2024, em valores líquidos, correspondendo a R$ 0,34834968337 por ação (descon-
sideradas as ações mantidas em tesouraria); e (iv) em reunião do Conselho de Administração realizada em 24 de dezembro 
de 2024, foram declarados juros sobre o capital próprio referentes aos meses de outubro a dezembro de 2024, ad referendum da 
Assembleia Geral, no valor bruto de R$ 269.670.120,00 (duzentos e sessenta e nove milhões, seiscentos e setenta mil, cento 
e vinte reais), correspondendo a R$ 0,42105133122 por ação (desconsideradas as ações mantidas em tesouraria), já creditados 
contabilmente aos acionistas em 30 de dezembro de 2024, com base na posição acionária de 30 de dezembro de 2024, em valo-
res líquidos, correspondendo a R$ 0,35818711143 por ação (desconsideradas as ações mantidas em tesouraria). Na deliberação 
desta matéria, foram computados 522.278.360 votos a favor da aprovação, 53.723 votos contra a aprovação e 28.853 abstenções, 
tendo sido desconsiderados os votos em branco e as abstenções da base de votação. 7.4. Determinou, por acionistas titulares da 
maioria das ações que votaram nessa matéria, desconsiderados os votos em branco e as abstenções da base de votação, que 
os juros sobre capital próprio ratificados nesta Assembleia, nos termos dos itens 7.2 (ii) e 7.3, acima, já creditados contabilmen-
te aos acionistas, e os dividendos adicionais declarados nesta Assembleia, nos termos do item 7.2 (iii), acima, serão pagos nas 
seguintes datas: (i) até o dia 10 de abril de 2025, serão pagas parte dos juros sobre o capital próprio declarados pelo Conselho 
de Administração e ratificados nesta Assembleia, no valor líquido de R$ 569.019.593,85 (quinhentos e sessenta e nove milhões, 
dezenove mil, quinhentos e noventa e três reais e oitenta e cinco centavos), e parte dos dividendos adicionais declarados nes-
ta Assembleia, no valor de R$ 81.475.000,00 (oitenta e um milhões, quatrocentos e setenta e cinco mil reais); e (ii) até o dia 
31 de dezembro de 2025, será pago o saldo restante dos proventos, composto pelo saldo do valor líquido dos juros sobre o ca-
pital próprio declarados pelo Conselho de Administração e ratificados nesta Assembleia, no montante de R$ 232.243.491,55 
(duzentos e trinta e dois milhões, duzentos e quarenta e três mil, quatrocentos e noventa e um reais e cinquenta e cinco centavos), 
e pelo saldo dos dividendos adicionais declarados nesta Assembleia, no valor líquido de R$ 307.442.132,44 (trezentos e sete mi-
lhões, quatrocentos e quarenta e dois mil, cento e trinta e dois reais e quarenta e quatro centavos). Na deliberação desta matéria, 
foram computados 522.359.292 votos a favor da aprovação, 923 votos contra a aprovação e 721 abstenções, tendo sido des-
considerados os votos em branco e as abstenções da base de votação. 7.5. Fixou, por acionistas titulares da maioria das ações 
que votaram nessa matéria, desconsiderados os votos em branco e as abstenções da base de votação, a remuneração dos 
administradores da Companhia no montante global anual de até R$ 40.000.000,00 (quarenta milhões de reais), sendo que o refe-
rido valor também atenderá aos membros dos Comitês de Assessoramento ao Conselho de Administração. Os montantes indivi-
duais mensais de remuneração dos membros do Conselho de Administração, da Diretoria, dos Comitês de Assessoramento 
e do Conselho de Administração serão fixados oportunamente, nos termo do Estatuto Social da Companhia. Na deliberação 
desta matéria, foram computados 461.980.280 votos a favor da aprovação, 60.369.648 votos contra a aprovação e 11.008 
abstenções, tendo sido desconsiderados os votos em branco e as abstenções da base de votação. 8. Documentos Arquivados 
na Sede Social: Demonstrações financeiras; editais de convocação; proposta da administração; publicações; procurações dos 
acionistas; mapas de votação; boletins de voto recebidos diretamente pela Companhia; e a gravação integral da Assembleia. 
9. Encerramento: Aprovada a publicação da ata dessa Assembleia, com omissão das assinaturas dos acionistas presentes, 
conforme faculta o §2º do artigo 130 da Lei das S.A. Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos e lavrada esta 
ata em livro próprio, em forma de sumário, nos termos do artigo 130, §1º, da Lei das S.A., a qual, após ter sido reaberta a ses-
são, foi lida, aprovada e assinada pelo presidente e secretária da mesa, que certificaram a presença dos acionistas e demais 
comparecentes à Assembleia, nos termos do artigo 47, §2º, da Resolução CVM 81. São Paulo, 28 de março de 2025. Bruno 
Campos Garfinkel - Presidente da Mesa; Renata Paula Ribeiro Narducci - Secretária. PRESENÇAS AUTENTICADAS PELO 
PRESIDENTE E PELA SECRETÁRIA DA MESA: Celso Damadi - Diretor Vice-Presidente - Financeiro, Controladoria e Inves-
timentos; Domingos de Toledo Piza Falavina - Diretor de Relações com Investidores; Rafael Veneziani Kozma - Diretor de 
Controladoria; Patrícia Di Paula da Silva Paz - Representante da empresa de auditoria independente Ernst & Young; Lie Uema 
do Carmo - Representante do Conselho de Administração e do Comitê de Auditoria; ACIONISTAS PRESENTES VIA 
PARTICIPAÇÃO DIGITAL, NOS TERMOS DO Artigo 47, caput, inciso III, c.c. §1º, DA RESOLUÇÃO CVM 81, COM PRESEN-
ÇAS AUTENTICADAS PELO PRESIDENTE E PELA SECRETÁRIA DA MESA: EDELBERTO DA SILVA BOEIRA, LUIZ PAULO 
HORTA DE SIQUEIRA, PEDRO NUNES FERREIRA, ADRIANA PEREIRA CARVALHO SIMÕES, Representados por Anderson 
Carlos Koch: ONEMARKETS FUND, STICHTING BEDRIJFSTAKPENSIOENFONDS V H S, A,ENGLASZETBEDRIJF, VISION-
FUND, AMUNDI INDEX SOLUTIONS, STICHTING JURIDISCH EIGENDOM FGR VGZ, Representados por Guilherme de Morais 
Vicente: ONYX LATIN AMERICA EQUITY FUND LP, ONYX LATAM EQUITY FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES - INVESTI-
MENTO NO EXTERIOR, Representada por Bruno Robert: PORTO SEGURO ITAU UNIBANCO PARTICIPACOES SA. ACIONIS-
TAS PRESENTES VIA PARTICIPAÇÃO DO BOLETIM DE VOTO A DISTÂNCIA, NOS TERMOS DO ARTIGO 47, caput, inciso 
II, c.c. §1º, DA RESOLUÇÃO CVM 81: PORTO SFA INSTITUCIONAL MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO, 
INTER VALOR FIA, PORTO SFA MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO EM AÇÕES, PORTO SFA EQUITY HED-
GE FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO, NEO NAVITAS MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM AÇÕES, FP NEO TO-
TAL RETURN FUNDO DE INVESTIMENTO EM AÇÕES, NICANOR MONIZ NOVAES ROCHA, INTER VALOR EQUITIES ICATU 
PREV FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIM, CAIO BRANT MARTINS PAIVA, SK WELT, RODRIGO SILVA DE SOUZA, 
OKOWORLD GROWING MARKETS 2.0, LUCAS CORREA LAPORT DOMINGUES, SPDR SP EMERGING MARKETS FUND, 
LUIS HENRIQUE PACCAGNELLA, JAIDER PINHO GODOY, THE INCUBATION FUND, LTD., WILLIAM BLAIR SICAV, JASSION 
GOMES DO NASCIMENTO, VANGUARD ESG INTERNATIONAL, FUTURE FUND BOARD OF GUARDIANS, FLAVIA MIDORI 
SUZUKI, MARLON VIEIRA DE JESUS, JOILSON SANTOS SANTIAGO, ANTONIO RODRIGUES DA SILVA NETO, JONATHAN 
QUINTAO JACOB, LGIASUPER TRUSTEE, PEDRO LUCAS CHAVES OLIVEIRA, ELIAQUIM DE LIMA BERNARDO MACHADO, 
ROBERTO TADEU DE SOUZA, VIDALVO SILVINO DA COSTA FILHO, CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT 

SYSTEM, MERCER UCITS COMMON CONTRACTUAL FUND, TICIANE CARNEIRO CARVALHO, FLEXSHARES 
MORNINGSTAR EMERGING MARKETS FACTOR TILT INDEX F, JPMORGAN GLOBAL ALLOCATION FUND, THE MONETARY 
AUTHORITY OF SINGAPORE, WALLYSSON RIBEIRO DA SILVA, CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC, CARLOS 
EDUARDO BIANCHI JUNIOR, MARIA CRISTINA FOGACA VARGAS, XTRACKERS (IE) PUBLIC LIMITED COMPANY, CARLOS 
MAGALHAES GOMES, LEGAL & GENERAL ICAV, DELA NATURA EN LEVENSVERZEKERINGEN N.V., LUEDNA DIAS SAN-
TOS, THE STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF OHIO, ENVIRONMENT FUND, JNL/JPMORGAN GLOBAL ALLOCA-
TION FUND, MICHAEL O BRIEN BRITO, VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM, DOUGLAS SILVA LISBOA, THE PENSION RE-
SERVES INVESTMENT MANAGEMENT BOARD, COMMONFUND SCREENED GLOBAL EQUITY, LLC, LEANDRO CASSIO 
SOUZA DE OLIVEIRA, REGINALDO GONCALVES DE LIMA JUNIOR, HMPZ - NEGOCIOS IMOBILIARIOS E PARTICIPACOES 
EIRELI, JOAO MACHADO DA CONCEICAO, MACKENZIE EMERGING MARKETS SMALL CAP FUND, VANGUARD TOTAL 
WORLD STOCK INDEX FUND, A SERIES OF, JOSE AUGUSTO FERNANDES DO NASCIMENTO NETO, NAT WEST BK PLC AS 
TR OF ST JAMES PL GL EMER MKTS UNIT FUND, YURI FERREIRA GOMES DIAS, ALTRINSIC EMERGING MARKETS FUND, 
L.P., COMMONWEALTH EMERGING MARKETS FUND 6, ALLIANZ GL INVESTORS GMBH ON BEHALF OF ALLIANZGI-
FONDS DSPT, THE BOARD OF THE PENSION PROTECTION FUND, WESLEY DINIZ, TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF 
THE STATE OF ILLINOIS, WARLLEYSSON SANTOS SARAIVA, FAMA MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES, 
GOLDMAN SACHS TRUST - GOLDMAN SACHS EMERGING MARKETS E I F, GOLDMAN SACHS FUNDS II - GOLDMAN 
SACHS GMS EMERGING MARKETS, LSV GLOBAL SMALL MICRO CAP EQUITY FUND, LP, GAM INVESTMENT MANAGE-
MENT (SWITZERLAND) AG ON BEHA, MERCER EMERGING MARKETS EQUITY FUND, SHELL TR (BERM) LTD AS TR O 
SHELL OV CON P F, SELECT INTERNATIONAL EQUITY MANAGED FUND, MACKENZIE EMERGING MARKETS SMALL CAP 
MASTER FUND (EMERGING MARKETS EQUITY SELECT ETF, ARROWSTREET EMERGING MARKET ALPHA EXTENSION 
TRUST, TIAGO ARANHA LOBO, SCHRODER INTERNATIONAL MULTI-CAP VALUE FUND, ARROWSTREET ACWI ALPHA 
EXTENSION FUND V (CAYMAN) L, JULIO CESAR PIRES ARMADA, LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MNG 
LTD, SEI INST INT TRUST EM MKTS EQUITY FUND, PAULO FURTADO, ANDRESSA EMIDIO CERA, ANDRE MARINO 
KULLER, WEST VIRGINIA INVESTMENT MANAGEMENT BOARD, WELLINGTON TRUST COMPANY, NATIONAL 
ASSOCIATION MUL, EDUARDO TABUSO, VANGUARD INV FUNDS ICVC-VANGUARD FTSE GLOBAL ALL CAP INDEX F, 
WILLIAN CLAUDIO FERREIRA, BUREAU OF LABOR FUNDS - LABOR PENSION FUND, GOLDMAN SACHS ETF TRUST - GOLD-
MAN SACHS EMERGING M, UNIVERSAL-INVESTMENT-GE. MBH ON B. OF LVUI EQ. EM. MKTS, LEONARDO DA VENDA 
NASCIMENTO, RICARDO HENRIQUE DOS SANTOS RIBEIRO, VAERDIPAPIRFONDEN SPARINVEST INDEX GLOBALE AK-
TIER, ARROWSTREET CLARENDON TRUST FUND, FRANCISCO DE ASSIS CORDEIRO DO AMARAL, KAIQUE GOMES VIA-
NA, ADEMIR BATISTA DOS SANTOS, CITITRUST LIMITED AS T OF A F S A MODERATE GROWTH FUND, CIFM GLOBAL 
EMERGING MARKETS FUND, DIRLEI APARECIDO MOREIRA, NATWEST TRUSTEE AND DEPOSITARY SERVICES LIMITED 
AS, STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS, DENIS GURGEL SANCHES CAMPOI, WESLEY JUNIO DE 
OLIVEIRA AMARAL, LEGAL GENERAL U. ETF P. LIMITED COMPANY, GMO GLOBAL EQUITY ALLOCATION INVESTMENT 
FUND, ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH ON BEHALF OF ALLIANZ VGI 1 FON, EDILSON SACARDI FERNANDES, FAMA 
FIFE ICATU PREVIDENCIRIO FUNDO DE INVESTIMENTO EM AES, AUSTRALIANSUPER PTY LTD AS TRUSTEE FOR 
AUSTRALIASUPER, GLOBEFLEX EMERGING MARKETS SMALL CAP, L.P., ALISSON ARANTES CARDOSO, LSV EMER-
GING MARKETS SMALL CAP EQUITY FUND, LP, SPDR S&P EMERGING MARKETS EX-CHINA ETF, ALCIDES ALBERTO DE 
CAMARGO, STANLEY LEAL DE CASTRO JUNIOR, GABRIEL RODRIGUES FIOROTO, JNL EMERGING MARKETS INDEX 
FUND, ANDRE BUENO DA COSTA, WILLIAM BLAIR EMERGING MARKETS EX CHINA GROWTH FUN, RODRIGO DE ALMEIDA 
SILVA, GABRIEL DIAS LIMA, GLOBEFLEX EMERGING MARKETS ALL CAP COMMINGLED TRUS, RODRIGO DE PAULA 
MARTINS DE OLIVEIRA, VANDERBILT UNIVERSITY, TEXAS MUNICIPAL RETIREMENT SYSTEM, ROCHE U.S. RETIREMENT 
PLANS MASTER TRUST, EMER MKTS CORE EQ PORT DFA INVEST DIMENS GROU, ARROWSTREET CAPITAL GLOBAL 
EQUITY ALPHA EXTENSION FUND L, STATE STREET IRELAND UNIT TRUST, THE MASTER TRT BK JPN TRUSTEE OF JPM 
BRICS5 MOTHER FUND, MACKENZIE EMERGING MARKETS EX-CHINA EQUITY FUND, TD EMERALD EMERGING 
MARKETS POOLED FUND TRUST, MANAGED PENSION FUNDS LIMITED, LEMANIA GLOBAL EQUITY, FELIPE GAMA MA-
TAS, JPMORGAN ACTIVEBUILDERS EMERGING MARKETS EQUITY ETF, PEDRO BERNARDINELLI JUNIOR, MACKENZIE 
EMERGING MARKETS FUND, LUIZ GUSTAVO BAPTISTA GUIMARAES, JEFFERSON RODRIGUES COSTA, IVAN MURILO 
TENORIO RODRIGUES, SPW MULTI-MANAGER ICVC - SPW GLOBAL (EX UK) EQUITY, FIDELITY RUTLAND SQUARE 
TRUST II: STRATEGIC A E M FUND, WAGNER SANTOS DA ROCHA, QIC INTERNATIONAL EQUITIES FUND, UTAH STATE 
RETIREMENT SYSTEMS, WILLIAM BLAIR COLLECTIVE INVESTMENT TRUST, DWS INVEST EMERGING MARKETS TOP 
DIVIDEND, PAULO HENRIQUE ALVES DA SILVA, VANGUARD EMERGING MARKETS STOCK INDEX FUND, PEDRO CAR-
LOS COSENTINO, MERIAN GLOBAL INVESTORS SERIES PLC, ALEXANDRE GRECHI, ALEXANDRE JOSE FAVA DE SOUZA 
JUNIOR, LSV EMERGING MARKETS EQUITY FUND LP, BEST INVESTMENT CORPORATION, CUSTODY B. OF J. LTD. RE: 
SMTB AXA IM E. S. C. E. M. F., MERCER QIF CCF, JPMORGAN FUNDS LATIN AMERICA EQUITY FUND, REASSURE 
LIMITED, RICARDO CAMPOS DOS SANTOS, ARROWSTREET CAPITAL GLOBAL ALL COUNTRY ALPHA EXTENSION 
FUND, ROBERTO BAVARESCO, MARILZA LEMOS GONCALVES, FIREFIGHTERS RETIREMENT SYSTEM, ROBECO QI 
CUST SUST EME MKTS ENHANCED INDEX EQUITIES FUND, GUILHERME ALMEIDA DOS SANTOS, LUCIANO BROCHINE, 
BIMCOR GLOBAL EQUITY POOLED FUND, CIBC EMERGING MARKETS EQUITY INDEX ETF, THE EMERGING M.S. OF THE 
DFA I.T.CO., EMERSON ELECTRIC COMPANY MASTER RETIREMENT TR, ACADIAN EMERGING MARKETS EQUITY II 
FUND, LLC, ACADIAN COLLECTIVE INVESTMENT TRUST, LEONARDO JESUS FALCO, MOMENTUM GLOBAL FUNDS, 
JORGE LUIS PIRES HENRIQUES, FELIPE FREITAS CHINELATO FOLTRAN, TIAGO AGUIAR DE REZENDE, ARROWSTREET 
(CANADA) INTERNATIONAL DEVELOPED MARKE, MATEUS AMBROSIM DARE, INVESCO INVESTMENT MANAGEMENT 
LTD, ACTING AS MANAG, FRANKLIN TEMPLETON ETF TRUST - FRANKLIN FTSE BRAZI, DIOGO RIBEIRO DE ALBUQUER-
QUE, PAULO HENRIQUE DA SILVA TEIXEIRA, FRANCISCO FARIAS CARVALHO, RODOLFO MARTINS DE OLIVEIRA E 
SILVA, SAMUEL MARCELINO FELIX, HUGO CESAR DA SILVA MONTEIRO, JARDELINA MACEDO DA LUZ FERNANDES, 
ANDERSON FRANCISCO DA SILVA, ALVARO GOMES, SWEDBANK ROBUR GLOBAL EMERGING MARKETS, FT 
WILSHIRE GLOBAL LARGE MINIMUM VARIANCE INDEX FUND, EMERSON DOS SANTOS MIGUEL, ARROWSTREET CA-
PITAL COPLEY FUND LIMITED, LEONARDO TEOFILO PIGNATI, SCHRODER GLOBAL VALUE FUND, JOAO VITOR MORETO 
FERNANDES, KARINE IASMIM OLIVEIRA DO NASCIMENTO, JOSE ROBERTO RODRIGUES JUNIOR, ELAINE CRISTINA DA 
SILVA COUTINHO, JPMORGAN EMERGING MARKETS RESEARCH ENHANCED EQUITY FUND, INVESTERINGSFORENIN-
GEN BANKINVEST, EMERGING MARKETS AKTIER K, MAURI WOORD, BARCLAYS MULTI-MANAGER FUND PUBLIC 
LIMITED COMPANY, MGI FUNDS PLC, KLEBER VINICIUS BARRETO REBOUCAS, HSBC BANK PLC AS TRUSTEE OF STA-
TE STREET AUT EMERG, PRISCILA ALVES AZEVEDO, HUMBERTO DE VASCONCELOS PRESSER, STATE OF FLORIDA 
BIRTH RELATED NEUROLOGICAL INJURY COMPE.PL, FRANKLIN TEMPLETON ETF TRUST - FRANKLIN FTSE LATIN, 
LOCKHEED MARTIN CORP DEFINED CONTRIBUTION PLANS MASTER TRUST, ANA LUIZA BARBOSA DA COSTA 
VEIGA, GLEIDSON PEREIRA GOMES, GUINNESS ASSET MANAGEMENT FUNDS PLC, NATWEST TRUST AND DEP S L AS 
T F ST.JAMES’S P B M U TRUST, CARLOS EDUARDO REGIS FEITOSA, UNISUPER, WILLIAM BLAIR SYSTEMATIC 
INTERNATIONAL ALL CAP CORE FUND LLC, THASSIO MOREIRA SANTOS, LUCIANO LAGO DE SOUZA FRANCO, PRIN-
CIPAL GLOBAL INVESTORS FUNDS, LEGAL & GENERAL FUTURE WORLD ESG EMERGING MARKETS, MESAQUE SILVA 
SANTOS, HUDSON BARREIROS DA SILVA, HARTFORD EMERGING MARKETS EQUITY FUND, FUNDAMENTAL LOW V I E 
M EQUITY, COMMONFUND EM QUANTITATIVE FOCUS FUND, LLC, ARROWSTREET CAPITAL GLOBAL ALL COUNTRY 
ALPHA EXTENSION FUND, FLORIDA RETIREMENT SYSTEM TRUST FUND, ENOC FRANCISCO DOS SANTOS FILHO, 
CUST. B. O. J. LTD. A. T. F. R. B. L. A. T. F. J. G. D. M. F, VANGUARD FUNDS PLC / VANGUARD ESG EMERGING MARKETS, 
VANGUARD INTERNATIONAL HIGH DIVIDEND YIELD INDEX F, VAGNER NUNES DE MORAIS, LIBERTY MUTUAL 401K 
PLAN, ARTEMIS GLOBAL EMERGING MARKETS FUND, SCRI ROBECO QI INST EMERG MKTS ENHANCED IND EQUITIES 
FUND, SCOTIA EMERGING MARKETS EQUITY INDEX TRACKER ETF, JOÃO GERONIMO DIAS, EDER BENAVENTANA 
ALVES, J P MORGAN INVESTMENT FUNDS, CCANDL Q EMERGING MARKETS EQUITY UCITS FUND A SUB FUND OF 
CO, MACKENZIE EMERGING MARKETS LARGE CAP FUND, WELBERT GOMES FERREIRA, SCHRODER COLLECTIVE IN-
VESTMENT TRUST, ALLIANZ GB INV GMBH ON BEHALF OF ALLIANZ VGL FONDS, FERNANDO HELENE DAVILA, ALLIAN-
CEBERNSTEIN L.P, VANGUARD INVESTMENT SERIES PLC / VANGUARD ESG EMER, MIGUEL HLEBCZUK JUNIOR, VAN-
GUARD FUNDS PLC / VANGUARD ESG GLOBAL ALL CAP U, STATE OF IDAHO, ENDOWMENT FUND INVESTMENT BOARD, 
MERCER QIF FUND PLC, ARROWSTREET CAPITAL NEWBURY FUND LIMITED, XTRACKERS MSCI ACWI EX USA ESG LE-
ADERS EQUITY ETF, SUN AMERICA SERIES TRUST-EMERGING MARKETS POR, JONATHAN LOUSADO SILVA, AEGON 
CUSTODY AS DEP FOR STICHTING MM EMERGING MARKETS FUND, PHOENIX U T M L R P A S INDEX EMERGING 
MARKET EQUITY FUND, OMERS ADMINISTRATION CORPORATION, THE GOLDMAN SACHS TRUST COMPANY NA COL-
LECTIVE TRUST, HERMANN MILTON WERNERSBACH, FABIO AUGUSTO DE ALMEIDA LUIZ, UNIVERSAL INVEST LUXEM-
BOURG SA ON BEHALF OF UNIVEST, SEGALL BRYANT HAMILL EMERGING MARKETS FUND, ALLIANZ GLOBAL INVES-
TORS GMBH ACTING FOR ALLIANZGI-FONDS SRF, ARROWSTREET CLARENDON TRUST FUND, NEW YORK STATE 
COMMON RETIREMENT FUND, THOMAS MAGNO DE JESUS SILVEIRA, AMERICAN HEART ASSOCIATION, INC., INVES-
CO FUNDS, FIRST TRUST BRAZIL ALPHADEX FUND, VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FD, A SE VAN S 
F, GUSTAVO TUCHER, GENERAL PENSION AND SOCIAL SECURITY AUTHORITY, HARTFORD SCHRODERS DIVERSIFIED 
EMERGING MARKETS FU, INVESTERINGSFORENINGEN BANKINVEST - EMERGING MARKETS AKTIER, LSV INTERNA-
TIONAL (AC) VALUE EQUITY FUND, LP, SCHWAB EMERGING MARKETS EQUITY ETF, GMO EMERGING MARKETS EX-
CHINA FUND, A SERIES OF GM, EDNILSON FRANCISCO DO NASCIMENTO, ADVISORS INNER CIRCLE FUND-ACADIAN 
E.M.PORTF, ROBECO UMBRELLA FUND I N.V., RUSSELL INVESTMENT COMPANY PUBLIC LIMITED COMPANY, LEGAL & 
GENERAL INTERNATIONAL INDEX TRUST, FLEXSHARES EMERGING MARKETS QUALITY LOW VOLATILITY INDEX FUN, 
HSBC INDEX TRACKER INVEST. FUNDS FTSE ALL WORLD INDEX FUND, SAMUEL ANTONIO KLEIN, SCHRODER INTER-
NATIONAL SELECTION FUND, PABLO MARTINS CAZZARO, JPMORGAN BETABUILDERS EMERGING MARKETS EQUITY 
ETF, ALLIANZ GLOBAL INV GMBH ACTING ON BEHALF OF ALLIANZ EEE FON, IVAN MARCELO SCHMIDT, LF ACCESS 
GLOBAL ACTIVE VALUE FUND, JOSE GEORGE COUTO BARROS LIMA, STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS, MICHEL 
SILVA SOARES, MERCER EMERGING MARKETS FUND, LOCKHEED MARTIN CORP MASTER RETIREMENT TRUST, ALE-
XANDRE SATRIANO BAPTISTA, GMO MULTI-ASSET TRUST, LEGAL AND GENERAL ASSURANCE SOCIETY LIMITED, IN-
VESCO LATIN AMERICAN FUND (UK), VICTORYSHARES USAA MSCI E. M. VALUE M. ETF, THE BANK OF N. Y. M. (INT) LTD 
AS T. OF I. E. M. E. I. F. UK, JPMORGAN ETFS (IRELAND) ICAV, DIEGO VIEIRA CARDOSO, COMMINGLED P T F (EM M E) 
OF JP M CHASE BANK, ANTONIEL PEIXOTO GUELBER GRAVINA, THE UNITED NATIONS JOINTS STAFF PENSION FUND, 
ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH ON BEHALF OF KOMFORTDYNAMIK S, ALCEU ZIGLIO, DANIEL CALABRIA LIMA DE 
SOUSA, LOUSIANA STATE EMPLOYEES RETIR SYSTEM, JPMORGAN DIVERSIFIED RETURN EMERGING MARKETS 
EQUITY ETF, AVIVA I INVESTMENT FUNDS ICVC - AVIVA I INTERNATIONAL I T F, LUIZ FELIPE DE ABREU SOUSA, 
NATIONAL RAILROAD RETIREMENT INVESTMENT TRUST, FLAVIO VINICIOS MATOS CAMPOS, LORENTZ, WATER AND 
POWER EMPLOYEES RETIREMENT PLAN, ARROWSTREET CAPITAL GLOBAL EQUITY LONG/SHORT FUND LIMITED, 
CHANG HWA CO BANK, LTD IN ITS C AS M CUST OF N B FUND, ARTEMIS FUNDS (LUX) - GLOBAL EMERGING MARKETS, 
ENSIGN PEAK ADVISORS,INC, MERCER EMERGING MARKETS SHARES FUND, SILVIO ANDRES ILLI, CESAR AUGUSTO 
DOS SANTOS ARAUJO, STICHTING BEDRIJFSTAKPENSIOENFONDS VOOR DE DETAILHANDEL, EMPLOYEES RETIRE-
MENT SYSTEM OF TEXAS, LEGAL & GENERAL GLOBAL EQUITY INDEX FUND, OSANA APARECIDA MIGLIANTI ERTHAL 
FURQUIM, VANGUARD FIDUCIARY TRT COMPANY INSTIT T INTL STK MKT INDEX T, MAYCON TSUYOSHI MINAKAWA, 
ROBECO CAPITAL GROWTH FUNDS, STICHTING PGGM DEPOSITARY, AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS 
EMERGING MARK, GUSTAVO BEOJONE MESSI, ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH ON BEHALF OF ALLIANZ PV-WS 
FON, SELECT INTERNATIONAL EQUITY MANAGED CORPORATE CLASS, BAYERNINVEST KAPITALVERWALTUNGSGE-
SELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF, THE FIRST CHURCH OF CHRIST SCIENT B MASS, ASSET MANAGEMENT EX-
CHANGE UCITS CCF, JOHN HANCOCK TRUST COMPANY COLLECTIVE INVESTMENT T, JUVENIL CASTRO DE FARIA, QIC 
LISTED EQUITIES FUND, SCHRODER GEP GLOBAL ACTIVE VALUE FUND, ACADIAN ACWI EX US-SMALL CAP FUND LLC, 
FIRST TRUST EMERGING MARKETS SMALL CAP ALPHADEX FUND, HUGO DOS ANJOS RIGO, VANGUARD F. T. C. INST. 
TOTAL INTL STOCK M. INDEX TRUST II, AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS EMERGING MARK, JARES DE JE-
SUS DA SILVA, ALEXANDRE HORTENSE, CONSTRUCTION BUILDING UNIONS SUPER FUND, VANGUARD FUNDS PUBLIC 
LIMITED COMPANY, COMMINGLED PENSION TRUST FUND EMERGING MARKETS RESEARCH ENHA, JULIANA DOS 
SANTOS VALERIO, ALEXANDRE BEZERRA DE NOVAIS, LUIZ ALEXANDRE DE ALMEIDA MACEDO, ALLIANZ GLOBAL IN-
VESTORS GMBH ON BEHALF OF ALLIANZ, RICARDO RODRIGUES LUCCA, ARROWSTREET EMERGING MARKET ALPHA 
EXTENSION TRUST, WILLIAM BLAIR EMERGING MARKETS SMALL CAP GROWTH FUND, LEGAL & GENERAL GLOBAL 
EMERGING MARKETS INDEX FUND, JEFFERSON TIBURTINO VENANCIO, JOSE ROMULO DE CASTRO VIEIRA, NBI DI-
VERSIFIED EMERGING MARKETS EQUITY FUND, DIMENSIONAL EMERGING CORE EQUITY MARKET ETF OF DIM, RO-
BERTO DE ARAUJO, INVESTORS GROUP TRUST COMPANY LIMITED, CONNOR CLARK & LUNN COLLECTIVE INVEST-
MENT TRUST, INVESCO SP EMERGING MARKETS LOW VOLATILITY ETF, ACADIAN EMERGING MARKETS SMALL CAP 
EQUITY FUND LLC, AMERICAN FUNDS INS SER GL SMALL CAPITALIZ FD, COMMINGLED PENSION TRUST FUND (GL 
EMERGING MKT OPP) OF JPM, ACADIAN EMEMRGING MARKETS EQUITY FUND, PEOPLE S BANK OF CHINA, JP MOR-
GAN EMERGING MARKETS OPPORTUNITIES, SMALLCAP WORLD FUND.INC, PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYS-
TEM OF OHIO, COMMINGLED PEN TR FD (ACTIVEBUILDERS EM MKTS EQ) OF JPMCB NA, CCL Q EMERGING MARKETS 
EQUITY FUND, FRANKLIN LIBERTYSHARES ICAV, ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH ON BEHALF OF ALLIANZGI-FONDS V, 
STICHITING BLUE SKY ACT EQ EM MK GL FUND, JPMORGAN FUNDS, CCL Q EMERGING MARKETS EQUITY FUND LP. A 
presente é cópia fiel da ata lavrada em livro próprio. Renata Paula Ribeiro Narducci - Secretária da Mesa. JUCESP nº 135.571/25-0 
em 17/04/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretário Geral em Exercício.
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I - MENSAGEM DA DIRETORIA EXECUTIVA

É com um misto de sensações que chegamos ao fim de nossa gestão à frente da 
Diretoria Executiva do Clube Paineiras do Morumby. Estes três anos foram uma 
experiência literalmente indescritível para mim e para meus colegas de diretoria, que 
bravamente dividiram comigo as alegrias e desafios de tocar, com comprometimento 
e dedicação, a gestão do clube, definir caminhos, implantar novos projetos e visões, 
contribuir ativamente para a sedimentação de nossa instituição, sempre tendo em 
mente o valor maior, que é o benefício da comunidade paineirense: o pilar que tem 
norteado todas as nossas decisões e caminhos ao longo desta bela jornada.
A reta final de nosso caminho não foi simples. O último trimestre do ano é sempre um 
período de pico nos trabalhos do clube, o volume de demandas aumenta, nossa 
operação trabalha de maneira ainda mais vigorosa para entregar ao associado os 
altos padrões com que sempre nos comprometemos e cumprimos. Para isso, 
gostaríamos de fazer nossa mais sincera homenagem a toda a equipe de dedicados 
e incansáveis colaboradores, um verdadeiro exército de pessoas motivadas e 
apaixonadas por nosso clube que, diariamente, fazem com que nossa estrutura siga 

funcionando eficientemente. Em nome da diretoria e de todo o corpo associativo, 
manifesto nosso máximo respeito e agradecimento.
Nesses três anos na gestão, pudemos imprimir um pouco de nossa visão para o 
Paineiras. Trabalhamos nas mais diversas frentes para entregar ao associado um 
clube cada dia melhor. Os esforços ocorreram em todas as áreas, merecendo 
destaque a infraestrutura, com a viabilização e entrega de projetos inéditos de grande 
porte como a Área de Lutas, as miniquadras de tênis, a Arena de Beach Tennis. A 
nova Piscina Olímpica entrou em sua fase de conclusão.
Nesse ano, houve praticamente um equilíbrio entre receitas e despesas, vale 
ressaltar que o superávit acumulado entre de 2022 a 2024 foi de R$ 8,6 milhões. Em 
relação a taxa de transferência de títulos, foram arrecadados neste exercício o valor 
de R$ 16 milhões, devidamente alocados na conta “fundo de reserva”, como aprovado 
pelo nosso Conselho Deliberativo.
Vale destacar a constante valorização do título patrimonial. Atualmente, o valor-base 
da taxa de transferência é de R$ 300 mil para terceiros. A escassez de títulos 
disponíveis para venda permite aos associados negociarem diretamente com os 

interessados, sendo que há lista de espera por parte de interessados, o que também 
ocorre com o empréstimo de títulos. Tais dados demonstram que, realmente, fomos 
capazes de atingir nossos objetivos, tanto quantitativos como qualitativos, não 
apenas mantendo nossos índices financeiros, mas nos posicionando como referência 
no segmento de clube sociais brasileiros.
Em suma, o Paineiras finalizou 2024 ainda mais forte, estável, consolidado e pronto 
para enfrentar novas empreitadas, com uma situação econômica bastante confortável 
e a robustez financeira representada por um índice de liquidez expressivo na marca 
dos 2,51.
Desejo sucesso à nova gestão, encabeçada pelo meu amigo, ex-primeiro 
vice-presidente e, atualmente, presidente, Paulo Mayer. Posso assegurar a todos que 
o clube estará em ótimas mãos pelos próximos 3 anos e o Paineiras seguirá pujante 
e desenvolvendo, como deve ser. O futuro paineirense é animador.
Um abraço,

CARIM CARDOSO SAAD
Presidente

RELATÓRIO ANUAL DA DIRETORIA EXECUTIVA
Exercício Findo em 31 de Dezembro de 2024

BALANÇO PATRIMONIAL 
(Em Milhares de Reais - R$)

31.12.2024 31.12.2023
  ATIVO
 CIRCULANTE 51.790 43.580
   CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA 41.783 34.657
    Contas Manutenção (nota 4) 1.858 4.534
    Contas Patrimonial-Obras/Ativo Fixo (nota 4) 5.415 1.422
    Contas Fundo de Reserva (nota 4) 30.701 27.177
    Lei de Incentivo ao Esporte (nota 19) 3.809 1.524
   REALIZÁVEL A CURTO PRAZO 10.007 8.923
   ASSOCIADOS 4.366 3.922
    Mensalidades (nota 5) 1.216 1.083

    Provisão para Perdas com Inadimplência (nota 5) (531) (453)
    Taxas de Transferência de Títulos a Receber (nota 5) 3.681 3.292
   CRÉDITOS DIVERSOS (nota 6) 2.255 2.726
   ADIANTAMENTOS (nota 7) 1.886 912
   ESTOQUES (nota 8) 884 777
   DESPESAS ANTECIPADAS (nota 9) 616 586
 NÃO CIRCULANTE 166.711 157.822
   REALIZÁVEL A LONGO PRAZO 69 74
    Mensalidades (nota 5) 9 34
    Taxas de Transferência de Títulos a Receber (nota 5) 51 15
    Outros Valores a Realizar (nota 10) 9 25
   IMOBILIZADO (nota 11) 158.257 151.344
   OBRAS EM ANDAMENTO (nota 12) 8.198 6.147
   INTANGÍVEL (nota 13) 187 257
TOTAL DO ATIVO 218.501 201.402

31.12.2024 31.12.2023
PASSIVO
CIRCULANTE 20.646 16.896
 Salários e Encargos Sociais (nota 14) 8.228 6.856
 Fornecedores (nota 15) 4.502 4.788
 Obrigações Tributárias (nota 16) 372 339
 Outras Contas a Pagar (nota 17) 2.938 2.557
 Receitas Antecipadas (nota 18) 797 832
 Lei de Incentivo ao Esporte (nota 19) 3.809 1.524
NÃO CIRCULANTE 1.292 1.129
 Provisão para Contingências Trabalhistas (nota 20) 39 3

 Depósitos Judiciais Trabalhistas (nota 20) (34) (11)
 Provisão para Outras Contingências (nota 20) 1.284 1.133
 Receitas de Exercícios Futuros (nota 21) 3 4
PATRIMÔNIO LÍQUIDO 196.563 183.377
 Patrimônio Social 196.482 179.275
 Superávit/(Déficit) do Exercício Corrente 81 4.102

  
TOTAL DO PASSIVO 218.501 201.402

DRE - DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADOS 
(Em Milhares de Reais - R$)

31.12.2024 31.12.2023
RECEITAS 125.262 113.326
Receitas Operacionais 124.176 112.127
 Taxa de Manutenção 83.490 77.374
 Atividades Esportivas 14.953 12.974
 Transações com Títulos 7.350 5.365
 Taxas Diversas 4.172 3.762
 Atividades Culturais 3.842 2.993
 Atividades Sociais 4.081 3.996
 Receitas Financeiras 1.290 989
 Concessionários 1.620 1.627
 Centro Médico 1.357 1.203
 Patrocínios – –
 Outras Receitas 2.021 1.844
Receitas Incentivadas 1.086 1.199
 Receitas Incentivadas 1.086 1.199
DESPESAS (125.181) (109.224)
Despesas Fixas (81.617) (70.891)
 Salários, Horas-Extras, Estagiários (30.710) (26.620)
 Encargos Sociais/Rescisões (11.051) (9.767)
 Provisões de Férias/13º Salário (8.955) (7.746)
 Benefícios (11.558) (9.822)
 Terceirizados (19.343) (16.936)
Despesas Variáveis (42.478) (37.134)
 Serviços Públicos (7.665) (7.626)
 Conservação e Manutenção (9.851) (7.409)
 Serviços Prestados Terceiros (7.722) (6.272)
 Locações (2.325) (2.181)
 Hospedagens e Passagens (1.729) (1.383)
 Promoções e Eventos (2.099) (1.320)
 Materiais Consumo/Escritório (1.613) (1.420)
 Despesas Financeiras (687) (655)
 Federações/Associações (1.070) (919)
 Materiais Informática/Permanentes (609) (650)
 Materiais Esportivos (1.004) (787)
 Divulgação (681) (677)
 Lanches e Refeições (2.352) (1.919)
 Despesas Tributárias (411) (336)
 Materiais Médicos (288) (262)
 Provisões/Reversões Diversas (587) (748)
 Outras Despesas (1.785) (2.570)
Despesas Incentivadas (1.086) (1.199)
 Despesas Incentivadas (1.086) (1.199)
SUPERÁVIT(DÉFICIT) DO PERÍODO 81 4.102

Despesas Incentiv
 Despesas Incentiv
SUPERÁ

visões/Re

Despesas Incentiv
Despesas Incentiv

SUPERÁVIT(DÉFICIT) DO PER

Despesas Incentivadas
Despesas Incentivadas

VIT(DÉFICIT) DO PERÍODOVIT(DÉFICIT) DO PERÍODO

(1.086)(1.086)
(1.086)

(1.785)
(1.086)(1.086) (1.199)(1.199)
(1.086)

81

DMPL - DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO
(Em Milhares de Reais - R$)

Outras Movimentações
 Patrimoniais

Fundo de
Reserva

Correção Monetária
Ativo Imobilizado

Patrimônio
Social

Superávit/(Déficit)
Acumulado

Patrimônio
LíquidoPeríodo

 Saldo em 31.12.2022 52.983 21.691 54.785 129.459 39.302 168.761

  Outras movimentações líquidas (11.807) 22.321 – 10.514 – 10.514

  Superávit/Déficit do Período – – – – 4.102 4.102

 Saldo em 31.12.2023 41.176 44.012 54.785 139.973 43.404 183.377

  Outras movimentações líquidas (11.976) 25.081 – 13.105 – 13.105

  Superávit/Déficit do Período – – – – 81 81

 Saldo em 31.12.2024 29.200 69.093 54.785 153.078 43.485 196.563

DFC - DEMONSTRAÇÃO DOS FLUXOS DE CAIXA 
(Em Milhares de Reais - R$)

31.12.2024 31.12.2023
1) ATIVIDADES OPERACIONAIS
  Receitas: 124.938 113.326
    Taxa de Manutenção 83.490 77.374
    Transações com Títulos 7.350 5.365
    Recuperação de Despesas 26.115 22.805
    Patrocínios – –
    Receitas Financeiras 1.290 990
    Taxas Diversas 4.172 3.762
    Outras Receitas 1.435 1.831
    Receitas Incentivadas 1.086 1.199
  Despesas: (124.857) (109.224)
    Pessoal Próprio (62.273) (53.955)
    Conservação e Manutenção (9.851) (7.409)
    Provisões Diversas (587) (748)
    Despesas Financeiras (687) (655)
    Despesas Tributárias (411) (336)
    Federações/Associações (1.070) (919)
    Hospedagens e Passagens (1.729) (1.383)
    Lanches e Refeições (2.352) (1.919)
    Locações (2.325) (2.181)
    Materiais Diversos (3.515) (3.119)
    Serviços Públicos (7.665) (7.626)
    Telefones (72) (68)
    Terceirizados (19.343) (16.936)
    Xerocópias (149) (152)
    Outras Despesas (11.718) (10.619)
    Despesas Incentivadas (1.110) (1.199)
  (=) Superávit/(Déficit) Operacional 81 4.102
2) ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
   Taxas Patrimoniais – 3.884
   Fundo de Reserva 4.342 22.321
   Reversões 25.081 (10.580)
   Venda/Baixa de Imobilizado (11.127) (88)
   Outras Patrimoniais (273) (147)
   Financiamento Imobiliário 146 –
   Obras/Ativo Fixo (13.958) (13.601)
  (=) Superávit/(Déficit) de Investimentos 4.211 1.789
3) FUNDO GERADO NO EXERCÍCIO
(=) Resultado Operacional + Resultado Investimentos 4.292 5.891
4) VARIAÇÕES NO CIRCULANTE
  Ativo (1.079) (638)
   Taxas de Transferências a Receber (425) (244)
   Taxas Pendentes (108) 146
   Provisão para Devedores Duvidosos 78 36
   Adiantamentos (974) 59
   Despesas Antecipadas (30) 156
   Estoques (107) (215)
   Créditos Diversos 487 (576)
   Depósitos Judiciais Cíveis e Fiscais – –
  Passivo 3.913 962
   Contas a Pagar 3.784 1.563
   Provisões e Depósitos Judiciais Trabalhistas 164 (267)
   Receitas Antecipadas (35) (334)
(=) Acréscimo/(Decréscimo) no Capital de Giro 2.834 324
5) VARIAÇÃO TOTAL
(=) Fundo Gerado no Exercício +
 Acréscimo/(Decréscimo) no Capital de Giro 7.126 6.215
6) AUMENTO/(DIMINUIÇÃO) NO DISPONÍVEL
  Disponibilidade Inicial 34.657 28.442
   Manutenção 4.534 2.567
   Obras/Ativo Fixo 1.422 1.964
   Fundo de Reserva 27.177 21.550
   Lei de Incentivo ao Esporte 1.524 2.361
  Disponibilidade Final 41.783 34.657
   Manutenção 1.858 4.534
   Obras/Ativo Fixo 5.415 1.422
   Fundo de Reserva 30.701 27.177
   Lei de Incentivo ao Esporte 3.809 1.524
(=) Variação no Disponível (Final - Inicial) 7.126 6.215

DEMONSTRAÇÕES DO RESULTADO POR CENTRO DE CUSTO ANALÍTICO ACUMULADO 
(Em Milhares de Reais)

DESPESAS 2024 2023
CONSELHO DELIBERATIVO 543 629
CONSELHO FISCAL 164 150
JURÍDICO 864 987
DIRETORIA EXECUTIVA 793 707
ASSISTÊNCIA SOCIAL DO PAINEIRAS 210 297
OUVIDORIA – –
SECRETARIA ADMINISTRATIVA 1.694 1.495
 Coordenação 247 235
 Central de Atendimento 1.447 1.260
SERVIÇOS GERAIS 21.931 19.130
 Coordenação 470 428
 Vestiários 1.758 1.687
 Elevadores – –
 Fichários 915 878
 Perdidos e Achados 196 161
 Reprografia 216 178
 Transportes 593 499
 Segurança e Vigilância 6.727 6.068
 Estacionamento 559 525
 Salva-Vidas 1.010 790
 Portaria Social 586 521
 Limpeza 8.522 7.149
 Lavanderia 379 246
RECURSOS HUMANOS 2.397 2.137
 Supervisão 221 257
 Desenvolvimento 1.065 1.089
 Administração de Pessoal 609 431
 Restaurante de Colaboradores 4 –
 C.I.P.A. 61 35
 Segurança do Trabalho 437 325
TECNOLOGIA 2.892 2.727
 Supervisão 733 645
 Sistemas 657 631
 Suporte 1.489 1.451
 DPO 13 –
HIGIENE E SAÚDE 3.633 3.258
 Centro Médico 3.321 3.011
 Fraldário 312 247
FINANCEIRO 2.345 2.107
 Gerência 591 538
 Orçamento 388 309
 Cobrança 368 360
 Contas a Pagar 377 335
 Controle de Caixas 404 364
 Central de Recebimento 217 201
CONTABILIDADE 738 710
SUPRIMENTOS 947 846
 Compras 681 647
 Almoxarifado 266 199
PLANEJAMENTO E CONTROLE 1.002 920
MANUTENÇÃO 19.830 15.846
 Gerência/Engenharia/Zeladoria 3.402 2.944
 Manutenção e Reformas 5.669 3.760
 Oficinas de Manutenção 10.759 9.142
DIVULGAÇÃO, COMUNICAÇÃO E MARKETING 2.029 1.843
ESPORTES 37.508 31.375
 Programação e Eventos 20.999 17.566
 Competitivo 10.382 8.405
 Formação Esportiva 6.127 5.404
CONCESSIONÁRIOS 247 194
CULTURAL 7.787 6.504
 Supervisão Geral/Zeladoria 1.083 1.026
 Cultural/Eventos 6.704 5.478
SOCIAL 5.465 4.971
 Coordenação 425 367
 Social/Eventos 4.827 4.571
 Cessão de Espaço 213 33
SERVIÇOS PÚBLICOS 7.665 7.713
FINANCEIRAS/BANCÁRIAS 687 654
TRIBUTÁRIAS 393 317
MEIO AMBIENTE 1.605 1.397
 Coordenação 1.067 938
 Jardins 538 459
PLANO DIRETOR – 49
PROJETOS INCENTIVADOS 1.086 1.199
PROVISÕES/OUTRAS 726 1.062
 Provisões para Perdas com Inadimplência 249 228
 Contingências Trabalhistas 167 (344)
 Outras Contingências/Outras 310 1.178
TOTAL DAS DESPESAS 125.181 109.224
SUPERÁVIT/(DÉFICIT) DO PERÍODO 81 4.102

RECEITAS 2024 2023
EXERCÍCIO CORRENTE 83.490 77.374
 Taxa de Manutenção 72.364 66.794
 Complemento Orçamentário 11.126 10.580
RECEITAS E TAXA S/TÍTULOS 7.350 5.365
 Transferência de Propriedade – –
 Taxa de Empréstimo 7.350 5.361
 Frequência Temporária – 4
RECUPERAÇÃO DE CUSTOS 26.116 22.805
  ESPORTES 14.953 12.974
   Taxas de Cursos e Atividades 12.598 10.832
   Tênis 1.739 1.636
   Squash 45 32
   Formação Esportiva 102 92
   Patrocínios 308 213
   Eventos Esportivos 57 3
   Outras Receitas 104 166
  CULTURAL 3.842 2.993
   Taxas de Cursos e Atividades 3.356 2.634
   Eventos Culturais 464 340
   Biblioteca 22 19
   Outras – –
  SOCIAL 4.081 3.996
   Eventos Sociais 3.519 3.593
   Cessão de Espaço 562 403
   Outras – –
  DIVULGAÇÃO, COMUNICAÇÃO E MARKETING 529 277
   Revistas Paineiras 43 7
   Cessão de Espaços/Outras 486 270
  HIGIENE E SAÚDE 1.357 1.203
   Centro Médico 1.357 1.203
  SECRETARIA ADMINISTRATIVA 1.205 1.181
   Carteiras Sociais – –
   Confecções de Crachás 41 37
   Ingresso de Convidados 1.161 1.140
   Outras 3 4
  DASP - ASSISTÊNCIA SOCIAL DO PAINEIRAS 149 181
PATROCÍNIOS – –
RECEITAS FINANCEIRAS 1.290 989
 Acréscimos 630 640
 Juros e Multas 101 87
 Rendimentos sobre Aplicações Financeiras 559 262
TAXAS DIVERSAS 4.172 3.762
   Cessão de Armários/Bicicletário 685 648
   Reprografia 146 102
   Estacionamento 3.145 2.886
   Outras 196 126
OUTRAS RECEITAS 138 205
CONCESSIONÁRIOS 1.620 1.627
PROJETOS INCENTIVADOS 1.086 1.199

TOTAL DAS RECEITAS 125.262 113.326
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