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(Χοντινυα...)

ΡΕΛΑΤΡΙΟ DΑ ΑDΜΙΝΙΣΤΡΑ∩℘Ο

ΙΝΤΡΟDΥ∩℘Ο
Ο ανο δε 2024 φοι mαρχαδο πελα χονσολιδαο δε ινιχιατιϖασ ε δεφινιο δε εστρατγιασ θυε τm σε mοστραδο ασσερτιϖασ. Παραλελαmεντε, 
α mαρχα ενφρεντου δεσαφιοσ χοm ο ελεϖαδο νδιχε δε ιναδιmπλνχια δασ χαρτειρασ εm mατυραο, οριγιναδα πελα εξπανσο δα 
Περναmβυχανασ ε πελασ παρχεριασ εm θυε α ΠΕΦΙΣΑ ατυα χοm α οφερτα δε Βανκινγ ασ α Σερϖιχε (ΒααΣ). Σοmαδο α ισσο, ο χεν〈ριο 
εξτερνο ταmβm σε mοστρου δεσαφιαδορ πελο αυmεντο δα χονχορρνχια, εξχεσσο δε οφερτα δε χρδιτο ε αυmεντο να ταξα δε ϕυροσ.
Dιαντε δισσο, α ΠΕΦΙΣΑ εφετιϖου ρεϖισ⌡εσ ιmπορταντεσ νοσ mοδελοσ ε νασ πολτιχασ δε χονχεσσο δε χρδιτο, ταντο νασ παρχεριασ 
θυαντο να Περναmβυχανασ, τραβαληανδο χοm υm χεν〈ριο mαισ ρεστριτιϖο, πορm mαισ εφιχιεντε. Α παρτιρ δα φορmαο δε σαφρασ 
mαισ ρεντ〈ϖεισ, δεσδε ο λτιmο τριmεστρε δε 2023, ϕ〈 φοι ποσσϖελ ιδεντιφιχαρ υmα mεληορα προγρεσσιϖα δα ιναδιmπλνχια ε χοm βοασ 
περσπεχτιϖασ παρα ο ανο δε 2025.
Αλm δισσο, α Φινανχιαδορα απρεσεντου εϖολυο ρελεϖαντε να οπεραο δε χοβρανα, ταντο δασ χαρτειρασ δε ατρασο mαισ χυρτοσ, 
θυαντο νασ δε ατρασο mαισ λονγο. Χονχλυιυ α τροχα δε φορνεχεδορεσ, ρεδιστριβυιυ ασ χαρτειρασ εντρε οσ εσχριτ⌠ριοσ δε χοβρανα ε 
ρεϖισου ασ εστρατγιασ δε ργυα ε χοmισσιοναmεντο. Παραλελαmεντε, ινιχιου τεστεσ δε ιντερναλιζαο δε χοβρανα νασ χαρτειρασ 
δε ατρασο mαισ λονγο, θυε σε mοστραραm ποσιτιϖοσ, ε ιντενσιφιχου α χοβρανα διγιταλ, mεληορανδο α εφιχινχια δε χυστοσ. 
Εm δεζεmβρο δε 2024, α ΠΕΦΙΣΑ οβτεϖε α mεληορ περφορmανχε δε χοβρανα νο ηιστ⌠ριχο ρεχεντε.
ΦΙDΕΛΙΖΑ∩℘Ο
Χοm ο οβϕετιϖο δε χριαρ διφερενχιαισ παρα γεραρ mαιορ ενγαϕαmεντο δοσ χλιεντεσ ε, χονσεθυεντεmεντε, mαιορ ρεχορρνχια δε χοmπρα 
ε αυmεντο δε σπενδινγ, α ΠΕΦΙΣΑ αποστου νο χονχειτο δε �πρινχιπαλιδαδε� � mοϖιmεντο παρα σε τορναρ ο πριmειρο βανχο θυανδο 
ο χλιεντε πενσα εm σερϖιοσ φινανχειροσ.
Νεστε σεντιδο, α mαρχα ρελανου εm ουτυβρο δε 2024 ο Προγραmα δε Βενεφχιοσ �Πριmε�, ρευνινδο υm παχοτε δε βενεφχιοσ ε 
ϖανταγενσ ατρατιϖασ αο χλιεντε, ασσοχιαδοσ α χοmπρασ νο ϖαρεϕο, αλm δε σερϖιοσ φινανχειροσ. Χοm ο οβϕετιϖο δε φιδελιζαρ, φορταλεχερ 
ο ρελαχιοναmεντο χοm οσ χλιεντεσ ε mεληοραρ οσ νδιχεσ δε ρεχορρνχια, ο Πριmε φοι υm συχεσσο δε ϖενδασ ε ϕ〈 απρεσεντα ιmπαχτοσ 
ποσιτιϖοσ να φρεθυνχια δε υτιλιζαο δε νοσσοσ χαρτ⌡εσ. Σοmεντε νεσσε περοδο, ο προγραmα ατινγιυ 450 mιλ χλιεντεσ ατιϖοσ, 
φιναλιζανδο ο ανο χοm υmα ρεχειτα δε, απροξιmαδαmεντε Ρ∃ 3 mιλη⌡εσ, χοm ινχρεmεντο δε 6% νο γαστο mδιο νασ λοϕασ δα 
Περναmβυχανασ ε 4% νο τιχκετ mδιο νασ λοϕασ.
ΧΡΕΣΧΙΜΕΝΤΟ ΦΙΝΑΝΧΕΙΡΟ
Ο χρεσχιmεντο δα ΠΕΦΙΣΑ φοι δε 24% νο φατυραmεντο εm ρελαο αο ανο αντεριορ. ϑ〈 ασ ρεχειτασ τοταισ χρεσχεραm 12,7% νο ανο, 
πρινχιπαλmεντε πελα ρεχειτα δε ϕυροσ ε ταριφασ. Α χαρτειρα mδια δε χρδιτο χρεσχε 8% ε να χαρτειρα ποντα απρεσεντα θυεδα δε 10%. 
Απεσαρ δα ρεδυο δα προδυο δε νοϖοσ χαρτ⌡εσ χοm αδεθυαο δε απετιτε δε ρισχο, σεγυιmοσ χοm α εστρατγια δε χρεσχιmεντο 
να προδυο δε χονσιγναδοσ ε νοϖασ παρχεριασ mεληορανδο α χοmποσιο δε ρισχο δε χαρτειρα.
Εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024, ο ινδιχαδορ δε οϖερ 90 φοι δε 22,2% χοντρα 21,3% εm 31 δε δεζεmβρο δε 2023. Ατυαmοσ δε φορmα 
mαισ ρεστριτα νασ πολτιχασ δε χονχεσσο ε mανυτενο δα χαρτειρα ε εm χονϕυντο χοm ασ α⌡εσ δε χοβρανα χοmο (ι) ρεϖισο 
δασ πολτιχασ δε αχορδο, (ιι) απριmοραmεντο δοσ mοδελοσ δε χολλεχτιον ε (ιιι) εστρατγιασ χοm χαναισ διγιταισ, ιmπλιχαραm εm mεληορα 
νοσ λαγγεδσ εm πρατιχαmεντε τοδασ ασ φαιξασ δε ατρασο. Απεσαρ δεσσα mεληορα, τιϖεmοσ υmα δεσαχελεραο mαιορ να χαρτειρα 
χοmερχιαλ θυε  mαισ σενσϖελ ◊σ πολτιχασ δε χρδιτο, ιmπαχτανδο διρεταmεντε νο ινδιχαδορ δε οϖερ 90.
Ιmπορταντε ρεσσαλταρ θυε χοm α εντραδα δα Ρεσολυο ΧΜΝ ν≡ 4.966/21 ε ΒΧΒ ν≡ 352/23, πασσαρεmοσ α τερ νοϖοσ παταmαρεσ 
νεσσε ινδιχαδορ θυε δεϖερ〈 χρεσχερ πορ mυδανα δε χονχειτο ατ ο ινχιο δο σεγυνδο σεmεστρε δε 2025.
ΠΑΡΧΕΡΙΑΣ
Ο σεγmεντο δε Βανκινγ ασ α Σερϖιχε (ΒααΣ) δα ΠΕΦΙΣΑ τεm αϖαναδο χοντινυαmεντε ε ποσσιβιλιταδο θυε α Φινανχιαδορα χοντινυε 
σενδο ρεχονηεχιδα νεσσα ιmπορταντε φρεντε δε νεγ⌠χιο. Εm 2024, ο Παλmειρασ Παψ, εχοσσιστεmα δε εξπερινχιασ, σερϖιοσ ε 
ϖανταγενσ αοσ παλmειρενσεσ, ατινγιυ α mαρχα δε 900 mιλ χοντασ αβερτασ, εστανδο πρεσεντε εm θυασε τοδο ο τερριτ⌠ριο ναχιοναλ.

Χοm ελασ, οσ τορχεδορεσ ϕ〈 mοϖιmενταραm, δεσδε α χριαο εm 2023, mαισ δε Ρ∃ 1 βιληο. Αλm δισσο, ο Παλmειρασ Παψ τοταλιζου 
Ρ∃ 1 mιληο εm φατυραmεντο χοm οσ σεγυροσ οφερεχιδοσ δεντρο δο εχοσσιστεmα.
Παραλελαmεντε, α Λεροψ Μερλιν Παψ, πλαταφορmα φινανχειρα δα ϖαρεϕιστα, χοmπλετου υm ανο εm 2024 ε τοταλιζου 180 mιλ χοντασ 
αβερτασ χοm mαισ δε Ρ∃ 1 βιληο εm φατυραmεντο. Α παρχερια τεm σιδο ιγυαλmεντε ιmπορταντε, εσπεχιαλmεντε πελο χρεσχιmεντο 
δα βασε δε χλιεντεσ δε αλτα ρενδα, ο θυε τεm χοντριβυδο χοm α ρεδυο δα ιναδιmπλνχια. Ρεχεντεmεντε, α πλαταφορmα φινανχειρα 
λανου ο χαρτο Προ, διρεχιοναδο α προφισσιοναισ δα χονστρυο χοmο πιντορεσ, ελετριχιστασ, mαρχενειροσ ετχ., χοm ϖανταγενσ 
εσπεχφιχασ α εσσε πβλιχο.
Παρα mεληοραρ οσ ινδιχαδορεσ δε ιναδιmπλνχια δασ παρχεριασ, α ΠΕΦΙΣΑ αϕυστου ασ πολτιχασ δε χονχεσσο δε χρδιτο, εσπεχιαλmεντε 
νοσ χαναισ διγιταισ θυε απρεσενταm πιορεσ ινδιχαδορεσ. Μεσmο να Λεροψ Μερλιν, χυϕα χονχεσσο δε χρδιτο αινδα οχορρε 
εξχλυσιϖαmεντε νασ λοϕασ, ταmβm φοι ποσσϖελ οβσερϖαρ υm αϖανο σιγνιφιχατιϖο δα χαρτειρα δε χρδιτο, απρεσεντανδο βονσ ινδιχαδορεσ.
ΧΑΝΑΛ ΠΡΠΡΙΟ
Αλm δε χονσολιδαρ συα ατυαο νο χαναλ πρ⌠πριο, ασ λοϕασ ΠΕΦΙΣΑ ινγρεσσαραm εm υm νοϖο mοδελο, δενοmιναδο στορε ιν στορε, 
ου σεϕα, δεντρο δασ λοϕασ δα Περναmβυχανασ. Α νοϖα εστρατγια τεm χοmο οβϕετιϖο προπορχιοναρ αο χλιεντε υmα εξπερινχια αινδα 
mαισ χοmπλετα, χοm mο δε οβρα εσπεχιαλιζαδα εm αmβασ ασ λοϕασ ε, χοmο χονσεθυνχια, αυmενταρ ο φλυξο δε χονσυmιδορεσ. 
Αλm δισσο, χοm ο νοϖο mοδελο, α mαρχα πασσου α φοχαρ εm προδυτοσ χονσιγναδοσ (ΙΝΣΣ ε ΦΓΤΣ), οβτενδο υmα εϖολυο να 
χαρτειρα δε χονσιγναδοσ, ρεχειτα ιmπορταντε δε mδιο ε λονγο πραζο ϕ〈 θυε χοντριβυι χοm ο νδιχε δε ιναδιmπλνχια γεραλ δα χαρτειρα.
Α αβερτυρα δα πριmειρα λοϕα ΠΕΦΙΣΑ νο νοϖο φορmατο οχορρευ εm mαιο δε 2024 να λοϕα δα Περναmβυχανασ εm Χαπο Ρεδονδο, 
ζονα συλ δε Σο Παυλο. Εm σεγυιδα, mαισ δυασ υνιδαδεσ φοραm ιναυγυραδασ νο Ριο δε ϑανειρο, σενδο υmα να ςια Λιγητ εm 
Νοϖα Ιγυαυ ε ουτρα εm Σο Γοναλο.
ΡΕΓΥΛΑΡΙΖΑ∩℘Ο DΕ D⊃ΒΙΤΟΣ
Εm αγοστο δε 2024, α ΠΕΦΙΣΑ ασσινου υm αχορδο χοm α Προχυραδορια−Γεραλ δα Φαζενδα Ναχιοναλ (ΠΓΦΝ) παρα ρεγυλαριζαρ 
δβιτοσ εm αβερτο ινσχριτοσ να δϖιδα ατιϖα δα υνιο. Ο αχορδο ποσσιβιλιτου α αmορτιζαο χοm χρδιτοσ τριβυτ〈ριοσ δε προπριεδαδε 
δα συα χοντρολαδορα ινδιρετα (Αρτηυρ Λυνδγρεν Τεχιδοσ Σ.Α.), αδθυιριδοσ πελα ΠΕΦΙΣΑ ατραϖσ δε υmα χεσσο ονεροσα νο ϖαλορ 
δε Ρ∃ 243.000, οσ θυαισ φοραm υτιλιζαδοσ παρα αυmενταρ ο χαπιταλ σοχιαλ δα ΠΕΦΙΣΑ.
Ο ϖαλορ τοταλ δο αχορδο φοι δε Ρ∃ 523.225, παγοσ Ρ∃ 242.940 χοm χρδιτοσ τριβυτ〈ριοσ δα χοντρολαδορα ε ο σαλδο ρεmανεσχεντε, 
δε Ρ∃ 280.285, παγοσ ατραϖσ δε υmα παρχελα δε Ρ∃ 226.633 εm 31 δε ουτυβρο δε 2024 ε 12 παρχελασ mενσαισ δε Ρ∃ 4.471.
ΧΑΠΑΧΙDΑDΕ ΦΙΝΑΝΧΕΙΡΑ
Dεχλαραmοσ ποσσυιρ α χαπαχιδαδε φινανχειρα νεχεσσ〈ρια ε α φιρmε ιντενο δε mαντερ ατ ο ϖενχιmεντο οσ ττυλοσ χλασσιφιχαδοσ 
να χατεγορια �ττυλοσ mαντιδοσ ατ ο ϖενχιmεντο�. Εστα δεχισο ρεφλετε νοσσα εστρατγια δε ινϖεστιmεντο δε λονγο πραζο ε νοσσο 
χοmπροmισσο χοm α εσταβιλιδαδε φινανχειρα ε ο χρεσχιmεντο συστεντ〈ϖελ δα οργανιζαο.
ΦΟΡΤΑΛΕΧΙΜΕΝΤΟ DΑ ΕΣΤΡΥΤΥΡΑ DΕ ΧΑΠΙΤΑΛ
Παρα συπορταρ νοσσο χρεσχιmεντο ε φαζερ φρεντε αοσ ρισχοσ ινερεντεσ αο νεγ⌠χιο, ρεχεβεmοσ Ρ∃ 263.000 δε απορτε δε χαπιταλ νο 
σεγυνδο σεmεστρε δε 2024, γαραντινδο ο χυmπριmεντο δασ εξιγνχιασ ρεγυλατ⌠ριασ ε φορταλεχενδο νοσσα εστρυτυρα φινανχειρα.
Χονφορmε ρεσυλταδοσ οβσερϖαδοσ νο εστυδο τχνιχο σοβρε α χαπαχιδαδε δα Φινανχιαδορα εm γεραρ ρεσυλταδοσ τριβυτ〈ϖεισ φυτυροσ 
ε, πορ χονσεθυνχια, α ρεαλιζαο δοσ χρδιτοσ τριβυτ〈ριοσ χονφορmε νοτα εξπλιχατιϖα 11β, α ΠΕΦΙΣΑ ρεφορα σευ χοmπροmισσο 
εm οφερεχερ υm εξχελεντε ατενδιmεντο αοσ νοσσοσ χλιεντεσ ε εm σατισφαζερ συασ νεχεσσιδαδεσ φινανχειρασ δε φορmα εφιχιεντε 
ε ρεσπονσ〈ϖελ.
(∗) Νmεροσ νο αυδιταδοσ.

Σο Παυλο, 22 δε αβριλ δε 2025.
Α Dιρετορια

ΒΑΛΑΝ∩Ο ΠΑΤΡΙΜΟΝΙΑΛ ΕΜ 31 DΕ DΕΖΕΜΒΡΟ DΕ 2024 Ε DΕ 2023
(Εm mιληαρεσ δε ρεαισ)

ΑΤΙςΟ

Νοτα 31/12/2024 31/12/2023
Dισπονιβιλιδαδεσ 4 91.589 52.658
Ινστρυmεντοσ φινανχειροσ 5.365.653 5.612.854
  Απλιχα⌡εσ ιντερφινανχειρασ δε λιθυιδεζ 4 ε 5 300.057 617.986
  Ττυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ 6 406.675 264.809
  Οπερα⌡εσ δε χρδιτο 8 4.157.333 4.482.958
  Ουτροσ ινστρυmεντοσ φινανχειροσ 10 501.588 247.101
(−) Προϖισο παρα περδασ εσπεραδασ ασσοχιαδασ αο ρισχο δε χρδιτο 9 (793.981) (848.265)
Χρδιτοσ τριβυτ〈ριοσ 11 432.760 340.311
Ουτροσ ατιϖοσ 12 321.391 359.683
Ινϖεστιmεντο εm παρτιχιπαο εm Χοντρολαδα 13.035 7.622
Ιmοβιλιζαδο 13 3.275 264.483
Ιντανγϖελ 13 300.534 161.527
(−) Dεπρεχιαο 13 (915) (550)
(−) Αmορτιζαο 13 (127.244) (110.672)
Τοταλ δο ατιϖο 5.606.097 5.839.651

ΠΑΣΣΙςΟ Ε ΠΑΤΡΙΜΝΙΟ Λ⊆ΘΥΙDΟ

Νοτα 31/12/2024 31/12/2023
Dεπ⌠σιτοσ ε δεmαισ ινστρυmεντοσ φινανχειροσ πασσιϖοσ 2.611.417 2.523.810
  Ινστιτυι⌡εσ φινανχειρασ 14 2.552.576 2.472.556
  Ουτροσ χλιεντεσ 14 58.841 51.254

Προϖισ⌡εσ 15 17.042 524.556
  Πασσιϖοσ χοντινγεντεσ 17.042 524.556

Ουτροσ πασσιϖοσ 16 1.991.312 2.042.116

Πατριmνιο λθυιδο 17 986.326 749.169
  Χαπιταλ σοχιαλ 871.000 508.000
  Ρεσερϖασ 115.326 241.169

  
Τοταλ δο πασσιϖο ε πατριmνιο λθυιδο 5.606.097 5.839.651

DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩℘Ο DΑΣ ΜΥΤΑ∩∏ΕΣ DΟ ΠΑΤΡΙΜΝΙΟ Λ⊆ΘΥΙDΟ
ΣΕΜΕΣΤΡΕ ΦΙΝDΟ ΕΜ 31 DΕ DΕΖΕΜΒΡΟ DΕ 2024 Ε ΕΞΕΡΧ⊆ΧΙΟΣ ΦΙΝDΟΣ ΕΜ 31 DΕ DΕΖΕΜΒΡΟ DΕ 2024 Ε 2023

(Εm mιληαρεσ δε ρεαισ)

Χαπιταλ σοχιαλ Ρεσερϖα δε λυχροσ
Νοτα Χαπιταλ Αυmεντο δε χαπιταλ Ρεσερϖα λεγαλ Ρεσερϖα εστατυτ〈ρια Λυχροσ (πρεϕυζοσ) αχυmυλαδοσ Τοταλ

Σαλδοσ εm 01 δε ϕανειρο δε 2023 298.000 − 59.600 220.513 − 578.113
Αυmεντο δε χαπιταλ σοχιαλ 17 150.000 60.000 − − − 210.000
Πρεϕυζο − − − − (38.944) (38.944)
Αβσορο δε πρεϕυζοσ:
  Ρεσερϖασ εστατυτ〈ριασ 17 − − − (38.944) 38.944 −

Σαλδοσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2023 448.000 60.000 59.600 181.569 − 749.169

Μυτα⌡εσ δο περοδο 150.000 60.000 − (38.944) − 171.056

Σαλδοσ εm 01 δε ϕανειρο δε 2024 448.000 60.000 59.600 181.569 − 749.169

Αυmεντο δε χαπιταλ σοχιαλ 17 423.000 (60.000) − − − 363.000
Πρεϕυζο − − − − (125.843) (125.843)
Αβσορο δε πρεϕυζοσ:
  Ρεσερϖασ εστατυτ〈ριασ 17 − − − (125.843) 125.843 −

Σαλδοσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 871.000 − 59.600 55.726 − 986.326

Μυτα⌡εσ δο περοδο 423.000 (60.000) − (125.843) − 237.157

Σαλδοσ εm 01 δε ϕυληο δε 2024 608.000 − 59.600 181.569 (30.422) 818.747

Αυmεντο δε χαπιταλ σοχιαλ 17 263.000 − − − − 263.000
Πρεϕυζο − − − − (95.421) (95.421)
Αβσορο δε πρεϕυζοσ:
  Ρεσερϖασ εστατυτ〈ριασ 17 − − − (125.843) 125.843 −

Σαλδοσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 871.000 − 59.600 55.726 − 986.326

Μυτα⌡εσ δο περοδο 263.000 − − (125.843) 30.422 167.579

Νοτα
2≡ σεmεστρε

2024 31/12/2024 31/12/2023
Ρεχειτασ δα ιντερmεδιαο φινανχειρα 614.197 1.275.021 1.222.872
  Οπερα⌡εσ δε χρδιτο 8 575.729 1.205.855 1.121.804
  Ρεσυλταδο δε απλιχα⌡εσ ιντερφινανχειρασ δε λιθυιδεζ 6 23.110 41.960 69.133
  Ρεσυλταδο δε οπερα⌡εσ χοm ττυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ 6 15.358 27.206 31.935
Dεσπεσασ δα ιντερmεδιαο φινανχειρα (159.939) (309.730) (333.361)
  Οπερα⌡εσ δε χαπταο νο mερχαδο 14 (159.939) (309.730) (333.361)
Ρεσυλταδο βρυτο δα ιντερmεδιαο φινανχειρα 454.258 965.291 889.511
Προϖισο παρα περδασ (294.482) (593.451) (890.421)
  Προϖισο παρα περδασ εσπεραδασ ασσοχιαδασ αο ρισχο δε χρδιτο 9 (294.482) (593.451) (890.421)
Ουτρασ ρεχειτασ (δεσπεσασ) οπεραχιοναισ (319.516) (589.818) (91.757)
  Ρεχειτασ δε πρεσταο δε σερϖιοσ 18 190.858 387.552 329.991
  Ρεσυλταδο δε παρτιχιπαο εm χοντρολαδα 2.070 5.413 5.715
  Dεσπεσασ δε πεσσοαλ 19 (28.261) (46.280) (43.613)
  Ουτρασ δεσπεσασ αδmινιστρατιϖασ 20 (247.066) (410.265) (285.316)
  Dεσπεσασ τριβυτ〈ριασ 21 (44.120) (103.073) (114.639)
  Ουτρασ ρεχειτασ / δεσπεσασ οπεραχιοναισ 22 (192.997) (423.165) 16.105
Ρεσυλταδο αντεσ δα τριβυταο σοβρε ο λυχρο ε 
  δα παρτιχιπαο δοσ mινοριτ〈ριοσ (159.740) (217.978) (92.667)
Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ 64.319 92.135 53.723
  Προϖισο παρα ιmποστο δε ρενδα − (284) (1.420)
  Προϖισο παρα χοντριβυιο σοχιαλ − (30) (347)
  Ατιϖο φισχαλ διφεριδο 11 64.319 92.449 55.490
(Πρεϕυζο) δο σεmεστρε / εξερχχιοσ (95.421) (125.843) (38.944)

(Πρεϕυζο) πορ λοτε δε mιλ α⌡εσ − Ρ∃ (0,1096) (0,1445) (0,0767)

DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩℘Ο DΟ ΡΕΣΥΛΤΑDΟ
ΣΕΜΕΣΤΡΕ ΦΙΝDΟ ΕΜ 31 DΕ DΕΖΕΜΒΡΟ DΕ 2024

Ε ΕΞΕΡΧ⊆ΧΙΟΣ ΦΙΝDΟΣ ΕΜ 31 DΕ DΕΖΕΜΒΡΟ DΕ 2024 Ε 2023
(Εm mιληαρεσ δε ρεαισ, εξχετο ο λυχρο λθυιδο πορ αο)

2≡ σεmεστρε
2024 31/12/2024 31/12/2023

Ρεσυλταδο λθυιδο δο σεmεστρε / εξερχχιοσ (95.421) (125.843) (38.944)
  Ουτροσ ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ δο περοδο − − −
Ρεσυλταδο αβρανγεντε δο σεmεστρε / εξερχχιοσ (95.421) (125.843) (38.944)

DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩℘Ο DΟ ΡΕΣΥΛΤΑDΟ ΑΒΡΑΝΓΕΝΤΕ
ΣΕΜΕΣΤΡΕ ΦΙΝDΟ ΕΜ 31 DΕ DΕΖΕΜΒΡΟ DΕ 2024

Ε ΕΞΕΡΧ⊆ΧΙΟΣ ΦΙΝDΟΣ ΕΜ 31 DΕ DΕΖΕΜΒΡΟ DΕ 2024 Ε 2023
(Εm mιληαρεσ δε ρεαισ)

2≡ σεmεστρε
2024 31/12/2024 31/12/2023

Πρεϕυζο αϕυσταδο δο περοδο (306.756) (46.389) 840.899

  Ρεσυλταδο αντεσ δα τριβυταο σοβρε ο λυχρο (159.740) (217.978) (92.667)

  Dεπρεχια⌡εσ / αmορτιζα⌡εσ 80.804 88.200 14.036

  Ρεσυλταδο δε παρτιχιπαο εm χοντρολαδα (2.070) (5.413) (5.715)

  Προϖισο παρα περδασ εσπεραδασ ασσοχιαδασ αο ρισχο δε χρδιτο 294.482 593.451 890.421

  Προϖισ⌡εσ (520.232) (504.649) 34.824

ςαριαο εm ατιϖοσ οπεραχιοναισ − (Αυmεντο) / διmινυιο 41.536 (502.083) (2.243.200)

  Οπεραο δε χρδιτο 19.383 (211.747) (1.797.981)

  Απλιχα⌡εσ ιντερφινανχειρασ δε λιθυιδεζ 40.292 67.725 (67.785)

  Ττυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ (185.122) (141.866) (45.858)

  Ουτροσ ατιϖοσ ε ουτροσ ινστρυmεντοσ φινανχειροσ 166.983 (216.195) (331.576)

ςαριαο εm πασσιϖοσ οπεραχιοναισ − Αυmεντο / (διmινυιο) (105.980) (53.983) 602.421

  Ουτροσ πασσιϖοσ (105.980) (53.983) 629.585

  Ιmποστοσ σοβρε λυχρο − − (27.164)

Χαιξα λθυιδο προϖενιεντε / (απλιχαδο) δασ ατιϖιδαδεσ οπεραχιοναισ (371.200) (602.455) (799.880)

Χαιξα λθυιδο προϖενιεντε / (απλιχαδο) νασ ατιϖιδαδεσ δε ινϖεστιmεντο 229.912 303.575 109.285

  Αθυισιο δε ιmοβιλιζαδο ε ιντανγϖελ (33.088) (59.425) (100.715)

  Απορτε δε χαπιταλ 263.000 363.000 210.000

Χαιξα λθυιδο (προϖενιεντε) / απλιχαδο νασ ατιϖιδαδεσ δε φινανχιαmεντο 99.931 87.607 468.724

  Dεπ⌠σιτοσ ε δεmαισ ινστρυmεντοσ φινανχειροσ πασσιϖοσ 99.931 87.607 468.724

Αυmεντο / (διmινυιο) δο χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα (41.357) (211.273) (221.871)

Μοδιφιχα⌡εσ να ποσιο φινανχειρα
  Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα
    Νο ινχιο δο περοδο 432.943 602.859 824.730

    Νο φιm δο περοδο 391.586 391.586 602.859

  Αυmεντο / (διmινυιο) δο χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα (41.357) (211.273) (221.871)

DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩℘Ο DΟΣ ΦΛΥΞΟΣ DΕ ΧΑΙΞΑ
ΣΕΜΕΣΤΡΕ ΦΙΝDΟ ΕΜ 31 DΕ DΕΖΕΜΒΡΟ DΕ 2024

Ε ΕΞΕΡΧ⊆ΧΙΟΣ ΦΙΝDΟΣ ΕΜ 31 DΕ DΕΖΕΜΒΡΟ DΕ 2024 Ε 2023
(Εm mιληαρεσ δε ρεαισ)
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Por causa da necessidade de compensação fiscal, a 
matéria precisará do aval do Congresso. O tema é 
prioritário no governo, tanto que o Ministério da Fa-
zenda tem uma equipe voltada ao assunto. A pasta 
estima que o setor pode atrair R$ 2 trilhões em in-
vestimentos num período de dez anos.

Política precisa passar pelo Congresso

Benefício deve exigir conteúdo local

Segundo Moreira, o cerne da política será usar os tribu-
tos para atrair investimentos. As empresas precisarão 
se habilitar no programa e topar contrapartidas para 
desenvolver a cadeia produtiva no Brasil. “Há questões 
de conteúdo local e de contrapartidas para criar o de-
senvolvimento e adensamento da cadeia produtiva.”

l DESONERAÇÃO. A lista de produ-
tos que contarão com alguma 
desoneração ainda  está  sendo  
elaborada. O tipo de benefício 
vai depender do grau de autono-
mia produtiva do Brasil. Mas já 
é  possível  citar  alguns  exem-
plos. As Unidades de Processa-
mento Gráfico (GPU) ainda te-
rão que ser importadas de fora. 
Neste caso, a ideia é zerar o Im-
posto de Importação.

l  LOCAL.  Na lista de itens que 
podem ser incentivados estão 
equipamentos de energia e re-

frigeração e investimentos em 
setores como eólico e de tecno-
logia da informação (TI). “Há 
muitos elos da cadeia que con-
seguimos  vender,  como  pla-
cas, memórias, encapsulamen-
to  de  semicondutores,  por  
exemplo”, afirma Moreira.

l  FICA  AQUI.  O  secretário  diz  
que uma das preocupações do 
governo é evitar que empresas 
se  instalem  no  Brasil  apenas  
com o propósito de aproveitar 
a  matriz  renovável,  exportar  
grande  parte  dos  serviços  e  
não  atender  as  necessidades  

das  companhias  brasileiras  
que  precisam  cada  vez  mais  
deste mercado.

l FONTE LIMPA. Data centers são 
infraestruturas essenciais  pa-
ra o processamento, gerencia-
mento  e  consolidação  de  da-
dos, cada vez mais relevantes 
para um ambiente digital e aos 
avanços em inteligência artifi-
cial. O Brasil passou a ser visto 
como um potencial grande po-
lo  de  investimentos  do  setor  
por ter uma matriz energética 
majoritariamente renovável, o 
que estimula empresas interes-
sadas em limpar sua pegada de 
carbono e gerar créditos.

l BNDES. Segundo Moreira, a po-
lítica será pensada para desen-
volver data centers de peque-
no e médio portes. Nesse senti-
do entra o BNDES e a possibili-
dade de ampliação da linha já 
existente hoje, que tem orça
mento de R$ 2 bilhões. “Eu não 
posso ter uma política apenas 
para  os  grandes,  as  big  techs.  
Por isso estamos trabalhando 
com o BNDES e com a Finep.”

l  ‘GENTE  GRANDE’.  Com  pouco 
menos de um ano de vida, a As-
tra Capital, escritório de agen-
te  autônomo  ligado  ao  BTG  

Pactual,  acaba de fechar  uma  
operação  de  gente  grande.  
Concluiu um empréstimo em 
dólar,  de  US$  25  milhões,  o  
equivalente  a  R$  142  milhões  
ao câmbio do dia que foi fecha-
do, para a Posidonia Shipping, 
empresa brasileira de navega-
ção marítima. A Posidonia vai 
usar o dinheiro para comprar 
uma embarcação, que entra co-
mo garantia dos recursos.

l  EXPERIÊNCIA. A Astra foi cria-
da em julho de 2024 por uma 
equipe de profissionais egres-
sos do Credit Suisse, BTG, XP 
e Porto Seguro, e com foco na 
alta renda. O alvo são clientes 
acima de R$ 1 milhão. Entre as 
áreas,  o  escritório  tem  para  
pessoas  físicas  e  empresas  
áreas de seguros e de origina-
ção de negócios, além da asses-
soria de investimentos.

l  DESAFIO.  “É  uma  operação  
não trivial, e ainda em um escri-
tório  tão  jovem”,  comenta  a  
CEO  e  fundadora  da  Astra,  
Thaissa Braz. Ela conta que em 
menos de um ano, o escritório 
já surfou um ambiente bem de-
safiador, seja pelo estresse cau-
sado no final de 2024 por ques-
tões fiscais no Brasil, e mais re-
centemente pela alta volatili-
dade no exterior.

As vendas de aço pla-
no dos distribuido-
res de aço brasilei-

ros somaram 331,7 mil tone-
ladas em março, alta de 
3,1% sobre fevereiro de 
2025 e de 7,1% em compara-
ção com o março de 2024. 
No acumulado de janeiro a 
março, as vendas somaram 
973,8 mil toneladas, aumen-
to de 2,8% em relação ao 
mesmo período do ano pas-
sado, segundo o Instituto 
Nacional dos Distribuido-
res de Aço (Inda).

A ação da Azul tom-
bou 24,84% ontem na 
B3, para R$ 2,36, me-

nor cotação da história do 
papel, sob desconfiança do 
investidor sobre a captação 
de R$ 1,66 bilhão para fechar 
a etapa da reestruturação da 
empresa, realizada na véspe
ra. “Apesar da importância 
do anúncio como parte final 
da renegociação da dívida, o 
resultado ficou aquém das 
expectativas, principalmen-
te na entrada de capital no-
vo”, disse Ygor Bastos, analis-
ta da Genial Investimentos.

AMANDA PUPO, RENAN MONTEIRO

E ALTAMIRO  SILVA  JUNIOR

GABRIEL BALDOCCHI  (edição)

DIVULGAÇÃO/INSTITUTO AÇO BRASIL -11/6/2021

Vendas de aço plano crescem 
3,1% de fevereiro a março

X: @COLUNADOBROAD

COLUNABROADCAST@ESTADAO.COM

FINANCIAMENTO NAVAL

DIVULGAÇÃO/POSIDONIA SHIPPING.

DESCE

PAULO VITOR/AGÊNCIA ESTADO -24/11/2010

Governo prevê incentivo a 
Data Center que ampliar 
cadeia produtiva local

Ação da Azul tomba quase 
25%, para seu menor valor

O
governo federal pretende lançar neste semestre 
uma política de atração de investimento em da-
ta centers que envolverá a redução de impostos 
federais e contrapartidas para empresas adensa-

rem a cadeia produtiva do setor no Brasil. Em entrevis-
ta à Coluna, o secretário de Desenvolvimento Indus-
trial, Inovação, Comércio e Serviços, Uallace Moreira, 
diz que o foco é desonerar o investimento de quem pla-
neja desembolsar recursos e dar previsibilidade à ini-
ciativa privada. O desenho é inspirado no Mover, do 
setor automotivo. “O que levou a trabalharmos na po-
lítica nacional de data center foi o debate posto que o 
Brasil é um País com grande possibilidade de atrair in-
vestimentos por ter uma matriz energética elétrica lim-
pa, e também geograficamente favorável”, diz Moreira.

Agente autônomo, Astra Capital faz negócio de banco grande e

levanta US$ 25 milhões para emprestar à Posidonia, de navegação

SOBE

Coluna do
Broadcast

US$
1/NY

1 Euro/
Europa

1 Libra/
Londres

R$ 1/
Brasil

DÓLAR AMERICANO 1,000 1,1393 1,3345 0,1759
EURO 0,878 1,0000 1,1714 0,1544
FRANCO SUÍÇO 0,827 0,9426 1,1041 0,1456
LIBRA ESTERLINA 0,749 0,8537 1,0000 0,1318
IENE 142,596 162,4585 190,3050 25,0850

Venc. Aju.C. Abe. Min. Máx. Var.%

AÇÚCAR NY* MAI/25 17,92 77.336 17,78 18,00 -0,11

CAFÉ NY* JUL/25 398,80 69.247 381,45 399,80 3,38

SOJA CBOT** MAI/25 10,53 113.485 10,39 10,55 1,23

MILHO CBOT** JUL/25 4,84 674.953 4,79 4,852 0,99

AS MOEDAS NA VERTICAL:VALOR DE COMPRA SOBRE AS DEMAIS
/ FONTE: IDC

Trabalhador assalariado e doméstica*
Salário de contribuição Alíquota
ATÉ R$ 1.518,00 7,5%
DE R$ 1.518,01 ATÉ R$ 2.793,88 9%
DE R$ 2.793,89 ATÉ R$ 4.190,83 12%
DE R$ 4.190,84 ATÉ R$ 8.157,41 14%

INSS - COMPETÊNCIA (MARÇO)

MAIORES BAIXAS DO IBOVESPA
AZUL PN N2 2,39 -23,89 46.137

MINERVA ON NM 7,49 -5,43 23.989

USIMINAS PNA N1 5,81 -4,28 25.805

MAIORES ALTAS DO IBOVESPA
R$ Var. % Neg.

HYPERA ON NM 23,64 12,46 31.919
MAGAZ LUIZA ON 10,66 11,74 28.731
PETZ ON NM 4,42 9,41 9.576

TR/TBF/POUPANÇA/POUPANÇA SELIC (%)
21/4 a 21/5 0,1692 1,0013 0,6700 0,5000

22/4 a 22/5 0,1711 1,0517 0,6720 0,5000

23/4 a 23/5 0,1711 1,0532 0,6720 0,5000

Pontos Dia% Mês% Ano%
NOVA YORK - DJIA 40.093,40 1,23 -4,54 -5,76
FRANKFURT - DAX 22.064,51 0,47 -0,45 10,83
LONDRES - FTSE 8.407,44 0,05 -2,04 2,87
TÓQUIO - NIKKEI 35.039,15 0,49 -1,62 -12,17

Venda Dia % Mês % Ano %
DÓLAR COMERCIAL 5,6912 -0,49 -0,25 -7,91
DÓLAR TURISMO 5,9880 0,05 0,55 -7,06
EURO 6,4780 0,03 5,01 0,82
OURO US$/ONÇATROY 3325,50 49,20 6,22 24,83
WTI US$/BARRIL 62,6500 0,72 -11,98 -12,59
IBRENTUS$/BARRIL 65,5200 -0,60 -12,25 -12,38

IGP-M (FGV) 1,0858 IPCA (IBGE) 1,0548
IGP-DI (FGV) 1,0857 INPC (IBGE) 1,0520
IPC-FIPE 1,0489 ICV-DIEESE -

FATORES VÁLIDOS PARA CONTRATOS CUJO ÚLTIMO REAJUSTE 
OCORREU HÁ UM ANO. MULTIPLIQUE O VALOR PELO FATOR

Data Taxa ano Taxa dia Mês% Ano%
CDB (22/31) 14,39 -0,14 1,62 16,71

CDI 14,15 0,00 0,00 16,46

CDB - CDI

Índice Fevereiro Março No ano 12 Meses
INPC (IBGE) 1,48 0,51 2,00 5,20
IGP-M (FGV) 1,06 -0,34 0,99 8,58
IGP-DI (FGV) 1,00 -0,50 0,60 8,57
IPC (FIPE) 0,51 0,62 1,37 4,89
IPCA (IBGE) 1,31 0,56 2,04 5,48
CUB (Sinduscon) 0,09 0,12 2,26 6,32
FIPEZAP-SP (FIPE) 0,39 0,22 1,02 6,45

INFLAÇÃO (%)

Autônomo
(BASE EM R$)

Alíquota A pagar (R$)

DE 1.518,00 A 8.157,41 20% DE 303,60 A 1.631,48
VENCIMENTO 15/04. O PORCENTUAL DE MULTA A SER
APLICADO FICA LIMITADO A 20%, MAIS TAXA SELIC.

AGRÍCOLAS - MERCADO FUTURO

TESOURO DIRETO (*) Vcto. Ano % R$
IPCA 15/5/2029 7,48 3.361,44

15/8/2040 7,45 1.504,62

JUROS SEMESTRAIS 15/5/2035 7,60 4.138,63

PREFIXADO 1º/1/2028 13,41 713,85
1º/1/2032 14,10 415,91

SELIC 1º/3/2028 0,06 16.409,64
(*)TÍTULOS A VENDA

Ibovespa: 134.580,43 PTS. | Dia 1,79% | Mês 3,32% | Ano 11,89%

AGRÍCOLAS - MERCADO FÍSICO

BROADCAST MERCADOS

Índices de reajuste do aluguel (Março)

(*) EM CENTS POR LIBRA-PESO (**) EM US$ POR BUSHEL 

SOJA
Cepea/esalq, R$/sc 60 kg

Ult.
129,06

Var. (%)
-0,86

Var. 1 ano(%)
3,36

BOI
Cepea/esalq, R$/@ 324,15 -1,80 39,36
MILHO
Cepea/esalq, R$/sc 60 kg 81,60 -0,37 40,04
CAFÉ
Cepea/esalq, R$/sc 60 kg 2593,24 29,29 103,59

MOEDAS E COMMODITIES
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ΝΟΤΑΣ ΕΞΠΛΙΧΑΤΙςΑΣ DΑ ΑDΜΙΝΙΣΤΡΑ∩℘Ο ℵΣ DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ ΦΙΝΑΝΧΕΙΡΑΣ ΕΜ 31 DΕ DΕΖΕΜΒΡΟ DΕ 2024 Ε DΕ 2023 Ε ΣΕΜΕΣΤΡΕ ΦΙΝDΟ ΕΜ 31 DΕ DΕΖΕΜΒΡΟ DΕ 2024
(Εm mιληαρεσ δε ρεαισ, εξχετο θυανδο ινδιχαδο δε ουτρα φορmα)

1. Χοντεξτο οπεραχιοναλ
  Α ΠΕΦΙΣΑ Σ.Α. − Χρδιτο, Φινανχιαmεντο ε Ινϖεστιmεντο (�Φινανχιαδορα�), χοm σεδε να Ρυα δα Χονσολαο, ν≡ 2.411 − Χονσολαο, 

Σο Παυλο, φοι χονστιτυδα εm 21 δε mαρο δε 1980.
  Α Φινανχιαδορα, φιντεχη ε βραο φινανχειρο δο Γρυπο Περναmβυχανασ, τεm πορ οβϕετιϖο α ρεαλιζαο δε φινανχιαmεντοσ παρα 

αθυισιο δε βενσ ε σερϖιοσ ε παρα χαπιταλ δε γιρο, ποδενδο πρατιχαρ τοδασ ασ ατιϖιδαδεσ λεγαλmεντε αδmιτιδασ ε νο ϖεδαδασ 
παρα ασ σοχιεδαδεσ δε χρδιτο, φινανχιαmεντο ε ινϖεστιmεντο. Α Φινανχιαδορα  εmισσορα ε αδmινιστρα χαρτ⌡εσ δε χρδιτο ε 
χοντασ δε παγαmεντο, ποδενδο αινδα πρατιχαρ ασ ατιϖιδαδεσ α εστασ αφινσ ε οσ δεmαισ προχεδιmεντοσ νεχεσσ〈ριοσ παρα α συα 
χολοχαο νο mερχαδο, να φορmα δα λεγισλαο εm ϖιγορ, σενδο παρτιχιπαντε δο Σιστεmα δε Παγαmεντοσ Βρασιλειρο (ΣΠΒ).

  Α Χοντρολαδορα, πρεσεντε νο σετορ ϖαρεϕιστα η〈 116 ανοσ, εστ〈 ιmπλεmεντανδο υmα προφυνδα τρανσφορmαο εστρατγιχα χοm 
ο οβϕετιϖο δε φορταλεχερ συα ποσιο χοmπετιτιϖα ε απριmοραρ συβστανχιαλmεντε οσ ρεσυλταδοσ οπεραχιοναισ ε φινανχειροσ. 
Εσσα τρανσφορmαο ενγλοβα υmα σριε δε ινιχιατιϖασ θυε αβρανγεm διϖερσασ 〈ρεασ δο νεγ⌠χιο ε θυε εστο σενδο χονδυζιδασ 
δε φορmα ιντεγραδα ε σιστεm〈τιχα.

  Dεντρο δο χονϕυντο δε ινιχιατιϖασ, α Φινανχιαδορα  υmα δασ φρεντεσ δε τραβαληο. Εσσασ φρεντεσ περmιτεm θυε α Αρτηυρ Λυνδγρεν 
ενδερεχε, δε φορmα σεγmενταδα ε χοορδεναδα, οσ πρινχιπαισ δεσαφιοσ ε οπορτυνιδαδεσ δε χαδα 〈ρεα, γαραντινδο σινεργια 
εντρε προϕετοσ ε αλινηαmεντο ◊σ mετασ δε τρανσφορmαο.

  Α Αδmινιστραο δα Χοντρολαδορα αχρεδιτα θυε ασ α⌡εσ τοmαδασ περmιτιρο ο ρεεσταβελεχιmεντο δο εθυιλβριο εχονmιχο 
δο Γρυπο νοσ πρ⌠ξιmοσ δοζε mεσεσ, ραζο πελα θυαλ ελαβορου ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ νο 
πρεσσυποστο δα χοντινυιδαδε οπεραχιοναλ.

2. Βασε δε πρεπαραο ε απρεσενταο δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ
  Ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ φοραm πρεπαραδασ δε αχορδο χοm ασ πρ〈τιχασ χοντ〈βεισ νο Βρασιλ απλιχ〈ϖεισ ◊σ ινστιτυι⌡εσ 

αυτοριζαδασ α φυνχιοναρ πελο Βανχο Χεντραλ δο Βρασιλ (�ΒΑΧΕΝ�) ε δεmαισ δισποσι⌡εσ χοντιδασ να Λει δασ Σοχιεδαδεσ πορ 
Α⌡εσ, δοσ δισποσιτιϖοσ χοντ〈βεισ ιντροδυζιδοσ πελασ Λεισ ν≡σ 11.638/07 ε 11.941/09 ε ασ νορmασ ε ινστρυ⌡εσ δο Χονσεληο 
Μονετ〈ριο Ναχιοναλ ε δο Βανχο Χεντραλ δο Βρασιλ, απρεσενταδασ εm χονφορmιδαδε χοm α Ρεσολυο ΒΧΒ ν≡ 2/2020 θυε φοι 
χονσολιδαδα πελα Ρεσολυο ΒΧΒ ν≡ 367/2024, εm χονφορmιδαδε χοm ο Πλανο Χοντ〈βιλ δασ Ινστιτυι⌡εσ δο Σιστεmα Φινανχειρο 
Ναχιοναλ � ΧΟΣΙΦ ε εϖιδενχιαm τοδασ ασ ινφορmα⌡εσ ρελεϖαντεσ πρ⌠πριασ δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ, ε σοmεντε ελασ, 
ασ θυαισ εστο χονσιστεντεσ χοm ασ υτιλιζαδασ πελα Αδmινιστραο να συα γεστο.

  Να ελαβοραο δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ φοραm υτιλιζαδασ εστιmατιϖασ ε πρεmισσασ να δετερmιναο δοσ mονταντεσ 
δε χερτοσ ατιϖοσ, πασσιϖοσ, ρεχειτασ ε δεσπεσασ, δε αχορδο χοm ασ πρ〈τιχασ χοντ〈βεισ ϖιγεντεσ νο Βρασιλ. Εσσασ εστιmατιϖασ 
ε πρεmισσασ φοραm χονσιδεραδασ να mενσυραο δε χοντινγνχιασ, νοσ εστυδοσ τχνιχοσ παρα εστιmαρ οσ περοδοσ δε 
ρεαλιζαο δοσ χρδιτοσ τριβυτ〈ριοσ ε να σελεο δο πραζο δε ϖιδα τιλ δε χερτοσ ατιϖοσ. Οσ ρεσυλταδοσ εφετιϖοσ ποδεm σερ 
διφερεντεσ δασ εστιmατιϖασ ε πρεmισσασ αδοταδασ. Ασ χοντασ δο Βαλανο Πατριmονιαλ εστο απρεσενταδασ πορ ορδεm δε 
λιθυιδεζ ε εξιγιβιλιδαδε. Οσ σαλδοσ εντρε Χιρχυλαντε ε Νο Χιρχυλαντε εστο δεmονστραδοσ νασ νοτασ εξπλιχατιϖασ.

  Ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ σο mενσυραδασ υτιλιζανδο α mοεδα δο πρινχιπαλ αmβιεντε εχονmιχο νο θυαλ α εντιδαδε 
οπερα (�mοεδα φυνχιοναλ�), θυε νο χασο δα Φινανχιαδορα  ο ρεαλ (�ΒΡΛ� ου �Ρ∃�). Ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ εστο 
απρεσενταδασ εm mιληαρεσ δε Ρ∃, εξχετο θυανδο ινδιχαδο δε ουτρα φορmα.

 Ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ φοραm απροϖαδασ παρα εmισσο, πελα Dιρετορια, εm 22 δε αβριλ δε 2025.

3. Πρινχιπαισ πρ〈τιχασ χοντ〈βεισ
 (α)  Απυραο δο ρεσυλταδο
   Ασ ρεχειτασ ε δεσπεσασ σο απροπριαδασ πελο ρεγιmε δε χοmπετνχια, οβσερϖανδο−σε ο χριτριο προ ρατα δια παρα ασ δε 

νατυρεζα φινανχειρα.
   Ασ ρεχειτασ ε δεσπεσασ δε νατυρεζα φινανχειρα σο χαλχυλαδασ χοm βασε νο mτοδο εξπονενχιαλ, ρεγιστραδασ πελο ϖαλορ 

δε ρεσγατε ε ασ ρεχειτασ ε δεσπεσασ χορρεσπονδεντεσ αο περοδο φυτυρο σο ρεγιστραδασ εm χοντα ρεδυτορα δοσ ρεσπεχτιϖοσ 
ατιϖοσ ε πασσιϖοσ ε απροπριαδασ αο ρεσυλταδο πελα φλυνχια δοσ πραζοσ.

 (β) Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα
   Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα σο ρεπρεσενταδοσ πορ δισπονιβιλιδαδεσ εm mοεδα ναχιοναλ ε mοεδα εστρανγειρα ε, θυανδο 

απλιχ〈ϖελ, οπερα⌡εσ θυε σο υτιλιζαδασ πελα Ινστιτυιο παρα γερενχιαmεντο δε σευσ χοmπροmισσοσ δε χυρτο πραζο, 
χοm πραζο ιγυαλ ου ινφεριορ α 90 διασ, εντρε α δατα δε αθυισιο ε α δατα δε ϖενχιmεντο. Ο χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα 
δα Φινανχιαδορα σο ρεπρεσενταδοσ πορ σαλδοσ εm ποδερ δε βανχοσ ε απλιχα⌡εσ ιντερφινανχειρασ δε χυρτο πραζο.

 (χ) Απλιχα⌡εσ ιντερφινανχειρασ δε λιθυιδεζ
   Ασ απλιχα⌡εσ ιντερφινανχειρασ δε λιθυιδεζ σο απρεσενταδασ πελο ϖαλορ δε απλιχαο, αχρεσχιδασ δοσ ρενδιmεντοσ 

αυφεριδοσ ατ α δατα δο βαλανο.
 (δ) Ττυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ
   Οσ ττυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ σο ρεγιστραδοσ πελο χυστο δε αθυισιο ε απρεσενταδοσ νο βαλανο πατριmονιαλ, χονφορmε 

α Χιρχυλαρ ν≡ 3.068 δο Βανχο Χεντραλ δο Βρασιλ, ποδενδο σερ χλασσιφιχαδοσ δε αχορδο χοm α ιντενο δα Αδmινιστραο, 
εm τρσ χατεγοριασ εσπεχφιχασ ατενδενδο αοσ σεγυιντεσ χριτριοσ δε χονταβιλιζαο:

   Να χατεγορια ττυλοσ παρα νεγοχιαο, δεϖεm σερ ρεγιστραδοσ οσ ττυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ αδθυιριδοσ χοm ο προπ⌠σιτο 
δε σερεm ατιϖα ε φρεθυεντεmεντε νεγοχιαδοσ, σο αϕυσταδοσ πελο ϖαλορ δε mερχαδο εm χοντραπαρτιδα αο ρεσυλταδο.

   Να χατεγορια ττυλοσ δισπονϖεισ παρα ϖενδα, δεϖεm σερ ρεγιστραδοσ οσ ττυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ θυε νο σε ενθυαδρεm 
νασ χατεγοριασ δεσχριτασ νεγοχιαο ου δισπονϖεισ παρα ϖενδα, σο αϕυσταδοσ πελο ϖαλορ δε mερχαδο εm χοντραπαρτιδα 
◊ χοντα δεσταχαδα δο πατριmνιο λθυιδο.

   Να χατεγορια ττυλοσ mαντιδοσ ατ ο ϖενχιmεντο, δεϖεm σερ ρεγιστραδοσ οσ ττυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ, εξχετο α⌡εσ 
νο ρεσγατ〈ϖεισ, παρα οσ θυαισ ηαϕα ιντενο ε χαπαχιδαδε φινανχειρα δα Ινστιτυιο δε mαντ−λοσ εm χαρτειρα ατ ο 
ϖενχιmεντο, σο αϖαλιαδοσ πελο χυστο δε αθυισιο, αχρεσχιδο δοσ ρενδιmεντοσ αυφεριδοσ εm χοντραπαρτιδα αο ρεσυλταδο.

 (ε)  Οπερα⌡εσ δε χρδιτο, ττυλοσ ε χρδιτοσ α ρεχεβερ χοm χαραχτερστιχα δε χονχεσσο δε χρδιτο ε προϖισο παρα 
περδασ εσπεραδασ ασσοχιαδασ αο ρισχο δε χρδιτο

   Ασ οπερα⌡εσ δε χρδιτο σο χλασσιφιχαδασ, δε αχορδο χοm ο ϕυλγαmεντο δα Αδmινιστραο θυαντο αο νϖελ δε ρισχο, θυε 
χονσιδερα α χονϕυντυρα εχονmιχα, α εξπερινχια πασσαδα ε οσ ρισχοσ εσπεχφιχοσ εm ρελαο ◊ οπεραο, αοσ δεϖεδορεσ 
ε γαραντιδορεσ, χοm οβσερϖνχια δοσ παρmετροσ ε διρετριζεσ εσταβελεχιδοσ πελα Ρεσολυο ν≡ 2.682 δο Βανχο Χεντραλ 
δο Βρασιλ, θυε δετερmινα α αν〈λισε περι⌠διχα δα χαρτειρα ε συα χλασσιφιχαο εm νοϖε νϖεισ, σενδο �ΑΑ� (ρισχο mνιmο) 
ε �Η� (ρισχο m〈ξιmο).

   Ασ ρενδασ δασ οπερα⌡εσ δε χρδιτο χοm ατρασο ιγυαλ ου συπεριορ α 60 διασ, ινδεπενδεντεmεντε δε σευ νϖελ δε ρισχο, 
σοmεντε σο ρεχονηεχιδασ χοmο ρεχειτα, θυανδο εφετιϖαmεντε ρεχεβιδασ.

    Ασ οπερα⌡εσ χλασσιφιχαδασ χοmο νϖελ �Η�, περmανεχεm νεσσα χλασσιφιχαο πελο περοδο δε σεισ mεσεσ, θυανδο 
εντο σο βαιξαδασ χοντρα α προϖισο εξιστεντε ε χοντρολαδασ, πορ ατ χινχο ανοσ, εm χοντασ δε χοmπενσαο, νο 
mαισ φιγυρανδο νο βαλανο πατριmονιαλ.

   Ο σαλδο δα προϖισο παρα περδασ εσπεραδασ ασσοχιαδασ αο ρισχο δε χρδιτο δα Φινανχιαδορα  χοmποστο πορ Προϖισο 
Εσπεχφιχα, χαλχυλαδα σεγυνδο ρεθυισιτοσ mνιmοσ δα Ρεσολυο ν≡ 2.682 δε 21/12/1999 δο ΧΜΝ ε πορ Προϖισο 
Αδιχιοναλ, χαλχυλαδα ατραϖσ δε Μοδελοσ Ιντερνοσ, χυϕα mενσυραο χονσιδερα εντρε ουτροσ, α εξιστνχια δε εϖιδνχια 
οβϕετιϖα δε περδα νο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ δοσ χρδιτοσ, βεm χοmο α δετεριοραο δο ρισχο δε χρδιτο ε α χλασσιφιχαο δοσ 
χρδιτοσ εm διφερεντεσ εστ〈γιοσ, χοmο σε οβσερϖα νασ δεφινι⌡εσ α σεγυιρ:

   Εστ〈γιο 1 − Θυανδο οσ ινστρυmεντοσ φινανχειροσ σο ινιχιαλmεντε ρεχονηεχιδοσ ου τεmοσ εm χοντα οσ ινστρυmεντοσ 
φινανχειροσ θυε νο τενηαm δετεριοραδο σιγνιφιχατιϖαmεντε συα θυαλιδαδε δε χρδιτο δεσδε ο ρεχονηεχιmεντο ινιχιαλ. 
Νεσσε εστ〈γιο, ταmβm σο ινχλυδασ οπερα⌡εσ θυε τιϖεραm mεληορα εm σευσ ρισχοσ δε χρδιτο ε θυε φοραm 
ρεχλασσιφιχαδασ δο εστ〈γιο 2;

   Εστ〈γιο 2 − Θυανδο υm ινστρυmεντο φινανχειρο mοστρου υm αυmεντο σιγνιφιχατιϖο νο ρισχο δε χρδιτο δεσδε α συα 
οριγιναο, ρεγιστρα−σε υmα πεναλιζαο να προϖισο mαιορ θυε νο εστ〈γιο 1. Εστ〈γιο 2 ταmβm ινχλυι οπερα⌡εσ θυε 
τιϖεραm mεληορα εm σευσ ρισχοσ δε χρδιτο ε θυε φοραm ρεχλασσιφιχαδασ δο εστ〈γιο 3;

   Εστ〈γιο 3 − Ινστρυmεντοσ φινανχειροσ χονσιδεραδοσ χοm προβλεmασ δε ρεχυπεραο. Ρεγιστρα−σε υmα προϖισο παρα τοδα 
α ϖιδα δα οπεραο, mασ αγραϖανδο α ΠD �Προβαβιλιτψ οφ δεφαυλτ� παρα 100%.

   Ο δεταληαmεντο δα χοmποσιο ε ο σαλδο δα προϖισο παρα περδασ εσπεραδασ ασσοχιαδασ αο ρισχο δε χρδιτο δα 
Φινανχιαδορα ποδεm σερ οβσερϖαδοσ να Νοτα 9.

 (φ) Ινϖεστιmεντοσ
  Ο ινϖεστιmεντο εm χοντρολαδα  αϖαλιαδο πελο mτοδο δα εθυιϖαλνχια πατριmονιαλ.
 (γ) Ιmοβιλιζαδο
   Σο ρεγιστραδοσ πελο χυστο δε αθυισιο, δεδυζιδο δε δεπρεχιαο αχυmυλαδα. Α δεπρεχιαο  χαλχυλαδα πελο mτοδο 

λινεαρ, ◊σ ταξασ θυε λεϖαm εm χοντα ο τεmπο δε ϖιδα τιλ εχονmιχα εστιmαδα δοσ βενσ.
   Ο ιmοβιλιζαδο  mενσυραδο πελο σευ χυστο ηιστ⌠ριχο, mενοσ δεπρεχιαο αχυmυλαδα. Οσ χυστοσ συβσεθυεντεσ σο 

ινχλυδοσ νο ϖαλορ χοντ〈βιλ δο ατιϖο ου ρεχονηεχιδοσ χοmο υm ατιϖο σεπαραδο, χονφορmε απροπριαδο, σοmεντε θυανδο 
φορ προϖ〈ϖελ θυε φλυαm βενεφχιοσ εχονmιχοσ φυτυροσ ασσοχιαδοσ αο ιτεm ε θυε ο χυστο δο ιτεm ποσσα σερ mενσυραδο 
χοm σεγυρανα.

 (η) Ιντανγϖελ
   Ο ατιϖο ιντανγϖελ εστ〈 ρεπρεσενταδο πορ γαστοσ χοm δεσενϖολϖιmεντο δε σοφτωαρε, προϕετοσ εm δεσενϖολϖιmεντο 

ε λιχενασ δε σοφτωαρε. Α αmορτιζαο παρα εσσεσ ιντανγϖεισ  χαλχυλαδα πελο mτοδο λινεαρ πελο πραζο δε ϖιδα τιλ ου 
δοσ βενεφχιοσ φυτυροσ δεφινιδοσ.

   Ασ λιχενασ δε σοφτωαρε σο χαπιταλιζαδασ χοm βασε νοσ χυστοσ ινχορριδοσ παρα αδθυιριρ οσ σοφτωαρεσ ε φαζερ χοm θυε 
ελεσ εστεϕαm προντοσ παρα σερ υτιλιζαδοσ. Εσσεσ χυστοσ σο αmορτιζαδοσ δυραντε συα ϖιδα τιλ εστιm〈ϖελ δε χινχο ανοσ.

   Οσ χυστοσ δε δεσενϖολϖιmεντο θυε σο διρεταmεντε ατριβυϖεισ αο προϕετο ε αοσ τεστεσ δε προδυτοσ δε σοφτωαρε 
ιδεντιφιχ〈ϖεισ ε εξχλυσιϖοσ, χοντρολαδοσ πελα Φινανχιαδορα, σο ρεχονηεχιδοσ χοmο ατιϖοσ ιντανγϖεισ, θυανδο οσ 
σεγυιντεσ χριτριοσ σο ατενδιδοσ:

  � ⊃ τεχνιχαmεντε ϖι〈ϖελ χονχλυιρ ο σοφτωαρε παρα θυε ελε εστεϕα δισπονϖελ παρα υσο;
  � Α Αδmινιστραο πρετενδε χονχλυιρ ο σοφτωαρε ε υσ〈−λο;
  � Ποδε−σε δεmονστραρ θυε  προϖ〈ϖελ θυε ο σοφτωαρε γεραρ〈 βενεφχιοσ εχονmιχοσ φυτυροσ;
  �  Εστο δισπονϖεισ αδεθυαδοσ ρεχυρσοσ τχνιχοσ, φινανχειροσ ε ουτροσ ρεχυρσοσ παρα χονχλυιρ ο δεσενϖολϖιmεντο ε παρα 

υτιλιζαρ ο σοφτωαρε;
  �  Οσ γαστοσ ατριβυϖεισ αο σοφτωαρε δυραντε σευ δεσενϖολϖιmεντο ποδεm σερ mενσυραδοσ χοm σεγυρανα.
   Οσ χυστοσ διρεταmεντε ατριβυϖεισ, θυε σο χαπιταλιζαδοσ χοmο παρτε δο προδυτο δε σοφτωαρε, ινχλυεm οσ χυστοσ χοm 

εmπρεγαδοσ αλοχαδοσ νο δεσενϖολϖιmεντο δε σοφτωαρεσ.
   Γαστοσ δε δεσενϖολϖιmεντο θυε νο ατενδαm αο χριτριο δε χυστοσ διρεταmεντε ατριβυϖεισ νο δεσενϖολϖιmεντο δε 

σοφτωαρεσ σο ρεχονηεχιδοσ χοmο δεσπεσα, χονφορmε ινχορριδοσ.
 (ι) Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ χορρεντεσ
   Ασ αλθυοτασ απλιχ〈ϖεισ σο δε 15% παρα α χοντριβυιο σοχιαλ ε δε 15%, αχρεσχιδα δο αδιχιοναλ δε 10% παρα λυχροσ 

εξχεδεντεσ α Ρ∃ 240 mιλ νο εξερχχιο, παρα ιmποστο δε ρενδα σοβρε ο λυχρο τριβυτ〈ϖελ απυραδο νο εξερχχιο, αϕυσταδο 
πορ διφερενασ περmανεντεσ ε τεmπορ〈ριασ σοβρε ασ ρεσπεχτιϖασ βασεσ δε χ〈λχυλο, α λεγισλαο ϖιγεντε περτινεντε α 
χαδα ενχαργο.

 (ϕ) Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ διφεριδοσ
   Οσ χρδιτοσ τριβυτ〈ριοσ σο χονστιτυδοσ χοm βασε νασ δισποσι⌡εσ χονσταντεσ να Ρεσολυο ν≡ 4.842 δε 30 δε ϕυληο 

δε 2020, δο Χονσεληο Μονετ〈ριο Ναχιοναλ, θυε δετερmιναm θυε α Φινανχιαδορα δεϖε ατενδερ, χυmυλατιϖαmεντε, παρα 
ρεγιστρο ε mανυτενο χοντ〈βιλ δε χρδιτοσ τριβυτ〈ριοσ δεχορρεντεσ δε διφερενασ τεmπορ〈ριασ, ◊σ σεγυιντεσ χονδι⌡εσ:

  �  Απρεσενταρ ηιστ⌠ριχο δε λυχροσ ου ρεχειτασ τριβυτ〈ϖεισ παρα φινσ δε ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ, νο mνιmο, 
εm τρσ εξερχχιοσ δοσ λτιmοσ χινχο εξερχχιοσ σοχιαισ, ινχλυινδο ο εξερχχιο εm ρεφερνχια;

  �  Εξπεχτατιϖα δε γεραο δε λυχροσ τριβυτ〈ϖεισ φυτυροσ παρα φινσ δε ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ, χονφορmε ο 
χασο, εm περοδοσ συβσεθυεντεσ, βασεαδα εm εστυδοσ τχνιχοσ θυε περmιταm α ρεαλιζαο δο χρδιτο τριβυτ〈ριο εm 
υm πραζο m〈ξιmο δε δεζ ανοσ.

   ⊃ χονστιτυδο χρδιτο τριβυτ〈ριο δε ιmποστο δε ρενδα (25%) ε χοντριβυιο σοχιαλ (15%), χαλχυλαδο σοβρε ασ διφερενασ τεmποραισ, 
ρεπρεσενταδασ πελο mονταντε δασ δεσπεσασ απροπριαδασ ε αινδα νο δεδυτϖεισ παρα φινσ δο ρεφεριδο ιmποστο ε χοντριβυιο. 
Α ρεαλιζαο δεσσεσ οχορρερ〈 θυανδο δα ρεαλιζαο δασ προϖισ⌡εσ χονστιτυδασ ε πελα γεραο δε λυχροσ τριβυτ〈ϖεισ.

 (κ) Dεπ⌠σιτοσ ε δεmαισ ινστρυmεντοσ φινανχειροσ
   Σο δεmονστραδοσ πελο ϖαλορ δε εξιγιβιλιδαδε ε ρεγιστραδασ πελο ϖαλορ ρεχεβιδο, αχρεσχιδασ πελοσ ενχαργοσ παχτυαδοσ 

ε απροπριαδοσ εm χαδα περοδο mενσαλ.
 (λ) Ατιϖοσ ε πασσιϖοσ χοντινγεντεσ
   Ο ρεχονηεχιmεντο, α mενσυραο ε α διϖυλγαο δοσ ατιϖοσ ε πασσιϖοσ χοντινγεντεσ, ε οβριγα⌡εσ λεγαισ σο εφετυαδοσ 

δε αχορδο χοm οσ χριτριοσ δεφινιδοσ πελα Ρεσολυο ΧΜΝ ν≡ 3.823/09 θυε απροϖα ο Προνυνχιαmεντο Τχνιχο ν≡ 25 δε 
Πασσιϖοσ χοντινγεντεσ δεσχριτοσ αβαιξο:

  �  Χοντινγνχιασ ατιϖασ − νο σο ρεχονηεχιδασ νασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ, εξχετο θυανδο δα εξιστνχια δε 
εϖιδνχιασ θυε προπιχιεm α γαραντια δε συα ρεαλιζαο, σοβρε ασ θυαισ νο χαβεm mαισ ρεχυρσοσ;

  �  Προϖισ⌡εσ ε χοντινγνχιασ πασσιϖασ � προϖισ⌡εσ σο ρεχονηεχιδασ νασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ θυανδο, βασεαδο 
να οπινιο δε ασσεσσορεσ ϕυρδιχοσ ε δα Αδmινιστραο, φορ χονσιδεραδο προϖ〈ϖελ ο ρισχο δε περδα δε υmα αο ϕυδιχιαλ 
ου αδmινιστρατιϖα, χοm υmα προϖ〈ϖελ σαδα δε ρεχυρσοσ παρα α λιθυιδαο δασ οβριγα⌡εσ ε θυανδο οσ mονταντεσ 
ενϖολϖιδοσ φορεm mενσυρ〈ϖεισ χοm συφιχιεντε σεγυρανα. Οσ πασσιϖοσ χοντινγεντεσ χλασσιφιχαδοσ χοmο περδασ 
ποσσϖεισ πελοσ ασσεσσορεσ ϕυρδιχοσ σο απενασ διϖυλγαδοσ εm νοτασ εξπλιχατιϖασ, ενθυαντο αθυελασ χλασσιφιχαδασ 
χοmο περδα ρεmοτα νο ρεθυερεm προϖισο ε διϖυλγαο.

 (m) Προϖισο παρα ρεχυπεραο δε ατιϖοσ (Ιmπαιρmεντ)
   Ο ρεγιστρο χοντ〈βιλ δε υm ατιϖο δεϖε εϖιδενχιαρ εϖεντοσ ου mυδανασ νασ χιρχυνστνχιασ εχονmιχασ, οπεραχιοναισ 

ου τεχνολ⌠γιχασ, θυε ποσσαm ινδιχαρ δετεριοραο ου περδα δε σευ ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ. Θυανδο ταισ εϖιδνχιασ 
σο ιδεντιφιχαδασ ε ο ϖαλορ χοντ〈βιλ λθυιδο εξχεδε ο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ,  χονστιτυδα υmα προϖισο, αϕυστανδο ο 
ϖαλορ χοντ〈βιλ λθυιδο. Εσσασ προϖισ⌡εσ σο ρεχονηεχιδασ νο ρεσυλταδο δο περοδο.

   Οσ ϖαλορεσ δοσ ατιϖοσ νο φινανχειροσ σο ρεϖιστοσ, νο mνιmο, ανυαλmεντε παρα δετερmιναρ σε η〈 αλγυmα ινδιχαο 
δε περδα πορ ιmπαιρmεντ.

 (ν) Ουτροσ ατιϖοσ ε ουτροσ πασσιϖοσ
   Οσ ατιϖοσ εστο δεmονστραδοσ πελοσ ϖαλορεσ δε ρεαλιζαο, ινχλυινδο, θυανδο απλιχ〈ϖελ, οσ ρενδιmεντοσ ε ασ ϖαρια⌡εσ 

mονετ〈ριασ αυφεριδοσ (εm βασε προ ρατα δια) ε προϖισο παρα περδα, θυανδο ϕυλγαδα νεχεσσ〈ρια. Οσ πασσιϖοσ δεmονστραδοσ 
ινχλυεm οσ ϖαλορεσ χονηεχιδοσ ε χαλχυλ〈ϖεισ, αχρεσχιδοσ δοσ ενχαργοσ ε δασ ϖαρια⌡εσ mονετ〈ριασ ινχορριδοσ (εm βασε 
προ ρατα δια).

 (ο) Ρεσυλταδο ρεχορρεντε / νο ρεχορρεντε
   Ασ πολτιχασ ιντερνασ δα Φινανχιαδορα χονσιδεραm χοmο ρεχορρεντεσ ε νο ρεχορρεντεσ οσ ρεσυλταδοσ οριυνδοσ ε/ου νο, 

δασ οπερα⌡εσ ρεαλιζαδασ δε αχορδο χοm ο οβϕετο σοχιαλ δα Ινστιτυιο πρεϖιστο εm σευ Εστατυτο Σοχιαλ, ου σεϕα, �α 
πρ〈τιχα δε οπερα⌡εσ ατιϖασ, πασσιϖασ ε αχεσσ⌠ριασ ε σερϖιοσ αυτοριζαδοσ ◊σ σοχιεδαδεσ δε χρδιτο, φινανχιαmεντο ε 
ινϖεστιmεντο, δε αχορδο χοm ασ δισποσι⌡εσ λεγαισ ε ρεγυλαmενταρεσ απλιχ〈ϖεισ ◊ συα εσπχιε δε ινστιτυιο φινανχειρα�. 
Αλm δισσο, α Αδmινιστραο δα Φινανχιαδορα χονσιδερα χοmο νο ρεχορρεντεσ οσ ρεσυλταδοσ σεm πρεϖισιβιλιδαδε δε 
οχορρνχια νοσ τρσ ανοσ σεγυιντεσ.

   Ατενδενδο ◊ Ρεσολυο ΒΧΒ ν≡ 2/2020, ατυαλιζαδα πελα Ρεσολυο ΒΧΒ ν≡ 367/2024, οσ ρεσυλταδοσ νο ρεχορρεντεσ 
εστο απρεσενταδοσ να Νοτα 24.

 (π) Νοϖασ νορmασ εmιτιδασ πελο ΒΑΧΕΝ χοm ϖιγνχια φυτυρα
  � Ινστρυmεντοσ φινανχειροσ
    Εm χονφορmιδαδε χοm α Ρεσολυο ΧΜΝ ν≡ 4.966/21 ε ΒΧΒ ν≡ 352/23, α Φινανχιαδορα εστ〈 ιmπλεmεντανδο mυδανασ 

νοσ χριτριοσ δε ρεχονηεχιmεντο, mενσυραο ε διϖυλγαο δε ινστρυmεντοσ φινανχειροσ, θυε εντραρο εm ϖιγορ α 
παρτιρ δε 1≡ δε ϕανειρο δε 2025, εξχετο παρα α χονταβιλιδαδε δε ηεδγε θυε εντραρ〈 εm ϖιγορ εm 1≡ δε ϕανειρο δε 2027. 
Εσσα νορmα συβστιτυι οσ χριτριοσ αντεριορmεντε εσταβελεχιδοσ πελα Ρεσολυο ΧΜΝ ν≡ 2.682/1999 ε απροξιmα α 
χονταβιλιδαδε απλιχ〈ϖελ α ιντρυmεντοσ φινανχειροσ χοm ασ πρ〈τιχασ ιντερναχιοναισ.

    Ασ πρινχιπαισ mυδανασ ρεφερεm−σε: ◊ χλασσιφιχαο δε mοδελο δε νεγ⌠χιοσ δοσ ιντρυmεντοσ φινανχειροσ; 
αο ρεχονηεχιmεντο δε ϕυροσ εm χασο δε ατρασο; αο ρεχονηεχιmεντο δα ταξα εφετιϖα δε ϕυροσ χοντρατυαλ; ◊ βαιξα α 
πρεϕυζο; ε αο ρεχονηεχιmεντο δα προϖισο χοm βασε να περδα εσπεραδα ε χλασσιφιχαο δασ οπερα⌡εσ χοm προβλεmασ 
δε χρδιτο.

    Χονσιδερανδο θυε α Φινανχιαδορα  χλασσιφιχαδα χοmο υmα ινστιτυιο δο Σεγmεντο Σ4, τορνα−σε νεχεσσ〈ρια α αδοο 
δο χ〈λχυλο δε προϖισο χοm βασε νοσ χριτριοσ εσταβελεχιδοσ πελα mετοδολογια σιmπλιφιχαδα, χονφορmε πρεϖιστο νο 
Αρτιγο 13 δα Ρεσολυο ΒΧΒ ν≡ 352/2023. Εσσα mετοδολογια χονσιδερα περχεντυαισ φιξοσ δε προϖισο, απλιχαδοσ δε 
αχορδο χοm α χλασσιφιχαο δασ οπερα⌡εσ δε χρδιτο εm διφερεντεσ χαρτειρασ, χονφορmε δεφινιδο νοσ ανεξοσ δα Ρεσολυο.

    Νο mβιτο τριβυτ〈ριο, α Λει ν≡ 14.467/22 αλτερου ασ ρεγρασ δε δεδυο δασ περδασ νο ρεχεβιmεντο δε χρδιτοσ 
δεχορρεντεσ δασ ατιϖιδαδεσ παρα ασ ινστιτυι⌡εσ φινανχειρασ ε δεmαισ ινστιτυι⌡εσ αυτοριζαδασ α φυνχιοναρ πελο Βανχο 
Χεντραλ δο Βρασιλ, εm αλινηαmεντο χοm οσ ρεθυισιτοσ δε προϖισιοναmεντο εσταβελεχιδοσ πελασ ρεφεριδασ Ρεσολυ⌡εσ 
ΧΜΝ ν≡ 4.966/21 ε ΒΧΒ ν≡ 352/23, ϖιαβιλιζανδο α mανυτενο δο τραταmεντο τριβυτ〈ριο δασ δεσπεσασ δεχορρεντεσ 
δα απλιχαο δο νοϖο mοδελο.

    Α Λει ν≡ 15.078/24 εσταβελεχευ θυε ασ περδασ απυραδασ εm 01/01/2025, ρελατιϖασ αοσ χρδιτοσ θυε σε ενχοντρεm 
ιναδιmπλιδοσ εm 31/12/2024 θυε νο τενηαm σιδο δεδυζιδασ ατ εσσα δατα, ποδερο σερ εξχλυδασ δο λυχρο λθυιδο, 
να δετερmιναο δο Λυχρο Ρεαλ ε δα βασε δε χ〈λχυλο δα ΧΣΛΛ, ◊ ραζο δε 1/84 (υm οιτεντα ε θυατρο αϖοσ) ου 1/120 
(υm χεντο ε ϖιντε αϖοσ), α παρτιρ δο mσ δε ϕανειρο δε 2026. Εστα Λει ϖετου α δεδυο δασ περδασ νο ανο δε 2025 
εm mονταντε συπεριορ αο λυχρο ρεαλ δο εξερχχιο ε ασ περδασ νο δεδυζιδασ εm 2025, τερο ο mεσmο τραταmεντο δο 
εστοθυε δασ περδασ απυραδασ εm 01/01/2025.

    Α Φινανχιαδορα, χοmο εφειτο δα αδοο ινιχιαλ δα mυδανα νο mοδελο νο προϖισιοναmεντο δε περδα εσπεραδα 
ασσοχιαδα αο ρισχο δε χρδιτο, εστιmα υm αυmεντο νο Πατριmνιο Λθυιδο δε απροξιmαδαmεντε 4%, λθυιδο δοσ εφειτοσ 
φισχαισ.

  � Αρρενδαmεντο mερχαντιλ
    Ρεσολυο ΧΜΝ ν≡ 4.975/21 εσταβελεχε οσ χριτριοσ χοντ〈βεισ παρα ασ οπερα⌡εσ δε αρρενδαmεντο mερχαντιλ 

ρεαλιζαδασ πορ ινστιτυι⌡εσ φινανχειρασ ε ουτρασ εντιδαδεσ αυτοριζαδασ πελο ΒΑΧΕΝ. Α παρτιρ δε 1≡ δε ϕανειρο δε 
2025, ασ ινστιτυι⌡εσ δεϖερο σεγυιρ ο Προνυνχιαmεντο Τχνιχο ΧΠΧ 06 (Ρ2) � Αρρενδαmεντοσ, νο θυε σε ρεφερε 
αο ρεχονηεχιmεντο, ◊ mενσυραο, απρεσενταο ε διϖυλγαο δεσσασ οπερα⌡εσ, χονφορmε α ρεγυλαο εσπεχφιχα. 
Εσσα Ρεσολυο εντραρ〈 εm ϖιγορ εm 1≡ δε ϕανειρο δε 2025. Νο mοmεντο δα αδοο, νο φοραm ιδεντιφιχαδοσ να 
Φινανχιαδορα χοντρατοσ χοm ιmπαχτοσ ρελεϖαντεσ παρα α απλιχαο ινιχιαλ ρετροατιϖα, χονφορmε φαχυλταδο πελα νορmα.

4. Εϖεντοσ συβσεθυεντεσ
  Α Φινανχιαδορα ρεαλιζου ϕυντο ◊ Αρτηυρ Λυνδγρεν α χοmπρα δε διρειτοσ χρεδιτ⌠ριοσ νοσ ϖαλορεσ δε Ρ∃ 50.000 ε Ρ∃ 115.000 

νασ δατασ δε 28 δε φεϖερειρο ε 14 δε mαρο δε 2025, ρεσπεχτιϖαmεντε.
  Εm 7 δε φεϖερειρο δε 2025, α Φινανχιαδορα σοφρευ υm αταθυε χιβερντιχο εm συα χοντα χορπορατιϖα Πϑ χοm ιmπαχτο φινανχειρο 

δε Ρ∃ 21.732. Α Φινανχιαδορα χοντρατου εmπρεσασ εσπεχιαλιζαδασ εm χιβερσεγυρανα χοm ο οβϕετιϖο δε ρεαλιζαρ περχια 
φορενσε ε εσπεχιαλιστασ ϕυρδιχοσ παρα τοmαδα δασ mεδιδασ νεχεσσ〈ριασ. Ο Βανχο Χεντραλ δο Βρασιλ φοι νοτιχιαδο σοβρε ο 
εϖεντο. Ο τιmε δε Τεχνολογια δα Ινφορmαο δα Φινανχιαδορα χοντου χοm α αϖαλιαο δο αmβιεντε δε νεγ⌠χιοσ παρα α 
ρεφορmυλαο δε αλγυmασ δασ συασ πρ〈τιχασ (τεχνολογια ε προχεσσοσ) δε σεγυρανα δα ινφορmαο χοm οβϕετιϖο δε δειξαρ 
ο αmβιεντε αινδα mαισ σεγυρο.

  Εm Ασσεmβλεια Γεραλ Εξτραορδιν〈ρια, ρεαλιζαδα εm 17 δε αβριλ δε 2025, φοι απροϖαδα πελα Αδmινιστραο ο απορτε 
δε χαπιταλ δε Ρ∃ 50.000, πενδεντε δε απροϖαο πελο Βανχο Χεντραλ δο Βρασιλ, ο θυαλ φοι παγο να mεσmα δατα.

Ασ Dεmονστρα⌡εσ Φινανχειρασ απρεσενταδασ σο �δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ ρεσυmιδασ� ε νο δεϖεm σερ χονσιδεραδασ ισολαδαmεντε παρα α τοmαδα δε δεχισο. Ο εντενδιmεντο δα σιτυαο φινανχειρα ε πατριmονιαλ δα Φινανχιαδορα 
δεmανδα α λειτυρα δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ χοmπλετασ αυδιταδασ, ελαβοραδασ να φορmα δα λεγισλαο σοχιετ〈ρια ε δα ρεγυλαmενταο χοντ〈βιλ απλιχ〈ϖελ.

Ασ Dεmονστρα⌡εσ Φινανχειρασ χοmπλετασ αυδιταδασ, ινχλυινδο ο ρεσπεχτιϖο ρελατ⌠ριο δο αυδιτορ ινδεπενδεντε σεm ρεσσαλϖασ, εστο δισπονϖεισ νοσ σεγυιντεσ ενδερεοσ ελετρνιχοσ:

� ηττπσ://ωωω.πεφισα.χοm.βρ/ινστιτυχιοναλ/2−2024/πδφ
� ηττπσ://εσταδαορι.εσταδαο.χοm.βρ/
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ciada e se ela gera valor para o 
acionista. A direção da Suzano 
não enxerga que a nossa rentabili-
dade e nosso crescimento fica-
riam comprometidos em função 
de um foco grande da compa-
nhia em ESG. Ao  contrário.  O 
ESG reforça a agenda de cresci-
mento sustentável da empresa.

O sr. vê mudanças em relação 
ao acesso a financiamentos? 
Está mais difícil conseguir re-
cursos para ações de redução 
de emissões  ou projetos  de 
transição energética?
Não percebemos ainda. A com-
panhia  continua  acessando  o  
mercado  de  capitais  de  forma  
bastante  atuante.  Essa  é  a  
dinâmica do nosso negócio.  O 
nosso negócio é de capital inten-
sivo. O perfil da dívida está sem-
pre sendo alterado em função de 
oportunidades  que  aparecem.  
Hoje, 50% da nossa dívida está 
vinculada  a  compromissos  de  
sustentabilidade. Colocar meta-
de da dívida bruta da empresa 
nesse formato é bastante rele-
vante, e mostra nossa confiança 
de entregar as metas com que 
nos  comprometemos  no  mo-
mento de emitir essas dívidas.

A  empresa  vinha  investin-

do em produtos renováveis, 
inclusive tecidos. A volta de 
Trump ao poder ameaça o 
crescimento  do  mercado  
de itens “verdes”?
Quando a Suzano decide entrar 
em determinado segmento, con-
sideramos o longo prazo. Obvia-
mente, consideramos o melhor 
momento de fazer o investimen-
to em função do risco também. 
Nas últimas semanas, o índice 
de risco foi elevado globalmen-
te. Mas as decisões estratégicas 
numa companhia que tem mer-
cados globais não deveriam ser 
comprometidas  em  função  de  
um governo específico. Coloca-
mos nossos produtos em mais 
de cem países. Então, temos um 
período de quatro anos de um 
governo que vai ter um perfil di-
ferente. Vai tratar comércio in-
ternacional  de  uma outra  for-
ma. Mas as nossas decisões es-
tratégicas estão sempre olhan-
do um prazo mais longo.

As  questões  políticas  po-
dem  afetar  o  crescimento  
do mercado?
Com certeza. No primeiro gover-
no Trump, depois da guerra co-
mercial, o crescimento global foi 
reduzido em 0,7 ponto porcen-
tual – de 3,5% para 2,8%. A guerra 

comercial traz, de fato, um arre-
fecimento  da  demanda.  Essas  
guerras  tarifárias  diminuem  o  
fluxo global de comércio e tra-
zem inflação. Mais inflação e me-
nos comércio global significam 
menor crescimento global. En-
tão, a pergunta é o quão menor.

A pergunta era mais em rela-
ção ao mercado de produtos 
“verdes”,  como  tecido  sus-
tentável. Está ameaçado?
O  mercado  raramente  paga  
mais  pelo  selo  ‘sustentabili-
dade’. Por isso que eu digo que a 
sustentabilidade tem ‘business 
case’. Ela tem retorno. Dá para 
você fabricar produtos mais sus-
tentáveis e ser competitivo. As 
empresas precisam ser competi-
tivas  independentemente  da  
fonte de energia.  Se você tem  
produtos que são sustentáveis, 

competitivos, você não deveria 
perder mercado em função do 
discurso. Nós decidimos entrar 
no mercado têxtil para compe-
tir. Obviamente, com um produ-
to mais sustentável ambiental-
mente do que o poliéster. No en-
tanto, ele precisa ser competiti-
vo para ganhar mercado. Então, 
não vejo a mudança do discurso 
impactando no crescimento.

A  Suzano  falava,  em  2020,  
do potencial que tinha para 
vender crédito de carbono. 
Como está essa questão?
Evoluiu  bastante,  porque  o  
Brasil aprovou uma lei no ano 
passado  de  crédito  de  carbo-
no. Mas essa lei ainda não foi 
regulamentada. Como é que es-
se mercado vai ser trabalhado? 
Como vamos medir o crédito? 
Como se regulamenta isso? É 
um trabalho muito importan-
te  que  deve  durar  provavel-
mente 2025 inteiro e, provavel-
mente, o início de 2026. Vejo 
uma grande oportunidade pa-
ra o Brasil nisso. O Brasil preci-
sa  aproveitar  o  potencial  de  
crédito de carbono que tem pa-
ra que esse modelo seja refe-
rência para ser usado fora do 
País. O mercado de carbono é 
uma ferramenta potente para 

enfrentar as crises climáticas.

Mas, no caso da Suzano, se-
ria possível ter uma receita 
relevante com os créditos?
A receita vai depender de co-
mo a regulamentação será fei-
ta.  Hoje  nós  temos  projetos  
não só dentro da Suzano, co-
mo também por meio de uma 
empresa da qual somos sócios, 
a Biomas. Mas, em função da 
falta de regras claras no merca-
do regulado, esse mercado ho-
je está restrito ao voluntário.  
Minha resposta hoje é que (o 
programa de crédito de carbono) 
é muito incipiente.

A Suzano tem avançado nas 
metas de redução de emis-
sões. Já nas outras metas, on-
de há mais dificuldade?
Já entregamos 85% da meta de 
redução da pegada de carbono. 
Na parte de impacto social, com 
certeza vamos antecipar a entre-
ga da meta de 200 mil pessoas 
fora da linha de pobreza. Temos 
metas de liderança feminina. Es-
sa, a gente vai ter dificuldade de 
entregar.  Precisamos  chegar  a  
30% (de mulheres em posição de 
liderança)  em  2025.  Estamos  
com 27,5%. É dez vezes mais do 
que tínhamos cinco anos atrás.l 

“Não tratamos a 
agenda social, a 
ambiental, a política de 
diversidade dentro de 
um contexto de 
modismo, ou em função 
de posturas de um país. 
Na Suzano, ESG está 
dentro da nossa 
estratégia de negócios”

ΣΑΙΒΑ ΧΟΜΟ ΧΟΛΟΧΑΡ
Α ΣΥΑ ΜΑΡΧΑ ΝΟ ΜΑΙΟΡ

Ε ΜΑΙΣ ΑΒΡΑΝΓΕΝΤΕ ΡΑΝΚΙΝΓ DΕ
ΣΕΡςΙ∩ΟΣ DΟ ΒΡΑΣΙΛ.

ΕΣΧΡΕςΑ ΠΑΡΑ
ΧΟΝΗΕ∩Α
ΑΣ ΕDΙ∩∏ΕΣ
ΑΝΤΕΡΙΟΡΕΣπυβλιχαχοεσ≅εσταδαο.χοm

ΧΟΝΦΙΡΑ ΑΣ ΝΟςΙDΑDΕΣ DΕΣΤΑ
ΕDΙ∩℘Ο Ε ΣΑΙΒΑ ΧΟΜΟ ΧΟΛΟΧΑΡ
Α ΣΥΑ ΜΑΡΧΑ ΕΜ ΕςΙD⊇ΝΧΙΑ

Μαισ δε 2Μ δε αϖαλια⌡εσ

Dασηβοαρδ ναϖεγ〈ϖελ εξχλυσιϖο
mεδε ο δεσεmπενηο δε εmπρεσασ
ε σετορεσ mενσαλmεντε

Ρεαλιζαο: Χριαο: Παρχερια:

Α ΕDΙ∩℘Ο ΧΟΜΕΜΟΡΑΤΙςΑ ΤΡΑΖ

Ο ΡΑΝΚΙΝΓ ΧΟΜ ΑΣ ΕΜΠΡΕΣΑΣ ΘΥΕ
ΜΑΙΣ ΕΝΧΑΝΤΑΡΑΜ ΟΣ ΧΟΝΣΥΜΙDΟΡΕΣ

ΕΜ 36 ΧΑΤΕΓΟΡΙΑΣ

ΠΕΡΦΟΡΜΑΝΧΕ
ΕΞΠΕΡΙ⊇ΝΧΙΑ
ΣΑΤΙΣΦΑ∩℘Ο

ςΕΜ Α⊆
Α 10♠ ΕDΙ∩℘Ο! 27.ϑΥΝ

ΝΟ DΙΓΙΤΑΛ

29.ϑΥΝ
ΕΣΠΕΧΙΑΛ

ΝΟ ΙΜΠΡΕΣΣΟ

Ε ΣΟΛΙΧΙΤΕ
ΥΜΑ ΠΡΟΠΟΣΤΑ.
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