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INTRODUGAO

O ano de 2024 foi marcado pela consolidagéo de iniciativas e definicao de estratégias que tém se mostrado assertivas. Paralelamente,
a marca enfrentou desafios com o elevado indice de inadimpléncia das carteiras em maturagédo, originada pela expansdo da
Pernambucanas e pelas parcerias em que a PEFISA atua com a oferta de Banking as a Service (BaaS). Somado a isso, o cendrio
externo também se mostrou desafiador pelo aumento da concorréncia, excesso de oferta de crédito e aumento na taxa de juros.
Diante disso, a PEFISA efetivou revisdes importantes nos modelos e nas politicas de concessao de crédito, tanto nas parcerias
quanto na Pernambucanas, trabalhando com um cenario mais restritivo, porém mais eficiente. A partir da formagéo de safras
mais rentaveis, desde o ultimo trimestre de 2023, ja foi possivel identificar uma melhora progressiva da inadimpléncia e com boas
perspectivas para o ano de 2025.

Além disso, a Financiadora apresentou evolugéo relevante na operagéo de cobranca, tanto das carteiras de atraso mais curtos,
quanto nas de atraso mais longo. Concluiu a troca de fornecedores, redistribuiu as carteiras entre os escritérios de cobranca e
revisou as estratégias de régua e comissionamento. Paralelamente, iniciou testes de internalizagdo de cobranga nas carteiras
de atraso mais longo, que se mostraram positivos, e intensificou a cobranca digital, melhorando a eficiéncia de custos.
Em dezembro de 2024, a PEFISA obteve a melhor performance de cobranga no histérico recente.

FIDELIZAGAO

Com o objetivo de criar diferenciais para gerar maior engajamento dos clientes e, consequentemente, maior recorréncia de compra
e aumento de spending, a PEFISA apostou no conceito de “principalidade” — movimento para se tornar o primeiro banco quando
o cliente pensa em servigos financeiros.

Neste sentido, a marca relangou em outubro de 2024 o Programa de Beneficios “Prime”, reunindo um pacote de beneficios e
vantagens atrativas ao cliente, associados a compras no varejo, além de servicos financeiros. Com o objetivo de fidelizar, fortalecer
o relacionamento com os clientes e melhorar os indices de recorréncia, o Prime foi um sucesso de vendas e ja apresenta impactos
positivos na frequéncia de utilizagdo de nossos cartdes. Somente nesse periodo, o programa atingiu 450 mil clientes ativos,
finalizando o ano com uma receita de, aproximadamente R$ 3 milhdes, com incremento de 6% no gasto médio nas lojas da
Pernambucanas e 4% no ticket médio nas lojas.

CRESCIMENTO FINANCEIRO

O crescimento da PEFISA foi de 24% no faturamento em relagé@o ao ano anterior. Ja as receitas totais cresceram 12,7% no ano,
principalmente pela receita de juros e tarifas. A carteira média de crédito cresce 8% e na carteira ponta apresenta queda de 10%.
Apesar da redugédo da produgao de novos cartdes com adequagéo de apetite de risco, seguimos com a estratégia de crescimento
na producéo de consignados e novas parcerias melhorando a composigéo de risco de carteira.

Em 31 de dezembro de 2024, o indicador de over 90 foi de 22,2% contra 21,3% em 31 de dezembro de 2023. Atuamos de forma
mais restrita nas politicas de concessé@o e manutengéo da carteira e em conjunto com as agdes de cobranga como (i) reviséo
das politicas de acordo, (ii) aprimoramento dos modelos de collection e (iii) estratégias com canais digitais, implicaram em melhora
nos laggeds em praticamente todas as faixas de atraso. Apesar dessa melhora, tivemos uma desaceleragdo maior na carteira
comercial que é mais sensivel as politicas de crédito, impactando diretamente no indicador de over 90.

Importante ressaltar que com a entrada da Resolugdo CMN n° 4.966/21 e BCB n° 352/23, passaremos a ter novos patamares
nesse indicador que devera crescer por mudanga de conceito até o inicio do segundo semestre de 2025.

PARCERIAS

O segmento de Banking as a Service (BaaS) da PEFISA tem avangado continuamente e possibilitado que a Financiadora continue
sendo reconhecida nessa importante frente de negécio. Em 2024, o Palmeiras Pay, ecossistema de experiéncias, servicos e
vantagens aos palmeirenses, atingiu a marca de 900 mil contas abertas, estando presente em quase todo o territério nacional.

Com elas, os torcedores ja movimentaram, desde a criagdo em 2023, mais de R$ 1 bilhdo. Além disso, o Palmeiras Pay totalizou
R$ 1 milhdo em faturamento com os seguros oferecidos dentro do ecossistema.
Paralelamente, a Leroy Merlin Pay, plataforma financeira da varejista, completou um ano em 2024 e totalizou 180 mil contas
abertas com mais de R$ 1 bilhdo em faturamento. A parceria tem sido igualmente importante, especialmente pelo crescimento
da base de clientes de alta renda, o que tem contribuido com a redugéo da inadimpléncia. Recentemente, a plataforma financeira
langou o cartdo Pro, direcionado a profissionais da construgdo como pintores, eletricistas, marceneiros etc., com vantagens
especificas a esse publico.
Para melhorar os indicadores de inadimpléncia das parcerias, a PEFISA ajustou as politicas de concess&o de crédito, especialmente
nos canais digitais que apresentam piores indicadores. Mesmo na Leroy Merlin, cuja concesséo de crédito ainda ocorre
exclusivamente nas lojas, também foi possivel observar um avango significativo da carteira de crédito, apresentando bons indicadores.
CANAL PROPRIO
Além de consolidar sua atuagao no canal préprio, as lojas PEFISA ingressaram em um novo modelo, denominado store in store,
ou seja, dentro das lojas da Pernambucanas. A nova estratégia tem como objetivo proporcionar ao cliente uma experiéncia ainda
mais completa, com mao de obra especializada em ambas as lojas e, como consequéncia, aumentar o fluxo de consumidores.
Além disso, com o novo modelo, a marca passou a focar em produtos consignados (INSS e FGTS), obtendo uma evolugéo na
carteira de consignados, receita importante de médio e longo prazo ja que contribui com o indice de inadimpléncia geral da carteira.
A abertura da primeira loja PEFISA no novo formato ocorreu em maio de 2024 na loja da Pernambucanas em Capéo Redondo,
zona sul de S&o Paulo. Em seguida, mais duas unidades foram inauguradas no Rio de Janeiro, sendo uma na Via Light em
Nova Iguagu e outra em S&o Gongalo.
REGULARIZAGAO DE DEBITOS
Em agosto de 2024, a PEFISA assinou um acordo com a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN) para regularizar
débitos em aberto inscritos na divida ativa da unido. O acordo possibilitou a amortizagdo com créditos tributarios de propriedade
da sua controladora indireta (Arthur Lundgren Tecidos S.A.), adquiridos pela PEFISA através de uma cessdo onerosa no valor
de R$ 243.000, os quais foram utilizados para aumentar o capital social da PEFISA.
O valor total do acordo foi de R$ 523.225, pagos R$ 242.940 com créditos tributarios da controladora e o saldo remanescente,
de R$ 280.285, pagos através de uma parcela de R$ 226.633 em 31 de outubro de 2024 e 12 parcelas mensais de R$ 4.471.
CAPACIDADE FINANCEIRA
Declaramos possuir a capacidade financeira necessaria e a firme intengdo de manter até o vencimento os titulos classificados
na categoria “titulos mantidos até o vencimento”. Esta deciséo reflete nossa estratégia de investimento de longo prazo e nosso
compromisso com a estabilidade financeira e o crescimento sustentavel da organizagao.
FORTALECIMENTO DA ESTRUTURA DE CAPITAL
Para suportar nosso crescimento e fazer frente aos riscos inerentes ao negdcio, recebemos R$ 263.000 de aporte de capital no
segundo semestre de 2024, garantindo o cumprimento das exigéncias regulatérias e fortalecendo nossa estrutura financeira.
Conforme resultados observados no estudo técnico sobre a capacidade da Financiadora em gerar resultados tributaveis futuros
e, por consequéncia, a realizagdo dos créditos tributarios conforme nota explicativa 11b, a PEFISA reforca seu compromisso
em oferecer um excelente atendimento aos nossos clientes e em satisfazer suas necessidades financeiras de forma eficiente
e responsavel.
(*) Numeros nédo auditados.

Séo Paulo, 22 de abril de 2025.

A Diretoria

BALANGO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E DE 2023
(Em milhares de reais)

ATIVO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO
Nota 31/12/2024 31/12/2023 Nota 31/12/2024 31/12/2023
Disponibilidades 4 91.589 52.658 Depésitos e demais instrumentos financeiros passivos 2.611.417 2.523.810
Instrumentos financeiros 5.365.653 5.612.854 Instituigdes financeiras 14 2.552.576 2.472.556

Aplicagbes interfinanceiras de liquidez 4eb 300.057 617.986 Outros clientes 14 58.841 51.254

Titulos e valores mobiliarios 6 406.675 264.809

Operagoes de crédito 8 4.157.333 4.482.958 Provisdes 15 17.042 524.556

Outros instrumentos financeiros 10 501.588 247.101 Passivos contingentes 17.042 524.556
(-) Provisao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito 9 (793.981) (848.265)

Créditos tributarios 1 432.760 340.311 Outros passivos 16 1.991.312 2.042.116
Outros ativos 12 321.391 359.683

In 1ito em participacdao em Controlada 13.035 7.622 Patriménio liquido 17 986.326 749.169

Imobilizado 13 3.275 264.483 Capital social 871.000 508.000

Intangivel 13 300.534 161.527 Reservas 115.326 241.169
(-) Depreciagao 13 (915) (550)
(-) Amortizagio 13 (127.244) (110.672)

Total do ativo 5.606.097 5.839.651 Total do passivo e patriménio liquido 5.606.097 5.839.651

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA
SEMESTRE FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 SEMESTRE FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024
E EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 E EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023
(Em milhares de reais, exceto o lucro liquido por agéo) (Em milhares de reais)
2° semestre 2° semestre

Nota 2024 31/12/2024 31/12/2023 2024 31/12/2024 31/12/2023

Receitas da intermediagéo fi ira 614.197 1.275.021 1.222.872  prejuizo ajustado do periodo (306.756) (46.389) 840.899

gperi‘?zesdde Crfd""_ terfinanceiras de liauid g 5;\2-?8 122‘?-228 “g;-?gg Resultado antes da tributagéo sobre o lucro (159.740)  (217.978) (92.667)

esultado de aplicagbes interfinanceiras de liquidez . : . o s

Resultado de operagdes com titulos e valores mobiliarios 6 15.358 27.206 31.935 gepremagoes / an.wo.mzagoes 80.804 88.200 14.036

. o a e N esultado de participagdo em controlada (2.070) (5.413) (5.715)

Desp da inter cao financeira (159.939) (309.730) (333.361) | - q g ad sco de crédit 204.482 593.451 890.421

Operagdes de captacdo no mercado 14 (159.939) (309.730) (333.361) rovisao para perdas esperadas assocladas ao risco de credito - - :
Resultado bruto da intermediagao financeira 454.258 965.291 889.511  Provisdes (520.232) (504.649) 34.824
Provisao para perdas (294.482) (593.451) (890.421) L . . . o

Provis&o para perdas esperadas associadas ao risco de crédito 9 (294.482) (593.451) (890.421) Variagdo em ativos operacionais - (Aumento) / diminuigao 41.536 (502.083) _ (2.243.200)
Outras receitas (despesas) operacionais (319.516) (589.818) (91.757)  Operagéo de crédito 19.383 (211.747)  (1.797.981)

Receitas de prestagdo de servigos 18 190.858 387.552 329.991 Aplicagdes interfinanceiras de liquidez 40.292 67.725 (67.785)

Resultado de participagdo em controlada 2.070 5.413 5.715 Titulos e valores mobiliarios (185.122) (141.866) (45.858)

Despesas de pessoal 19 (28.261) (46.280) (43.613)  OQutros ativos e outros instrumentos financeiros 166.983 (216.195) (331.576)

Outras despesas administrativas 20 (247.066) (410.265) (285.316)

Despesas tributérias o 21 (44.120) (103.073) (114.639)  variagso em passivos operacionais - Aumento / (diminuigéo) (105.980) (53.983) 602.421
Outras receitas / desp.esas oPera(:lonals 22 (192.997) (423.165) 16.105 Outros passivos (105.980) (53.983) 629.585
Resultado antes da tributagdo sobre o lucro e Impostos sobre lucro R R (27.164)
da participagdo dos minoritarios (159.740) (217.978) (92.667) P :

I to d d tribuica ial 64.319 92.135 53.723

Provisho para mposto de renda ; o54) (1420) Caixaliquido proveniente / (aplicado) das atividades operacionais (371.200) __(602.455) __(799.880)

Provisdo para contribuicdo social - (30) (347)

Ativo fiscal diferido 11 64.319 92.449 55490 Caixa liquido proveniente / (aplicado) nas atividades de investimento 229.912 303.575 109.285
(Prejuizo) do semestre / exercicios (95.421) (125.843) (38.944)  Aquisigéo de imobilizado e intangivel (33.088) (59.425) (100.715)
(Prejuizo) por lote de mil agdes - R$ (0,1096) (0,1445) (0,0767)  Avorte de capital 263.000 363.000 210.000

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE Caixa liquido (proveniente) / aplicado nas atividades de fi i to 99.931 87.607 468.724

SEMESTRE FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 Depositos e demais instrumentos financeiros passivos 99.931 87.607 468.724

E EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 Aumento / (diminuicéo) do caixa e equivalentes de caixa (41.357) (211.273) (221.871)

(Em milhares de reais)
20 " Modificagbes na posicao financeira
semestre . . X
2024 311202024 31112/2023 c,:'x.a eed d"“'a'e.":fs de caixa 432,943 602,859 624730
Resultado liquido do semestre / exercicios (95.421) (125.843) (38.944) © Inicio do periodo : : :

Outros resultados abrangentes do periodo - - - No fim do periodo 391.586 391.586 602.859

Resultado abrangente do semestre / exercicios (95.421) (125.843) (38.944)  Aumento / (diminuig&o) do caixa e equivalentes de caixa (41.357) (211.273) (221.871)

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
SEMESTRE FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023
(Em milhares de reais)
Capital social Reserva de lucros
Nota Capital Aumento de capital Reserva legal Reserva estatutaria Lucros (prejuizos) acumulados Total
Saldos em 01 de janeiro de 2023 298.000 - 59.600 220.513 - 578.113
Aumento de capital social 17 150.000 60.000 - - - 210.000
Prejuizo - - - - (38.944) (38.944)
Absorgéo de prejuizos:

Reservas estatutarias 17 - - - (38.944) 38.944 -
Saldos em 31 de dezembro de 2023 448.000 60.000 59.600 181.569 - 749.169
Mutagoes do periodo 150.000 60.000 - (38.944) - 171.056
Saldos em 01 de janeiro de 2024 448.000 60.000 59.600 181.569 - 749.169
Aumento de capital social 17 423.000 (60.000) - - - 363.000
Prejuizo - - - - (125.843) (125.843)
Absorgéo de prejuizos:

Reservas estatutarias 17 - - - (125.843) 125.843 -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 871.000 - 59.600 55.726 - 986.326
Mutagées do periodo 423.000 (60.000) - (125.843) - 237.157
Saldos em 01 de julho de 2024 608.000 - 59.600 181.569 (30.422) 818.747
Aumento de capital social 17 263.000 - - - - 263.000
Prejuizo - - - - (95.421) (95.421)
Absorcéo de prejuizos:

Reservas estatutarias 17 - - - (125.843) 125.843 -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 871.000 - 59.600 55.726 - 986.326
Mutagées do periodo 263.000 - - (125.843) 30.422 167.579

(Continua...) =



B4

" ECONOMIA& NEGGCIOS

PEFISA S.A.

SEXTA-FEIRA, 25 DE ABRIL DE 2025 (0 ESTADO DE S. PAULO

CREDITO, FINANCIAMENTO E INVESTIMENTO
CNPJ 43.180.355/0001-12

Contexto operacional

APEFISAS.A. - Crédito, Financiamento e Investimento (“Financiadora”), com sede na Rua da Consolagéo, n° 2.411 - Consolagéo,
Sao Paulo, foi constituida em 21 de margo de 1980.

A Financiadora, fintech e brago financeiro do Grupo Pernambucanas, tem por objetivo a realizagdo de financiamentos para
aquisicao de bens e servigos e para capital de giro, podendo praticar todas as atividades legalmente admitidas e ndo vedadas
para as sociedades de crédito, financiamento e investimento. A Financiadora é emissora e administra cartdes de crédito e
contas de pagamento, podendo ainda praticar as atividades a estas afins e os demais procedimentos necessarios para a sua
colocagdo no mercado, na forma da legislagdo em vigor, sendo participante do Sistema de Pagamentos Brasileiro (SPB).

A Controladora, presente no setor varejista ha 116 anos, esta implementando uma profunda transformacéo estratégica com
o objetivo de fortalecer sua posicdo competitiva e aprimorar substancialmente os resultados operacionais e financeiros.
Essa transformag&o engloba uma série de iniciativas que abrangem diversas areas do negécio e que estdo sendo conduzidas
de forma integrada e sistematica.

Dentro do conjunto de iniciativas, a Financiadora é uma das frentes de trabalho. Essas frentes permitem que a Arthur Lundgren
enderece, de forma segmentada e coordenada, os principais desafios e oportunidades de cada area, garantindo sinergia
entre projetos e alinhamento as metas de transformagéo.

A Administragdo da Controladora acredita que as agdes tomadas permitirdo o reestabelecimento do equilibrio econémico
do Grupo nos proximos doze meses, razéo pela qual elaborou as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas no
pressuposto da continuidade operacional.

Base de preparagao e apresentacao das demonstragées financeiras

As demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com as praticas contabeis no Brasil aplicaveis as instituicdes
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (‘BACEN”) e demais disposicdes contidas na Lei das Sociedades por
Acdes, dos dispositivos contabeis introduzidos pelas Leis n°s 11.638/07 e 11.941/09 e as normas e instrugdes do Conselho
Monetario Nacional e do Banco Central do Brasil, apresentadas em conformidade com a Resolugao BCB n°® 2/2020 que foi
consolidada pela Resolugdo BCB n° 367/2024, em conformidade com o Plano Contabil das Instituicdes do Sistema Financeiro
Nacional — COSIF e evidenciam todas as informagdes relevantes proprias das demonstracgdes financeiras, e somente elas,
as quais estao consistentes com as utilizadas pela Administragéo na sua gestao.

Na elaboragéo das demonstragdes financeiras foram utilizadas estimativas e premissas na determinagdo dos montantes
de certos ativos, passivos, receitas e despesas, de acordo com as praticas contabeis vigentes no Brasil. Essas estimativas
e premissas foram consideradas na mensuragdo de contingéncias, nos estudos técnicos para estimar os periodos de
realizagéo dos créditos tributarios e na selegéo do prazo de vida Util de certos ativos. Os resultados efetivos podem ser
diferentes das estimativas e premissas adotadas. As contas do Balango Patrimonial estdo apresentadas por ordem de
liquidez e exigibilidade. Os saldos entre Circulante e Nao Circulante estdo demonstrados nas notas explicativas.

As demonstracdes financeiras séo mensuradas utilizando a moeda do principal ambiente econémico no qual a entidade
opera (“moeda funcional”), que no caso da Financiadora é o real (“BRL” ou “R$"). As demonstragdes financeiras estao
apresentadas em milhares de R$, exceto quando indicado de outra forma.

As demonstragdes financeiras foram aprovadas para emisséo, pela Diretoria, em 22 de abril de 2025.

Principais praticas contabeis
(a) Apuragao do resultado
As receitas e despesas sao apropriadas pelo regime de competéncia, observando-se o critério pro rata dia para as de
natureza financeira.
As receitas e despesas de natureza financeira s&o calculadas com base no método exponencial, registradas pelo valor
de resgate e as receitas e despesas correspondentes ao periodo futuro séo registradas em conta redutora dos respectivos
ativos e passivos e apropriadas ao resultado pela fluéncia dos prazos.
(b) Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa s&o representados por disponibilidades em moeda nacional e moeda estrangeira e, quando
aplicavel, operagdes que sado utilizadas pela Instituicdo para gerenciamento de seus compromissos de curto prazo,
com prazo igual ou inferior a 90 dias, entre a data de aquisi¢@o e a data de vencimento. O caixa e equivalentes de caixa
da Financiadora sao representados por saldos em poder de bancos e aplicagdes interfinanceiras de curto prazo.
Aplicagées interfinanceiras de liquidez
As aplicagdes interfinanceiras de liquidez sdo apresentadas pelo valor de aplicagdo, acrescidas dos rendimentos
auferidos até a data do balanco.
Titulos e valores mobiliarios
Os titulos e valores mobiliarios s&o registrados pelo custo de aquisicéo e apresentados no balango patrimonial, conforme
a Circular n° 3.068 do Banco Central do Brasil, podendo ser classificados de acordo com a intengéo da Administragao,
em trés categorias especificas atendendo aos seguintes critérios de contabilizagao:
Na categoria titulos para negociagéo, devem ser registrados os titulos e valores mobilidrios adquiridos com o propésito
de serem ativa e frequentemente negociados, séo ajustados pelo valor de mercado em contrapartida ao resultado.
Na categoria titulos disponiveis para venda, devem ser registrados os titulos e valores mobiliarios que nao se enquadrem
nas categorias descritas negociagao ou disponiveis para venda, sdo ajustados pelo valor de mercado em contrapartida
a conta destacada do patrimonio liquido.
Na categoria titulos mantidos até o vencimento, devem ser registrados os titulos e valores mobiliarios, exceto agdes
nao resgataveis, para os quais haja intencéo e capacidade financeira da Instituicdo de manté-los em carteira até o
vencimento, sdo avaliados pelo custo de aquisi¢ao, acrescido dos rendimentos auferidos em contrapartida ao resultado.
Operagoes de crédito, titulos e créditos a receber com caracteristica de concesséao de crédito e provisdo para
perdas esperadas associadas ao risco de crédito
As operagdes de crédito sao classificadas, de acordo com o julgamento da Administragéo quanto ao nivel de risco, que
considera a conjuntura econdmica, a experiéncia passada e os riscos especificos em relagéo a operagédo, aos devedores
e garantidores, com observancia dos parametros e diretrizes estabelecidos pela Resolugéo n° 2.682 do Banco Central
do Brasil, que determina a analise periodica da carteira e sua classificagdo em nove niveis, sendo “AA” (risco minimo)
e “H” (risco maximo).
As rendas das operagdes de crédito com atraso igual ou superior a 60 dias, independentemente de seu nivel de risco,
somente sdo reconhecidas como receita, quando efetivamente recebidas.
As operagdes classificadas como nivel “H”, permanecem nessa classificagdo pelo periodo de seis meses, quando
entdo s&o baixadas contra a provisdo existente e controladas, por até cinco anos, em contas de compensagéo, ndo
mais figurando no balango patrimonial.
O saldo da proviséo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito da Financiadora é composto por Provisdo
Especifica, calculada segundo requisitos minimos da Resolugédo n° 2.682 de 21/12/1999 do CMN e por Provisdo
Adicional, calculada através de Modelos Internos, cuja mensuragédo considera entre outros, a existéncia de evidéncia
objetiva de perda no valor recuperavel dos créditos, bem como a deterioragéo do risco de crédito e a classificagdo dos
créditos em diferentes estagios, como se observa nas definigdes a seguir:
Estagio 1 - Quando os instrumentos financeiros séo inicialmente reconhecidos ou temos em conta os instrumentos
financeiros que ndo tenham deteriorado significativamente sua qualidade de crédito desde o reconhecimento inicial.
Nesse estagio, também séo incluidas operagdes que tiveram melhora em seus riscos de crédito e que foram
reclassificadas do estagio 2;
Estagio 2 - Quando um instrumento financeiro mostrou um aumento significativo no risco de crédito desde a sua
originagao, registra-se uma penalizagéo na provisdo maior que no estagio 1. Estagio 2 também inclui opera¢des que
tiveram melhora em seus riscos de crédito e que foram reclassificadas do estagio 3;
Estagio 3 - Instrumentos financeiros considerados com problemas de recuperagéo. Registra-se uma proviséo para toda
a vida da operagdo, mas agravando a PD “Probability of default’ para 100%.
O detalhamento da composicéo e o saldo da proviséo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito da
Financiadora podem ser observados na Nota 9.
(f) Investimentos
O investimento em controlada é avaliado pelo método da equivaléncia patrimonial.
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E DE 2023 E SEMESTRE FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

E tecnicamente viavel concluir o software para que ele esteja disponivel para uso;
A Administragéo pretende concluir o software e usa-lo;
Pode-se demonstrar que é provavel que o software gerara beneficios econdmicos futuros;
Estéo disponiveis adequados recursos técnicos, financeiros e outros recursos para concluir o desenvolvimento e para
utilizar o software;
Os gastos atribuiveis ao software durante seu desenvolvimento podem ser mensurados com seguranga.
Os custos diretamente atribuiveis, que s&o capitalizados como parte do produto de software, incluem os custos com
empregados alocados no desenvolvimento de softwares.
Gastos de desenvolvimento que nédo atendam ao critério de custos diretamente atribuiveis no desenvolvimento de
softwares sao reconhecidos como despesa, conforme incorridos.
(i) Imposto de renda e contribuicdo social correntes
As aliquotas aplicaveis sdo de 15% para a contribuigéo social e de 15%, acrescida do adicional de 10% para lucros
excedentes a R$ 240 mil no exercicio, para imposto de renda sobre o lucro tributavel apurado no exercicio, ajustado
por diferengas permanentes e temporarias sobre as respectivas bases de calculo, a legislagéo vigente pertinente a
cada encargo.
(i) Imposto de renda e contribui¢ado social diferidos
Os créditos tributarios sao constituidos com base nas disposi¢cdes constantes na Resolugdo n° 4.842 de 30 de julho
de 2020, do Conselho Monetario Nacional, que determinam que a Financiadora deve atender, cumulativamente, para
registro e manuteng&o contabil de créditos tributarios decorrentes de diferencas temporarias, as seguintes condigdes:
Apresentar historico de lucros ou receitas tributaveis para fins de imposto de renda e contribuigéo social, no minimo,
em trés exercicios dos ultimos cinco exercicios sociais, incluindo o exercicio em referéncia;
Expectativa de geragao de lucros tributaveis futuros para fins de imposto de renda e contribui¢do social, conforme o
caso, em periodos subsequentes, baseada em estudos técnicos que permitam a realizagéo do crédito tributario em
um prazo maximo de dez anos.
E constituido crédito tributario de imposto de renda (25%) e contribuigio social (15%), calculado sobre as diferencas temporais,
representadas pelo montante das despesas apropriadas e ainda ndo dedutiveis para fins do referido imposto e contribuigéo.
Arealizagéo desses ocorrera quando da realizagdo das provisdes constituidas e pela geragéo de lucros tributaveis.
Depdsitos e demais instrumentos financeiros
Séao demonstrados pelo valor de exigibilidade e registradas pelo valor recebido, acrescidas pelos encargos pactuados
e apropriados em cada periodo mensal.
() Ativos e passivos contingentes
O reconhecimento, a mensuracéo e a divulgagéo dos ativos e passivos contingentes, e obrigagdes legais séo efetuados
de acordo com os critérios definidos pela Resolugdo CMN n° 3.823/09 que aprova o Pronunciamento Técnico n° 25 de
Passivos contingentes descritos abaixo:
« Contingéncias ativas - ndo sdo reconhecidas nas demonstragdes financeiras, exceto quando da existéncia de
evidéncias que propiciem a garantia de sua realizagéo, sobre as quais ndo cabem mais recursos;
 Provisdes e contingéncias passivas — provisdes séo reconhecidas nas demonstracdes financeiras quando, baseado
na opinido de assessores juridicos e da Administragao, for considerado provavel o risco de perda de uma agao judicial
ou administrativa, com uma provavel saida de recursos para a liquidagéo das obrigagdes e quando os montantes
envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranga. Os passivos contingentes classificados como perdas
possiveis pelos assessores juridicos sdo apenas divulgados em notas explicativas, enquanto aquelas classificadas
como perda remota ndo requerem provisao e divulgagao.
(m) Provisao para recuperagao de ativos (Impairment)
O registro contabil de um ativo deve evidenciar eventos ou mudangas nas circunstancias econdmicas, operacionais
ou tecnoldgicas, que possam indicar deterioragdo ou perda de seu valor recuperavel. Quando tais evidéncias
séo identificadas e o valor contabil liquido excede o valor recuperavel, é constituida uma provisédo, ajustando o
valor contabil liquido. Essas provisdes sdo reconhecidas no resultado do periodo.
Os valores dos ativos néo financeiros séo revistos, no minimo, anualmente para determinar se ha alguma indicagéo
de perda por impairment.
(n) Outros ativos e outros passivos
Os ativos estdo demonstrados pelos valores de realizagdo, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e as variagées
monetarias auferidos (em base pro rata dia) e provisao para perda, quando julgada necessaria. Os passivos demonstrados
incluem os valores conhecidos e calculaveis, acrescidos dos encargos e das variagdes monetarias incorridos (em base
pro rata dia).
Resultado recorrente / nao recorrente
As politicas internas da Financiadora consideram como recorrentes e ndo recorrentes os resultados oriundos e/ou néo,
das operagdes realizadas de acordo com o objeto social da Instituicdo previsto em seu Estatuto Social, ou seja, “a
préatica de operagdes ativas, passivas e acessorias e servigos autorizados as sociedades de crédito, financiamento e
investimento, de acordo com as disposi¢des legais e regulamentares aplicaveis a sua espécie de institui¢do financeira”.
Além disso, a Administracdo da Financiadora considera como n&o recorrentes os resultados sem previsibilidade de
ocorréncia nos trés anos seguintes.
Atendendo a Resolugdo BCB n° 2/2020, atualizada pela Resolugdo BCB n° 367/2024, os resultados n&o recorrentes
estao apresentados na Nota 24.
(p) Novas normas emitidas pelo BACEN com vigéncia futura
* Instrumentos financeiros
Em conformidade com a Resolugdo CMN n°4.966/21 e BCB n° 352/23, a Financiadora esta implementando mudangas
nos critérios de reconhecimento, mensuragéo e divulgagdo de instrumentos financeiros, que entrardo em vigor a
partir de 1° de janeiro de 2025, exceto para a contabilidade de hedge que entrara em vigor em 1° de janeiro de 2027.
Essa norma substitui os critérios anteriormente estabelecidos pela Resolugdo CMN n° 2.682/1999 e aproxima a
contabilidade aplicavel a intrumentos financeiros com as praticas internacionais.
As principais mudancas referem-se: a classificagdo de modelo de negdcios dos intrumentos financeiros;
ao reconhecimento de juros em caso de atraso; ao reconhecimento da taxa efetiva de juros contratual; a baixa a
prejuizo; e ao reconhecimento da proviséo com base na perda esperada e classificagdo das operagdes com problemas
de crédito.
Considerando que a Financiadora é classificada como uma instituicdo do Segmento S4, torna-se necessaria a adogao
do célculo de provisdo com base nos critérios estabelecidos pela metodologia simplificada, conforme previsto no
Artigo 13 da Resolugdo BCB n° 352/2023. Essa metodologia considera percentuais fixos de provisdo, aplicados de
acordo com a classificagdo das operagdes de crédito em diferentes carteiras, conforme definido nos anexos da Resolugéo.
No ambito tributario, a Lei n® 14.467/22 alterou as regras de dedugdo das perdas no recebimento de créditos
decorrentes das atividades para as instituicoes financeiras e demais instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco
Central do Brasil, em alinhamento com os requisitos de provisionamento estabelecidos pelas referidas Resolugdes
CMN n° 4.966/21 e BCB n° 352/23, viabilizando a manutengao do tratamento tributario das despesas decorrentes
da aplicagéo do novo modelo.
A Lei n° 15.078/24 estabeleceu que as perdas apuradas em 01/01/2025, relativas aos créditos que se encontrem
inadimplidos em 31/12/2024 que n&o tenham sido deduzidas até essa data, poderéo ser excluidas do lucro liquido,
na determinagéo do Lucro Real e da base de calculo da CSLL, a razao de 1/84 (um oitenta e quatro avos) ou 1/120
(um cento e vinte avos), a partir do més de janeiro de 2026. Esta Lei vetou a dedugéo das perdas no ano de 2025
em montante superior ao lucro real do exercicio e as perdas ndo deduzidas em 2025, terdo o mesmo tratamento do
estoque das perdas apuradas em 01/01/2025.
A Financiadora, como efeito da adogéo inicial da mudanga no modelo no provisionamento de perda esperada
associada ao risco de crédito, estima um aumento no Patriménio Liquido de aproximadamente 4%, liquido dos efeitos
fiscais.
* Arrendamento mercantil
Resolugdo CMN n° 4.975/21 estabelece os critérios contabeis para as operagdes de arrendamento mercantil
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(g) Imobilizado realizadas por instituigdes financeiras e outras entidades autorizadas pelo BACEN. A partir de 1° de janeiro de
So registrados pelo custo de aquisicao, deduzido de depreciagio acumulada. A depreciagio ¢ calculada pelo método 2025, as instituiges deverdo seguir o Pronunciamento Técnico CPC 06 (R2) — Arrendamentos, no que se refere
linear, as taxas que levam em conta o tempo de vida Gtil econdmica estimada dos bens. ao reconhecimento, a mensuragao, apresentacao e divulgagéo dessas operagdes, conforme a regulagéo especifica.
O imobilizado € mensurado pelo seu custo histérico, menos depreciagdo acumulada. Os custos subsequentes séo Essa Resolugéo entrara em vigor em 1° de janeiro de 2025. No momento da adog&o, ndo foram identificados na
incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado, conforme apropriado, somente quando Financiadora contratos com impactos relevantes para a aplicagéo inicial retroativa, conforme facultado pela norma.
for provavel que fluam beneficios econémicos futuros associados ao item e que o custo do item possa ser mensurado 4. Eventos subsequentes
com seguranga. A Financiadora realizou junto & Arthur Lundgren a compra de direitos creditorios nos valores de R$ 50.000 e R$ 115.000

(h) Intangivel nas datas de 28 de fevereiro e 14 de margo de 2025, respectivamente.

O ativo intangivel esta representado por gastos com desenvolvimento de software, projetos em desenvolvimento Em 7 de fevereiro de 2025, a Financiadora sofreu um ataque cibernético em sua conta corporativa PJ com impacto financeiro
e licengas de software. A amortizagéo para esses intangiveis é calculada pelo método linear pelo prazo de vida Util ou de R$ 21.732. A Financiadora contratou empresas especializadas em ciberseguranga com o objetivo de realizar pericia
dos beneficios futuros definidos. forense e especialistas juridicos para tomada das medidas necessarias. O Banco Central do Brasil foi noticiado sobre o
As licengas de software s&o capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os softwares e fazer com que evento. O time de Tecnologia da Informag&o da Financiadora contou com a avaliagdo do ambiente de negécios para a
eles estejam prontos para ser utilizados. Esses custos sdo amortizados durante sua vida util estimavel de cinco anos. reformulagéo de algumas das suas praticas (tecnologia e processos) de seguranga da informagao com objetivo de deixar
Os custos de desenvolvimento que sdo diretamente atribuiveis ao projeto e aos testes de produtos de software 0 ambiente ainda mais seguro.
identificaveis e exclusivos, controlados pela Financiadora, s&o reconhecidos como ativos intangiveis, quando os Em Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 17 de abril de 2025, foi aprovada pela Administragdo o aporte
seguintes critérios sdo atendidos: de capital de R$ 50.000, pendente de aprovagéo pelo Banco Central do Brasil, o qual foi pago na mesma data.
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Contadora - CRC 1SP198981/0-3
As D agées Fil iras apr las sdo “d agoes fil iras r idas” e ndo d ser ideradas i 1; te para a t da de decisdo. O lii to da ao fil ira e patril ial da Fi iadora
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