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Giglio S.A. Indústria e Comércio
ΧΝΠϑ (ΜΦ) ν≡ 59.105.635/0001−04

CONVOCAÇÃO DE ACIONISTAS PARA 
ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA E EXTRAORDINÁRIA

Σο Χονϖοχαδοσ οσ Σενηορεσ Αχιονιστασ δα Γιγλιο Σ/Α Ινδστρια ε Χοmρχιο, α σε Ρευνιρεm 

εm Ασσεmβλια Γεραλ Ορδιν〈ρια ε Εξτραορδιν〈ρια νο δια 16 δε Αβριλ δε 2025, χοm Πριmειρα 

Χονϖοχαο ασ 13:00 ηορασ ε σεγυνδα ασ 14:00 ησ, εm συα Σεδε Σοχιαλ ◊ Ρυα Τιετ ν≡. 112 εm 

Σο Βερναρδο δο Χαmπο � ΣΠ, α φιm δε Dελιβεραρεm σοβρε α Σεγυιντε Ορδεm δο Dια:  

Α) Ρελατ⌠ριο δα Dιρετορια, Βαλανο Πατριmονιαλ ε Dεmονστρα⌡εσ Φινανχειρασ Ρελατιϖασ αο Εξερχιχιο 

Σοχιαλ Ενχερραδο εm 31/12/2024. Β) Ελειο δοσ Μεmβροσ δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο. Χ) Ουτροσ 

Ασσυντοσ δε Ιντερεσσε δα Σοχιεδαδε

Σο Βερναρδο δο Χαmπο, 02 δε Αβριλ δε 2025.

Ροδριγο Γιγλιο Σαεσ � Πρεσιδεντε δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο

Οταϖιο Γιγλιο ϑυνιορ � Dιρετορ Πρεσιδεντε

EDITAL DE CONVOCAÇÃO
Sindicato dos Funcionários Públicos Municipais de Embu-Guaçu - CNPJ: 59.051.177/0001-60, 
o Presidente em exercício no uso de suas prerrogativas, expressas no Estatuto Social, convoca a 
todos os sindicalizados associados, quites com suas obrigações estatutárias a participar da 
Assembleia Geral Extraordinária de Homologação, para deliberar o seguinte: a) Homologação da 
Eleição de Chapa Única em conformidade com as disposições contidas no Parágrafo Único, do 
Artigo 74, do Estatuto Social do Sindicato. A referida Assembleia ocorrerá em 04 de abril de 2025, na 
Rua José Herculano, 61, Jardim Emília, Embu-Guaçu - SP, CEP: 06900-340, na Sede Social do 
Sindicato, no horário das 15h00 em primeira chamada, não havendo quórum mínimo para realização 
da assembleia, haverá a segunda chamada no horário de 15h30, com qualquer número de 
sindicalizados associados presentes, José Gerson Gomes Cabral - RG: 24.981.040-2 - Presidente.

ΠΒΦ Σεχυριτιζαδορα Σ.Α.
ΧΝΠϑ 60.160.052/0001−57 − ΝΙΡΕ 353.006.614−86

Ατα δα Ασσεmβλεια Γεραλ δε Χονστιτυιο
Dατα, Ηορα ε Λοχαλ: 10/01/2025, 10η, να σεδε σοχιαλ δα χοmπανηια, χοm α πρεσενα δε Αχιονιστασ, 
Ρεπρεσεντανδο 100% δο Χαπιταλ Σοχιαλ ϖοταντε. 1) Λειτυρα ε απροϖαο δο Εστατυτο Σοχιαλ δα ΠΒΦ 
Σεχυριτιζαδορα Σ.Α. 2) Βολετινσ δε Συβσχριο δασ Α⌡εσ: Νιλσον Απαρεχιδο Φερρειρα ε Σαρα Μαρια 
Βαρροσο. 3) Α⌡εσ συβσχριτασ: 100.000 α⌡εσ ορδιν〈ριασ νοmινατιϖασ χοm διρειτο α ϖοτο, χοm ϖαλορ 
νοmιναλ δε Ρ∃ 1,00 χαδα υmα. Περχεντυαλ δε ιντεγραλιζαο δασ Α⌡εσ: 10% Dιστριβυιο πορ συβσχριτορ: 
− Νιλσον Απαρεχιδο Φερρειρα − 90% δε α⌡εσ; − Σαρα Μαρια Βαρροσο − 10% δε α⌡εσ. 4) Ελειο δοσ 
Μεmβροσ δα Dιρετορια: Σρ. Νιλσον Απαρεχιδο Φερρειρα χοmο Dιρετορ−Πρεσιδεντε ε Σρα. Σαρα Μαρια 
Βαρροσο χοmο Dιρετορα δε Ρελα⌡εσ χοm Ινϖεστιδορεσ, αmβοσ χοm mανδατο δε ατ 03 ανοσ. 4 (ι.2) 
οσ mεmβροσ δα Dιρετορια ορα ελειτοσ αχειταραm οσ χαργοσ παρα οσ θυαισ φοραm νοmεαδοσ, α→ρmανδο 
εξπρεσσαmεντε, σοβ ασ πενασ δα λει, θυε νο εστο ιmπεδιδοσ. 6) Απροϖαο δο ενδερεο δα σεδε 
σοχιαλ δα Χοmπανηια − Ρυα Γοναλο Φερνανδεσ, ν≡ 219, σαλα 02, Βαιρρο ςιλα Φλορεστα, νο Μυνιχπιο δε 
Σαντο Ανδρ, νο Εσταδο δε Σο Παυλο, ΧΕΠ 09.041−410. 7) Φοι δεχλαραδο θυε ο χαπιταλ σοχιαλ δε Ρ∃ 
100.000,00, ενχοντρα−σε ιντεγραλmεντε συβσχριτο, ο ϖαλορ δε Ρ∃ 10.000,00 φοι ιντεγραλιζαδο νεστε ατο, 
ε ο ϖαλορ ρεmανεσχεντε α ιντεγραλιζαρ εm 12 mεσεσ εm mοεδα χορρεντε ναχιοναλ. Ενχερραmεντο: 
Dελιβεραδοσ τοδοσ οσ ιτενσ χοντιδοσ να Ορδεm δο Dια ε ναδα mαισ ηαϖενδο α τραταρ, ο Σρ. Πρεσιδεντε δα 
Μεσα, δεχλαρου χονστιτυδα α Χοmπανηια. ϑΥΧΕΣΠ/ΝΙΡΕ ν≡ 3530066148−6 εm 31/03/2025. Αλοιζιο Ε. 
Σοαρεσ ϑυνιορ − Σεχρετ〈ριο Γεραλ εm Εξερχχιο.

ΑΣΣΟΧΙΑ∩℘Ο ΒΕςΕΡΛΨ ΗΙΛΛΣ
ΕDΙΤΑΛ DΕ ΧΟΝςΟΧΑ∩℘Ο DΕ 

ΑΣΣΕΜΒΛΕΙΑ ΓΕΡΑΛ ΟΡDΙΝℑΡΙΑ

Dε αχορδο χοm ο Εστατυτο Σοχιαλ, χονϖοχαmοσ οσ Προπριετ〈ριοσ ε Μοραδορεσ, ασσοχιαδοσ δα Ασσοχιαο 
Βεϖερλψ Ηιλλσ, α παρτιχιπαρεm δα Ασσεmβλεια Γεραλ Ορδιν〈ρια, α ρεαλιζαρ−σε να αχαδεmια δα Ασσοχιαο, 
σιτο α Εστραδα Μυνιχιπαλ, ν° 1190, Στιο δασ Λαγοασ, Βαιρρο ςοτυποχα, ϑανδιρα/ΣΠ, νο πρ⌠ξιmο δια, 12 δε αβριλ 
δε 2025 (σ〈βαδο), ◊σ 08η30, εm πριmειρα χονϖοχαο, παρα δελιβεραρεm σοβρε α σεγυιντε ορδεm δο δια:

1. Προποστα δε απροϖαο δα Πρεσταο δε Χοντασ δο εξερχχιο δε 2024, χοm απρεσενταο δο 
παρεχερ δα αυδιτορια;
2. Προποστασ δε ινϖεστιmεντοσ ε mεληοριασ να σεγυρανα, χοm δεΞνιο δε ρεχυρσοσ παρα ταλ; 
3. Ουτροσ ασσυντοσ νο δελιβερατιϖοσ δε ιντερεσσε δα Ασσοχιαο.

Νοτα 1: Νο ηαϖενδο θυ⌠ρυm να πριmειρα χονϖοχαο, α Ασσεmβλεια σερ〈 ινσταλαδα εm σεγυνδα 
χονϖοχαο, νο mεσmο λοχαλ, χοm θυαλθυερ νmερο δε ασσοχιαδοσ πρεσεντεσ (Εστατυτο, Αρτιγο 16≡).

Νοτα 2: Σοmεντε οσ προπριετ〈ριοσ εm δια χοm συασ οβριγα⌡εσ περαντε α Ασσοχιαο ποδερο χανδιδαταρ−
σε ου ϖοταρ να Ασσεmβλεια (Εστατυτο, Αρτιγο 18, Παρ〈γραφο Πριmειρο). ⊃ περmιτιδα α ρεπρεσενταο πορ 
προχυραο, δεϖενδο οβσερϖαρ ο πρεϖιστο νο Εστατυτο, Αρτιγο 18, Παρ〈γραφο Τερχειρο. Προπριετ〈ριοσ θυε 
ποσσυαm αχορδο δε παγαmεντοσ δε δβιτοσ, θυε εστεϕαm εm δια χοm ασ παρχελασ, σο χονσιδεραδοσ 
αδιmπλεντεσ.

Νοτα 3: Αινδα νο mεσmο αρτιγο,  ποσσϖελ α ρεπρεσενταο πορ προχυραο, δεσδε θυε οβεδεχιδασ ◊σ 
χονδι⌡εσ πρεϖιστασ νο mεσmο, ου σεϕα, θυε σεϕα ουτοργαδα α ουτρο ασσοχιαδο θυιτε χοm α Ασσοχιαο 
ε θυε τενηα νο m〈ξιmο 10 (δεζ) προχυρα⌡εσ πορ ασσοχιαδο. Ο mοδελο δε προχυραο θυε ατενδε ασ 
εξιγνχιασ λεγαισ εστ〈 δισπονϖελ νο πορταλ δα Ασσοχιαο αχεσσαδο πελο σιτε ωωω.ετιχον.αδm.βρ, να οπο 
�Αχεσσο Ρεστριτο�, ε, απ⌠σ αχεσσαρ, χλιθυε νο m⌠δυλο �Dοχυmεντοσ�.

Νοτα 4: Παρα ασσινατυρα να λιστα δε πρεσενα, ο (α) προπριετ〈ριο (α) δεϖε εσταρ mυνιδο (α) δε δοχυmεντο δε 
ιδεντιΞχαο χοm φοτο ε απρεσεντ〈−λο παρα χονΞρmαο δε δαδοσ ε ϖαλιδαο δα ασσινατυρα.

Νοτα 5: Ασ ασσεmβλειασ σο γραϖαδασ εm 〈υδιο παρα πρεσερϖαο δοσ φατοσ θυε ρεσυλταρο νασ δελιβερα⌡εσ 
ε χονσυλτα δο ιντειρο τεορ δα απρεσενταο, χοm τοδοσ οσ χοmεντ〈ριοσ, συγεστ⌡εσ ε αργυmεντα⌡εσ θυε 
οχορρερεm δυραντε α ασσεmβλεια, ποδενδο σερ χονσυλταδα πελοσ ασσοχιαδοσ παρτιχιπαντεσ, mεδιαντε 
αγενδαmεντο.

Νοτα 6: Τοδασ ασ ινφορmα⌡εσ δε mοϖιmενταο Ξνανχειρα δα Ασσοχιαο ποδεm σερ χονσυλταδασ πελο 
m⌠δυλο �Βαλανχετε Ιντερατιϖο�, δα π〈γινα δισπονιβιλιζαδα πελο στιο να ιντερνετ ωωω.ετιχον.αδm.βρ, οπο 
�Αχεσσο Ρεστριτο�, ου πελο απλιχατιϖο παρα χελυλαρ ου πορταλ �Wινκερ�.

Νοτα 7: Εϖεντυαισ δϖιδασ εm ρελαο αο υσο, αχεσσο ◊ Πλαταφορmα δα Ετιχον (Wινκερ), παρτιχιπαο, 
ϖοταο, ρεπρεσενταο ε ουτρασ ρελαχιοναδασ ◊ Ασσεmβλεια, δεϖερο σερ διριmιδασ αντεχιπαδαmεντε, δασ 
08η00 ◊σ 17η00, ϕυντο ◊ Ετιχον πελο τελεφονε ε ωηατσαππ βυσινεσσ: (11) 4617−4500. 

Ρεσσαλταmοσ α ιmπορτνχια δα παρτιχιπαο δε τοδοσ παρα θυε τενηαmοσ οπορτυνιδαδε δε φαζερ δο νοσσο 
Ρεσιδενχιαλ υm λυγαρ χαδα ϖεζ mεληορ.  

ϑανδιρα, 02 δε αβριλ δε 2025.

ΡΕΙΝΑΛDΟ ΒΕΛΙΣΑΡΙΟ ϑΥΝΙΟΡ
Πρεσιδεντε δο Χονσεληο

Σιmπαρ Σ.Α.
Χοmπανηια δε Χαπιταλ Αβερτο Αυτοριζαδο 

ΧΝΠϑ/ΜΕ ν≡ 07.415.333/0001−20  �  ΝΙΡΕ 35.3000.323.416

Εδιταλ δε Χονϖοχαο 
Ασσεmβλεια Γεραλ Ορδιν〈ρια ε Εξτραορδιν〈ρια

Φιχαm χονϖοχαδοσ οσ σενηορεσ αχιονιστασ δα ΣΙΜΠΑΡ Σ.Α. (�Χοmπανηια�) παρα χοmπαρεχερεm ◊ 
Ασσεmβλεια Γεραλ Ορδιν〈ρια ε Εξτραορδιν〈ρια (�ΑΓΟΕ�), α σερ ρεαλιζαδα δε φορmα εξχλυσιϖαmεντε 
πρεσενχιαλ, εm 29 δε αβριλ δε 2025, ◊σ 15 ηορασ, εm συα σεδε σοχιαλ, λοχαλιζαδα να Ρυα Dουτορ 
Ρενατο Παεσ δε Βαρροσ, ν≡ 1.017, 10≡ ανδαρ, χονϕυντο 101, Ιταιm Βιβι, ΧΕΠ 04530−001, να χιδαδε δε 
Σο Παυλο, Εσταδο δε Σο Παυλο. Α ΑΓΟΕ σερ〈 ρεαλιζαδα α →m δε απρεχιαρεm ε δελιβεραρεm σοβρε 
α σεγυιντε ορδεm δο δια: Ασσεmβλεια Γεραλ Ορδιν〈ρια: (ι) Τοmαρ ασ χοντασ δοσ αδmινιστραδορεσ, 
εξαmιναρ, δισχυτιρ ε ϖοταρ ασ Dεmονστρα⌡εσ Φινανχειρασ ρελατιϖασ αο εξερχχιο σοχιαλ ενχερραδο εm 
31 δε δεζεmβρο δε 2024, αχοmπανηαδασ δο Ρελατ⌠ριο δοσ αυδιτορεσ ινδεπενδεντεσ. Ασσεmβλεια 
Γεραλ Εξτραορδιν〈ρια: (ι) Απροϖαρ ο παγαmεντο δε διϖιδενδοσ νο ϖαλορ δε Ρ∃ 60.000.000,00 (σεσσεντα 
mιλη⌡εσ δε ρεαισ) ◊ χοντα δα Ρεσερϖα δε Ινϖεστιmεντοσ χονσταντε δασ δεmονστρα⌡εσ →νανχειρασ 
δο εξερχχιο σοχιαλ ενχερραδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024; (ιι) Φιξαρ α ρεmυνεραο γλοβαλ ανυαλ 
δοσ Αδmινιστραδορεσ δα Χοmπανηια παρα ο εξερχχιο δε 2025; (ιιι) Μοδι→χαρ ο Εστατυτο Σοχιαλ δα 
Χοmπανηια, α →m δε αλτεραρ ο αρτιγο 27, παρ〈γραφο 5≡, παρα ινχλυιρ νασ ατριβυι⌡εσ δο Χοmιτ δε 
Αυδιτορια: (α) ποσσυιρ mειοσ παρα ρεχεπο ε τραταmεντο δε ινφορmα⌡εσ αχερχα δο δεσχυmπριmεντο 
δε δισποσιτιϖοσ λεγαισ ε νορmατιϖοσ, ρεγυλαmεντοσ ε χ⌠διγοσ ιντερνοσ, χοm προτεο δο πρεσταδορ 
ε χον→δενχιαλιδαδε δα ινφορmαο; ε (β) ρεθυερερ ινφορmα⌡εσ δεταληαδασ δε πολτιχασ, δεϖενδο 
αϖαλιαρ, mονιτοραρ, ε ρεχοmενδαρ ◊ αδmινιστραο α χορρεο ου απριmοραmεντο δασ πολτιχασ 
ιντερνασ δα Χοmπανηια, ινχλυινδο α πολτιχα δε τρανσα⌡εσ χοm παρτεσ ρελαχιοναδασ; (ιϖ) Ρερρατι→χαρ 
ασ δελιβερα⌡εσ απροϖαδασ (α) να ασσεmβλεια γεραλ εξτραορδιν〈ρια δα Χοmπανηια ρεαλιζαδα εm 20 δε 
ϕυληο δε 2020, παρα εσχλαρεχερ θυε ο χαπιταλ σοχιαλ δα Χοmπανηια απ⌠σ α ρεφεριδα ασσεmβλεια ερα δε 
Ρ∃ 262.366.745,25; ε (β) να ασσεmβλεια γεραλ εξτραορδιν〈ρια δα Χοmπανηια ρεαλιζαδα εm 5 δε αγοστο 
δε 2020, παρα εσχλαρεχερ θυε ο χαπιταλ σοχιαλ δα Χοmπανηια απ⌠σ α ρεφεριδα ασσεmβλεια πασσου α σερ 
δε Ρ∃ 712.826.378,03; ρατι→χανδο ασ δεmαισ δελιβερα⌡εσ απροϖαδασ ναθυελασ ασσεmβλειασ γεραισ 
βεm χοmο τοδοσ οσ αυmεντοσ δε χαπιταλ ποστεριορεσ δα Χοmπανηια; ε (ϖ) Χονσολιδαρ ο εστατυτο σοχιαλ 
δα Χοmπανηια. Ινστρυ⌡εσ Γεραισ: Παρα τοmαρ παρτε να ΑΓΟΕ, οσ αχιονιστασ δεϖερο απρεσενταρ, 
νο δια δα ρεαλιζαο δα ΑΓΟΕ: (ι) χοmπροϖαντε εξπεδιδο πελα ινστιτυιο →νανχειρα δεποσιτ〈ρια δασ 
α⌡εσ εσχριτυραισ δε συα τιτυλαριδαδε ου εm χυστ⌠δια, να φορmα δο αρτιγο 126 δα Λει ν≡ 6.404/76; ε 
(ιι) ινστρυmεντο δε mανδατο, να ηιπ⌠τεσε δε ρεπρεσενταο δο αχιονιστα, δεϖιδαmεντε ρεγυλαριζαδο 
να φορmα δα λει ε δο εστατυτο σοχιαλ δα Χοmπανηια. Εm ρελαο αοσ αχιονιστασ παρτιχιπαντεσ δα 
χυστ⌠δια φυνγϖελ δε α⌡εσ νοmινατιϖασ, δεϖερ〈 σερ απρεσενταδο ο εξτρατο χοντενδο α ρεσπεχτιϖα 
παρτιχιπαο αχιον〈ρια, εmιτιδο πελο ⌠ργο χοmπετεντε, ε δαταδο δε ατ 2 (δοισ) διασ τεισ αντεσ δα 
ρεαλιζαο δα ΑΓΟΕ. Ο αχιονιστα ου σευ ρεπρεσενταντε λεγαλ δεϖερ〈, αινδα, χοmπαρεχερ ◊ ΑΓΟΕ 
mυνιδο δε δοχυmεντοσ θυε χοmπροϖεm συα ιδεντιδαδε. Σολιχιταmοσ, αινδα, θυε α δοχυmενταο 
δεσχριτα αχιmα σεϕα ενϖιαδα παρα ο ε−mαιλ ρι≅σιmπαρ.χοm.βρ ου δεποσιταδα να σεδε δα Χοmπανηια 
εm ατ ◊σ 18 ηορασ δο δια 27 δε αβριλ δε 2025. Dε αχορδο χοm α Ρεσολυο ΧςΜ ν≡ 81/2022, ο 
αχιονιστα ποδερ〈 οπταρ πορ εξερχερ ο σευ διρειτο δε ϖοτο πορ mειο δε ϖοταο α διστνχια, ενϖιανδο ο 
χορρεσπονδεντε Βολετιm δε ςοτο α Dιστνχια πορ mειο δε σευ ρεσπεχτιϖο αγεντε δε χυστ⌠δια, βανχο 
εσχριτυραδορ ου διρεταmεντε ◊ Χοmπανηια, χονφορmε ασ οριεντα⌡εσ χονσταντεσ να Προποστα δα 
Αδmινιστραο. Ινφορmαmοσ αινδα θυε, πορ φορα δο δισποστο νο αρτιγο 133, δα Λει ν≡ 6.404/76, ε 
δα Ρεσολυο ΧςΜ 81/2022, ϕ〈 σε ενχοντραm ◊ δισποσιο δοσ σενηορεσ αχιονιστασ, να σεδε σοχιαλ 
δα Χοmπανηια, νοσ ενδερεοσ ελετρνιχοσ να Ιντερνετ δα Χοmπανηια (ηττπ://ρι.σιmπαρ.χοm.βρ) ε νο 
σιτε δα ΧςΜ (ωωω.γοϖ.βρ/χϖm), οσ δοχυmεντοσ α σερεm δισχυτιδοσ να ΑΓΟΕ ορα χονϖοχαδα, βεm 
χοmο οσ Βολετινσ δε ςοτο α Dιστνχια. Ινσταλαο δο Χονσεληο Φισχαλ: νοσ τερmοσ δο αρτιγο 5≡, ινχισο 
Ι−Α δα Ρεσολυο ΧςΜ 81/22 ε δα Ρεσολυο ΧςΜ 70/22, ο περχεντυαλ mνιmο δε παρτιχιπαο 
νο χαπιταλ σοχιαλ ϖοταντε παρα ρεθυερερ α ινσταλαο δο Χονσεληο Φισχαλ  δε 2%. Σο Παυλο − ΣΠ, 
2 δε αβριλ δε 2025. Φερνανδο Αντονιο Σιm⌡εσ − Πρεσιδεντε δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο.

Οριγιναλ Βερλιm Χοmρχιο δε ςεχυλοσ Λτδα.
ΧΝΠϑ/ΜΕ ν≡ 45.180.696/0001−13  �  ΝΙΡΕ 35238541940

Ινστρυmεντο Παρτιχυλαρ δε Αλτεραο Χοντρατυαλ παρα α Τρανσφορmαο δε Τιπο Σοχιετ〈ριο δε Σοχιεδαδε Λιmιταδα παρα Σοχιεδαδε Αννιmα
Πελο πρεσεντε ινστρυmεντο παρτιχυλαρ, Οριγιναλ Ηολδινγ Σ.Α., σοχιεδαδε πορ α⌡εσ χοm σεδε να χιδαδε 
δε Μογι δασ Χρυζεσ, Εσταδο δε Σο Παυλο, να Αϖενιδα Σαραιϖα, ν≡ 400, σαλα 13, Βρ〈σ Χυβασ, ΧΕΠ 
08745−140, ινσχριτα νο ΧΝΠϑ/ΜΕ σοβ ο ν≡ 43.513.237/0001−89, νεστε ατο ρεπρεσενταδα πορ σευσ 
διρετορεσ Dενψσ Μαρχ Φερρεζ, βρασιλειρο, σολτειρο, αδmινιστραδορ δε εmπρεσασ, πορταδορ δα χδυλα δε 
ιδεντιδαδε ΡΓ ν≡ 083969089 ΙΦΠ − Ρϑ, ινσχριτο νο ΧΠΦ/ΜΕ σοβ ο ν≡ 009.018.327−40 ε Σαmιρ Μοισεσ 
Γιλλιο Φερρειρα, βρασιλειρο, χασαδο, χονταδορ, πορταδορ δα χδυλα δε ιδεντιδαδε ΡΓ 25.801.596−2, 
ινσχριτο νο ΧΠΦ/ΜΕ σοβ ο ν≡ 200.964.558−88, αmβοσ χοm ενδερεο χοmερχιαλ Ρυα Dουτορ Ρενατο 
Παεσ δε Βαρροσ, ν≡ 1.017, χονϕυντο 91, Εδιφχιο Χορπορατε Παρκ, Ιταιm Βιβι, Σο Παυλο − ΣΠ, ΧΕΠ 
04530−001; να θυαλιδαδε δε νιχα σ⌠χια δα σοχιεδαδε εmπρεσ〈ρια δενοmιναδα �Οριγιναλ Βερλιm 
Χοmρχιο δε ςεχυλοσ Λτδα.�, ινσχριτα νο ΧΝΠϑ/ΜΕ σοβ ο ν≡ 45.180.696/0001−13, χοm σεδε να 
Αϖενιδα Σαραιϖα, ν≡ 400, σαλα 17, Μογι δασ Χρυζεσ − ΣΠ, ΧΕΠ 08745−900, χυϕοσ ατοσ σοχιετ〈ριοσ 
ενχοντραm−σε αρθυιϖαδοσ περαντε α ϑυντα Χοmερχιαλ δο Εσταδο δε Σο Παυλο − ϑΥΧΕΣΠ σοβ ο ΝΙΡΕ 
ν≡ 35238541940, δεχιδε ο θυαντο σεγυε: 1. Α σ⌠χια δελιβερα ε απροϖα α τρανσφορmαο δα Σοχιεδαδε, 
δε σοχιεδαδε εmπρεσ〈ρια λιmιταδα παρα σοχιεδαδε αννιmα, α σερ ρεγιδα πορ υm εστατυτο σοχιαλ, πελοσ 
δισποσιτιϖοσ δα Λει ν≡ 6.404/76 ε δεmαισ δισποσι⌡εσ λεγαισ απλιχ〈ϖεισ ◊σ σοχιεδαδεσ αννιmασ, σοβ α 
δενοmιναο δε �Οριγιναλ Βερλιm Χοmρχιο δε ςεχυλοσ Σ.Α.�, περmανεχενδο ιναλτεραδο ο σευ 
θυαδρο σοχιετ〈ριο, χοmποστο απενασ πελα Οριγιναλ Ηολδινγ Σ.Α. Dιαντε δα τρανσφορmαο ορα απροϖαδα, 
α σ⌠χια πασσα ◊ χονδιο δε αχιονιστα, ρεχεβενδο 01 (υmα) αο ορδιν〈ρια, νοmινατιϖα ε σεm ϖαλορ 
νοmιναλ, εm συβστιτυιο α χαδα 01 (υmα) θυοτα δε συα προπριεδαδε, mαντενδο−σε ιναλτεραδο ο χαπιταλ 
σοχιαλ, θυε  Ρ∃ 1.000,00 (υm mιλ ρεαισ), τοταλmεντε συβσχριτο ε ιντεγραλιζαδο, ε θυε, χονσεθυεντεmεντε, 
πασσα α σερ ρεπρεσενταδο πορ 1.000 (mιλ) α⌡εσ ορδιν〈ριασ, νοmινατιϖασ, σεm ϖαλορ νοmιναλ, σενδο 
δεσνεχεσσ〈ρια α ασσινατυρα δε βολετιm δε συβσχριο, πασσανδο α προπριεδαδε δασ α⌡εσ α σερ 
τρανσχριτα διρεταmεντε εm λιϖρο πρ⌠πριο. Α Σοχιεδαδε χοντινυαρ〈 α ατυαρ χοm ο mεσmο οβϕετο σοχιαλ, 
σεm σολυο δε χοντινυιδαδε, mαντενδο α mεσmα εσχριτυραο, ατενδιδασ ασ εξιγνχιασ λεγαισ δε 
νατυρεζα →σχαλ ε χοντ〈βιλ. 2. Ατο χοντνυο, α νιχα σ⌠χια δα Σοχιεδαδε απροϖα ο σευ Εστατυτο Σοχιαλ, 
θυε φαζ παρτε ιντεγραντε δο πρεσεντε ινστρυmεντο χοmο Ανεξο Ι. 3. Χονφορmε χονστα νο Εστατυτο Σοχιαλ 
θυε ιντεγρα ο Ανεξο Ι, α αδmινιστραο δα Σοχιεδαδε, α παρτιρ δε αγορα υmα χοmπανηια, χοντινυαρ〈 
σενδο εξερχιδα πορ υmα Dιρετορια α σερ χοmποστα πορ 05 (χινχο) mεmβροσ, αχιονιστα ου νο, θυε 
ατυαρο σοβ α δενοmιναο δε Dιρετορεσ σεm δεσιγναο εσπεχ→χα, οβσερϖαδο θυε ο mανδατο τερ〈 
πραζο δε 03 (τρσ) ανοσ, περmιτιδα α ρεελειο. Φιχαm mαντιδοσ νοσ χαργοσ δε Dιρετορεσ δα Χοmπανηια 
οσ Σρσ. Dενψσ Μαρχ Φερρεζ, βρασιλειρο, σολτειρο, αδmινιστραδορ δε εmπρεσασ, πορταδορ δα χδυλα δε 
ιδεντιδαδε ΡΓ ν≡ 083969089 ΙΦΠ/Ρϑ, ινσχριτο νο ΧΠΦ/ΜΕ σοβ ο ν≡ 009.018.327−40; Σαmιρ Μοισεσ 
Γιλλιο Φερρειρα, βρασιλειρο, χασαδο, χονταδορ, πορταδορ δα χδυλα δε ιδεντιδαδε ΡΓ 25.801.596−2, 
ινσχριτο νο ΧΠΦ/ΜΕ σοβ ο ν≡ 200.964.558−88; ε Αντνιο δα Σιλϖα Βαρρετο ϑυνιορ, βρασιλειρο, χασαδο, 
αδmινιστραδορ δε εmπρεσασ, πορταδορ δα χδυλα δε ιδεντιδαδε ΡΓ ν≡ 4356528 ΣΣΠ/ΓΟ, ινσχριτο νο 
ΧΠΦ/ΜΕ σοβ ο ν≡ 003.245.181−45, τοδοσ χοm ενδερεο χοmερχιαλ Ρυα Dουτορ Ρενατο Παεσ δε Βαρροσ, 
ν≡ 1.017, χονϕυντο 91, Εδιφχιο Χορπορατε Παρκ, Ιταιm Βιβι, Σο Παυλο − ΣΠ, ΧΕΠ 04530−001. 4. Οσ 
διρετορεσ αχιmα ρεφεριδοσ, πρεσεντεσ να Ασσεmβλεια, ασσιναραm οσ ρεσπεχτιϖοσ τερmοσ δε ποσσε ε 
δεσιmπεδιmεντο, θυε ιντεγραm α πρεσεντε χοmο Ανεξο ΙΙ. 5. Α Σ⌠χια δεχιδιυ νο ινσταλαρ ο Χονσεληο 
Φισχαλ, νοσ τερmοσ δο αρτιγο 161 δα Λει ν≡ 6.404/76. Σο Παυλο, 03 δε mαρο δε 2022. Σ⌠χια Οριγιναλ 
Ηολδινγ Σ.Α: Dενψσ Μαρχ Φερρεζ; Σαmιρ Μοισεσ Γιλλιο Φερρειρα. ςιστο δο Αδϖογαδο: Γυιληερmε 
ςαλεντινι − ΟΑΒ/ΣΠ ν≡ 369.099. ϑΥΧΕΣΠ ΝΙΡΕ ν≡ 3530058869−0 ε 144.680/22−1 εm 17.3.2022. 
α) Γισελα Σιmιεmα Χεσχηιν − Σεχρεταρια Γεραλ. Ανεξο Ι − Εστατυτο Σοχιαλ − Οριγιναλ Βερλιm Χοmρχιο 
δε ςεχυλοσ Σ.Α. − Χαπτυλο Ι − Dενοmιναο Σοχιαλ, Σεδε ε Πραζο − Αρτιγο 1≡ − Α Οριγιναλ Βερλιm 
Χοmρχιο δε ςεχυλοσ Σ.Α. (�Χοmπανηια�)  υmα σοχιεδαδε αννιmα θυε σε ρεγε πελο πρεσεντε 
Εστατυτο Σοχιαλ ε πελα λεγισλαο απλιχ〈ϖελ. Αρτιγο 2≡ − Α Χοmπανηια τεm συα σεδε να Αϖενιδα Σαραιϖα, 
ν≡ 400, σαλα 17, Μογι δασ Χρυζεσ − ΣΠ, ΧΕΠ 08745−900, ποδενδο αβριρ ε φεχηαρ →λιαισ, εσχριτ⌠ριοσ, 
εσταβελεχιmεντοσ, ου ουτρασ δεπενδνχιασ εm τοδο τερριτ⌠ριο ναχιοναλ ε νο εξτεριορ. Αρτιγο 3≡ − Ο πραζο 
δε δυραο δα Χοmπανηια  ινδετερmιναδο. Χαπτυλο ΙΙ − Οβϕετο − Αρτιγο 4≡ − Α Χοmπανηια τεm πορ 
οβϕετο σοχιαλ α παρτιχιπαο εm ουτρασ σοχιεδαδεσ, χοmο σ⌠χια ου αχιονιστα. Χαπτυλο ΙΙΙ − Χαπιταλ 
Σοχιαλ − Αρτιγο 5≡ − Ο χαπιταλ σοχιαλ δα Χοmπανηια, τοταλmεντε συβσχριτο ε ιντεγραλιζαδο,  δε 

Ρ∃ 1.000,00 (υm mιλ ρεαισ), διϖιδιδο εm 1.000 (υmα mιλ) α⌡εσ ορδιν〈ριασ, νοmινατιϖασ ε σεm ϖαλορ 
νοmιναλ. Παρ〈γραφο ∨νιχο − Α προπριεδαδε δασ α⌡εσ δα Χοmπανηια πρεσυmιρ−σε−〈 πελα ινσχριο δο 
νοmε δα αχιονιστα νο λιϖρο �Ρεγιστρο δε Α⌡εσ Νοmινατιϖασ�, ε α Χοmπανηια σοmεντε εmιτιρ〈 
χερτι→χαδοσ δε α⌡εσ α ρεθυεριmεντο δα αχιονιστα. Χαπτυλο Ις − Ασσεmβλεια Γεραλ − Αρτιγο 6≡ − Α 
Ασσεmβλεια Γεραλ ρεαλιζαρ−σε−〈, ορδιναριαmεντε, δεντρο δε 04 (θυατρο) mεσεσ σεγυιντεσ αο τρmινο δο 
εξερχχιο σοχιαλ ε, εξτραορδιναριαmεντε, σεmπρε θυε χονϖοχαδα, χοm οβσερϖνχια δοσ πρεχειτοσ λεγαισ. 
♣1≡ − Α χονϖοχαο σερ〈 φειτα πορ θυαλθυερ δοσ διρετορεσ ου πορ αθυελεσ α θυεm α λει ατριβυιρ εσσα 
χοmπετνχια. ♣2≡ − Α Ασσεmβλεια σερ〈 ινσταλαδα ε πρεσιδιδα πορ θυαλθυερ δοσ αχιονιστασ ου διρετορεσ δα 
Χοmπανηια, θυε χονϖιδαρ〈 υm δοσ πρεσεντεσ παρα σεχρεταριαρ οσ τραβαληοσ. Αρτιγο 7≡ − Α Ασσεmβλεια 
Γεραλ τεm ποδερεσ παρα δεχιδιρ τοδοσ οσ νεγ⌠χιοσ ρελατιϖοσ αο οβϕετο δα Χοmπανηια ε τοmαρ ασ 
ρεσολυ⌡εσ θυε ϕυλγαρ χονϖενιεντεσ ◊ συα δεφεσα ε δεσενϖολϖιmεντο. Παρ〈γραφο ∨νιχο − Σαλϖο θυανδο 
α λει ου εστε Εστατυτο Σοχιαλ εξιγιρ θυ⌠ρυm θυαλι→χαδο, ασ δελιβερα⌡εσ δα Ασσεmβλεια Γεραλ σερο 
τοmαδασ πορ mαιορια αβσολυτα δε ϖοτοσ, νο χοmπυταδοσ οσ ϖοτοσ εm βρανχο. Χαπτυλο ς − 
Αδmινιστραο δα Χοmπανηια − Αρτιγο 8≡ − Α Χοmπανηια σερ〈 αδmινιστραδα πορ υmα Dιρετορια α σερ 
χοmποστα πορ 05 (χινχο) διρετορεσ, δε αχορδο χοm ασ ατριβυι⌡εσ ε ποδερεσ χονφεριδοσ πελα λεγισλαο 
απλιχ〈ϖελ ε πελο πρεσεντε Εστατυτο Σοχιαλ. ♣1≡ − Οσ Dιρετορεσ, πεσσοασ νατυραισ, ρεσιδεντεσ νο πασ, 
αχιονιστασ ου νο, σερο ελειτοσ πελα Ασσεmβλεια Γεραλ ε πορ ελα δεστιτυϖεισ α θυαλθυερ τεmπο, χοm 
mανδατο δε 03 (τρσ) ανοσ, ποδενδο σερ ρεελειτοσ. ♣2≡ − Οσ mεmβροσ δα Dιρετορια σο δισπενσαδοσ δα 
πρεσταο δε γαραντια δε γεστο. ♣3≡ − Α Dιρετορια τερ〈 α ρεmυνεραο θυε φορ →ξαδα πελα Ασσεmβλεια 
Γεραλ. Αρτιγο 9≡ − Α Χοmπανηια σερ〈 ρεπρεσενταδα: (ι) εm χονϕυντο πορ 02 (δοισ) διρετορεσ; (ιι) εm 
χονϕυντο πορ θυαλθυερ δοσ διρετορεσ ε υm προχυραδορ, χονστιτυδο να φορmα δεστε Εστατυτο Σοχιαλ; ου 
(ιιι) πορ υm προχυραδορ χοm εξπρεσσοσ ποδερεσ δε ρεπρεσενταο ισολαδα, χονστιτυδο να φορmα δεστε 
Εστατυτο Σοχιαλ. Παρ〈γραφο ∨νιχο − Α Χοmπανηια, ρεπρεσενταδα νοσ τερmοσ δο χαπυτ δεστα χλ〈υσυλα, 
ποδερ〈 νοmεαρ προχυραδορεσ, χυϕο mανδατο δεϖερ〈 τερ πραζο λιmιταδο, νυνχα συπεριορ α 01 (υm) ανο, 
σαλϖο νο χασο δε προχυραο ουτοργαδα α αδϖογαδοσ, παρα →νσ ϕυδιχιαισ ου παρα προχεσσοσ 
αδmινιστρατιϖοσ, ηιπ⌠τεσεσ εm θυε ο πραζο ποδερ〈 σερ ινδετερmιναδο. Χαπτυλο ςΙ − Dο Χονσεληο 
Φισχαλ − Αρτιγο 10 − Α Χοmπανηια τερ〈 υm Χονσεληο Φισχαλ, χοm ασ ατριβυι⌡εσ δα λει, χοmποστο δε 
03 (τρσ) mεmβροσ ε ιγυαλ νmερο δε συπλεντεσ, τοδοσ ρεσιδεντεσ νο πασ, αχιονιστασ ου νο. ♣1≡ − Ο 
Χονσεληο Φισχαλ νο φυνχιοναρ〈 περmανεντεmεντε ε σοmεντε σερ〈 ινσταλαδο α πεδιδο δοσ αχιονιστασ, 
νοσ τερmοσ δα λει. ♣2≡ − Θυανδο εm εξερχχιο, ο Χονσεληο Φισχαλ σερ〈 ρεmυνεραδο δε αχορδο χοm ο θυε 
φορ δετερmιναδο πελα Ασσεmβλεια θυε ο ελεγερ, οβσερϖαδο ο λιmιτε εσταβελεχιδο νο ♣ 3≡ δο αρτιγο 162 δα 
Λει ν≡ 6.404, δε 15/12/1976. Χαπτυλο ςΙΙ − Dο Εξερχχιο Σοχιαλ, Dεmονστρα⌡εσ Φινανχειρασ ε 
Dεστιναο δο Λυχρο − Αρτιγο 11 − Ο εξερχχιο σοχιαλ σε ινιχια εm 1≡ δε ϕανειρο ε σε ενχερρα εm 31 δε 
δεζεmβρο δε χαδα ανο, →νδο ο θυαλ α Dιρετορια φαρ〈 ασ δεmονστρα⌡εσ →νανχειρασ δο εξερχχιο, ασ 
θυαισ σερο συβmετιδασ ◊ Ασσεmβλεια Γεραλ Ορδιν〈ρια. Αρτιγο 12 − Ασ δεmονστρα⌡εσ →νανχειρασ 
ρεγιστραρο α δεστιναο δοσ λυχροσ δο εξερχχιο, οβσερϖαδο ο σεγυιντε: α) 5% (χινχο πορ χεντο) παρα α 
φορmαο δο φυνδο δε ρεσερϖα λεγαλ, ατ ατινγιρ 20% (ϖιντε πορ χεντο) δο χαπιταλ σοχιαλ συβσχριτο; 
β) παγαmεντο δο διϖιδενδο οβριγατ⌠ριο, →ξαδο νοσ τερmοσ δεστε Εστατυτο Σοχιαλ; ε χ) ο λυχρο 
ρεmανεσχεντε τερ〈 α δεστιναο δελιβεραδα πελα Ασσεmβλεια Γεραλ. Αρτιγο 13 − Α Χοmπανηια διστριβυιρ〈 
χοmο διϖιδενδο οβριγατ⌠ριο, εm χαδα εξερχχιο σοχιαλ, ϖαλορ χορρεσπονδεντε α 1% (υm πορ χεντο) δο 
λυχρο λθυιδο δο εξερχχιο. Παρ〈γραφο ∨νιχο − Πορ δελιβεραο δα Dιρετορια ε ◊ χοντα δε λυχροσ 
αχυmυλαδοσ ου ρεσερϖασ δε χαπιταλ, οσ διϖιδενδοσ ποδερο σερ παγοσ αντεχιπαδαmεντε, νο χυρσο δο 
εξερχχιο ε ατ α Ασσεmβλεια Γεραλ Ορδιν〈ρια θυε δετερmιναρ ο ρεσπεχτιϖο mονταντε. Αρτιγο 14 − Α 
Χοmπανηια ποδερ〈, πορ δελιβεραο δα Dιρετορια, λεϖανταρ βαλανοσ ιντερmεδι〈ριοσ, ιντερχαλαρεσ ε/ου 
εξτραορδιν〈ριοσ, mενσαλ, τριmεστραλ ου σεmεστραλmεντε, παρα →νσ χοντ〈βεισ ου παρα διστριβυιο δε 
λυχροσ. Χαπτυλο ςΙΙΙ − Dα Λιθυιδαο − Αρτιγο 15 − Α Χοmπανηια εντραρ〈 εm λιθυιδαο νοσ χασοσ 
πρεϖιστοσ εm λει ου πορ δελιβεραο δα Ασσεmβλεια Γεραλ, θυε νοmεαρ〈 ο λιθυιδαντε ε →ξαρ〈 συα 
ρεmυνεραο. Χαπτυλο ΙΞ − Dο Φορο − Αρτιγο 16 − Παρα διριmιρ θυαλθυερ θυεστο δεχορρεντε δεστε 
Εστατυτο Σοχιαλ ου α ελε ρελατιϖα, →χα ελειτο ο φορο δα Χοmαρχα δε Σο Παυλο, νο Εσταδο δε Σο Παυλο. 
ςιστο δο Αδϖογαδο: Γυιληερmε ςαλεντινι − ΟΑΒ/ΣΠ ν≡ 369.099.
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ΠΡΟΧΕΣΣΟ ΑDΜΙΝΙΣΤΡΑΤΙςΟ Ν≡ 03.503/2024 � ΠΡΕΦΕΙΤΥΡΑ DΟ ΜΥΝΙΧ⊆ΠΙΟ DΕ 
ΟΣΑΣΧΟ � ΟΒϑΕΤΟ: ΡΕΓΙΣΤΡΟ DΕ ΠΡΕ∩ΟΣ ΠΑΡΑ ΦΟΡΝΕΧΙΜΕΝΤΟ DΕ ΑΛΙΜΕΝΤΟΣ 
ΕΣΤΟΧℑςΕΙΣ, χονφορmε χονδι⌡εσ, θυαντιδαδεσ ε εξιγνχιασ εσταβελεχιδασ νεστε 
Εδιταλ ε σευσ ανεξοσ, θυε εσταρ〈 ◊ δισποσιο δοσ ιντερεσσαδοσ νοσ στιοσ: ηττπσ://ωωω.
γοϖ.βρ/χοmπρασ/πτ−βρ ε ηττπσ://τρανσπαρενχια.οσασχο.σπ.γοϖ.βρ/?χοδ=245 − Ενϖιο δασ 
Προποστασ δε Πρεοσ πελο σιτε ηττπσ://ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ/πτ−βρ, χοm DΑΤΑ DΟ ΙΝ⊆ΧΙΟ 
DΟ ΠΡΑΖΟ ΠΑΡΑ ΕΝςΙΟ DΑ ΠΡΟΠΟΣΤΑ ΕΛΕΤΡΝΙΧΑ: 04/04/2025 ε DΑΤΑ Ε ΗΟΡΑ 
DΑ ΑΒΕΡΤΥΡΑ DΑ ΣΕΣΣ℘Ο Π∨ΒΛΙΧΑ: 15/04/2025 ◊σ 10η00mιν.

Οσασχο, 02 δε αβριλ δε 2025
Μειρε Ρεγινα Ηερνανδεσ

Σεχρετ〈ρια Εξεχυτιϖα δε Χοmπρασ ε Λιχιτα⌡εσ 

ΠΡΕΦΕΙΤΥΡΑ DΟ ΜΥΝΙΧ⊆ΠΙΟ DΕ ΟΣΑΣΧΟ
ΣΕΧΡΕΤΑΡΙΑ ΕΞΕΧΥΤΙςΑ DΕ ΧΟΜΠΡΑΣ Ε ΛΙΧΙΤΑ∩∏ΕΣ

CASA CIVIL
EDITAL DE PREGÃO ELETRÔNICO

CENTRO DE SUPRIMENTOS E APOIO À GESTÃO DE CONTRATOS

Ενχοντρα−σε αβερτα να ΧΑΣΑ ΧΙςΙΛ α λιχιταο να mοδαλιδαδε δε Πρεγο Ελετρνιχο ν≡ 90009/2025,
οβϕετιϖανδο α χοντραταο δε εmπρεσα δε ενγενηαρια παρα α πρεσταο δε σερϖιοσ χοντνυοσ δε
mανυτενο πρεδιαλ ε σερϖιοσ χοmπλεmενταρεσ παρα ασ ινσταλα⌡εσ φσιχασ δο Παλ〈χιο Βοα ςιστα,
σιτυαδο νο mυνιχπιο δε Χαmποσ δε ϑορδο, ΣΠ, λοχαλιζαδο ◊ Αϖενιδα Αδηεmαρ δε Βαρροσ, χονφορmε
εσπεχιπχα⌡εσ χονσταντεσ δο Τερmο δε Ρεφερνχια θυε ιντεγρα ο Εδιταλ χοmο Ανεξο Ι. Α σεσσο
πβλιχα σερ〈 ρεαλιζαδα νο δια 17/04/2025 ◊σ 09η, νο Παλ〈χιο δοσ Βανδειραντεσ. Ο Εδιταλ να ντεγρα
ενχοντρα−σε νο ενδερεο ελετρνιχο ωωω.πνχπ.γοϖ.βρ ου ποδερ〈 σερ ρετιραδο να Αϖενιδα Μορυmβι, ν≡
4.500, σαλα 15 − τρρεο, νεστα Χαπιταλ, δασ 9η ◊σ 17η ου πελο τελεφονε (11) 2193−8159/8255.

O ESTADO DE S. PAULO QUINTA-FEIRA, 3 DE ABRIL DE 2025 ECONOMIA&NEGÓCIOS B9

MARIANA CARNEIRO

ALVARO GRIBEL

BRASÍLIA

O lucro de R$ 1 bilhão do Ban-
co Master em 2024, apresenta-
do em balanço na terçafeira, 
foi obtido por meio de efeitos 
atípicos, que turbinaram o re-
sultado e são vistos com des-
confiança, segundo especialis-
tas ouvidos pelo Estadão que 
analisaram  os  números.  Al-
guns desses itens foram apon-
tados como fonte de incerteza 
pela própria KPMG, que audi-
tou e aprovou o balanço.

O banco está sob os holofo-
tes do mercado depois de rece-
ber oferta de compra pelo Ban-
co de Brasília (BRB), banco es-
tatal do Distrito Federal (DF). 
O negócio, anunciado na sex-
ta-feira, consiste na aquisição 
de 58% do capital total do Mas-
ter, é estimado em R$ 2 bilhões 
e  ainda  precisa  ser  aprovado  
pelo Banco Central (BC) e pe-
lo  Conselho  Administrativo  
de Defesa Econômica (Cade).

Procurado, o Banco Master 
não retornou até a noite de on-
tem.

De acordo com quatro analis-
tas ouvidos pelo Estadão sobre 
o balanço do Master,  a prática 
que  turbinou  seus  resultados  
consiste em usar participações  
em fundos e outros tipos de recei-
tas sem detalhar a forma como o 
valor desses ativos foi aferido – o 
que possibilitou à instituição ter 
capital para fazer frente às obriga-
ções impostas pelo Banco Cen-
tral para conceder crédito.

Para os especialistas, as par-
ticipações  do  banco  em  fun-
dos de investimento são uma 
primeira  fonte  de  incertezas.  
Segundo a KPMG, o banco ti-
nha R$ 19,55 bilhões nesses fun-
dos  –  o  que  representa  cerca  
de um terço do total de ativos. 
Porém,  há  pouca  transparên
cia  sobre  o  resultado  desses  
fundos, que, como  registrado 
pela auditoria, “investem subs-
tancialmente  em  ativos  que  
não  são  ativamente  negocia-
dos”. Ou seja, ativos com pou-
ca  liquidez  (não  podem  ser  
vendidos no curto prazo), que 
ainda trazem incertezas sobre 
o preço pelos quais foram con-
tabilizados no balanço.

“A  determinação  dos  valo-
res de mercado dos ativos in-
vestidos pelos fundos de inves-
timento,  cujos  preços  ou  
parâmetros  de  mercado  não  
são observáveis, está sujeita a 
um  nível  maior  de  incerteza,  
especialmente em relação à de-
finição do risco de crédito e de 
realização de tais ativos”, diz a 

KPMG, sem fazer ressalvas.
A pouca liquidez dos ativos foi 

motivo de preocupação da agên
cia Moody’s,  que  em  relatório  
publicado  ontem  classificou  a  
aquisição pelo BRB como opera-
ção de “alto risco”. “Os riscos de 
execução e integração incluem 
também o estatuto público do 
BRB, que implica uma estrutura 
de governança complexa, e a car-
teira de empréstimos altamente 
concentrada do Master, parte da 
qual está estruturada em fundos 
de investimento em valores a re-
ceber ilíquidos.”

Outro ponto destacado é o 
valor que o Master atribuiu ao 
banco  Voiter,  comprado  no  
ano  passado,  que  entrou  no  
seu  balanço  a  preço  superior  
ao  custo  de  aquisição.  A  

KPMG registrou que a “com-
pra vantajosa” do Voiter ren-
deu R$ 435,55 milhões ao Mas-
ter no ano passado  – quase a 
metade do lucro registrado pe-
lo banco, de R$ 1,068 bilhão.

PATRIMÔNIO LÍQUIDO. Esse ganho 
atípico com a entrada do Voiter 
no balanço também elevou o pa-
trimônio  líquido  do  Master  e  
contribuiu  para  que  o  banco  
mantivesse os índices exigidos 
pelo Banco Central para seguir 
emprestando,  embora  bem  
próximo do limite mínimo. De 
2023 a 2024, o patrimônio líqui
do do Master saltou de R$ 2,38 
bilhões para R$ 4,74 bilhões.

O Master informou ainda que 
o índice de Basileia – uma rela-
ção entre o patrimônio do banco 
e o que ele tem em ativos, como 
empréstimos  a  receber,  por  
exemplo  –  ficou  em  11,5%  em  
2024. O mínimo exigido pelo BC 
é de 11% (ou seja, para cada R$ 
100 emprestados, o banco preci-
sa ter no mínimo R$ 11). Isso per-
mitiu que o Master seguisse fa-
zendo empréstimos.

E boa parte dessa carteira de 
empréstimos havia sido vendida 
ao BRB antes mesmo do anúncio 
de compra – foram cerca de R$ 8 
bilhões em empréstimos vendi-
dos ao banco estatal do DF no ano 
passado. Segundo apurou o Esta-
dão, outros R$ 5,4 bilhões ainda 
foram vendidos ao BRB no início 
deste ano. Há dúvidas, porém, so-
bre qual tipo de créditos foi repas-

sado, já que o balanço mostra que 
o Master só tinha R$ 919 milhões 
em crédito consignado (o de me-
lhor qualidade) em dezembro.

O  patrimônio  do  Master  
também ganhou reforço com a 
precificação  (para  cima)  dos  
precatórios – títulos de dívida 
que  têm  origem  em  decisões  
judiciais  contra  o  governo  –  
que estão no balanço. A valori-
zação desses títulos foi de 15% 
em 2024, o que chamou a aten-
ção dos analistas.

Não há detalhes sobre prazos 
em que esses precatórios serão 
executados, nem mesmo o va-
lor de cada um deles. A audito-
ria da KPMG registrou essa bai-
xa transparência no balanço do 
Master, mas se deu por satisfei-
ta ao observar informações in-
ternas sobre esses títulos.

Segundo  Luis  Miguel  Santa-
creu, da consultoria Austin Ra-
ting, sem o ganho atípico obtido 
por meio da incorporação con-
tábil do Voiter e da venda de car-
teiras de crédito para o BRB o 
Master não atingiria o requisito 
mínimo exigido pelo BC no índi
ce de Basileia. Na prática, diz, o 
banco não conseguiria operar no 
mercado de crédito. “Quase 43% 
do lucro do Master veio de um 
ganho que não é um resultado re-
corrente. Então, o que isso deno-
ta? Que ele não terá lucro no pata-
mar de R$ 1 bilhão daqui em dian-
te. Isso é uma coisa que aconte-
ceu extraordinariamente.”

O balanço mostra ainda que, 
dos R$ 19,5 bilhões de ativos em 
fundos, o banco  tinha R$  10,2 
bilhões em fundos de dívidas de 
empresas (FIDCs) e R$ 8,1 bi-
lhões  em  fundos  multimerca-
dos, de baixa liquidez, o que po-
de ser um  problema adicional 
para um banco que tem R$ 7,6 
bilhões a honrar em CDBs só no 
primeiro semestre deste ano.l

GABRIEL BALDOCCHI

CRISTIANE BARBIERI

Pelo  menos  cinco  fundos  de  
pensão de funcionários públi
cos  de  prefeituras  e  Estados,  
do  chamado  Regime  Próprio  
de Previdência Social (RPPS), 
investiram ao menos R$ 1,1 bi-
lhão em títulos emitidos pelo 
Banco  Master,  nas  chamadas  
letras financeiras. O Rioprevi-
dência, do Estado do Rio de Ja-
neiro, é o maior deles, com R$ 
970 milhões investidos, cerca 
de 8% do patrimônio da entida-
de no fim do ano passado.

Essas letras financeiras são 
a mesma aplicação desaconse-
lhada por técnicos da gestora 
da  Caixa,  a  Caixa  Asset,  que  
pretendia investir R$ 500 mi-
lhões no Master. Após o pare-
cer, os técnicos foram destituí
dos dos cargos e, com a polêmi

ca, o presidente da instituição 
foi substituído em novembro.

Ao contrário dos Certifica-
dos  de  Depósitos  Bancários  
(CDBs),  adquiridos  em  sua  
maioria para pessoas físicas, as 
letras  financeiras  costumam  
ser  compradas  por  fundos  e  
não têm  cobertura  do  Fundo  
Garantidor de Crédito (FGC). 
Ou seja, num cenário de que-
bra da instituição, os investido-
res acabam tendo perdas.

Segundo o balanço publica-
do na terçafeira, o Banco Mas-
ter tinha, ao final do ano passa-
do, R$ 2 bilhões emitidos em 
letras  financeiras  e  R$  49  bi-
lhões  em  depósitos  a  prazo,  
em sua maioria os CDBs.

Não há informações preci-
sas sobre quem seria o respon-
sável por honrar esses compro-
missos  na  nova  configuração  
do banco, após a aquisição de 
58% de seu capital pelo Banco 

de  Brasília  (BRB),  anunciada  
na sexta. Procurado, o Master 
não se pronunciou até a noite 
de ontem.

Em  entrevista  ao  Esta-
dão/Broadcast, o presidente do 
BRB disse que a compra prevê 
a separação dos ativos da ad-
quirida: R$ 23 bilhões dos ati-

vos do Master ficarão de fora 
do negócio. As áreas que inte-
ressam  ao  banco  público  são  
crédito  consignado,  bem  co-
mo os segmentos corporativo, 
de serviços de mercado de capi-
tais, câmbio e banco digital. 

Já o BTG Pactual, que olha-
va de perto o Master desde o 
ano passado, também teria en-
trado nas negociações após o 
acordo  com  o  BRB  ter  sido  
anunciado. A instituição teria 
especial interesse nos precató
rios do Master.

AUDITORIA. No fim do ano pas-
sado, o Estadão/Broadcast noti-
ciou que técnicos do Tribunal 
de  Contas  do  Rio  de  Janeiro  
(TCE-RJ) apontaram indícios 
de  irregularidades  em  aplica-
ções  feitas  pelo  Rioprevidên
cia em títulos do Master.  Re-
presentação aberta pela Secre-
taria Geral de Controle Exter-
no (SGE) sustentava que inves-
timentos em letras financeiras 
do banco foram feitos sem au-
torização do conselho de admi-
nistração e a partir de justifica-
tivas  inconsistentes.  A  peça  
apontava desvio de finalidade 
na aplicação de recursos e tra-

zia um pedido de cautelar para 
impedir  novos  investimentos  
pelo instituto no banco.

O Rioprevidência é o tercei-
ro maior fundo de pensão esta-
tal (RPPS) do País, responsá
vel pela gestão de recursos pú
blicos  para  o  pagamento  de  
aposentadorias  e  pensões  de  
um universo de 430 mil servi-
dores, entre civis e militares.

Em dezembro, o Master dis-
se ao Estadão/Broadcast que já 
havia  atendido  a  mais  de  10  
fundos  de  pensão  estatais.  
Classificou  os  levantamentos  
dos técnicos do TCU-RJ como 
“meras  conjecturas  quanto  
aos critérios de tomada de de-
cisão  do  Comitê  de  Investi-
mentos do Rioprevidência”. 

Já a Rioprevidência disse, no 
processo no TCU, que todos os 
investimentos  “respeitam  os  
princípios de segurança, renta-
bilidade,  solvência,  liquidez,  
motivação, adequação à nature-
za de suas obrigações e transpa-
rência; o arcabouço previden-
ciário e o Plano Anual de Inves-
timentos, devidamente aprova-
do pelo Conselho de Adminis-
tração.” Procurada, a Rioprevi-
dência não se manifestou.l

Dados do balanço

Ganhos atípicos turbinaram lucro 
do Master, segundo especialistas

R$ 4, 7 bilhões 
era o patrimônio líquido 
do Master no final de 2024, 
segundo balanço do banco 
divulgado na terçafeira

R$ 1 bilhão foi o 
lucro líquido do banco no 
ano passado

R$ 435 milhões 
foi quanto a compra do 
banco Voiter rendeu ao 
Master em 2024

Auditoria cita ‘nível 
maior de incerteza’ 
em participações do 
banco em fundos; 
analistas destacam 
pouca transparência

Sistema financeiro  Balanço na mira

Valores

R$ 970 milhões foi
quanto o Rioprevidência, 
fundo de pensão de servido-
res do Estado do Rio, inves-
tiu em títulos do Master

430 mil servidores, 
integram o Rioprevidência

Cinco fundos de pensão
investiram R$ 1,1 bi no banco
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