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1. Data, Hora e Local: As 10h00 (dez horas) do dia 24 de margo de 2025, na sede da HBR Realty
Empreendimentos Imobilidrios S.A. (‘Companhia”), localizada na cidade de Mogi das Cruzes, Estado de
Sao Paulo, na Avenida Vereador Narciso Yague Guimaraes, n° 1.145, 2° andar, Jardim Arménia, Helbor
Concept - Edificio Corporate, CEP 08.780-500, e por videoconferéncia. 2. Convocagédo e Presenca:
Dispensada a convocagao, tendo em vista a participacdo da totalidade dos membros do Conselho de
Administragdo da Companhia: Srs. Henrique Borenstein, Henry Borenstein, Rodolpho Amboss, José Luiz
Acar Pedro e Claudio Thomaz Lobo Sonder. 3. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Henrique
Borenstein e secretariados pela Srta. Alexandre Dalpiero de Freitas. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (a)
nos termos do paragrafo Unico do artigo 46 da Lei n° 14.195, de 26 de agosto de 2021, conforme em vigor
(“Lei n° 14.195), a realizacao, pela Companhia, de sua 3° (terceira) emissao de notas comerciais, com
garantias reais, em 2 (duas) séries, ndo havendo qualquer tipo de subordinagéo entre elas, para colocagéo
privada no valor de R$ 200.000.000,00 (duzentos milhGes de reais), sendo 140.000 (cento e quarenta mil)
notas comerciais da 1* série (“Notas Comerciais da 1* Série”) e 60.000 (sessenta mil) notas comerciais da
2% série (“Notas Comerciais da 2* Série” e, em conjunto com as Notas Comerciais da 1% Série, “Notas
Comerciais”, e “Emissao”, respectivamente), que servirdo de lastro para a emissao dos certificados de
recebiveis imobilidrios, em 2 (duas) séries, da 49* (quadragésima nona) emissao da Bari Securitizadora
S.A. (“CRI"), sociedade por agdes, com registro de companhia securitizadora perante a Comisséo de
Valores Mobiliarios (‘CVM’), na categoria “S1”, com sede na cidade de Curitiba, estado do Parana, na
Avenida Sete de Setembro, n° 4.781, Sobreloja 02, Agua Verde, CEP 80.250-205, inscrita no Cadastro
Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (“CNPJ”) sob o n° 10.608.405/0001-60
(“Securitizadora”), nos termos da Resolugao da CVM n° 60, de 23 de dezembro de 2021, conforme em vigor
(“Resolucao CVM 60°), e da Lei n° 14.430, de 3 de agosto de 2022, conforme em vigor (“Lei n® 14.430%), a
ser ofertada publicamente pelo rito de registro automatico, nos termos da Resolugao da CVM n° 160, de 13
de julho de 2022, conforme em vigor (‘Resolucdo CVM 160", “Oferta” e “Operacéo de Securitizagdo”,
respectivamente); (b) nos termos do artigo 21, “q”, do estatuto social da Companhia, a constituicao, em favor
da Securitizadora, das seguintes garantias, em garantia da Emissao (“Garantias”), que, exceto se de outra
forma a ser prevista nos documentos da Operacéo de Securitizagao, vigorarao até o efetivo e integral
cumprimento das Obrigagdes Garantidas (conforme definido abaixo):(1) a Alienacéo Fiduciaria de Quotas
(conforme definido abaixo) sobre a totalidade das quotas de titularidade da Companhia representativas de
60,16% (sessenta inteiros e dezesseis centésimos por cento) do capital social de sociedade controlada pela
Companhia, qual seja, a HBR 15 - Investimentos Imobilidrios Ltda., inscrita no CNPJ sob o n°
16.704.756/0001-51 (‘HBR _15"); (2) a Alienag@o Fiducidria de Imdveis (conforme definido abaixo); (3) a
Cessao Fiduciaria de Recebiveis (conforme definido abaixo); (4) o Fundo de Reserva (conforme definido
abaixo); e (5) o Fundo de Despesas (conforme definido abaixo). (c) a autorizacao para a diretoria da
Companhia e para os procuradores devidamente constituidos praticarem todos e quaisquer atos
necessarios e/ou convenientes a implementagdo da Emissao, a constituicao das Garantias e as demais
contratagdes necessarias a realizagdo da Emissao, bem como a ratificacao de todos e quaisquer atos ja
praticados pela diretoria da Companhia ou por seus procuradores nesse sentido. 5. Deliberagoes: Apds
discutidas as matérias constantes da ordem do dia, os Conselheiros, por unanimidade e sem quaisquer
ressalvas, deliberaram: (a) aprovar, nos termos do pardgrafo Unico do artigo 46 da Lei n° 14.195, a
realizagdo da Emissao, pela Companhia, com as seguintes caracteristicas e condi¢cdes principais, as quais
serdo detalhadas e reguladas no ambito do “Termo da 37 (Terceira) Emisséo de Notas Comerciais, em 2
(Duas) Séries, com Garantias Reais, para Colocagdo Privada, da HBR Realty Empreendimentos
Imobilidrios S.A.” a ser firmado pela diretoria da Companhia com a Securitizadora, com a interveniéncia e
anuéncia da HBR 15, da HBR 66 - Investimentos Imobilidrios Ltda., inscrita no CNPJ sob o n°
40.737.912/0001-65 (“HBR 66”) e da Hesa 150 - Investimentos Imobilidrios S.A., inscrita no CNPJ sob o n°®
15.650.647/0001-36 (“Hesa 150” e, em conjunto com HBR 15, “Garantidoras”, e “Termo de Emiss&o”,
respectivamente): (i) NUmero da Emissao: a Emissao constituira a 3* (terceira) emissao de notas comerciais
da Companhia; (i) Numero de Séries: a Emissao sera realizada em 2 (duas) séries, ndo havendo qualquer
tipo de subordinacao entre elas; (iii) Valor Total da Emissdo: o valor total da Emissdo sera de R$
200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais), considerando o valor total de R$ 140.000.000,00 (cento e
quarenta milhdes de reais) para as Notas Comerciais da 1* Série e o valor total de R$ 60.000.000,00
(sessenta milhdes de reais) para as Notas Comerciais da 2% Série na Data de Emissao (conforme definido
abaixo) (“Valor Total da Emissao”), observada a possibilidade de Distribuigdo Parcial dos CRI (conforme a
ser definido no Termo de Emissao) e desde que seja atingido o montante minimo de R$ 15.000.000,00
(quinze milhdes de reais) para os CRI da 1% Série e de R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais) para os
CRI da 2* Série (“Montantes Minimos”); (iv) Quantidade: Serdo emitidas 140.000 (cento e quarenta mil)
Notas Comerciais da 12 Série e 60.000 (sessenta mil) Notas Comerciais da 2* Série, observados os termos
e condigoes previstos neste Termo de Emissdo e a possibilidade de reducdo em caso de Distribuicao
Parcial dos CRI; (v) Valor Nominal Unitario: o valor nominal unitario das Notas Comerciais sera de R$
1.000,00 (mil reais), na Data de Emissao (“Valor Nominal Unitério”); (vi) Data de Emissao: para todos os fins
e efeitos legais, a data da emiss&@o das Notas Comerciais sera o dia a ser definido no Termo de Emissao
(“Data de Emissao”); (vii) Garantias: O fiel, pontual e integral cumprimento (1) da obrigagéo de pagamento
de todos os direitos de crédito decorrentes das Notas Comerciais, com valor total de emisséo de R$
200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais), no seu vencimento original ou antecipado, acrescido dos Juros
Remuneratérios, conforme previsto no Termo de Emisséo, bem como todos e quaisquer outros encargos
devidos por forca do Termo de Emissao, incluindo a totalidade dos respectivos acessorios, tais como
Encargos Moratérios, multas, penalidades, indenizagdes, despesas, custas, honorarios e demais encargos
contratuais e legais previstos e relacionados as Notas Comerciais, bem como de todas as despesas e
custos com a eventual excussao das Garantias, incluindo, mas nao se limitando a, penalidades, honorarios
advocaticios, custas e despesas judiciais ou extraordindrias, além de tributos, e, ainda, as Despesas
(conforme a ser definido no Termo de Emisséo); (2) da obrigacdo de pagamento de qualquer custo ou
despesa incorrido pela Securitizadora, pelo Agente Fiducidrio dos CRI e/ou pela Instituicao Custodiante
(conforme a ser definidos no Termo de Emissao), em decorréncia de processos, procedimentos e/ou outras
medidas judiciais ou extrajudiciais necessarios a salvaguarda de seus direitos e dos direitos dos titulares
dos CRI; e (3) de quaisquer outras obrigagdes, pecunidrias ou ndo, bem como declaragdes e garantias da
Companhia e/ou das Garantidoras e da HBR 66 nos termos do Termo de Emissdo e dos demais
Documentos da Operagao (conforme a ser definido no Termo de Emiss&o) (“‘Obrigacdes Garantidas”), sera
garantido pelas seguintes Garantias: (a) Garantia real - Alienacdo Fiducidria de Quotas: a alienagdo
fiducidria, pela Companhia, da totalidade das quotas de sua titularidade representativas de 60,16%
(sessenta inteiros e dezesseis centésimos por cento) do capital social da HBR 15, em favor da Securitizadora,
nos termos do “Instrumento Particular de Alienagao Fiducidria de Quotas em Garantia e Outras Avengas’,
a ser celebrado entre a Companhia, na qualidade de fiduciante, e a Securitizadora, na qualidade de
fiduciaria, com a interveniéncia e anuéncia da HBR 15 (“Alienagéo Fiducidria de Quotas”); (b) Garantia real
- Alienacao Fiducidria de Iméveis: a alienacao fiducidria, pela Hesa 150, da fragdo de 60,16% (sessenta
inteiros e dezesseis centésimos por cento) dos imdveis objetos das matriculas n°s 206.925, 206.926,
207.143, 207.144, 207.145, 207.146, 207.147, 207.148 e 207.149, todas do 4° Oficial de Registro de
Iméveis de Sao Paulo/SP (‘Imdveis”), integrantes do setor hoteleiro do empreendimento denominado “Hotel
W’ (“Hotel W”), na forma do “Instrumento Particular de Alienacdo Fiducidria de Imdveis em Garantia e
Outras Avengas’, a ser celebrado entre a Hesa 150, na qualidade de fiduciante, e a Securitizadora, na
qualidade de fiduciaria, com a interveniéncia e anuéncia da Devedora e da HBR 15 (“Alienacéo Fiducidria
de Imdveis”); (c) Garantia real - Cessao Fiducidria de Recebiveis: a cessao fiducidria (i) pela HBR 15, do
percentual de 60,16% (sessenta inteiros e dezesseis centésimos por cento) dos recebiveis decorrentes da
exploragéo do Hotel W, equivalente a participacdo da Companhia no capital social da HBR 15 (“Recebiveis
do Hotel"); (ii) pela HBR 15 e pela HBR 66, do percentual de 60,16% (sessenta inteiros e dezesseis
centésimos por cento) dos recebiveis decorrentes de eventual pagamento de indenizagéo por sinistro
decorrente da apdlice de seguro patrimonial do Hotel W, equivalente a participagdo da Companhia no
capital social da HBR 15 (“Indenizagéo do Seguro do Hotel"); (iii) pela Hesa 150, do percentual de 60,16%
(sessenta inteiros e dezesseis centésimos por cento) do sobejo de eventual execugéo, pelo respectivo
credor, do Onus Existente (conforme definido abaixo), equivalente & participagao da Companhia no capital
social da HBR 15 (“Sobejo da Hipoteca”); e (iv) pela Hesa 150, da totalidade do sobejo de eventual
execucao, pela Titular das Notas Comerciais (conforme a ser definido no Termo de Emisséo), da Alienacao
Fiduciaria de Iméveis (“Sobejo da Alienacao Fiducidria de Iméveis” e, em conjunto com os Recebiveis do
Hotel, a Indenizagdo do Seguro do Hotel e o Sobejo da Hipoteca, “Recebiveis”) em favor da Titular das
Notas Comerciais, na forma do Instrumento Particular de Cessao Fiducidria de Recebiveis em Garantia e
Outras Avengas, a ser celebrado entre a HBR 15, a HBR 66 e a Hesa 150, na qualidade de fiduciantes, e a
Securitizadora, na qualidade de fiduciaria (‘Cessd@o Fiducidria de Recebiveis”); (d) Fundo de Reserva:
durante toda a operacao, a Companhia concordara em manter recursos na Conta do Patriménio Separado
em garantia do fiel pagamento das obrigagdes garantidas (“Fundo de Reserva”); e (e) Fundo de Despesas:
durante toda a operacéo, a Companhia concordara em manter recursos na Conta do Patriménio Separado
em garantia do fiel pagamento das Despesas (‘Fundo de Despesas”). (viii) Conversibilidade, Forma e
Comprovacao de Titularidade: As Notas Comerciais ndo serdo conversiveis em acdes ou qualquer outro
titulo ou ativo representativo de participacdo na Companhia, e serdo emitidas sob a forma escritural, sem
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emissao de certificados. Para todos os fins de direito, a titularidade das Notas Comerciais serd comprovada
por extrato emitido pelo Escriturador das Notas Comerciais (conforme venha a ser definido no Termo de
Emissao); (ix) Data de Vencimento: As Notas Comerciais da 1% Série terdo prazo de vencimento de 3.654
(trés mil e seiscentos e cinquenta e quatro) dias corridos contados da Data de Emissao, vencendo em 26
de margo de 2035 (“Data de Vencimento das Notas Comerciais da 1* Série”), ressalvadas as hipéteses de
vencimento antecipado das Notas Comerciais, de Resgate Antecipado Obrigatério (conforme a ser definido
no Termo de Emissao) e Resgate Antecipado Facultativo (conforme a ser definido no Termo de Emiss&o),
nos termos do Termo de Emissao. Por sua vez, as Notas Comerciais da 2* Série terdo prazo de vencimento
de até 4.386 (quatro mil e trezentos e oitenta e seis) dias contados da Data de Emissao, vencendo em 25
de margo de 2035 (“Data de Vencimento das Notas Comerciais da 2° Série”), ressalvadas as hipéteses de
vencimento antecipado das Notas Comerciais, de Resgate Antecipado Obrigatdrio e Resgate Antecipado
Facultativo, nos termos do Termo de Emissao; (x) Atualizacdo Monetdria das Notas Comerciais: As Notas
Comerciais nao terdo o seu Valor Nominal Unitério atualizado mensalmente; (xi) Juros Remuneratérios:
Sobre o Valor Nominal Unitério ou saldo do Valor Nominal das Notas Comerciais de ambas as séries,
incidirdo juros remuneratérios equivalentes a 100% (cem por cento) da variagdo acumulada das taxas
médias dos Depésitos Interfinanceiros - DI de 1 (um) dia, over extra-grupo, expressas na forma percentual
ao ano, com base em um ano de 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas e divulgadas pela
B3, no informativo didrio disponivel em sua pagina de internet (http://www.b3.com.br/pt_br) (“Taxa DI”),
acrescida de uma sobretaxa de 1,75% (um inteiro e setenta e cinco centésimos por cento) para as Notas
Comerciais da 1% Série e de 2,25% (dois inteiros e vinte e cinco centésimos por cento) para as Notas
Comerciais da 2* Série, com base em um ano de 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculados
de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis, por Dias Uteis decorridos, desde a primeira Data de
Integralizacdo das Notas Comerciais da respectiva série ou a Data de Pagamento (conforme definido
abaixo) dos Juros Remuneratdrios da respectiva série imediatamente anterior (inclusive), conforme o caso,
até a data do efetivo pagamento (exclusive) (“Juros Remuneratdrios”); (xii) Amortizacdo do Valor Nominal
Unitdrio: Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia das Hipéteses de Vencimento Antecipado das
Notas Comerciais, da Amortizacdo Extraordindria Obrigatéria ou do Resgate Antecipado Facultativo, nos
termos do Termo de Emisséo, o Valor Nominal Unitéario das Notas Comerciais de cada uma das séries sera
amortizado mensalmente, apds o término do periodo de caréncia, conforme previsto no Anexo Il do Termo
de Emisséo, sendo o pagamento devido nas respectivas Datas de Pagamento, no valor a ser calculado nos
termos da férmula a ser prevista no Termo de Emissao, cujo resultado serd apurado pela Securitizadora, na
qualidade de Titular das Notas Comerciais; (xiii) Amortizacdo Extraordindria Facultativa e Resgate
Antecipado Facultativo: o saldo do Valor Nominal Unitario das Notas Comerciais podera ser amortizado
extraordinariamente ou resgatado facultativamente pela Companhia, observados os termos e condicoes a
serem definidos no Termo de Emissao; (xiv) Amortizacao Extraordindria Obrigatéria e Resgate Antecipado
Obrigatério: o saldo do Valor Nominal Unitario das Notas Comerciais devera ser amortizado
extraordinariamente ou resgatado obrigatoriamente pela Companhia, observados os termos e condicoes a
serem definidos no Termo de Emissao; (xv) Vencimento Antecipado: As Notas Comerciais e todas as
obrigagdes constantes do Termo de Emiss&o serao consideradas antecipadamente vencidas, tornando-se
imediatamente exigivel da Companhia o pagamento do saldo do Valor Nominal Unitario das Notas
Comerciais acrescido dos Juros Remuneratdrios devidos até a data do efetivo pagamento, calculado pro
rata temporis desde a Ultima Data de Pagamento, sem prejuizo, quando for o caso, da cobranga de
Despesas (conforme venha a ser definido no Termo de Emissao), dos Encargos Moratérios e de quaisquer
outros valores eventualmente devidos pela Companhia nos termos do Termo de Emisséo e dos demais
documentos relativos & Emiss&o e/ou @ Emissao dos CRI dos quais a Companhia seja parte, na ocorréncia
das hipéteses a serem descritas no Termo de Emiss&o, observados os eventuais prazos de cura e/ou a
necessidade de aprovag@o em assembleia especial dos titulares dos CRI, quando aplicaveis (cada um, um
“Evento de Vencimento Antecipado”); (xvi) Destinacdo dos Recursos: Os recursos decorrentes da emissao
das Notas Comerciais serdo utilizados, integral e exclusivamente, pela Companhia, direta ou indiretamente,
nos empreendimentos imobiliarios da Companhia e/ou de empresas controladas pela Companhia (cada
uma delas, uma “SPE Incorporadora” ou, quando em conjunto, “SPE Incorporadoras”), conforme a serem
descritos no Termo de Emiss&o (“Empreendimentos Alvo”), para o pagamento de gastos, custos e despesas
futuras, de natureza imobilidria, referentes ao desenvolvimento dos Empreendimentos Alvo, incluindo
gastos com a construcdo dos referidos Empreendimentos Alvo; (xvii) Periodicidade de Pagamento dos
Juros Remuneratérios: a partir da respectiva Data de Emissao, os valores devidos a titulo de Juros
Remuneratérios das Notas Comerciais de cada uma das séries serdo pagos mensal e sucessivamente, de
acordo com as datas indicadas na tabela constante do Anexo Il ao Termo de Emissao; (xviii) Encargos
Moratérios: sem prejuizo dos Juros Remuneratérios, ocorrendo impontualidade no pagamento de qualquer
quantia devida a Securitizadora, nos termos do Termo de Emiss&o, os débitos em atraso ficarao sujeitos,
independentemente de aviso, notificacao ou interpelacéo judicial ou extrajudicial, aos seguintes encargos
moratérios: (i) multa moratéria, ndo compensatéria, de 2% (dois por cento) sobre o valor total devido;
e (ii) juros de mora, calculado pro rata temporis desde a data de inadimplemento até a data do efetivo
pagamento, a taxa de 1% (um por cento) ao més, sobre o montante devido, incidentes por dia decorrido
(“Encargos Moratérios”); (xix) Colocacdo das Notas Comerciais: as Notas Comerciais serdo objeto de
colocag&o privada junto a Securitizadora; (xx) Forma de Subscricéo e Integralizacéo: as Notas Comerciais
serdo subscritas pela Securitizadora mediante assinatura do Termo de Emissdo, sendo que as Notas
Comerciais da 1% Série serdo integralizadas exclusivamente com recursos oriundos da integralizagao dos
CRI da 1% Série e as Notas Comerciais da 2* Série serdo integralizadas exclusivamente com recursos
oriundos da integralizacdo dos CRI da 2* Série, pelo seu Valor Nominal Unitério, conforme o caso, acrescido
dos respectivos Juros Remuneratoérios, calculados pro rata temporis, desde a primeira Data de Integralizacao
das Notas Comerciais da respectiva série, até a efetiva data de integralizacao, desde que cumpridas as
condicoes precedentes a serem definidas nos documentos da Operagao de Securitizagéo e observadas as
retencdes, descontos e as demais regras previstas no Termo de Emiss&o; (xxi) Local de Pagamento: Os
pagamentos devidos pela Companhia em decorréncia da Emissdo serao efetuados mediante depésito na
Conta do Patriménio Separado, a ser indicada no Termo de Emissao; (xxii) Vinculacdo aos CRI: as Notas
Comerciais serao vinculadas aos CRI da 49° (quadragésima nona) emissao da Securitizadora, sendo certo
que os CRI serao objeto da Oferta, nos termos da Resolugdo CVM 160, de modo que os Créditos
Imobilidrios (conforme a ser definido no Termo de Emissao) serao vinculados aos CRI até os respectivos
vencimentos e até que se complete a consequente liquidagao integral destes; (xxiii) Registro para Colocacéao
e Negociacao: Por tratarem-se as Notas Comerciais de titulos de crédito objeto de colocacao privada, estas
nao serao objeto de registro ou depdsito para distribuicdo no mercado primério, negociacao no mercado
secundario ou qualquer forma de custédia eletrénica, seja em bolsa de valores ou mercado de balcao
organizado, de forma que, nos termos do artigo 51 da Lei n° 14.195, as Notas Comerciais serao objeto de
escrituragdo em sistema que atenda aos requisitos a serem previstos no Termo de Emiss&o; (xxiv) Demais
caracteristicas: as demais caracteristicas e condicoes da Emiss&o e das Notas Comerciais serao aquelas
especificadas no Termo de Emissao; (b) aprovar a constituicao das Garantias descritas no item 4(b) acima,
quais sejam, a Alienagao Fiducidria de Quotas, a Alienagdo Fiduciaria de Imével, a Cessao Fiducidria de
Recebiveis, o Fundo de Reserva e o Fundo de Despesas; e (c) aprovar a autorizagao para a diretoria da
Companhia e para os procuradores devidamente constituidos praticarem todos e quaisquer atos
necessarios e/ou convenientes & implementacéo da Emiss&o e constituicdo das Garantias indicadas nos
itens acima, incluindo, sem limitacdo, a negociacao, celebracao e definicao de todas as demais condi¢des
do Termo de Emiss&o e dos instrumentos referentes & constituicdo das Garantias indicadas nos itens acima
e as demais contratacdes necessarias a realizagdo da Emissao, da Oferta e da Operacao de Securitizagao,
incluindo eventuais aditamentos decorrentes de exigéncias da CVM, da B3 ou entidade autorreguladora em
que os CRI venham a ser registrados, bem como a ratificagao de todos e quaisquer atos ja praticados pela
diretoria da Companhia ou por seus procuradores nesse sentido. Assinatura Eletronica: Os signatérios
abaixo assinam esta ata em formato eletrénico, com a utilizagdo de processo de certificagao disponibilizado
pela Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil e a intermediacao de entidade certificadora
devidamente credenciada e autorizada a funcionar no pais, de acordo com a Medida Proviséria n° 2.200-2,
de 24 de agosto de 2001, conforme em vigor. Os signatérios concordam que, independentemente da data
de conclusao do processo de assinatura eletronica desta ata por todos os seus signatarios, reconhecem as
deliberagdes aqui tratadas como legais, validas, eficazes e vinculantes, assim como todos os termos e
condi¢des nela previstos, desde a data da realizagdo da referida reunido de sécios indicada neste
documento, de modo que ficam ratificadas, pelos signatérios, todos os atos realizados pelos administradores
da Companhia, bem como os demais efeitos produzidos, desde a data da realizagao da reuniao de sécios
aqui indicada. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi suspensa a sessao pelo tempo necessario a
lavratura da presente ata, que, depois de lida e achada conforme, foi aprovada e assinada por todos os
presentes. Assinaturas: Composi¢do da Mesa - Presidente: Henrique Borenstein; Secretario: Alexandre
Dalpiero de Freitas. Conselheiros presentes: Srs. Henrique Borenstein, Henry Borenstein, Rodolpho
Amboss, José Luiz Acar Pedro e Claudio Thomaz Lobo Sonder. Certifico e dou fé que essa ata é cdpia fiel
da ata lavrada no livro proprio. Mogi das Cruzes - SP, 24 de marco de 2025. Mesa: Henrique Borenstein
- Presidente da Mesa; Alexandre Dalpiero de Freitas - Secretéario da Mesa. JUCESP n° 69.724/25-8 em
28/03/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio.

= GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO [
UNIVERSIDADE DE SAO PAULO
SERVIGO DE COMPRAS
AVISO DE LICITAGAO N° 00643460352025 |
UASG - UNIVERSIDADE DE SAO PAULO usP
N° PROCESSO: 154.00000404/2025-24
MODALIDADE: PREGAO ELETRONICO PARA REGISTRO DE PREGOS 90024/2025
Objeto: Pressostato e pegas para ar condicionado. Total de ltens Licitados: 18 (DEZOITO) itens.
Valor total da licitagdo: Sigiloso nos termos do artigo 24 da Lei Federal n® 14.133/2021. Disponibili-
dade do edital: 23/04/2025. Horario: das 08h00 as 16h00. Enderego: Av. Prof. Lineu Prestes, 2565;
www.gov.br/compras e www.usp.br/licitacoes. Link do PNCP: 63025530000104-1-001252/2025.
Entrega das Propostas: a partir de 23/04/2025 as 08h00 no site: www.gov.br/compras. Aber-
tura das Propostas: 08/05/2025 as 09h00 no site: www.gov.br/compras. Fonte: DOESP e PNCP

= UNIVERSIDADE DE SAO PAULO [,
HOSPITAL UNIVERSITARIO DA USP
_ CNPJ N° 63.025.530/0085-12
PREGAO ELETRONICO N° 90006/2025 — HU |
PROCESSO SEI N° 154.00009212/2024-01 usp
REF.: ALTERAGAO DE EDITAL E NOVA DATA

Segue abaixo as alteragoes que deverédo ser consideradas no
Anexo 1 — ltem 3 Onde se lé: “Escala graduada de 0 a 3 I/min.." Leia-se:
“Escala graduada de a 15.” Itens 4 e 5
Onde se & 2 mandémetros aneroide incorporados; Leia-se: “ 1 mandémetro aneroi-

de incorporado;” Demais informagdes e condigbes permanecem inalteradas. NOVA
DATA: SESSAO DE ABERTURA: 08/05/2025 as 9h. Demais informagdes estardo dispo-
niveis nos enderegos: www.gov.br/compras, www.usp.br/licitacoes e www.doe.sp.gov.br.

Redecard Sociedade de Crédito Direto S.A.

CNPJ 46.743.943/0001-05 NIRE 35300594223
ATA SUMARIA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DE 31 DE JANEIRO DE 2025

DATA, HORA E LOCAL: Em 31.01.2025, as 14h, na Avenida Engenheiro Armando de Arruda Pereira, 774, Tor-
re Conceigdo, 10° andar (parte), Jabaquara, em S&o Paulo (SP). MESA: Vinicius Santana - Presidente; Carlos
Henrique Donega Aidar - Secretario. QUORUM: Totalidade do capital social inicial. EDITAL DE CONVOCA-
GAO: Dispensada a publicagdo conforme art. 124, §4°, da Lei 6.404/76 (“LSA"). ORDEM DO DIA: (i) Destituir
diretores; e (ii) Eleger novos diretores para compor o mandato trienal em curso. DELIBERAGOES TOMADAS
POR UNANIMIDADE: 1. Registrar a destituicdo dos Diretores (i) JOSE GERALDO FRANCO ORTIZ JUNIOR,
com efeitos a partir de 31.12.2024; e (i) THALES FERREIRA SILVA, a partir da posse da Diretora abaixo de-
signada MAYARA ARCI REZECK. 2. Eleger como Diretores ALVARO FELIPE RIZZI RODRIGUES, brasileiro, em
uniao estavel, advogado, RG-SSP/MG M-6.087.593, CPF 166.644.028-07; LINEU CARLOS FERRAZ DE ANDRA-
DE, brasileiro, casado, administrador, RG-SSP/SP 21.129.992-4, CPF 105.260.778-08; e MAYARA ARCI REZECK,
brasileira, divorciada, bancaria, RG-SSP/MG 12.516.485, CPF 079.433.926-39; todos domiciliados em Sao Paulo
(SP), na Praca Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100, Torre Olavo Setubal, Parque Jabaquara, CEP 04344-902,
para o mandato trienal em curso que vigorara até a posse dos eleitos na Assembleia Geral Ordinaria de 2025.
2.1. Registrado que os diretores eleitos (i) apresentaram os documentos comprobatérios do atendimento das
condices prévias de elegibilidade previstas nos arts. 146 e 147 da LSA, na regulamentacao vigente e na Reso-
lugéo 4.970/21 do Conselho Monetério Nacional, incluindo as declaragées de desimpedimento, documentos
estes arquivados na sede social; e (i) serdo investidos apds homologacao de suas elei¢des pelo Banco Central
do Brasil. 3. Registrado que os demais cargos da Diretoria nao sofreram alteragoes. ENCERRAMENTO: Encerra-
dos os trabalhos, lavrou-se esta ata que, lida e aprovada por todos, foi assinada. Sao Paulo (SP), 31 de janeiro de
2025. (aa) Vinicius Santana - Presidente; Carlos Henrique Donegé Aidar - Secretario. Acionista: Itaii Unibanco
S.A. (aa) Vinicius Santana - Diretor; e Itai Consultoria de Valores Mobiliarios e Participagdes S.A. (aa) Carlos
Henrique Donega Aidar - Diretor. Certificamos ser a presente copia fiel da original lavrada em livro préprio. Sdo
Paulo (SP), 31 de janeiro de 2025. (aa) Vinicius Santana - Presidente; e Carlos Henrique Donega Aidar - Secre-
tario. JUCESP sob n° 129.765/25-9, em 10.04.2025. (a) Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio.

Banco Itau Veiculos S.A.
CNPJ 61.190.658/0001-06 NIRE 35300027698

ATA SUMARIA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DE 31 DE JANEIRO DE 2025
DATA, HORA E LOCAL: Em 31.01.2025, as 09h30, na Rua Tenente Mauro de Miranda, n° 36, Bloco D, 8°
andar, parte, Jabaquara, em Sao Paulo (SP). MESA: Vinicius Santana - Presidente; e Lineu Carlos Ferraz de
Andrade - Secretario. QUORUM: Totalidade do capital social. EDITAL DE CONVOCACAO: Dispensada a
publicagao conforme art. 124, §4° da Lei 6.404/76 (“LSA”). ORDEM DO DIA: (i) Destituicao de diretores;
e (i) Eleicdo de novos diretores para compor a diretoria no mandato trienal em curso. DELIBERAGOES
TOMADAS: 1. Registrada a destituicdo dos Diretores JOSE GERALDO FRANCO ORTIZ JUNIOR, desde
31.12.2024 e THALES FERREIRA SILVA, a partir da posse dos Diretores abaixo designados ALVARO FELIPE
RIZZI RODRIGUES e MAYARA ARCI REZECK. 2. Eleito (i) como Diretor ALVARO FELIPE RIZZI RODRIGUES,
brasileiro, em unido estavel, advogado, RG-SSP/MG M-6.087.593, CPF 166.644.028-07; e (i) como
Diretora Presidente MAYARA ARCI REZECK, brasileira, divorciada, bancaria, RG-SSP/MG 12.516.485, CPF
079.433.926-39, ambos domiciliados em Sao Paulo (SP), na Praca Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100,
Torre Olavo Setubal, Parque Jabaquara, CEP 04344-902, para o mandato trienal em curso que vigorara
até a posse dos eleitos na Assembleia Geral Ordinéria de 2025. 2.1. Registrado que os diretores eleitos (i)
apresentaram os documentos comprobatdrios do atendimento das condigdes prévias de elegibilidade
previstas nos arts. 146 e 147 da LSA, na regulamentacéo vigente e na Resolugdo 4.970/21 do Conselho
Monetario Nacional, incluindo as declaragbes de desimpedimento, documentos estes arquivados na sede
da Companhia; e (ii) serdo investidos apés homologacdo de suas eleicdes pelo Banco Central do Brasil.
3. Registrado que os demais cargos da Diretoria nao sofreram alteragdes. ENCERRAMENTO: Encerrados
os trabalhos, lavrou-se esta ata que, lida e aprovada por todos, foi assinada. Sao Paulo (SP), 31 de janeiro
de 2025. (aa) Vinicius Santana - Presidente; e Lineu Carlos Ferraz de Andrade - Secretario. Acionista: Itau
Unibanco Holding S.A. (aa) Vinicius Santana - Diretor. Certificamos ser a presente copia fiel da original
lavrada em livro préprio. Sdo Paulo (SP), 31 de janeiro de 2025. (aa) Vinicius Santana - Presidente; e Lineu
Carlos Ferraz de Andrade - Secretario. JUCESP sob n° 132.668/25-7, em 14.04.2025. (a) Aloizio E. Soares
Junior - Secretério Geral em Exercicio.




