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EDITAL DE CITAÇÃO - PRAZO DE 20 DIAS. 

PROCESSO Nº 1019173-98.2021.8.26.0602 

O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 3ª Vara Cível, do Foro 
de Santana de Parnaíba, Estado de São Paulo, Dr(a). 
THAÍS DA SILVA PORTO, na forma da Lei, etc. 

FAZ SABER a(o) JOÃO MARIA RAMOS, CPF 
122.985.538-66, pai Julio Dias de Ramos, mãe Ma-
ria Castorina Ramos, Nascido/Nascida 07/08/1966, 
natural de Itararé - SP, com endereço à Rua Belo Ho-
rizonte, 266, Vila Helena, CEP 18071-115, Sorocaba 
- SP, que lhe foi proposta uma ação de Procedimento 
Comum Cível por parte de Gustavo Vieira Duarte e 
outro, alegando em síntese: O menor MAAR, nasci-
do em 16/10/2015, é filho de Maria Carolina Santos 
Albergaria e João Maria Ramos, viciados em drogas 
ilícitas, foi abandonado e deixado com os avós ma-
ternos Sueli de Fátima dos Santos Albergaria e Per-
cival Wanderley Albergaria logo após o nascimento. 
Os avós maternos já possuíam a guarda definitiva de 
outros dois netos, filhos de outro filho do casal. A avó 
materna Sueli de Fatima veio a falecer em 22/02/2021 
e o avô Percival faleceu 5 (cinco) dias após sua espo-
sa, em27/02/2021, deixando os três irmãos sem seus 
guardiões.O casal requerente é casado há quase 5 
(cinco) anos, possuem uma filha de nome C de RD, 
nascida em 15/05/2018, comquem Matheus convive 
de forma fraterna e adquirindo vínculos típicos da 
convivência familiar que vem sendo estabelecida. 
Requerem os autores que seja julgado procedente o 
pedido para deferir, definitivamente, a manutenção da 
guarda e responsabilidade do menor aos requerentes. 
Encontrando-se o réu em lugar incerto e não sabido, 
foi determinada a sua CITAÇÃO, por EDITAL, para os 
atos e termos da ação proposta e para que, no prazo 
de 15 dias, que fluirá após o decurso do prazo do pre-
sente edital, apresente resposta. Não sendo contes-
tada a ação, o réu será considerado revel, caso em 
que será nomeado curador especial. Será o presente 
edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. 
NADA MAIS. Dado e passado nesta cidade de Santa-
na de Parnaíba, aos 07 de novembro de 2024.

CNPJ 61.532.644/0001-15  Companhia Aberta

EDITAL DE CONVOCAÇÃO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA E EXTRAORDINÁRIA

Os Senhores Acionistas da ITAÚSA S.A. são convidados a participarem da Assembleia Geral  
Ordinária e Extraordinária, que será realizada no dia 30.04.2025, às 11h00, na forma 
exclusivamente digital, visando facilitar a participação dos acionistas de onde quer que estejam,  
a fim de apreciar e deliberar sobre as seguintes propostas:

Em pauta ordinária: 1. tomar conhecimento dos Relatórios da Administração e dos Auditores 
Independentes, do Parecer do Conselho Fiscal e do Relatório do Comitê de Auditoria e examinar, 
discutir e votar as Demonstrações Contábeis relativas ao exercício social encerrado em 31.12.2024; 
2. deliberar sobre a proposta de destinação do lucro líquido do exercício de 2024; 3. fixar o número 
de membros do Conselho de Administração para o próximo mandato anual; 4. eleger os membros 
do Conselho de Administração; 5. deliberar sobre o enquadramento dos candidatos a membro 
independente do Conselho de Administração, de acordo com os critérios de independência 
previstos na regulamentação aplicável e na Política de Indicação dos Membros ao Conselho 
de Administração e ao Conselho Fiscal da Companhia; 6. eleger os membros do Conselho Fiscal 
para o próximo mandato anual; 7. deliberar sobre a verba global destinada à remuneração  
dos administradores; e 8. deliberar sobre a remuneração dos Conselheiros Fiscais.

Em pauta extraordinária: 1. aprovar as seguintes alterações no Estatuto Social para: a) no 
caput do artigo 1º (Denominação, Prazo e Sede): transferir, para o Comitê Executivo da Diretoria,  
a competência para instalação de filiais ou escritórios da Companhia; b) no item 1.1 (Regulamento 
de Listagem do Nível 1 de Governança Corporativa): submeter os membros do Conselho Consultivo 
e dos Comitês de Assessoramento ao Conselho de Administração às disposições do referido 
regulamento; c) no artigo 3º (Capital e Ações): (i) no caput, atualizar a composição do capital 
social, para refletir o aumento de capital mediante capitalização de reservas com bonificação em 
ações, deliberado pelo Conselho de Administração em reunião de 11.11.2024; e (ii) no item 3.1, 
elevar o limite do capital autorizado para 13.500.000.000 ações, sendo 4.500.000.000 ordinárias 
e 9.000.000.000 preferenciais; d) no artigo 5º (Administração): (i) nos itens 5.2 (Investidura),  
5.3 (Proventos dos Administradores) e 5.4 (Compromisso de Indenidade), promover ajustes 
formais de redação; e (ii) no subitem 5.4.1, estender a possibilidade de celebração do contrato de 
indenidade aos indicados pela Companhia para exercer cargos de administração em suas investidas, 
além de promover ajustes formais de redação; e) no artigo 6º (Conselho de Administração):  
(i) no item 6.4, aprimorar a organização dos trabalhos prevendo a definição de calendário anual 
das reuniões e estabelecendo limites mínimo e máximo de reuniões ordinárias; e (ii) nos incisos 
do item 6.5, prever a instalação do Conselho Consultivo como competência do Conselho de 
Administração e promover ajustes formais de redação, para clareza do texto; f ) no artigo 8º 
(Diretoria): (i) no atual item 8.6 (renumerado para 8.8), estabelecer limites mínimo e máximo de 
reuniões ordinárias, com a numeração do subitem; (ii) no atual item 8.7 (renumerado para 8.9), 
incluir na competência do Comitê Executivo da Diretoria a instalação de filiais ou escritórios em 
quais praças do País ou do exterior, conforme item “a)” acima, além de promover ajustes formais 
de redação e de renumerar incisos; (iii) no atual item 8.8 (remunerado para 8.10), promover ajustes 
formais de redação e renumerar seus subitens; e (iv) nos atuais 8.9 e 8.10, remanejar e renumerar 
para 8.3 e 8.4, respectivamente; g) no caput do artigo 9º (Conselho Consultivo) e nos itens 10.2 e 10.3 
do artigo 10 (Conselho Fiscal), promover ajustes formais de redação; h) no artigo 12 (Destinação 
do Lucro Líquido) e em seus itens, (i) detalhar de forma mais clara e sistemática as regras a serem 
observadas na destinação do lucro líquido da Companhia, e (ii) ajustar referência legal e consolidar 
regras aplicáveis (inclusive em relação ao cálculo do dividendo obrigatório), transferindo para 
novo artigo 13 as regras sobre o pagamento prioritário de dividendos às ações preferenciais, sem 
alteração de conteúdo; i) no artigo 13 (Dividendos) e em seus itens, (i) suprimir a redação do caput 
que dispõe sobre a regra de distribuição de dividendo obrigatório transferida para o novo item 12.2,  
(ii) ajustar a redação para tratar de forma mais detalhada a declaração de proventos aos acionistas 
(dividendos ou juros sobre capital próprio) por deliberação do Conselho de Administração;  
(iii) consignar que a periodicidade desses proventos passará a ser tratada na Política de Remuneração 
aos Acionistas da Companhia; e (iv) unificar o tratamento das antecipações de proventos aos 
acionistas; e j) no artigo 14 (atual Reservas Estatutárias) e em seus itens, consolidar as reservas 
estatutárias em uma única Reserva Estatutária de Lucros, aperfeiçoar a descrição de suas finalidades 
e estabelecer o limite máximo do seu saldo; 2. consolidar a redação do Estatuto Social, para refletir as 
alterações estatutárias do item precedente; e 3. transferir para a nova Reserva Estatutária de Lucros 
os saldos atualmente consignados nas Reservas Estatutárias (a) para Equalização de Dividendos,  
(b) para Reforço do Capital de Giro, e (c) para Aumento de Capital de Empresas Participadas.

Informações gerais: Participação na Assembleia: os Acionistas, seus representantes legais ou procuradores, 

podem participar da Assembleia sob qualquer das formas aqui previstas: (a) Voto a Distância: os Boletins  

de Voto a Distância (“BVD” ou “BVDs”) podem ser enviados: (i) ao depositário central no qual as ações estejam 

depositadas, por meio do sistema eletrônico (www.investidor.b3.com.br); (ii) aos agentes de custódia 

(corretoras) dos Acionistas; (iii) ao escriturador das ações de emissão da Companhia; ou (iv) diretamente 

à Companhia até 26.04.2025 (inclusive), exclusivamente, para o e-mail assembleia@itausa.com.br.  

Os Acionistas que optarem por exercer o seu direito de voto a distância por intermédio de prestadores 

de serviços (depositário central B3, agentes de custódia e escriturador), deverão observar as regras 

e os prazos por eles estabelecidos. (b) Sistema Eletrônico para Participação Virtual (Zoom): conforme 

detalhado no Manual da Assembleia, os Acionistas ainda podem optar por simplesmente participar da 

Assembleia ou participar e votar de forma virtual, desde que manifestem interesse por meio do e-mail  

assembleia@itausa.com.br até 28.04.2025 (inclusive) e mediante o envio dos seguintes documentos:  

• Pessoas Jurídicas: cópia do contrato/estatuto social, da ata de eleição dos administradores, devidamente 

registrados na junta comercial competente, ou outros documentos corporativos que comprovem a validade 

da representação, e documento de identidade válido com foto do representante legal. • Pessoas Físicas: 

cópia de documento de identidade válido com foto do acionista ou do procurador, acompanhado dos 

documentos que comprovem a validade da representação. • Fundo de investimento: cópia do regulamento 

do fundo em vigor, dos atos constitutivos do seu administrador ou gestor, conforme o caso, da ata de 

eleição dos administradores do fundo, e documento de identidade válido com foto do representante 

legal. A Companhia (i) dispensará a apresentação de cópia autenticada dos documentos; e (ii) não exigirá 

o reconhecimento de firma nos instrumentos de procuração e nos BVDs a serem enviados diretamente à 

Companhia e/ou a consularização ou apostilamento dos instrumentos de procuração, tampouco exigirá 

a tradução juramentada dos documentos lavrados ou traduzidos em língua portuguesa, inglesa ou 

espanhola. As orientações e os dados para conexão serão disponibilizados pela Companhia aos Acionistas  

até às 18h do dia 29.04.2025. (c) Voto Múltiplo: os Acionistas interessados em requerer a adoção 

do processo de voto múltiplo na eleição de membros do Conselho de Administração deverão 

representar, no mínimo, 5% do capital votante, nos termos da Resolução CVM 70/2022. (d) Eleição em 

Separado: os Acionistas minoritários e os preferencialistas poderão eleger, em votação em separado, 

membros para os Conselhos de Administração e Fiscal, observadas as condições previstas nos Artigos 

141 e 161 da Lei 6.404/76, sendo que, na eleição para o Conselho de Administração, somente serão 

computados os votos dos Acionistas que tiverem titularidade ininterrupta da participação acionária 

desde 30.01.2025. (e) Documentos e Informações: o Manual da Assembleia, assim como os documentos 

legais e as informações adicionais necessários para análise e exercício do direito de voto encontram-se 

disponíveis na sede social e no website da Companhia (www.itausa.com.br), da CVM (www.cvm.gov.br)  

e da B3 (www.b3.com.br). Os Acionistas podem solicitar cópia dos documentos pelo e-mail ri@itausa.com.br.

 São Paulo (SP), 28 de março de 2025.
 Conselho de Administração
 Raul Calfat - Presidente (1/2/3)

PREFEITURA MUNICIPAL DE ARUJÁ
CHAMAMENTO PÚBLICO Nº 001/2025 – CREDENCIAMENTO DE 
LEILOEIROS OFICIAIS PARA REALIZAÇÃO DE LEILÕES DE BENS 
IMÓVEIS DE PROPRIEDADE DA PREFEITURA MUNICIPAL DE ARUJÁ. 
RECEBIMENTO DE DOCUMENTOS DO DIA: 02/04/2025 até 06/05/2025 
das 08:00 horas às 12:00 horas e das 13:00 horas às 16:00 horas. 
Os Edital(is) completo(s) poderá(ão) ser solicitado(s) através do e-mail: 
pma.licitacoes@aruja.sp.gov.br ou baixado através do site oficial do 
Município www.aruja.sp.gov.br a partir do dia 02/04/2025. 

Informações pelo fone: (11) 4652-7609 – Departamento de Compras. 

Prefeitura Municipal de Arujá, 31 de março de 2.025.

ΑΣΣΕΜΒΛΕΙΑ ΓΕΡΑΛ ΟΡDΙΝℑΡΙΑ

Πρεζαδο(α) Ασσοχιαδο(α),
Τεm α πρεσεντε, α ×ναλιδαδε δε χονϖοχ〈−λοσ παρα α Ασσεmβλεια Γεραλ Ορδιν〈ρια δα ΣΟΧΙΕDΑDΕ 
ΒΕΝΕΦΙΧΕΝΤΕ ΑΛΕΜ℘, α ρεαλιζαρ−σε νο δια 17 δε αβριλ δε 2025, θυιντα−φειρα, δε φορmα πρεσενχιαλ, 
να Ρυα Φρανκλιν Πιζα, ν≡ 107, να σαλα δε ρευνι⌡εσ δο 4≡ ανδαρ δα Υνιδαδε Ηελλερ, ου δε φορmα ϖιρτυαλ 
ατραϖσ δα πλαταφορmα ΤΕΑΜΣ υτιλιζανδο ο λινκ ηττπσ://τεαmσ.mιχροσοφτ.χοm/λ/mεετυπ−ϕοιν/19%3αmεετινγ_
ΖΤΖλΝζΑψΖDΘτΟDλmΖΣ00ΨΤΕ0ΛΤκζΖΓΨτΜDΘ5ΝΓΜ1ΜζΕ3ΨϕΕζ%40τηρεαδ.ϖ2/0?χοντεξτ=%7β%22
Τιδ%22%3α%2252598133−φ8ε3−44α1−α36δ−1ε92χ9βα2β6α%22%2χ%22Οιδ%22%3α%22ε37β6981−
7α1φ−4ε92−α49δ−ε5δαβχ4φ903δ%22%7δ, ◊σ 18:00 ηορασ εm πριmειρα χονϖοχαο ε ◊σ 18:30 ηορασ εm 
σεγυνδα χονϖοχαο, α ×m δε δελιβεραρεm σοβρε α σεγυιντε ορδεm δο δια:
Ορδεm δο Dια Ασσεmβλεια Γεραλ Ορδιν〈ρια
1. Αβερτυρα ε ϖερι×χαο δο θυ⌠ρυm;
2. Λειτυρα δα Ατα δα ΑΓΕ ε δα ΑΓΟ δε 11 δε αβριλ δε 2024;
3. Ρελατ⌠ριο Ανυαλ δε Dιρετορια;
4. Βαλανο/2024;
5. Παρεχερ δο Χονσεληο Φισχαλ;
6. Απροϖαο δοσ ρελατ⌠ριοσ;
7. Απροϖαο δοσ Νοϖοσ Χονσεληειροσ Φισχαισ;
8. ςαλορ δα ανυιδαδε δοσ ασσοχιαδοσ παρα 2025.
 

Dε αχορδο χοm ο Εστατυτο Σοχιαλ δα ΣΟΧΙΕDΑDΕ ΒΕΝΕΦΙΧΕΝΤΕ ΑΛΕΜ℘, λεmβραmοσ θυε σοmεντε 
ποδερ〈 ϖοταρ ο(α) ασσοχιαδο(α) θυε εστιϖερ αδιmπλεντε χοm ασ συασ ανυιδαδεσ παρα α ινστιτυιο, ποδενδο 
σερ ρεπρεσενταδο(α) πορ προχυραδορ(α), θυε ταmβm δεϖερ〈 σερ ασσοχιαδο(α) ε νο εσταρ ιmπεδιδο(α) δε 
ϖοταρ.

Παρα ο εσχλαρεχιmεντο δε εϖεντυαισ δϖιδασ, εντραρ εm χοντατο χοm α Σρα. ςερενα Βογα πελο τελεφονε 
+55 (11) 3724−9773 ου πελο ε−mαιλ ≅ϖβογεα≅σβαρεσιδενχιαλ.οργ.βρ.

Να εξπεχτατιϖα δε χονταρ χοm συα πρεσενα,                                                               

Ατενχιοσαmεντε,
ϑυλιο Μυ〉οζ Καmπφφ
Dιρετορ Πρεσιδεντε

Demonstrações Financeiras para os Exercícios Findos em 31 de Dezembro de 2024 e 2023 (Εm ρεαισ − Ρ∃)

Relatório da Diretoria: Εm χυmπριmεντο ◊σ δισποσι⌡εσ λεγαισ ε εστατυτ〈ριασ, συβmετεmοσ α απρεχιαο δε ς.Σασ., ασ Dεmονστρα⌡εσ Φινανχειρασ ρελατιϖασ αο εξερχχιο ενχερραδο εm 31.12.2024. Περmανεχεmοσ α ιντειρα  
δισποσιο δοσ Σρσ. Αχιονιστασ παρα πρεσταρ−ληεσ θυαισθυερ εσχλαρεχιmεντοσ ϕυλγαδοσ νεχεσσ〈ριοσ. A Diretoria

Ασ Dεmονστρα⌡εσ Φινανχειρασ χοmπλετασ αχοmπανηαδασ δε συασ Νοτασ Εξπλιχατιϖασ ε Παρεχερ δοσ Αυδιτορεσ, εστο σενδο πυβλιχαδασ νο πορταλ δεστε ϕορναλ εm ηττπσ://εσταδαορι.εσταδαο.χοm.βρ/πυβλιχαχοεσ/

Balanços Patrimoniais em 31 de Dezembro de 2024 e 2023 (Εm Ρεαισ)

Ativo Nota explicativa 2024 2023
Circulante
Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα 9 139.927.495 122.178.607
Χοντασ α ρεχεβερ δε χλιεντεσ 10 11.317.370 11.239.935
Εστοθυεσ 11 14.117.085 7.889.261
Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ α ρεχυπεραρ 6.558 20.981
Ιmποστοσ α ρεχυπεραρ � 43.864
Ουτροσ χρδιτοσ 917.464 838.770
Total do ativo circulante 166.285.972 142.211.418
Não circulante
Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ διφεριδοσ 18 911.823 �
Dεπ⌠σιτο ϕυδιχιαισ 198.491 316.521
Total do realizável a longo prazo 1.110.314 316.521
Ιmοβιλιζαδο 12 247.201.735 270.676.020
Ιντανγϖελ 684.320 296.783
Dιρειτο δε υσο 26 72.795.926 56.168.361
Total do ativo não circulante 321.792.295 327.457.685
Total do Ativo 488.078.267 469.669.103

Passivo e Patrimônio Líquido Nota explicativa 2024 2023
Circulante
Φορνεχεδορεσ 13 4.939.107 6.451.498
Προϖισ⌡εσ ε ενχαργοσ σοβρε α φοληα δε παγαmεντο 14 5.753.974 5.263.799
Ιmποστοσ α ρεχοληερ 15 12.355.396 8.346.392
Εmπρεστιmοσ ε Φινανχιαmεντοσ 16 52.028.645 54.105.268
Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ α ρεχοληερ 18 4.655.706 5.487.628
Πασσιϖο δε αρρενδαmεντο 26 9.614.384 6.300.833
Παρτεσ ρελαχιοναδασ 25 1.614.862 191.607
Dιϖιδενδοσ α παγαρ 25 34.921.454 27.754.792
Total do passivo circulante 125.883.528 113.901.817
Não circulante
Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ διφεριδοσ 18 � 277.206
Εmπρεστιmοσ ε Φινανχιαmεντοσ 16 138.000.000 184.000.000
Πασσιϖο δε αρρενδαmεντο 26 69.913.021 55.020.562
Προϖισο παρα προχεσσοσ ϕυδιχιαισ 19 2.632.493 66.965
Total do passivo não circulante 210.545.514 239.364.733
Patrimônio Líquido 20
Χαπιταλ σοχιαλ 100.000.000 72.000.000
Ρεσερϖασ δε λυχροσ 50.526.784 42.980.552
Αϕυστεσ δε αϖαλιαο πατριmονιαλ 1.122.441 1.422.001
Total do patrimônio líquido 151.649.225 116.402.553
Total do passivo 336.429.042 353.266.550
Total do Passivo e Patrimônio Líquido 488.078.267 469.669.103

Demonstrações de Resultados Exercícios findos em 31 de Dezembro de 2024 e 2023 (Εm Ρεαισ)

Nota explicativa 2024 2023
Ρεχειτα οπεραχιοναλ λθυιδα 22 289.083.512 261.826.696
Χυστο δοσ σερϖιοσ πρεσταδοσ 23 (121.569.154) (107.222.309)
Lucro bruto 167.514.358 154.604.387
Dεσπεσασ αδmινιστρατιϖασ 23 (23.469.621) (17.267.731)
Ουτρασ ρεχειτασ οπεραχιοναισ 23 (153.448) (12.711.653)
Despesas operacionais (23.623.069) (29.979.384)
Lucro antes do resultado financeiro 143.891.289 124.625.003
Ρεχειτα φινανχειρα 15.921.085 13.381.357
Dεσπεσα φινανχειρα (36.379.360) (40.097.502)
Resultado financeiro 24 (20.458.275) (26.716.145)
Lucro antes do imposto de renda e
da contribuição social 123.433.014 97.908.858
Χορρεντεσ 18 (42.453.917) (33.814.605)
Dιφεριδοσ 18 1.189.029 1.211.139

(41.264.888) (32.603.466)
Lucro líquido do exercício 82.168.126 65.305.392
Lucro básico e diluído por ação 5,79 4,60

Ασ νοτασ εξπλιχατιϖασ σο παρτε ιντεγραντε δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ.

Demonstrações do Resultado Abrangente Exercícios findos em 31 de Dezembro de 2024 e 2023 (Εm Ρεαισ)

2024 2023
Lucro líquido do exercício 82.168.126 65.305.392
Outros resultados abrangentes � �
Lucro abrangente do exercício 82.168.126 65.305.392

Ασ νοτασ εξπλιχατιϖασ σο παρτε ιντεγραντε δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ.

Demonstrações das Mutações do Patrimônio Líquido Exercícios findos em 31 de Dezembro de 2024 e 2023 (Εm Ρεαισ)

Ασ νοτασ εξπλιχατιϖασ σο παρτε ιντεγραντε δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ.

Reservas de lucros
Nota Capital Reserva para Reserva Reserva para Ajustes de avaliação Lucros

explicativa social retenção de lucros legal investimento patrimonial acumulados Total
Saldos em 31 de Dezembro de 2022 50.000.000 40.080.594 2.898.122 5.735.280 2.137.957 � 100.851.953

Αυmεντο δε χαπιταλ χονφορmε ΑΓΕ δαταδα δε 30 δε νοϖεmβρο δε 2023 20.a 22.000.000 (15.000.000) (2.000.000) (5.000.000) � � �
Dιστριβυιο δε λυχροσ (Ρ∃ πορ αο) � (22.000.000) � � � � (22.000.000)
Ρεαλιζαο δο χυστο ατριβυδο 20.d � � � � (715.956) 715.956 �
Λυχρο λθυιδο δο εξερχχιο � � � � � 65.305.392 65.305.392
Dεστινα⌡εσ δο λυχρο λθυιδο: �
Ρεσερϖα λεγαλ 20.b � � 3.265.269 � � (3.265.269) �
Ρεσερϖα παρα ινϖεστιmεντο 20.b � � � 6.530.539 � (6.530.539) �
Dιϖιδενδοσ mνιmοσ οβριγατ⌠ριοσ 20.c � � � � � (27.754.792) (27.754.792)
Χονστιτυιο δα ρεσερϖα δε ρετενο δε λυχροσ 20.b � 28.470.748 � � � (28.470.748) �
Saldos em 31 de Dezembro de 2023 72.000.000 31.551.342 4.163.391 7.265.819 1.422.001 � 116.402.553

Αυmεντο δε χαπιταλ χονφορmε ΑΓΕ δαταδα δε 26 δε νοϖεmβρο δε 2024 20.a 28.000.000 (17.000.000) (4.000.000) (7.000.000) � � �
Dιστριβυιο δε λυχροσ χονφορmε ΑΓΕ δαταδα δε 26/11/2024 (Ρ∃ πορ αο) � (12.000.000) � � � � (12.000.000)
Ρεαλιζαο δο χυστο ατριβυδο 20.d � � � � (299.560) 299.560 �
Λυχρο λθυιδο δο εξερχχιο � � � � � 82.168.126 82.168.126
Dεστινα⌡εσ δο λυχρο λθυιδο: � � � � � � �
Ρεσερϖα λεγαλ 20.b � � 4.108.406 � � (4.108.406) �
Ρεσερϖα παρα ινϖεστιmεντο 20.b � � � 8.216.813 � (8.216.813) �
Dιϖιδενδοσ mινιmοσ οβριγατ⌠ριοσ 20.c � � � � � (34.921.454) (34.921.454)
Χονστιτυιο δα ρεσερϖα δε ρετενο δε λυχροσ 20.b � 35.221.013 � � � (35.221.013) �
Saldos em 31 de Dezembro de 2024 100.000.000 37.772.355 4.271.797 8.482.632 1.122.441 � 151.649.225

Ασ νοτασ εξπλιχατιϖασ σο παρτε ιντεγραντε δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ.

Demonstrações dos Fluxos de Caixa - Método Indireto 
Exercícios findos em 31 de Dezembro de 2024 e 2023 (Εm Ρεαισ)

Nota
Fluxo de caixa das atividades operacionais explicativa 2024 2023
Lucro líquido do exercício 82.168.126 65.305.392
Ajustes para conciliar o resultado às disponibilidades
 geradas pelas atividades operacionais
Dεπρεχιαο ιmοβιλιζαδο ε αmορτιζαο ιντανγϖελ 32.374.566 22.011.731
Αmορτιζαο δο διρειτο δε υσο − ΧΠΧ 06 26 4.168.425 3.419.584
Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ χορρεντεσ 18 42.453.917 33.813.569
Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ διφεριδοσ 18 (1.189.029) (1.211.139)
ςαλορ ρεσιδυαλ δο ατιϖο ιmοβιλιζαδο βαιξαδο 12 1.089.005 13.699.916
Προϖισο παρα οβσολεσχνχια δοσ εστοθυεσ 11 (2.762) (66.788)
ϑυροσ δε πασσιϖο δε αρρενδαmεντο − ΧΠΧ 06 26 5.312.436 4.396.075
ϑυροσ ε ϖαριαο χαmβιαλ σ/ εmπρστιmοσ ε φινανχιαmεντοσ 16 27.966.052 34.317.030
Προϖισο παρα προχεσσοσ ϕυδιχιαισ 19 2.565.527 66.964
(Αυmεντο) ρεδυο νοσ ατιϖοσ οπεραχιοναισ:
(Αυmεντο) ρεδυο εm χοντασ α ρεχεβερ δε χλιεντεσ (77.434) (9.507.447)
Ρεδυο εm παρτεσ ρελαχιοναδασ � �
(Αυmεντο) εm εστοθυεσ (6.225.062) (1.917.571)
(Αυmεντο) εm ιmποστοσ α ρεχυπεραρ 58.287 (46.049)
Ρεδυο (Αυmεντο) εm δεπ⌠σιτοσ ϕυδιχιαισ 118.030 10.858
(Αυmεντο) εm ουτροσ χρδιτοσ (78.696) (116.673)
Αυmεντο (ρεδυο) νοσ πασσιϖοσ οπεραχιοναισ:
(Ρεδυο) εm φορνεχεδορεσ (1.512.390) (4.847.809)
Αυmεντο εm προϖισ⌡εσ ε ενχαργοσ σοβρε α φοληα δε παγαmεντο 490.175 1.110.767
Αυmεντο εm ιmποστοσ α ρεχοληερ 4.009.004 429.264
(Ρεδυο) εm αδιανταmεντο δε χλιεντεσ � (21.750)
(Ρεδυο) αυmεντο εm παρτεσ ρελαχιοναδασ 1.423.255 35.153
ϑυροσ παγοσ 16 (30.042.675) (35.277.044)
Παγαmεντο δε ϕυροσ σοβρε αρρενδαmεντοσ 26 (2.589.980) (2.063.214)
Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ παγοσ (43.285.838) (29.029.874)
Fluxo de caixa líquido decorrente das atividades operacionais 119.192.939 94.510.945
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Αθυισιο δε ιmοβιλιζαδο (9.817.270) (40.923.312)
Αθυισιο δε ιντανγϖελ (559.554) (201.619)
Fluxo de caixa líquido aplicado nas atividades de investimento (10.376.824) (41.124.931)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Παγαmεντο δε πασσιϖο δε αρρενδαmεντο 26 (5.312.436) (4.396.075)
Αmορτιζαο δε εmπρστιmοσ ε φινανχιαmεντοσ 16 (46.000.000) �
Παγαmεντο δε διϖιδενδοσ (39.754.791) (30.000.000)
Fluxo de caixa aplicado nas atividades de financimentos (91.067.227) (34.396.075)
Aumento do caixa e equivalentes de caixa 17.748.888 18.989.939
Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα εm 1≡ δε ϕανειρο 122.178.607 103.188.668
Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα εm 31 δε δεζεmβρο 139.927.495 122.178.607
Aumento do caixa e equivalentes de caixa 17.748.888 18.989.939

Ασ νοτασ εξπλιχατιϖασ σο παρτε ιντεγραντε δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ.

Altamir Perottoni Junior 
Dιρετορ Οπεραχιοναλ

Vinicius Soares Alonso
Χονταδορ

ΧΡΧ/ΣΠ 262123/Ο−0

Habitasec Securitizadora S.A.
CNPJ nº 09.304.427/0001-58

FATO RELEVANTE

A Habitasec Securitizadora S.A., companhia aberta registrada perante a Comissão de Valores Mobiliários (“CVM”) sob 
o número 388, em conformidade com a Resolução CVM nº 60, de 23 de dezembro de 2021 (“Resolução CVM nº 60”), 
com sede na cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, nº 2894, Conjunto 92, Jardim 
Paulistano, CEP 01451-902, e inscrita no CNPJ/MF sob o nº 09.304.427/0001-58 (“Emissora”), na qualidade de 
Emissora da 93ª e 94ª Séries da 1ª Emissão (“CRI”), vem por meio deste comunicado, informar ao mercado e aos 
demais interessados, em cumprimento ao disposto no artigo 52, inciso IV, da Resolução CVM nº 60, o seguinte: Fazemos 
referência à Cédula de Crédito Bancário nº 018, emitida pela Capa Engenharia S.A., inscrita no CNPJ sob o 
nº 90.025.073/0001-20, garantida pelos Avalistas Nex Group Participações S.A., inscrita no CNPJ sob o 
nº 13.062.866/0001-79, Carlos Alberto de Moraes Schettert, inscrito no CPF sob o nº 173.250.300-10 e, Vanderlei 
Evandro Tamiosso, inscrito no CPF sob o nº 516.533.140-68, celebrada em 11 de julho de 2017, cujo os créditos 
imobiliários foram vinculados aos CRI, por meio do Termo de Securitização de Créditos Imobiliários da 93ª e 94ª Séries 
da 1ª Emissão de Certificados de Recebíveis Imobiliários da Habitasec Securitizadora S.A., celebrado em 11 de maio de 
2020, conforme aditado (“Termo de Securitização”). A Devedora não cumpriu com a obrigação pecuniária referente ao 
pagamento da Taxa de Amortização (Tai) e Juros, vencida em 01 de dezembro de 2022, prorrogada sucessivas vezes em 
sede de Assembleia Geral de Titulares de CRI, sendo a última prorrogação vencida em 30 de janeiro de 2025, conforme 
Ata de Assembleia Geral dos Titulares de CRI celebrada em 08 de novembro de 2024 (“AGT08112024”), de tal sorte que 
o Saldo Devedor atual perfaz o quantum de R$ 46.046.747,37 (quarenta e seis milhões, quarenta e seis mil, 
setecentos e quarenta e sete reais e trinta e sete centavos), considerando Juros e Encargos Moratórios. Ante o exposto, 
a Emissora informa que continuará tomando as providências necessárias para atender aos interesses dos titulares dos 
CRI, convocando, para tanto, Assembleia com vistas às deliberações do exposto acima, permanecendo à disposição para 
prestar quaisquer esclarecimentos adicionais. São Paulo, 31 de março de 2025. Marcos Ribeiro do Valle Neto - Diretor 
de Securitização e Distribuição - Habitasec Securitizadora S.A.

ΕDΙΤΑΛ ΧΟΝςΟΧΑ∩℘Ο ΑΣΣΕΜΒΛΕΙΑ ΓΕΡΑΛ ΕΞΤΡΑΟΡDΙΝℑΡΙΑ − Ο ΣΙΝDΙΧΑΤΟ DΟΣ 
ΤΡΑΒΑΛΗΑDΟΡΕΣ Ε DΑΣ ΤΡΑΒΑΛΗΑDΟΡΑΣ ΝΑΣ ΙΝD∨ΣΤΡΙΑΣ ΘΥ⊆ΜΙΧΑΣ, ΦΑΡΜΑΧ⊇ΥΤΙΧΑΣ, 
ΠΛℑΣΤΙΧΑΣ Ε ΣΙΜΙΛΑΡΕΣ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ, ΤΑΒΟ℘Ο DΑ ΣΕΡΡΑ, ΕΜΒΥ, ΕΜΒΥ−ΓΥΑ∩Υ Ε 
ΧΑΙΕΙΡΑΣ, νεστε ατο ρεπρεσενταδο πορ mειο δο σευ Πρεσιδεντε, πελο πρεσεντε εδιταλ, νοσ τερmοσ δασ 

δισποσι⌡εσ εστατυτ〈ριασ ε δα λεγισλαο ϖιγεντε, χονϖοχα τοδοσ οσ τραβαληαδορεσ (ασσοχιαδοσ ου νο), 

εmπρεγαδοσ δασ εmπρεσασ περτενχεντεσ ◊σ ινδστριασ δε προδυτοσ φαρmαχυτιχοσ να βασε τερριτοριαλ 

αβρανγιδα, παρα χοmπαρεχερεm ◊ Ασσεmβλεια Γεραλ Εξτραορδιν〈ρια, θυε σερ〈 ρεαλιζαδα νο δια 04 δε 
αβριλ δε 2025, ◊σ 17η30 εm πριmειρα χονϖοχαο ε, ◊σ 18η00 εm σεγυνδα χονϖοχαο, νο σιστεmα 

ηβριδο, πρεσενχιαλ να σεδε σιτα ◊ Ρυα Αδα Νεγρι, 127 � Σαντο Αmαρο/ΣΠ ε ον−λινε να πλαταφορmα ϖιρτυαλ, 

σενδο α ινσχριο ρεαλιζαδα ατραϖσ δο λινκ ηττπσ://ζοοm.υσ/mεετινγ/ρεγιστερ/Θω−6εθΓωΡοιΧΦβ148ΚΨΙϑΘ 

1) Dισχυσσο ε δελιβεραο σοβρε α προποστα πατροναλ απρεσενταδα πελο ΣΙΝDΥΣΦΑΡΜΑ παρα α 
νορmα χολετιϖα 2025/2026; 2) Αυτοριζαο, χασο ρεχυσαδα α προποστα, παρα προmοϖερ παραλισα⌡εσ 
νασ εmπρεσασ δο σετορ φαρmαχυτιχο ε ιντερπορ Dισσδιο Χολετιϖο περαντε ο ΤΡΤ; 3) Αυτοριζαο, 
χασο απροϖαδα α προποστα, παρα ασσιναρ Χονϖενο Χολετιϖα δε Τραβαληο; 4) Dισχυσσο ε 
δελιβεραο σοβρε α ταξα δε χυστειο δα νεγοχιαο χολετιϖα; 5) Dελιβεραο σοβρε α φορmα δε 
χονσυλτα ◊ χατεγορια ρεπρεσενταδα σοβρε α προποστα πατροναλ, ινχλυσιϖε σοβρε ο δεσmεmβραmεντο 
δα Ασσεmβλεια πορ φ〈βριχασ ε/ου ρεγι⌡εσ χοmπρεενδιδασ να βασε τερριτοριαλ. Οσ τραβαληαδορεσ 
δεϖερο οβσερϖαρ οσ σεγυιντεσ προχεδιmεντοσ παρα ηαβιλιταο αο σιστεmα δε ϖοταο ον−λινε: 
1≡. Αχεσσαρ ο λινκ ηττπσ://ζοοm.υσ/mεετινγ/ρεγιστερ/Θω−6εθΓωΡοιΧΦβ148ΚΨΙϑΘ ονδε φαρο α συα 

ινσχριο παρα α Ασσεmβλεια, ινφορmανδο ο νοmε χοmπλετο, α εmπρεσα ονδε τραβαληα, ε−mαιλ ε νmερο 

δο χελυλαρ; 2≡. Απ⌠σ ϖαλιδαδα α ινσχριο, οσ τραβαληαδορεσ δεϖερο αχεσσαρ ο ε−mαιλ χαδαστραδο ε χλιχαρ 

παρα αχεσσαρ α σαλα ϖιρτυαλ. 3≡. Ο πραζο παρα α ινσχριο δοσ τραβαληαδορεσ ιντερεσσαδοσ σερ〈 ατ ο δια 

04 δε αβριλ δε 2025, ◊σ 17η00. Σο Παυλο, 01 δε αβριλ δε 2025. Ηλιο Ροδριγυεσ δε Ανδραδε − Πρεσιδεντε.
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CARLOS EDUARDO VALIM

A Unilever vai investir R$ 410 
milhões para aprimorar a sua 
estrutura de distribuição e am-
pliar a produção de desodoran-
tes no Brasil. Os aportes fazem 
parte da estratégia  de expan-
são até 2030 delineada para a 
companhia em todo o mundo, 
segundo o colombiano Andrés 
González, que assumiu a presi-
dência  da  Unilever  Brasil  há  
um ano após comandar a subsi-
diária colombiana.

Serão R$ 265 milhões volta-
dos para a expansão da unidade 
de Aguaí, no interior de São Pau-
lo, que passará a ter uma quarta 
linha de produção de  desodo-
rantes e um aumento de mais 
de 30% de capacidade produti-
va. Voltada para as quatro prin-
cipais  marcas  da  Unilever  no  
segmento (Rexona, Dove, Axe e 
Suave), é a segunda maior fábri­
ca de desodorantes da empresa 
no mundo.

Esse será o principal aporte 
na produção de cuidados pes-
soais da empresa desde a cons-
trução dessa unidade, em 2015, 
quando  foram  investidos  R$  
500  milhões.  A  expectativa  é  
chegar a 345 funcionários até o 
fim deste ano, quase dobrando 
em relação a 2022.

Já para ampliar, modernizar 
e automatizar seus centros lo-
gísticos no Brasil, serão investi-
dos R$ 145 milhões. A iniciati-
va busca aumentar a eficiência 
operacional, expandir em qua-
se 40% a capacidade de arma-

zenamento e permitir o cresci-
mento de vendas no País até o 
fim da década.

O planejamento prevê a cons-
trução do primeiro hub logísti­
co da companhia, que ficará lo-
calizado em Itupeva (SP), além 
de um novo centro de distribui-
ção em Serra (ES).  Os outros 
centros em operação também  
receberão aprimoramento. 

“Depois de 95 anos de opera-
ção no Brasil, esses investimen-
tos mostram um compromisso 
ainda maior para o País, olhando 
três passos à frente”, disse Gon-
zález, em sua primeira entrevis-
ta desde que assumiu a subsidiá­
ria brasileira da Unilever. “É um 
investimento com olhar de fu-
turo, para melhorar a nossa ca-
pacidade de operação e ganhar 
eficiência.” 

SUCESSÃO. No início deste mês, 
o argentino Fernando Fernan-
dez foi nomeado CEO global da 
Unilever,  sucedendo  Hein  
Schumacher. Entre 2011 e 2019, 
Fernandez liderou a operação 
da empresa no Brasil – que re-
presenta o terceiro maior mer-
cado da Unilever, atrás apenas 
dos Estados Unidos e da Índia.

Com  os  novos  investimen-
tos, a Unilever ampliará o nú­
mero de centros logísticos no 
Brasil, de sete para nove, ainda 
em 2025, o que permitirá atin-
gir  a  capacidade total  de  280  
mil posições paletes.

O hub de Itupeva, previsto pa-
ra estar em pleno funcionamen-
to até o final de 2025, receberá a 
maior parte dos investimentos 

e terá  capacidade para 50  mil  
posições paletes. E estará locali-
zado  estrategicamente  entre  
três das principais fábricas da 
empresa,  localizadas  no  inte-
rior de São Paulo – nas cidades 
de Valinhos, Vinhedo e Aguaí, 
responsáveis pela produção de 
algumas das linhas mais comer-
cializadas  pela  empresa  no  

País, como o sabão em pó Omo, 
em Indaiatuba.

O hub também terá a função 
de redirecionar os produtos pa-
ra outros centros de distribui-
ção, com objetivo de tornar a 
logística mais integrada, ágil e 
eficiente. “Ela  funcionará co-
mo um pulmão da empresa pa-
ra  a  operação  nacional”,  diz  
González. “É um pensamento 
olhando o plano para 2030.”

O novo centro de armazena-
mento deve se tornar uma refe-
rência mundial dentro da Uni-
lever, com alto uso de tecnolo-
gia. Permitirá automação total 
do deslocamento, movimenta-
ção e estocagem de itens, por 
meio de esteiras e carros shut-
tles 4D, que são veículos elétri­
cos automatizados. Com isso, 

o tempo de descarregamento e 
carregamento pode ser otimi-
zado em 62%, permitindo ain-
da dobrar a capacidade de ar-
mazenamento, se comparado 
a um depósito sem esta forma 
de automação.

Já o novo centro de distribui-
ção em Serra será o primeiro 
da companhia no Espírito San-
to, e será utilizado para abaste-
cer os clientes das regiões Cen-
tro-Oeste,  Nordeste,  Sudeste  
e Sul. Com capacidade para 14 
mil posições paletes, está pre-
visto para ser inaugurado ain-
da no primeiro semestre deste 
ano.

Todos os outros centros de 
distribuição  da  empresa  nos  
Estados de São Paulo (Louvei-
ra e Indaiatuba), Minas Gerais 
(Pouso  Alegre),  Goiás  
(Goiânia) e Pernambuco (Iga-
rassu, Garanhus e Cabo) tam-
bém receberão investimentos, 
para ampliação de capacidade 
de armazenamento e melhoria 
de processos logísticos.

SORVETES. No dia 18 deste mês, a 
Unilever anunciou o nome da no-
va empresa que será desmembra-
da a partir de sua divisão de sorve-
tes. Ela será chamada The Mag-
num Ice Cream Company.

Dona das marcas Kibon, Mag-
num, Walls, Ben & Jerry’s e Cor-
netto, a nova empresa nascerá co-
mo objetivo de alcançar valor de 
mercado superior para as duas 
empresas, uma vez que o negó­
cio de sorvetes trazia pouca siner-
gia com o restante da operação. 
O objetivo é completar a separa-
ção até o fim de 2025. No Brasil, 
as fábricas de sorvetes e suas ope-
rações logísticas já são todas se-
paradas das outras divisões.

“O novo investimento logísti­
co permite um olhar mais estra-
tégico  para  cada  divisão”,  diz  
González.

Com faturamento de ¤ 60,8 bi-
lhões (R$ 375 bilhões) em todo o 
mundo, em 2024, a Unilever está 
dividida em quatro divisões: be-
leza e  bem-estar,  cuidado  pes-
soal, cuidados com a casa e ali-
mentos.  O  crescimento  foi  de  
4,2% em faturamento e de 2% 
em volume em relação a 2023. l

O setor de seguros terá um pa-
pel importante no combate às 
mudanças climáticas: o de dimi-
nuir riscos e tornar viáveis in-
vestimentos  em  projetos  am-
bientais e de transição energéti­
ca. De acordo com estudo reali-
zado  pela  consultoria  Boston  
Consulting Group (BCG), pela 
seguradora Howden e pelo gru-
po da Organização da Nações 
Unidas (ONU) Climate Chan-
ge High-Level,  as seguradoras  

terão de fornecer uma cobertu-
ra adicional no valor de US$ 10 
trilhões para garantir a realiza-
ção de US$ 19 trilhões em inves-
timentos.

O  estudo  foi  realizado  com  
base no mapeamento de proje-
tos voltados a questões ambien-
tais  nos  setores  da  iniciativa  
The  2023  Breakthrough  Sec-
tors da COP-26, além de estima-
tiva da parcela do investimento 
necessário que depende de um 

produto de seguro para ser via-
bilizado.

Segundo o estudo, US$ 19 tri-
lhões em investimentos  já fo-
ram  comprometidos  por  em-
presas  de  energia,  governos  e  
capital privado para financiar a 
transição  climática  até  2030.  
No  entanto,  muitos  projetos  
não atendem aos limites de ris-
co exigidos pelos investidores 
e, para que o montante que fal-
ta seja liberado, o setor de segu-

ros  terá  de  fornecer  mais  de  
US$ 10  trilhões  em cobertura 
adicional aos projetos.

“O seguro tem um papel impor-
tante, de proteger, limitar as per-
das, mas também tirar o risco de 
um certo investimento. Ainda há 
produtos que precisam ser cocria-
dos pelas realizadoras dos proje-
tos com as seguradoras para des-
travar a cadeia”, explica Gabriel 
Purkyt, sócio do BCG.

Ele cita como exemplos dois 
parques eólicos  a  serem cons-
truídos: um no Senegal, na Áfri­
ca, onde há um problema de li-
quidez da moeda local, e outro 
nos Estados Unidos, que sofre 
com a volatilidade nos investi-

mentos ambientais. Em ambos 
os casos, os seguros ajudam a li-
mitar possíveis perdas.

Para criar  modelos de segu-
ros que funcionem, ainda será 
necessária uma boa dose de ino-
vação entre os envolvidos – que 
pode vir tanto da tecnologia co-
mo de novas ideias entre as par-
tes. l LUIS FILIPE SANTOS

Bens de  consumo  Expansão

Andrés González, presidente da Unilever Brasil: olhar estratégico
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Produção

Unilever anuncia investimento 
de R$ 410 milhões no Brasil

R$ 265 milhões 
serão aplicados na expan-
são da unidade da empresa 
em Aguaí (SP), que vai au-
mentar em mais de 30% 
capacidade da fábrica

Aportes serão feitos na ampliação da capacidade de fábrica, na 
construção de um hub logístico e expansão de centros de distribuição

Avaliação do setor
Para criar modelos de

seguros apropriados, será
preciso uma boa dose de 

inovação e tecnologia

Mudança climática exigirá US$ 10 tri 
em cobertura de seguros a projetos
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