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CARLOS EDUARDO VALIM

A  aprovação  pelo  Congresso  
da chamada Lei da Reciprocida-
de  Econômica  deu  mais  uma  
ferramenta de negociação para 
o Brasil se proteger do tarifaço 
aplicado  pelo  presidente  Do-
nald Trump, dos EUA, aos seus 
parceiros comerciais pelo mun-
do. Mas, para os especialistas, 
a diplomacia ainda seria o me-
lhor caminho para o País se de-
fender dos impactos econômi­
cos desse ambiente de guerra 
comercial.

“A  primeira  movimentação  
brasileira vai ser abrir conver-
sas com o governo americano. 
A nossa própria lei nova (de reci-
procidade) fala de abrir consul-
tas antes de aplicar retaliação, 
e estamos tentando abrir con-
versas com as autoridades ame-
ricanas”,  diz  o  presidente  do  
conselho curador da Fundação 
FHC, Celso Lafer, ex-ministro 

do  Desenvolvimento,  Indús­
tria e Comércio e das Relações 
Exteriores.  “O  argumento  
mais  ou  menos  óbvio  para  o  
Brasil evitar as tarifas é de que 
os Estados Unidos têm supe-
rávit com a gente.”

No domingo, integrantes do 
alto  escalão  do  governo  
Trump disseram  que mais de  
50 países já haviam entrado em 
contato com a Casa Branca pa-
ra negociar as tarifas de impor-
tação. As taxas mais altas de-
vem  entrar  em  vigor  hoje.  O  
Brasil é um dos interessados.

“Creio que há uma margem 
de  negociação  para  o  Brasil.  
Não necessariamente vai acon-
tecer amanhã, ou logo, ou que 
seja  algo  prioritário  para  os  
EUA”, diz o ex­secretário espe-
cial  de  assuntos  estratégicos  
da  Presidência  da  República  
(entre 2016 e 2018) e conselhei-
ro do Centro Brasileiro de Rela-
ções  Internacionais  (Cebri),  
Hussein Kalout. “Entendo que 
ocorrerá em algum momento, 
ao largo dos próximos meses, 
em função da complementarie-
dade do que o Brasil produz pa-
ra a base industrial americana. 
O Brasil não ficará no final da 
fila  do  processo  negociador.  
Haverá um diálogo positivo no 

contexto técnico”, prevê (mais 
informações na pág. B5).

A percepção  é  a  mesma  do  
presidente do Instituto de Re-
lações Internacionais e Comér­
cio  Exterior  (Irice),  Rubens  
Barbosa,  que  foi  embaixador  
do  Brasil  em  Londres  e  em  
Washington. “Como  ficou no 
nível mais baixo das tarifas va-
riáveis, com 10%, o Brasil não 
tem alternativa, se não aguar-
dar as reações ao redor do mun-
do, em especial do Canadá, do 
México, da União Europeia, da 
China e do Japão. A partir daí, 
apresentar queixa à Organiza-
ção  Mundial  do  Comércio  
(OMC)  e  avaliar,  de  forma  
pragmática  e  não  ideológica,  

como negociar com os EUA.”

PROPRIEDADE  INTELECTUAL.  

O governo brasileiro já decla-
rou formalmente que as medi-
das  unilaterais  são  contrárias  
às regras da OMC, órgão que, 
no  entanto,  perdeu  muito  de  
sua força desde o primeiro go-
verno de  Donald  Trump,  que 
retirou o apoio dos EUA ao or-
ganismo multilateral.

Isso não significa que a OMC 
não deva ser acessada pelo Bra-
sil, que pode tentar a aprova-
ção no órgão do uso de retalia-
ção  cruzada,  em  propriedade  
intelectual contra os EUA. La-
fer  lembra  que,  durante  con-
tencioso sobre o algodão, nos 
anos  2000,  esse  mecanismo  
funcionou a favor do Brasil. Na 
ação, o País alegou que o pro-
grama americano de crédito e 
subsídios aos consumidores e 
exportadores de algodão teria 
sido  responsável  pela  queda  
das cotações internacionais da 
commodity entre 1999 a 2002 
– causando prejuízo à produ-
ção brasileira, o que motivou o 
questionamento ao órgão.

“A  OMC  autorizou  contra-
medidas para o Brasil escolher 
em retaliação cruzada, e ele pe-
gou  em  propriedade  intelec-

tual,  onde  dói  mais  para  os  
EUA. Então, eles foram para a 
negociação”, lembra Lafer.

O problema, diz o ex-minis-
tro, é que “ninguém está com 
coragem de dizer não ao ímpe­
to do Trump”. “Ele quer tornar 
os EUA o centro de uma reorga-
nização do comércio interna-
cional. O poder do país é imen-
so, mas não é o único no mun-
do  multipolar  atual.  Tem  a  
União Europeia, a China e o Su-
doeste da Ásia. Trump está su-
pervalorizando  a  capacidade  
dos EUA, que não são mais, co-
mo  dizem  os  franceses,  a  
‘superpuissance’  (hiperpotên­
cia) que eram nos anos 1990”, 
afirma Lafer.

LAÇOS COMERCIAIS. Outro ca-
minho para o Brasil,  segundo 
os especialistas, é estreitar la-
ços comerciais com outras re-
giões, como forma de compen-
sar o impacto da política tarifá­
ria de Trump. Há o acordo de 
livre­comércio entre o Merco-
sul e a União Europeia aguar-
dando as aprovações finais dos 
países. O presidente Luiz Iná­
cio Lula da Silva esteve no Ja-
pão em março, buscando abrir 
mercado  a  produtos  brasilei-
ros. E o governo também pode 
ampliar  ou  reativar  negocia-
ções  comerciais  com  países  
asiáticos, com o México e o Ca-
nadá. 

O acordo comercial Merco-
sul­Canadá, que começou a ser 
negociado em 2018, por exem-
plo, pode retornar à pauta, as-
sim como  uma  maior aproxi-
mação com o bloco das nações 
asiáticas (Asean).

Durante o anúncio da Novo 
Nordisk de investimentos em 
sua  fábrica  em  Minas  Gerais,  
na segunda-feira, a embaixado-
ra da Dinamarca no Brasil, Eva 
Bisgaard  Pedersen,  afirmou  
que, “mais do que nunca, preci-
samos mostrar que a abertura 
e  as  parcerias  internacionais  
são o caminho certo”.l

Guerra comercial Saída diplomática

Especialistas dizem 
que o Brasil deve
estreitar outras 
parcerias enquanto
negocia com o 
governo dos EUA

Novos acordos 
comerciais 
podem aliviar 
impacto das 
tarifas no País

Othon de Azevedo Lopes
Advogado, doutor em Direito e 

Filosofia do Estado pela PUC-SP, 

é professor associado da 

Faculdade de Direito da 

Universidade de Brasília

ARTIGO

P
erplexidade  define  a  
atual relação entre go-
verno e mercado. É um 
descasamento  que  

tem preço: o dólar e os juros 
altos. Os ganhadores do Prê­
mio  Nobel  de  Economia  de  
2024,  Daron  Acemoglu,  Ja-
mes Robinson e Simon John-
son, consideram que as insti-
tuições são a chave para o de-
senvolvimento,  fornecendo  
importante elemento para re-

flexão sobre o tema. Estado e 
mercado têm de ser pensados 
nessa dimensão.

O mercado não é uma reali-
dade natural. Ele é produzido 
a partir  de instituições públi­
cas. De outro lado, o amadure-
cimento  dos  Estados  nacio-
nais que se caracterizam como 
democracias  liberais  deu-se  
quando mercados com dinâmi­
cas  autônomas  desenvolve-
ram-se. São, portanto, institui-
ções  distintas  e  interdepen-
dentes, que devem ter um rela-
cionamento hígido para a pro-
dução  de  bem-estar  de  cida-
dãos/consumidores.

O convívio  entre os dois  é,  
no  entanto,  tenso.  O  Estado  
constrange coercitivamente o 
mercado,  instrumentalizan-
do-o para fins de políticas pú­
blicas. O mercado, por sua vez, 

como  financiador  do  Estado,  
põe­se como instância de críti­
ca,  valendo-se  dos  preços  de  
forma  plebiscitária.  Políticas  
aprovadas levam a baixos pre-
ços do  câmbio  e  de  juros.  As  
reprovadas levam ao inverso.

Para ter sucesso no perma-
nente escrutínio desse siste-
ma de preços, o Estado deve 
ser um ambiente favorável pa-
ra a economia. Daí a sua per-
manente mensuração, promo-
vida,  inclusive,  por  agências  
de avaliação de risco de crédi­
to. Avalia-se sobretudo a efi-
ciência na gestão de suas con-
tas, a estabilidade da moeda e 
a  qualidade  do  ambiente  de  
negócios.

As democracias liberais não 
têm,  todavia,  de  ser  apenas  
um  local  propício  ao  merca-
do. O atendimento a deman-
das redistributivas também é 
uma  missão  numa  sociedade  
que  normaliza  a  assimetria  
econômica. Daí a acertada re-

forma no Imposto  de Renda, 
aumentando  a  faixa  de  isen-
ção e incrementando a tributa-
ção de grandes rendas.

Não é um dilema excluden-
te, no entanto, em que o Esta-
do deve optar por ser eficien-
te  para  a  economia  ou  justo  
para os desvalidos. As duas ta-
refas são essenciais e se poten-
cializam. Ainda que o governo 
priorize  equalizar  a  renda,  
não pode colocar em segundo 
plano as demandas do “merca-
do”. É legítimo e saudável que 
o  mercado  manifeste  suas  
críticas ao governo pelo siste-
ma de preços.

O governo deve ouvir mensa-
gens de diversos âmbitos, reti-
rando uma resultante. Merca-
do e Estado têm interesses di-
versos, devendo ser coordena-
dos para edificar uma socieda-
de mais justa e mais rica. Não 
faz sentido o preço do dissen-
so com juros, dólar e inflação 
altos. l

Ainda que o governo
priorize equalizar a
renda, não pode colocar
em segundo plano as
demandas do ‘mercado’

E esse ‘bendito’ mercado?

“Trump quer tornar os 
EUA o centro de uma 
reorganização do comércio 
internacional. O poder do 
país é imenso, mas não é o 
único no mundo multipolar 
atual. Tem a União 
Europeia, a China e o 
Sudoeste da Ásia. Ele está 
supervalorizando a 
capacidade dos EUA”
Celso Lafer, ex-ministro de 
Relações Exteriores

Trump com a ordem executiva para aumento das tarifas: pressão 

EVAN VUCCI/AP
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O ESTADO DE S. PAULO

HELBOR EMPREENDIMENTOS S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ nº 49.263.189/0001-02 - NIRE 35.300.340.337/Código CVM 20877

CERTIDÃO DA ATA DA REUNIÃO DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO  
REALIZADA EM 20 DE MARÇO 2025

1. Data, Hora e Local: Aos 20 dias de março de 2025, às 16 horas, por meio de videoconferência e 
presencialmente, nos termos e prazos previstos no artigo 23 do Estatuto Social da Helbor 
Empreendimentos S.A. (“Companhia”), cuja sede social está localizada na Avenida Vereador Narciso 
Yague Guimarães, nº 1145, 15º andar, Jardim Armênia, Helbor Concept - Edifício Corporate, Cidade 
de Mogi das Cruzes, Estado de São Paulo, CEP 08780-500. 2. Convocação e Presença: Reunião 
regularmente convocada nos termos do artigo 23 do Estatuto Social da Companhia. Presente a 
totalidade dos membros do Conselho de Administração, Srs. Henrique Borenstein, Henry Borenstein, 
Moacir Teixeira da Silva, Francisco Andrade Conde, Marcelo Vitorino Cavalcante, Fabio de Araujo 
Nogueira, Sérgio Alexandre Figueiredo Clemente. Presentes, ainda, o Diretor Financeiro e de 
Relações com Investidores, Sr. Leonardo Fuchs Piloto, a Diretora Jurídica Srta. Andrea Altieri 
Bittencourt e o Diretor Vice-Presidente, Sr. Roberval Lanera Toffoli. 3. Mesa: Os trabalhos foram 
presididos pelo Sr. Henrique Borenstein, e secretariados pela Srta. Andrea Altieri Bittencourt.  
4. Deliberações: Deliberações tomadas com base nos documentos de suporte arquivados na 
sede da Companhia, tendo sido autorizada a lavratura da presente ata em forma de sumário. Ato 
contínuo, os membros do Conselho de Administração tomaram as seguintes deliberações, com base 
nos documentos de suporte arquivados na sede da Companhia: 4.1. Tomar conhecimento das 
atividades e conclusões do Comitê de Auditoria e do Conselho Fiscal relativas ao exercício 
compreendido entre janeiro e dezembro de 2024, conforme consignados no Relatório Resumido de 
Atividades e Conclusões a ser divulgado em conjunto com as Demonstrações Financeiras referentes 
ao exercício social findo em 31 de dezembro de 2024. 4.2. Manifestar-se favoravelmente, por 
unanimidade dos presentes e sem ressalvas, registrada a abstenção dos Srs. Henrique Borenstein e 
Henry Borenstein, à aprovação das contas da administração, do Relatório da Administração e das 
Demonstrações Financeiras da Companhia referentes ao exercício social findo em 31 de dezembro de 
2024, acompanhadas dos pareceres dos Auditores Independentes, do Conselho Fiscal e do Comitê 
de Auditoria e Gestão de Riscos, e aprovar a submissão dos respectivos documentos à Assembleia 
Geral Ordinária da Companhia, a ser realizada no dia 23 de abril de 2025 (“AGO”). 4.3. Aprovar, por 
unanimidade dos presentes e sem ressalvas, a proposta de destinação do resultado da Companhia 
auferido no exercício social findo em 31 de dezembro de 2024, no montante total de R$ 56.507.671,20 
(cinquenta e seis milhões, quinhentos e sete mil, seiscentos e setenta e um reais e vinte centavos), a 
ser submetida à AGO nos seguintes termos: (i) R$ 2.825.383,56 (dois milhões, oitocentos e vinte e 
cinco mil, trezentos e oitenta e três reais e cinquenta e seis centavos) à conta da reserva legal nos 
termos do art. 193 da Lei nº 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”); (ii) R$ 13.420.571,91 
(treze milhões, quatrocentos e vinte mil, quinhentos e setenta e um reais e noventa e um centavos) a 
serem distribuídos a título de dividendo obrigatório nos termos do §1º do art. 38 do Estatuto Social da 
Companhia; e (iii) o saldo remanescente, no montante de R$ 40.261.715,73 (quarenta milhões, 
duzentos e sessenta e um mil, setecentos e quinze reais e setenta e três centavos), destinados à 
retenção de lucros, conforme proposta de orçamento de capital constante do Anexo I a esta ata, nos 
termos do art. 196 da Lei das S.A. 4.4. Aprovar, por unanimidade dos presentes e sem ressalvas, a 
proposta de orçamento de capital da Companhia constante do Anexo I a esta ata, com duração de 1 
(um) exercício social, a ser submetida à AGO/E. 4.5. Tomar conhecimento da proposta do acionista 
controlador, a ser submetida à AGO, para (i) fixar o número de membros do Conselho de Administração 
para o próximo mandato unificado de 2 (dois) anos em 7 (sete) membros efetivos; (ii) indicar, para 
ocupar o Conselho de Administração pelo próximo mandato unificado de 2 (dois) anos, a chapa 
formada pelos atuais membros do Conselho, Srs. Henrique Borenstein, Henry Borenstein, Moacir 
Teixeira da Silva, Francisco Andrade Conde, Marcelo Vitorino Cavalcante, Sérgio Alexandre Figueiredo 
Clemente e Fabio de Araujo Nogueira; (iii) reconduzir os atuais Presidente e Vice-Presidente do 
Conselho de Administração para os respectivos cargos no próximo mandato unificado. 4.6. Aprovar, 
por unanimidade dos presentes e sem ressalvas, a proposta de remuneração global dos 
administradores da Companhia para o exercício social de 2025, no valor de R$ 22.000.000,00 (vinte e 
dois milhões de reais) a ser submetida à AGO. 4.7. Tomar conhecimento da proposta do acionista 
controlador, a ser submetida à AGO, de (i) manter o Conselho Fiscal no exercício social de 2025, 
mediante a recondução dos atuais membros, Srs. Eduardo Rogatto Luque, Caio Cotait Maluf e Luiz 
Henrique Veronezi, membros titulares, que têm como suplentes, respectivamente, os Srs. Samuel 
Severo da Silva, Luiz Rogelio Tolosa e Luiz Carlos Fontes, para um novo mandato que se estenderá 
até a Assembleia Geral Ordinária que deliberar sobre as Demonstrações Financeiras relativas ao 
exercício social findo em 31 de dezembro de 2025; e (ii) fixar a remuneração individual dos membros 
do Conselho Fiscal em montante correspondente a 10% (dez por cento) da remuneração média 
atribuída aos diretores estatuários da Companhia (não computados benefícios, verbas de 
representação e participação nos lucros), em conformidade com o disposto no § 3º do art. 162 da Lei 
das S.A. 4.8. Aprovar, por unanimidade dos presentes e sem qualquer ressalva, a convocação da 
AGO, a ser realizada às 15 horas do dia 23 de abril de 2025, de forma exclusivamente digital, a fim de: 
(i) tomar as contas dos administradores e examinar, discutir e votar o Relatório da Administração e as 
Demonstrações Financeiras da Companhia referentes ao exercício social findo em 31 de dezembro de 
2024, acompanhadas dos pareceres dos Auditores Independentes, do Conselho Fiscal e do Comitê 
de Auditoria e Gestão de Riscos; (ii) fixar a destinação do resultado da Companhia auferido no 
exercício social findo em 31 de dezembro de 2024; (iii) fixar o número de membros do Conselho de 
Administração da Companhia para o próximo mandato unificado de 2 (dois) anos, que se estenderá 
até a Assembleia Geral Ordinária que deliberar sobre as demonstrações financeiras referentes ao 
exercício social findo em 31 de dezembro de 2026; (iv) eleger os membros do Conselho de 
Administração da Companhia para o próximo mandato unificado de 2 (dois) anos; (v) nomear o 
Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administração para o próximo mandato unificado de 2 
(dois) anos; (vi) fixar o limite da remuneração anual global dos administradores para o exercício social 
de 2025; (vii) instalar o Conselho Fiscal e eleger os seus membros; e (viii) fixar a remuneração dos 
membros do Conselho Fiscal. 5. Encerramento e Lavratura da Ata: Nada mais havendo a ser 
tratado, foi oferecida a palavra a quem quisesse se manifestar e, ante a ausência de manifestações, 
foram encerrados os trabalhos e lavrada a presente ata, a qual foi lida, aprovada e assinada por todos. 
Mesa: Presidente - Sr. Henrique Borenstein. Secretária - Srta. Andrea Altieri Bittencourt. Membros do 
Conselho de Administração: Srs. Henrique Borenstein, Henry Borenstein, Moacir Teixeira da Silva, 
Francisco Andrade Conde, Marcelo Vitorino Cavalcante, Sergio Alexandre Figueiredo Clemente e 
Fabio de Araujo Nogueira. Certifico que a presente é cópia fiel da ata lavrada em livro próprio. 
Mogi das Cruzes, 20 de março de 2025. Mesa: Henrique Borenstein - Presidente; Andrea Altieri 
Bittencourt - Secretária. JUCESP nº 126.287/25-9 em 03/04/2025. Aloizio E. Soares Junior - 
Secretário Geral em Exercício.

AVISO DE CONVOCAÇÃO

A Prefeitura Municipal de Salvador, capital do Estado da Bahia, por 
intermédio da Secretaria Municipal de Gestão (SEMGE), por meio da 
Comissão Central Permanente de Contratos (COMPEL), torna público, 
para conhecimento dos interessados, que será realizada a seguinte 
licitação: Modalidade: PREGÃO ELETRÔNICO - SEMGE N.º 90034/2025 
- PROC: 254753/2024 - SEMGE, cujo objeto é a elaboração de registro 
de preços MATERIAL PENSO (ALGODÃO, ATADURA, ESPARADRAPO 
E OUTROS), que tem por finalidade atender às necessidades do 
funcionalismo da Administração da Prefeitura Municipal de Salvador, 
com a abertura da sessão no dia 08/05/2025, às 10h. Obs.: horário 
oficial de Brasília. O Edital e seus anexos encontram-se à disposição 
dos interessados, que poderão retirar, gratuitamente, da seguinte 
forma: Portal da SEMGE (www.gov.br/compras). Informações: compel@
salvador.ba.gov.br.

Eco Securitizadora de Direitos
Creditórios do Agronegócio S.A.

CNPJ/MF nº 10.753.164/0001-43 - NIRE 35.300.367.308
Edital de Primeira Convocação para Assembleia Geral de Titulares de 

Certificados de Recebíveis do Agronegócio da 1ª (Primeira) e 2ª (Segunda) Séries da 
141ª (Centésima Quadragésima Primeira) Emissão de Certificados de Recebíveis do 

Agronegócio da Eco Securitizadora de Direitos Creditórios do Agronegócio S.A.

Ficam convocados os Srs. Titulares de Certificados de Recebíveis do Agronegócio da 1ª (primeira) e 

2ª (segunda) séries da 141ª (centésima quadragésima primeira) emissão da Eco Securitizadora de Direitos 

Creditórios do Agronegócio S.A. (“Titulares de CRA”, “CRA” e “Emissora”, respectivamente), nos termos da 

Cláusula 17.3 do “Termo de Securitização de Direitos Creditórios do Agronegócio para Emissão de 

Certificados de Recebíveis do Agronegócio da 1ª (Primeira) e 2ª (Segunda) Séries da 141ª (Centésima 

Quadragésima Primeira) da Eco Securitizadora de Direitos Creditórios do Agronegócio S.A., Lastreados em 

Direitos Creditórios do Agronegócio Devidos pela Madero Indústria e Comércio S.A.” (“Termo de 

Securitização”), conforme Resolução da Comissão de Valores Mobiliários (“CVM”) nº 60, de 23 de dezembro 

de 2021, conforme em vigor (“Resolução CVM 60”), a reunirem-se em 1ª (primeira) convocação em 

Assembleia Geral de Titulares dos CRA (“AGTCRA”), a realizar-se no dia 12 de maio de 2025, às 10:00 

horas, exclusivamente de forma digital, inclusive para fins de voto, por meio da Plataforma eletrônica Zoom,

administrado pela Emissora, sendo o acesso disponibilizado individualmente para os Titulares de CRA 

devidamente habilitados, nos termos deste Edital, por meio de link que será informado pela Emissora e/ou 

pelo Agente Fiduciário, para deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia: (i) examinar, discutir e votar as 

demonstrações financeiras do Patrimônio Separado (conforme definido no Termo de Securitização), 

apresentadas pela Emissora, acompanhadas do Parecer dos Auditores Independentes, relativas ao 

exercício social findo em 31 de dezembro de 2024, nos termos do artigo 25, inciso I da Resolução CVM 

nº 60, as quais não apresentam ressalvas. Ficam os senhores Titulares dos CRA cientes de que, nos termos 

do §2º do artigo 25 da Resolução CVM nº 60, as demonstrações financeiras cujo relatório de auditoria não 

contiver opinião modificada podem ser consideradas automaticamente aprovadas caso a assembleia 

especial de investidores correspondente não seja instalada em virtude do não comparecimento de 

investidores, em segunda convocação. Os termos ora utilizados em letras maiúsculas e aqui não definidos 

terão os significados a eles atribuídos no Termo de Securitização. Informações Gerais aos Titulares de CRA:

(i) A Assembleia Geral instalar-se-á em 1ª (primeira) convocação com a presença de Titulares que 

representem, no mínimo, 50% (cinquenta por cento) mais 1 (um) dos CRA em Circulação. Ainda, as 

matérias serão aprovadas, votos favoráveis de Titulares de CRA que representem, no mínimo, 50% 

(cinquenta por cento) mais 1 (um) dos CRA em Circulação. (ii) Nos termos da Resolução CVM 60, o Titular 

de CRA que pretender participar pelo sistema eletrônico deverá encaminhar os documentos listados no item 

“(iii)” abaixo impreterivelmente em até 2 (dois) dias antes da realização da AGTCRA. (iii) Observado o 

disposto na Resolução CVM 60, §§1º e 2º do artigo 29, de acordo com o item “(ii)” anterior e “(iv)”

posterior, os Titulares de CRA deverão encaminhar, à Emissora e ao Agente Fiduciário, para os e-mails 

assembleia@ecoagro.agr.br e agentefiduciario@vortx.com.br, cópia dos seguintes documentos: 1. quando

pessoa física, documento de identidade; 2. quando pessoa jurídica, cópia de atos societários e documentos 

que comprovem a representação do Titular de CRA; 3. se Fundos de Investimento: cópia do último 

regulamento consolidado do fundo e do estatuto ou contrato social do seu administrador, além da 

documentação societária outorgando poderes de representação; e 4. quando for representado por 

procurador, tão somente a procuração com poderes específicos para sua representação na AGC, 

obedecidas as condições legais. (iv) Após o horário de início da AGTCRA, os Titulares de CRA que tiverem 

sua presença verificada em conformidade com os procedimentos acima detalhados, poderão proferir seu 

voto na plataforma eletrônica de realização da AGTCRA, verbalmente ou por meio do chat que ficará salvo 

para fins de apuração de votos. (v) O Titular dos CRA poderá optar por exercer seu direito de voto, sem a 

necessidade de ingressar na videoconferência, enviando a correspondente manifestação de voto a distância 

à Emissora, com cópia ao Agente Fiduciário. A Emissora disponibilizará o modelo da manifestação de voto 

em seu website https://ecoagro.agr.br/ e por meio do material de apoio a ser disponibilizado aos Titulares 

dos CRA na página eletrônica da CVM. A manifestação de voto deverá estar devidamente preenchida e 

assinada pelo titular dos CRA ou por seu representante legal, acompanhada de cópia digital dos documentos 

de identificação e de representação indicados no item “iv” acima, se for o caso.

São Paulo, 09 de abril de 2025

Eco Securitizadora de Direitos Creditórios do Agronegócio S.A.

Dρογαρια Συπερ Ποπυλαρ Ηορτολνδια Σ.Α.
ΧΝΠϑ ν≡ 15.839.321/0001−51 − ΝΙΡΕ ϑΥΧΕΣΠ ν≡ 35300455860

Εδιταλ δε Χονϖοχαο δε Ασσεmβλεια Γεραλ Ορδιν〈ρια ε Εξτραορδιν〈ρια
Φιχαm χονϖοχαδοσ οσ σενηορεσ αχιονιστασ δα Χοmπανηια Dρογαρια Συπερ Ποπυλαρ Ηορτολνδια Σ.Α., 
ινσχριτα νο ΧΝΠϑ σοβ ν≡ 15.839.321/0001−51, α χοmπαρεχερ ◊ Ασσεmβλεια Γεραλ Ορδιν〈ρια ε Εξτραορ−
διν〈ρια θυε σερ〈 ρεαλιζαδα δε φορmα ϖιρτυαλ, πορ mειο δα πλαταφορmα Μιχροσοφτ Τεαmσ χοm λινκ δε 
αχεσσο: ηττπσ://τεαmσ.mιχροσοφτ.χοm/λ/mεετυπ−ϕοιν/19%3αmεετινγ_Μϕγ3ΖϕϑηΨWΙτΨζκζΜΧ00ΜΤΨ0ΛΤλ−
ϕΝ2ΘτΜϕΜ3ΟDΙψΜmΥ3ΝΓΝη%40τηρεαδ.ϖ2/0?χοντεξτ=%7β%22Τιδ%22%3α%2293141β−
99−5β57−4384−83δ2−ε401α9686δ58%22%2χ%22Οιδ%22%3α%22762χχ7δχ−α6αα−4χ3ε−894ε−
−08809849879φ%22%7δ νο δια 16 δε αβριλ δε 2025, ◊σ 9η00, εm πριmειρα χονϖοχαο, ◊σ 9η15, εm 
σεγυνδα χονϖοχαο, ε ◊σ 9η30, εm τερχειρα ε λτιmα χονϖοχαο, χοm α →ναλιδαδε δε δελιβεραρ σοβρε α 
σεγυιντε Ορδεm δο Dια: ι. Τοmαρ ασ χοντασ δοσ αδmινιστραδορεσ, εξαmιναρ, δισχυτιρ ε ϖοταρ ασ Dεmονσ−
τρα⌡εσ Φινανχειρασ ε οσ Ρελατ⌠ριοσ δα Αδmινιστραο, ρεφερεντε αο εξερχχιο ενχερραδο εm 31/12/2020; 
ιι. Τοmαρ ασ χοντασ δοσ αδmινιστραδορεσ, εξαmιναρ, δισχυτιρ ε ϖοταρ ασ Dεmονστρα⌡εσ Φινανχειρασ ε 
οσ Ρελατ⌠ριοσ δα Αδmινιστραο, ρεφερεντε αο εξερχχιο ενχερραδο εm 31/12/2021; ιιι. Τοmαρ ασ χοντασ 
δοσ αδmινιστραδορεσ, εξαmιναρ, δισχυτιρ ε ϖοταρ ασ Dεmονστρα⌡εσ Φινανχειρασ ε οσ Ρελατ⌠ριοσ δα Αδ−
mινιστραο, ρεφερεντε αο εξερχχιο ενχερραδο εm 31/12/2022; ιϖ. Τοmαρ ασ χοντασ δοσ αδmινιστραδορεσ, 
εξαmιναρ, δισχυτιρ ε ϖοταρ ασ Dεmονστρα⌡εσ Φινανχειρασ ε οσ Ρελατ⌠ριοσ δα Αδmινιστραο, ρεφερεντε αο 
εξερχχιο ενχερραδο εm 31/12/2023; ϖ. Ελειο δο χαργο δε Χονσεληειρο Φισχαλ; ϖι. Ασσυντοσ Γεραισ ε Ου−
τροσ Τεmασ δε Ιντερεσσε δα Χοmπανηια; Α προποστα δα αδmινιστραο ε α δοχυmενταο, ρελατιϖασ αοσ 
ιτενσ δα ορδεm δο δια, ενχοντραm−σε ◊ δισποσιο δοσ σενηορεσ αχιονιστασ να σεδε δα Χοmπανηια. Ριο 
Χλαρο/ΣΠ, 3 δε αβριλ δε 2025. Εδισον Γοναλϖεσ Ταmασχια − Πρεσιδεντε δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο.

AVISO DE CONVOCAÇÃO

A Prefeitura Municipal de Salvador, capital do Estado da Bahia, por 
intermédio da Secretaria Municipal de Gestão (SEMGE), por meio da 
Comissão Central Permanente de Contratos (COMPEL), torna público, 
para conhecimento dos interessados, que será realizada a seguinte 
licitação: Modalidade: PREGÃO ELETRÔNICO - SEMGE N.º 90036/2025 
- PROC: 220570/2025- SEMGE, cujo objeto é a elaboração de registro 
preço de CAMISA GOLA CARECA, esse produto tem por finalidade 
o uso para os servidores em atividades administrativas e eventos 
institucionais em prol da Administração da Prefeitura Municipal 
de Salvador, com a abertura da sessão no dia 13/05/2025, às 10h. 
Obs.: horário oficial de Brasília. O Edital e seus anexos encontram-se 
à disposição dos interessados, que poderão retirar, gratuitamente, da 
seguinte forma: Portal da SEMGE (www.gov.br/compras). Informações: 
compel@salvador.ba.gov.br.

AVISO DE CONVOCAÇÃO

A Prefeitura Municipal de Salvador, capital do Estado da Bahia, por intermédio 

da Secretaria Municipal de Gestão (SEMGE), por meio da Comissão Central 

Permanente de Contratos (COMPEL), torna público, para conhecimento dos 

interessados, que será realizada a seguinte licitação: Modalidade: PREGÃO 

ELETRÔNICO - SEMGE N.º 90031/2025 - PROC: 239541/2024 - SEMGE, 

cujo objeto é a elaboração de registro de preço para aquisição de ventilador, 

com a abertura da sessão no dia 25/04/2025, às 10h. Obs.: horário oficial de 

Brasília. O Edital e seus anexos encontram-se à disposição dos interessados, que 

poderão retirar, gratuitamente, da seguinte forma: Portal da SEMGE (www.gov.

br/compras). Informações: compel@salvador.ba.gov.br.

εσταδαορι.εσταδαο.χοm.βρ

ΧΟΝΗΕ∩Α ΑΣ
ςΑΝΤΑΓΕΝΣ DΕ ΠΥΒΛΙΧΑΡ

ΣΕΥΣ ΒΑΛΑΝ∩ΟΣ Ε
ΑΤΟΣ ΣΟΧΙΕΤℑΡΙΟΣ

ΝΟ ΕΣΤΑD℘Ο

(11) 3856−2442

Forme sua

opinião

ouvindo os

“Dois Pontos”

ς Ο D Χ Α Σ Τ

ASSISTA E INSCREVA-SE
PARARECEBERALERTAS
DENOVOS EPISÓDIOS.

@estadao

Política, cultura,

tecnologia,

entretenimento, entre

outros temas de

grande relevância,

discutidos por dois

especialistas com

opiniões distintas ou

complementares.

Episódios novos às
quartas, 10h,

no canal do Estadão
no YouTube.
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Basta apontar a câmera do seu
celular para o QR Code acima.

ΦΥΝDΑ∩℘Ο ΦΑΧΥΛDΑDΕ DΕ ΜΕDΙΧΙΝΑ − ΙΧΕΣΠ
ΧΝΠϑ ν≡ 56.577.059/0006−06

ΧΟΜΠΡΑ ΡΕΓΥΛΑΜΕΝΤΟ ΦΦΜ 2929/2025

ΧΟΝΧΟΡΡ⊇ΝΧΙΑ � ΠΡΟΧΕΣΣΟ DΕ ΧΟΜΠΡΑ ΦΦΜ ΡΧ Ν≡ 8298/2025 � ΑDϑΥDΙΧΑ∩℘Ο
Ο Dιρετορ Πρεσιδεντε δα Φυνδαο Φαχυλδαδε δε Μεδιχινα, ΑDϑΥDΙΧΑ α εmπρεσα Βρασοφτωαρε Ινφορmατιχα Λτδα − ΧΝΠϑ ν≡ 
57.142.978/0001−05, παρα ο φορνεχιmεντο δε ΛΙΧΕΝ∩Α ΑΥΤΟΧΑD, χοm βασε νο Ρεγυλαmεντο δε Χοmπρασ ε Χοντραταο δα ΦΦΜ.

ΑςΙΣΟ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο

Ινστιτυτο Βυτανταν
ΧΝΠϑ: 61.821.344/0001−56

Ρετιπχαmοσ ο Εδιταλ χοm δεϖολυο δε πραζο παρα ο ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ ν.≡ 90002/2025,
Προχεσσο ν.≡ 024.00029724/2025−14, δεστιναδο α αθυισιο δε mεδιχαmεντοσ χοντρολαδοσ, χοm
εντρεγα ιmεδιατα. Α σεσσο σερ〈 ρεαλιζαδα νο δια 23/04/2025 ◊σ 09:30 ησ, νο ενδερεο ελετρνιχο
ωωω.χοmπρα.σπ.γοϖ.βρ Ο Εδιταλ εσταρ〈 δισπονϖελ α παρτιρ δε 09/04/2025 νο ενδερεο ελετρνιχο:
ωωω.γοϖ.βρ/πνχπ, σεο ΧΟΝΤΡΑΤΑ∩∏ΕΣ> ΕDΙΤΑΙΣ Ε ΑςΙΣΟΣ DΕ ΧΟΝΤΡΑΤΑ∩∏ΕΣ,
ποδενδο αινδα σερ χονσυλταδο ϕυντο αο Νχλεο δε Χοmπρασ δο Ινστιτυτο Βυτανταν πελο ε−mαιλ:
χοmπρασ.ιβ≅βυτανταν.γοϖ.βρ.
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