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Companhia de Engenharia 
de Tráfego - CET

CNPJ 47.902.648/0001-17

EDITAL DE CONVOCAÇÃO 
ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA E EXTRAORDINÁRIA

Ficam convocados os Srs. Acionistas da Companhia de Engenharia de Tráfego - CET a se reunir em 

Assembleia Geral Ordinária e Extraordinária, no dia 30 de abril de 2025, às 10h00 (dez horas), na sede 

social, na Rua Barão de Itapetininga, 18 - 13º andar, nesta Capital do Estado de São Paulo, a fim de 

deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia: • Em Assembleia Geral Ordinária: 1. Tomar conhecimento do 

Relatório da Administração e examinar, discutir e votar as demonstrações financeiras do exercício findo em 

31.12.2024; e 2. Outros assuntos. • Em Assembleia Geral Extraordinária: 1. Alteração do Estatuto Social da 

CET - Regulamentação do Comitê de Auditoria Estatutário - CAE, Art. 33 do Estatuto Social, atendendo à 

deliberação do COGEAI (SEI nº 6017.2024/0099081-2), com a republicação do texto na íntegra; 2. Ciência, 

do Acionista Controlador, de renúncia de membro do Conselho de Administração; e 3. Outros assuntos. 

São Paulo, 01 de abril de 2025. Milton Roberto Persoli - Diretor Presidente; Paulo Eduardo Soares 

Junior - Diretor de Operações; Rafael Rodrigues de Oliveira - Diretor Administrativo e Financeiro; 

Johnson Souza Nascimento - Diretor de Representação.

Dρογαρια Συπερ Ποπυλαρ Ηορτολνδια Σ.Α.
ΧΝΠϑ ν≡ 15.839.321/0001−51 − ΝΙΡΕ ϑΥΧΕΣΠ ν≡ 35300455860

Εδιταλ δε Χονϖοχαο δε Ασσεmβλεια Γεραλ Ορδιν〈ρια ε Εξτραορδιν〈ρια
Φιχαm χονϖοχαδοσ οσ σενηορεσ αχιονιστασ δα Χοmπανηια Dρογαρια Συπερ Ποπυλαρ Ηορτολνδια Σ.Α., 
ινσχριτα νο ΧΝΠϑ σοβ ν≡ 15.839.321/0001−51, α χοmπαρεχερ ◊ Ασσεmβλεια Γεραλ Ορδιν〈ρια ε Εξτραορ−
διν〈ρια θυε σερ〈 ρεαλιζαδα δε φορmα ϖιρτυαλ, πορ mειο δα πλαταφορmα Μιχροσοφτ Τεαmσ χοm λινκ δε 
αχεσσο: ηττπσ://τεαmσ.mιχροσοφτ.χοm/λ/mεετυπ−ϕοιν/19%3αmεετινγ_Μϕγ3ΖϕϑηΨWΙτΨζκζΜΧ00ΜΤΨ0ΛΤλ−
ϕΝ2ΘτΜϕΜ3ΟDΙψΜmΥ3ΝΓΝη%40τηρεαδ.ϖ2/0?χοντεξτ=%7β%22Τιδ%22%3α%2293141β−
99−5β57−4384−83δ2−ε401α9686δ58%22%2χ%22Οιδ%22%3α%22762χχ7δχ−α6αα−4χ3ε−894ε−
−08809849879φ%22%7δ νο δια 16 δε αβριλ δε 2025, ◊σ 9η00, εm πριmειρα χονϖοχαο, ◊σ 9η15, εm 
σεγυνδα χονϖοχαο, ε ◊σ 9η30, εm τερχειρα ε λτιmα χονϖοχαο, χοm α →ναλιδαδε δε δελιβεραρ σοβρε α 
σεγυιντε Ορδεm δο Dια: ι. Τοmαρ ασ χοντασ δοσ αδmινιστραδορεσ, εξαmιναρ, δισχυτιρ ε ϖοταρ ασ Dεmονσ−
τρα⌡εσ Φινανχειρασ ε οσ Ρελατ⌠ριοσ δα Αδmινιστραο, ρεφερεντε αο εξερχχιο ενχερραδο εm 31/12/2020; 
ιι. Τοmαρ ασ χοντασ δοσ αδmινιστραδορεσ, εξαmιναρ, δισχυτιρ ε ϖοταρ ασ Dεmονστρα⌡εσ Φινανχειρασ ε 
οσ Ρελατ⌠ριοσ δα Αδmινιστραο, ρεφερεντε αο εξερχχιο ενχερραδο εm 31/12/2021; ιιι. Τοmαρ ασ χοντασ 
δοσ αδmινιστραδορεσ, εξαmιναρ, δισχυτιρ ε ϖοταρ ασ Dεmονστρα⌡εσ Φινανχειρασ ε οσ Ρελατ⌠ριοσ δα Αδ−
mινιστραο, ρεφερεντε αο εξερχχιο ενχερραδο εm 31/12/2022; ιϖ. Τοmαρ ασ χοντασ δοσ αδmινιστραδορεσ, 
εξαmιναρ, δισχυτιρ ε ϖοταρ ασ Dεmονστρα⌡εσ Φινανχειρασ ε οσ Ρελατ⌠ριοσ δα Αδmινιστραο, ρεφερεντε αο 
εξερχχιο ενχερραδο εm 31/12/2023; ϖ. Ελειο δο χαργο δε Χονσεληειρο Φισχαλ; ϖι. Ασσυντοσ Γεραισ ε Ου−
τροσ Τεmασ δε Ιντερεσσε δα Χοmπανηια; Α προποστα δα αδmινιστραο ε α δοχυmενταο, ρελατιϖασ αοσ 
ιτενσ δα ορδεm δο δια, ενχοντραm−σε ◊ δισποσιο δοσ σενηορεσ αχιονιστασ να σεδε δα Χοmπανηια. Ριο 
Χλαρο/ΣΠ, 3 δε αβριλ δε 2025. Εδισον Γοναλϖεσ Ταmασχια − Πρεσιδεντε δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο.

Χονχορρνχια Πβλιχα ν≡ 90022/2025 − ΥΑΣΓ 413001

Οβϕετο: Χοντραταο δε σερϖιοσ δε χοmυνιχαο ινστιτυχιοναλ. ςαλορ Γλοβαλ: 

Ρ∃ 11.080.247,39.

Ρεαλιζαο δα σεσσο πβλιχα: 2/6/2025, ◊σ 10η00.

Εσχλαρεχιmεντοσ/Ιmπυγνα⌡εσ: λιχιταχαο≅ανατελ.γοϖ.βρ

Εδιταλ ε Ινφορmα⌡εσ: ηττπσ://ωωω.γοϖ.βρ/πνχπ/πτ−βρ ε/ου ηττπσ://ωωω.γοϖ.βρ/

ανατελ/πτ−βρ/αχεσσο−α−ινφορmαχαο/λιχιταχοεσ−ε−χοντρατοσ/λιχιταχαο−δε−σερϖιχοσ−

δε−χοmυνιχαχαο−ινστιτυχιοναλ−παρα−α−ανατελ

ΧΑΡΛΟΣ ΕDΥΑΡDΟ ΒΟΡDΑ DΕ ΑΒΡΑΝΧΗΕΣ
Γερνχια δε Αθυισι⌡εσ ε Χοντρατοσ

ΑςΙΣΟ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο

Πρεγο Ελετρνιχο 90005/2025 − ΥΑΣΓ 512006
Προχεσσο ν≡ 35014.339848/2023−56. Οβϕετο: Χοντραταο δε εmπρεσα 
εσπεχιαλιζαδα εm πρεσταο δε σερϖιο δε τρανσπορτε mεδιαντε λοχαο 
δε ϖεχυλοσ ζερο θυιλmετρο, εm χαρ〈τερ νο εϖεντυαλ, ινχλυινδο χονδυτορ, 
χοmβυστϖελ, mανυτενο, χονεξο ϖια ιντερνετ πορ τεχνολογια δε ⌠ρβιτα βαιξα 
ε ΛΤΕ /5Γ, ιmποστοσ διρετοσ δε προπριεδαδε δε ϖεχυλο αυτοmοτορεσ, ιmποστοσ 
διρετοσ ε ινδιρετοσ δα ατιϖιδαδε εχονmιχα, σεγυρο οβριγατ⌠ριο, σεγυρο δο ϖεχυλο, 
σεγυρο δε ϖιδα δοσ οχυπαντεσ, λιχενχιαmεντο ε ουτρασ δεσπεσασ δεχορρεντεσ, 
χοm ο οβϕετιϖο δε ατενδερ αο Προγραmα δε Ατενδιmεντο Ιτινεραντε Τερρεστρε δα 
Πρεϖιδνχια Σοχιαλ � ΠΡΕςΜ⌠ϖελ, νασ χονδι⌡εσ εσταβελεχιδασ νο Τερmο δε 
Ρεφερνχια, ανεξο αο Εδιταλ. Τοταλ δε ιτενσ λιχιταδοσ: 20 (ϖιντε). Εδιταλ: 07/04/2025 
δασ 09η00 ◊σ 17η00. Ενδερεο: Σετορ δε Αυταρθυιασ Συλ, Θυαδρα 2, Βλοχο �Ο�, 5≡ 
ανδαρ, Βρασλια−DΦ ου ηττπσ://ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ/πτ−βρ/ Εντρεγα δασ Προποστασ: 
α παρτιρ δε 07/04/2025 νο σιτε ηττπσ://ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ/πτ−βρ/ Αβερτυρα δασ 
Προποστασ: 30/04/2025 ◊σ 10η00 νο σιτε ηττπσ://ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ/πτ−βρ/

D⊃ΒΟΡΑ ΑΠΑΡΕΧΙDΑ ΑΝDΡΑDΕ ΦΛΟΡΙΑΝΟ
Dιρετορα δε Οραmεντο, Φινανασ ε Λογστιχα

ΑςΙΣΟ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο

ΙΝΣΤΙΤΥΤΟ ΝΑΧΙΟΝΑΛ 
DΟ ΣΕΓΥΡΟ ΣΟΧΙΑΛ

ΜΙΝΙΣΤ⊃ΡΙΟ DΑ 
ΠΡΕςΙD⊇ΝΧΙΑ ΣΟΧΙΑΛ

ΠΥΒΛΙΧΑ∩℘Ο
ΣΙΜΥΛΤℜΝΕΑΝΑ
ΠΛΑΤΑΦΟΡΜΑ DΕ
ΡΕΛΑ∩∏ΕΣ ΧΟΜ
ΙΝςΕΣΤΙDΟΡΕΣ

ΧΟΝΣΥΛΤΕ
ΝΟΣΣΑ ΕΘΥΙΠΕ
ΧΟΜΕΡΧΙΑΛ:

(11) 3856−2442

ΑΧΕΣΣΕ Ε ΧΟΝΗΕ∩Α:

ΠΥΒΛΙΘΥΕ ΣΕΥΣ
ΒΑΛΑΝ∩ΟΣ
Ε ΑΤΟΣ
ΣΟΧΙΕΤℑΡΙΟΣ
ΝΟ ΕΣΤΑD℘Ο
Ε ΓΑΡΑΝΤΑ

ΟΣ ΜΕΛΗΟΡΕΣ

ΡΕΣΥΛΤΑDΟΣ

Ο ϖεχυλο

mαισ αδmιραδο

πορ λειτορεσ

θυαλιφιχαδοσ ε

ρεχονηεχιδο

πελο mερχαδο

πυβλιχιτ〈ριο εm

τοδο ο τερριτ⌠ριο

ναχιοναλ.
Dεmονστρα��εσ δοσ ρεσυλταδοσ − 31 δε δεζεmβρο δε 2024
(Εm mιληαρεσ δε ρεαισ − Ρ∃), εξχετο ο λυχρο λ�θυιδο πορ α��ο

Νοτα 31/12/2024 31/12/2023
Ρεχειτα δε χοντρατοσ χοm χλιεντεσ 18 251.032 240.480
Χυστο δοσ χοντρατοσ χοm χλιεντεσ 19 (113.527) (144.171)
Λυχρο βρυτο 137.505 96.309
Dεσπεσασ χοmερχιαισ 19 (9.288) (7.429)
Dεσπεσασ αδmινιστρατιϖασ ε γεραισ 19 (19.064) (21.285)
Περδα (ρεϖερσ�ο) πορ ρεδυ��ο αο ϖαλορ

ρεχυπερ�ϖελ δε χοντασ α ρεχεβερ 7 (7.240) (1.117)
Ουτρασ ρεχειτασ/δεσπεσασ, λ�θυιδασ 19 (267) 548
Λυχρο οπεραχιοναλ αντεσ δο ρεσυλταδο

φινανχειρο ε δο ιmποστο δε ρενδα ε
χοντριβυι��ο σοχιαλ 101.646 67.026

Dεσπεσασ φινανχειρασ 20 (24.857) (31.390)
Ρεχειτασ φινανχειρασ 20 10.717 10.321
Ρεσυλταδο φινανχειρο λ�θυιδο (14.140) (21.069)
Λυχρο αντεσ δο ιmποστο δε ρενδα

ε χοντριβυι��ο σοχιαλ 87.506 45.957
Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυι��ο σοχιαλ χορρεντε 15 (31.966) (12.863)
Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυι��ο σοχιαλ διφεριδοσ 15 3.649 (3.288)
Λυχρο λ�θυιδο δο εξερχ�χιο 59.189 29.806
Λυχρο β�σιχο πορ α��ο (εm Ρ∃) 17 ε 0,95 0,52

Ασ νοτασ εξπλιχατιϖασ σ�ο παρτε ιντεγραντε δασ δεmονστρα��εσ φινανχειρασ.

Dεmονστρα��εσ δο ϖαλορ αδιχιοναδο − 31 δε δεζεmβρο δε 2024
(Εm mιληαρεσ δε ρεαισ − Ρ∃)

Ρεχειτασ 31/12/2024 31/12/2023
ςενδασ δε mερχαδοριασ, προδυτοσ ε σερϖι�οσ

(λ�θυιδο δασ δεϖολυ��εσ) 277.572 266.972
Ουτρασ ρεχειτασ 19.233 604
(Περδα) / Ρεχυπερα��ο δε ϖαλορεσ ατιϖοσ 680 (4.948)

297.485 262.628
Ινσυmοσ αδθυιριδοσ δε τερχειροσ
Χυστοσ δοσ προδυτοσ, δασ mερχαδοριασ ε

δοσ σερϖι�οσ ϖενδιδοσ (15.508) (10.266)
Ματεριαισ, ενεργια, σερϖι�οσ δε τερχειροσ ε ουτροσ (58.551) (49.313)

(74.059) (59.579)
ςαλορ αδιχιοναδο βρυτο 223.426 203.049
Dεπρεχια��ο ε αmορτιζα��ο (39.112) (39.334)
ςαλορ αδιχιοναδο λ�θυιδο γεραδο πελα εντιδαδε 184.314 163.715
ςαλορ αδιχιοναδο ρεχεβιδο εm τρανσφερ�νχια
Ρεχειτασ φινανχειρασ 10.717 10.321

10.717 10.321
ςαλορ αδιχιοναδο τοταλ α διστριβυιρ 195.031 174.036
Dιστριβυι��ο δο ϖαλορ αδιχιοναδο
Πεσσοαλ:
Ρεmυνερα��ο διρετα 34.682 37.377
Βενεφ�χιοσ 7.648 7.615
ΦΓΤΣ 2.183 2.349
Ιmποστοσ, ταξασ ε χοντριβυι��εσ:
Φεδεραισ 47.925 44.297
Εσταδυαισ 753 961
Μυνιχιπαισ 1.711 2.014
Ρεmυνερα��ο δε χαπιταισ δε τερχειροσ:
ϑυροσ 24.857 31.390
Αλυγυ�ισ 16.083 18.227
Ρεmυνερα��ο δε χαπιταισ πρ�πριοσ:
Λυχρο ρετιδοσ 59.189 29.806

195.031 174.036

Ασ νοτασ εξπλιχατιϖασ σ�ο παρτε ιντεγραντε δασ δεmονστρα��εσ φινανχειρασ.

Tópico Locações de Galpões e Equipamentos para Indústrias S.A.
CNPJ/MF Nº 08.259.544/0001-84

Demonstrações Financeiras em 31 de dezembro de 2024 e 2023 - Em milhares de Reais

Βαλαν�οσ πατριmονιαισ − 31 δε δεζεmβρο δε 2024 − (Εm mιληαρεσ δε ρεαισ − Ρ∃)

Ατιϖο / Χιρχυλαντε Νοτα 31/12/2024 31/12/2023
Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα 6 94.221 84.052
Χοντασ α ρεχεβερ δε χλιεντεσ 7 66.459 44.202
Εστοθυεσ 1.410 1.997
Ιmποστοσ α ρεχυπεραρ 8 2.696 1.955
Dεσπεσασ παγασ αντεχιπαδαmεντε 9 616 2.215
Ουτροσ ατιϖοσ 2.531 4.077

167.933 138.498
Ν�ο χιρχυλαντε
Dεπ�σιτοσ ϕυδιχιαισ ε χαυ��εσ 16 95 588
Ουτρασ χοντασ α ρεχεβερ 16 1.109 1.134
Ιmποστοσ διφεριδοσ ατιϖο 15 33.569 29.919
Ιmοβιλιζαδο 10 185.016 203.438
Ιντανγ�ϖελ 931 1.231

220.720 236.310

Τοταλ δο ατιϖο 388.653 374.808

Πασσιϖο / Χιρχυλαντε Νοτα 31/12/2024 31/12/2023
Πασσιϖοσ δε αρρενδαmεντοσ 11 1.901 2.942
Εmπρ�στιmοσ ε δεβ�ντυρεσ 12 35.347 23.213
Φορνεχεδορεσ ε ουτρασ χοντασ α παγαρ 13 14.188 15.336
Οβριγα��εσ φισχαισ ε τραβαληιστασ 14 20.229 20.720
Αδιανταmεντο δε χλιεντεσ 1.391 586
Dιϖιδενδοσ α παγαρ 17.δ 20.381 381

93.437 63.178
Ν�ο χιρχυλαντε
Πασσιϖοσ δε αρρενδαmεντοσ 11 5.395 7.608
Εmπρ�στιmοσ ε δεβ�ντυρεσ 12 101.312 153.085
Φορνεχεδορεσ ε ουτρασ χοντασ α παγαρ 13 − 1.067
Προϖισ�ο παρα δεmανδασ ϕυδιχιαισ 16 659 1.209

107.366 162.969
Πατριm�νιο λ�θυιδο
Χαπιταλ σοχιαλ 88.043 57.378
Ρεσερϖα δε λυχροσ 88.043 52.903
Λυχρο � δισποσι��ο δα Ασσεmβλεια 6.052 30.666
Αϕυστεσ δε αϖαλια��ο πατριmονιαλ 5.712 7.714
Τοταλ δο πατριm�νιο λ�θυιδο 17 187.850 148.661
Τοταλ δο πασσιϖο ε πατριm�νιο λ�θυιδο 388.653 374.808

Dεmονστρα��εσ δασ mυτα��εσ δο πατριm�νιο λ�θυιδο − Εm 31 δε Dεζεmβρο δε 2024 − (Εm mιληαρεσ δε ρεαισ − Ρ∃)
Ρεσερϖα δε λυχροσ Λυχρο � Αϕυστε δε

Χαπιταλ Λυχροσ Ρεσερϖα δισποσι��ο αϖαλια�αο Ρεσυλταδο
Νοτα Σοχιαλ ρετιδοσ λεγαλ δα ασσεmβλεια πατριmονιαλ δο Εξερχ�χιο Τοταλ

Σαλδο εm 01 δε ϕανειρο δε 2023 57.378 47.328 4.085 − 10.347 − 119.138
Λυχρο λ�θυιδο δο εξερχ�χιο − − − − − 29.806 29.806
Dεστινα��ο δο ρεσυλταδο δο εξερχ�χιο:
Ρεσερϖα λεγαλ 17χ − − 1.490 − − (1.490) −
Dιϖιδενδοσ m�νιmοσ οβριγατ�ριοσ − − − − − (283) (283)
Ρεαλιζα��ο δε αϖαλια��ο πατριmονιαλ πορ δεπρεχια��ο

δο ιmοβιλιζαδο, λ�θυιδα δε εφειτοσ τριβυτ�ριοσ 17.β − − − − (2.633) 2.633 −
Τρανσφερ�νχια παρα ρεσερϖα δε λυχροσ 17.δ − − − 30.666 − (30.666) −
Σαλδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2023 57.378 47.328 5.575 30.666 7.714 − 148.661
Αυmεντο δε χαπιταλ σοχιαλ 17.α 30.665 − − (30.665) − − −
Λυχρο λ�θυιδο δο εξερχ�χιο − − − − − 59.189 59.189
Dιστριβυι��ο δε διϖιδενδοσ 17.δ − − − − − (19.438) (19.438)
Dεστινα��ο δο ρεσυλταδο δο εξερχ�χιο:
Ρεσερϖα λεγαλ 17χ − − 2.959 − − (2.959) −
Dιϖιδενδοσ m�νιmοσ οβριγατ�ριοσ − − − − − (562) (562)
Ρεαλιζα��ο δε αϖαλια��ο πατριmονιαλ πορ δεπρεχια��ο

δο ιmοβιλιζαδο, λ�θυιδα δε εφειτοσ τριβυτ�ριοσ 17.β − − − − (2.002) 2.002 −
Τρανσφερ�νχια παρα ρεσερϖα δε λυχροσ 17.δ − 32.181 − 6.052 − (38.232) −
Σαλδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 88.043 79.509 8.534 6.052 5.712 − 187.850

Ασ νοτασ εξπλιχατιϖασ σ�ο παρτε ιντεγραντε δασ δεmονστρα��εσ φινανχειρασ.

Dεmονστρα��εσ δοσ φλυξοσ δε χαιξα − m�τοδο ινδιρετο
31 δε δεζεmβρο δε 2024 − (Εm mιληαρεσ δε ρεαισ − Ρ∃)

Νοτα 31/12/2024 31/12/2023
Φλυξο δε χαιξα δασ ατιϖιδαδεσ οπεραχιοναισ
Λυχρο αντεσ δο ιmποστο δε ρενδα ε

χοντριβυι��ο σοχιαλ 87.506 45.957
Αϕυστεσ παρα:
Dεπρεχια��ο δο ιmοβιλιζαδο 10 38.744 38.881
Αmορτιζα��ο δο ιντανγ�ϖελ 19 368 453
Βαιξασ δε ατιϖοσ ιmοβιλιζαδοσ 10 5.294 5.358
Ρεσυλταδο να ϖενδα δε ατιϖο ιmοβιλιζαδο (337) 526
Προϖισ�ο δε ϕυροσ χοm εmπρ�στιmοσ

ε δεβεντυρεσ 12 22.653 29.317
Προϖισ�ο δε ϕυροσ σοβρε πασσιϖοσ

δε αρρενδαmεντοσ 11 1.296 1.309
Προϖισ�ο παρα περδασ δε χρ�διτο εσπεραδασ 7 7.240 1.117
Χρ�διτοσ τριβυτ�ριοσ δε ΠΙΣ ε ΧΟΦΙΝΣ 4 −
Περδα (ρεϖερσ�ο) χοm οβσολεσχ�νχια δε εστοθυεσ − 251
Ουτρασ mοϖιmεντα��εσ, λ�θυιδα 11 − (320)
Προϖισ�ο (ρεϖερσ�ο) παρα δεmανδασ

ε δεπ�σιτοσ ϕυδιχιαισ 16 1.038 113
ςαρια��ο νοσ ατιϖοσ ε πασσιϖοσ οπεραχιοναισ
Χοντασ α ρεχεβερ δε χλιεντεσ (29.497) (12.163)
Εστοθυεσ 587 (1.688)
Ιmποστοσ α ρεχυπεραρ (741) 2.474
Dεσπεσασ παγασ αντεχιπαδαmεντε 1.599 (1.214)
Ουτροσ ατιϖοσ 1.546 2.110
Dεπ�σιτοσ ϕυδιχιαισ ε χαυ��εσ 16 15 11
Φορνεχεδορεσ ε ουτρασ χοντασ α παγαρ (2.215) 5.953
Αδιανταmεντο δε χλιεντεσ 805 (163)
Παγαmεντο δε α��εσ ϕυδιχιαισ 16 (1.264) (878)
Ρεεmβολσο δε ατιϖοσ ινδενιζατ�ριοσ 16 179 146
Οβριγα��εσ φισχαισ ε τραβαληιστασ (5.614) (1.887)

129.206 115.663
Dεmαισ οπερα��εσ δο φλυξο δε χαιξα δε

ατιϖιδαδεσ οπεραχιοναισ
ϑυροσ παγοσ σοβρε αρρενδαmεντοσ 11 (1.296) (1.309)
ϑυροσ παγοσ σοβρε εmπρ�στιmοσ ε δεβ�ντυρεσ 12 (23.042) (29.353)
Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυι��ο σοχιαλ παγοσ (26.843) (8.796)
Χαιξα λ�θυιδο γεραδο πελασ ατιϖιδαδεσ οπεραχιοναισ 78.025 76.205
Φλυξο δε χαιξα δε ατιϖιδαδεσ δε ινϖεστιmεντο
Αθυισι��ο δε ιmοβιλιζαδο 10 (35.208) (22.026)
Αλιενα��ο δε ιmοβιλιζαδο 10 11.568 9.439
Αθυισι��ο δε ιντανγ�ϖελ (68) (732)
Χαιξα λ�θυιδο (απλιχαδο) νασ ατιϖιδαδεσ

δε ινϖεστιmεντο (23.708) (13.319)
Φλυξο δε χαιξα δε ατιϖιδαδεσ δε φινανχιαmεντο
Παγαmεντοσ δε πασσιϖοσ δε αρρενδαmεντοσ 11 (4.898) (5.802)
Παγαmεντοσ δε εmπρ�στιmοσ ε δεβ�ντυρεσ 12 (39.250) (10.250)
Χαιξα λ�θυιδο (απλιχαδο) νασ ατιϖιδαδεσ

δε φινανχιαmεντο (44.148) (16.052)
Αυmεντο λ�θυιδο δο χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα 10.169 46.834
Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα εm 1… δε ϕανειρο 6 84.052 37.218
Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα εm

31 δε δεζεmβρο 6 94.221 84.052

Ασ νοτασ εξπλιχατιϖασ σ�ο παρτε ιντεγραντε δασ δεmονστρα��εσ φινανχειρασ.

Dεmονστρα��εσ δοσ ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ − 31 δε δεζεmβρο δε 2024
(Εm mιληαρεσ δε ρεαισ − Ρ∃)

2024 2023
Λυχρο λ�θυιδο δο εξερχ�χιο 59.189 29.806
Ουτροσ ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ,

λ�θυιδα δοσ εφειτοσ τριβυτ�ριοσ − −
Ρεσυλταδο αβρανγεντε δο εξερχ�χιο 59.189 29.806

Ασ νοτασ εξπλιχατιϖασ σ�ο παρτε ιντεγραντε δασ δεmονστρα��εσ φινανχειρασ.

Ασ νοτασ εξπλιχατιϖασ σ�ο παρτε ιντεγραντε δασ δεmονστρα��εσ φινανχειρασ.

�Ασ Dεmονστρα⌡εσ Φινανχειρασ να ντεγρα ε Παρεχερ δοσ Αυδιτορεσ Ινδεπενδεντεσ,

σεm ρεσσαλϖασ, ενχοντραm−σε δισπονϖεισ να σεδε δα Χοmπανηια ε πυβλιχαδασ νο

ϑορναλ Ο Εσταδο δε Σο Παυλο ϖερσο διγιταλ εm 07/04/2025�

Dιρετορια

Γυσταϖο Περειρα δε Φρειτασ Σαντοσ
Dιρετορ Πρεσιδεντε

Χλαυδιο Φιδελισ δε Γοεσ
Dιρετορ Φινανχειρο ε Ρελα��ο χοm Ινϖεστιδορεσ

ςαλερια Αλϖεσ
Χονταδορα − ΧΡΧ1ΣΠ217009/Ο−0

ΑΣΣΟΧΙΑ∩℘Ο ΡΕΣΙDΕΝΧΙΑΛ ΤΑΜΒΟΡ⊃ 3
CNPJ/Μ.Φ. ν≡. 65.700.809/0001−71

ΕDΙΤΑΛ DΕ ΧΟΝςΟΧΑ∩℘Ο
ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA E EXTRAORDINÁRIA

Φιχαm χονϖοχαδοσ πελο πρεσεντε, οσ σενηορεσ ασσοχιαδοσ δα ASSOCIAÇÃO RESIDENCIAL TAMBORÉ 3 παρα σε 

ρευνιρεm εm ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA E EXTRAORDINÁRIA, θυε σε ρεαλιζαρ〈 νο πρ⌠ξιmο δια 15 de abril 
de 2025, χοm ινχιο ◊σ 19h30, εm πριmειρα χονϖοχαο, χοm α πρεσενα δε, νο mνιmο, mεταδε mαισ 1 (υm) 

δοσ ασσοχιαδοσ, ου ◊σ 20h, εm σεγυνδα χονϖοχαο, χοm α πρεσενα δε θυαλθυερ νmερο δε ασσοχιαδοσ, νο 

εσταχιοναmεντο δο Φιτνεσσ Χεντερ, σιτυαδο να Αϖ. Ψοϕιρο Τακαοκα ν≡. 2430 − Σαντανα δε Παρναβα (ΣΠ), α fim δε 

δελιβεραρεm σοβρε οσ σεγυιντεσ ασσυντοσ:

Ματρια Ορδιν〈ρια: 1) Εξαmε, δεβατε ε ϖοταο δα πρεσταο δε χοντασ δα Dιρετορια Εξεχυiϖα, ρελαiϖασ αο 

εξερχχιο fiνδο εm 31/12/2024; ε 2) Εξαmε, δεβατε ε ϖοταο δο Πλανο Οραmεντ〈ριο δε Χυστειο παρα ο περοδο 

δε mαιο/2025 α αβριλ/2026.

Ματρια Εξτραορδιν〈ρια: 1) ςοταο δα ταξα δε Ινϖεσimεντοσ παρα ο εξερχχιο δε mαιο/2025 α αβριλ/2026; 2) 
Ρεϖισο ε Αλτεραο δο Τερmο δε Χοmπροmισσο παρα ε 2) Ασσυντοσ Γεραισ νο πασσιϖεισ δε ϖοταο.

INFORMAMOS QUE A PRESTAÇÃO DE CONTAS DO PERIODO DE JANEIRO DE 2024 A DEZEMBRO DE 2024 ESTÁ 
DISPONÍVEL NA ADMINISTRAÇÃO DO RESIDENCIAL PARA QUEM DE DIREITO DESEJAR CONSULTAR.

Παρα ο εξερχχιο δο διρειτο δε ϖοτο, ο ασσοχιαδο δεϖερ〈 εσταρ mυνιδο δε δοχυmεντο δε ιδενiδαδε βεm χοmο 

εσταρ ριγοροσαmεντε εm δια χοm ασ συασ οβριγα⌡εσ παρα χοm α Ασσοχιαο. Οσ ρεπρεσενταντεσ λεγαισ δασ πεσσοασ 

ϕυρδιχασ δεϖερο χοmπροϖαρ εσσα χονδιο, mεδιαντε απρεσενταο δε χοντρατο σοχιαλ. Οσ προπριετ〈ριοσ, 

χοmπροmισσ〈ριοσ χοmπραδορεσ, χεσσιον〈ριοσ, προmισσ〈ριοσ χεσσιον〈ριοσ ε iτυλαρεσ δε διρειτοσ σοβρε οσ ιm⌠ϖεισ 

λοχαλιζαδοσ νο Ρεσιδενχιαλ Ταmβορ 3 ποδερο σε φαζερ ρεπρεσενταρ πορ προχυραδορεσ, δεϖιδαmεντε ηαβιλιταδοσ, 

θυε δεϖερο φορνεχερ προχυραο, πορ ινστρυmεντο παρiχυλαρ, χοm fiνσ εσπεχfiχοσ ε fiρmα ρεχονηεχιδα, ου 

ινστρυmεντο πβλιχο ε θυε τενηα σιδο ουτοργαδα α mενοσ δε υm ανο, ρεσπειτανδο−σε ο λιmιτε m〈ξιmο δε 2 

(δυασ) προχυρα⌡εσ πορ ρεπρεσενταντε, τυδο νοσ τερmοσ δο αρiγο 9≡ ε παρ〈γραφοσ δο Εστατυτο Σοχιαλ.

Ινφορmαmοσ αινδα α τοδοσ οσ ασσοχιαδοσ θυε α Ασσεmβλεια ορα χονϖοχαδα σερ〈 γραϖαδα ε fiλmαδα.

Σαντανα δε Παρναβα 31 δε mαρο δε 2025.

Newton Luis Nunes Rodrigues
Presidente do Conselho
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Em 2024, ativos ligados à tran-
sição energética  atraíram  en-
tre US$ 10 milhões e US$ 1 bi-
lhão (de R$ 57,7 milhões a R$ 
5,77  bilhões  pela  cotação  de  
sexta-feira)  de  investidores  
brasileiros, revelam dados de 
uma pesquisa recente da con-
sultoria KPMG. Entretanto, as 
cifras poderiam ser ainda mais 
robustas  se  o  cenário  global  
das políticas em torno do te-
ma estivesse mais sólido.

O  diagnóstico  é  do  estudo  
Perspectivas  de  Investimento  
na Transição Energética: 2025 
em Diante, lançado pela consul-
toria  em  fevereiro  deste  ano.  
Conforme a pesquisa, para 36% 
dos  executivos  responsáveis  
por esses investimentos, os ris-
cos regulatórios e políticos são 
a principal barreira enfrentada 
para financiar a transição ener-
gética. Segundo o mapeamen-
to,  os  investidores  brasileiros  
temem que mudanças abruptas 
em  políticas  governamentais  
possam interromper planos de 
investimento de longo prazo.

Além das questões regulató
rias, as incertezas sobre o de-
sempenho  de  tecnologias  
(28%) e a volatilidade do mer-
cado  (26%)  aparecem  como  
preocupações adicionais.

A  consultoria  ouviu  1,4  mil  

executivos do Brasil e de outros 
36 países, incluindo EUA, Chi-
na, Arábia Saudita  e  África  do  
Sul. Os entrevistados atuam em 
organizações  que  têm  investi-
mentos  ativos  em  transição  
energética,  como representan-
tes dos setores bancário, petró
leo e gás, capital de risco, trans-
porte, energia, entre outros.

De acordo com a sócia líder 
de  ESG  da  KPMG  para  as  
Américas,  Nelmara  Arbex,  a  
preocupação  com  regulações  
mais estáveis manifestada pe-
los  investidores  brasileiros  é  
compartilhada por seus pares 
globais. Como os investimen-
tos em energia costumam ser 
de longo prazo, eles precisam 
de um cenário mais seguro pa-
ra diminuir a possibilidade de 
perdas, caso haja uma mudan-
ça rápida de cenário nas políti
cas públicas e regulatórias.

“É importante para o investi-
dor saber qual é o plano da lide-
rança de um país. Se o Brasil, por 
exemplo,  não  decide  que  será  
um grande player na área de hi-
drogênio verde, as regulamenta-
ções para apostar nesse merca-
do também não são definidas”, 
diz Nelmara. “O investidor aca-
ba tendo de decidir sobre onde 
colocar o dinheiro sem essas in-
formações fundamentais.”

Ela acrescenta que é um ris-

co grande ter de definir investi-
mentos na área de energia, que 
são de longo prazo, em um am-
biente  onde  as  regras  ainda  
não estão claramente estabele-
cidas.  “São  regulamentações  
que ajudam o mercado a perce-
ber que existe uma autoridade 
que toma conta disso. Assim, o 
investidor  pode  negociar,  no  
mercado  de  carbono,  por  
exemplo, sabendo que há uma 
comprovação por trás.”

O papel das políticas públi
cas é ressaltado pelos executi-
vos  não  só  para  estruturar  o  
mercado legalmente como pa-
ra financiar a transição energé
tica em parceria com a iniciati-
va  privada.  Seis  em  cada  dez  
investidores brasileiros entre-
vistados  disseram  acreditar  
que a precificação de carbono 
e os subsídios são cruciais para 
incentivar  investimentos  em  

projetos de transição.
Nos últimos dois anos, 64% 

dos executivos brasileiros ou-
vidos investiram em eficiência 
energética; 52%, em armazena-
mento de energia e infraestru-
tura de rede; 50%, em transpor-
te  e  infraestrutura  relaciona-
da; e 40%, em energias renová
veis e de baixo carbono.

COMBUSTÍVEL  FÓSSIL.  Apesar  
do apetite dos investidores pe-
los ativos da transição energé
tica,  os  combustíveis  fósseis  
ainda não perderam a hegemo-
nia aos olhos dos investidores. 
Segundo  o  estudo,  apenas  
26%  desses  investidores  no  
Brasil não estão colocando di-
nheiro em energia fóssil.

O  estudo  cita  previsões  de  
que os combustíveis fósseis te-
rão um papel cada vez menor 
na geração de energia nas duas 
próximas décadas, mas aponta 
que  eles  ainda  são  essenciais  
na transição gradual para uma 
nova matriz energética.

Porém, diz Nelmara, o por-
centual de investidores que es-
tão aportando capital somen-
te em outras fontes de energia, 
embora pequeno, já é crescen-
te (e ligeiramente acima da mé
dia global de 25%), indicando 
uma projeção otimista para o 
futuro da transição no País. l

TÉCNICO ELETROMECÂNICO
/ ELETROELETRÔNICA
Exp. programação em CLP’s, inver-
sores, montagem de painel elétri-
co p/ máquinas em geral, esque-
mas elétricos, etc; recebim. mate-
rial, RMP, inventario, compras, Ha-
bilitado (B), NR10, disp viagem. VT
+ VR + CM. Enviar CV para email:
rh_industriametal@yahoo.com

Εδιταλ χοmπλετο, δεσχριο 
ε φοτοσ δοσ ιm⌠ϖεισ νο σιτε

Χοmισσο δε
5% ◊ Λειλοειρα.

ℵ ϖιστα χ/
10% δε δεσχ

ΧΟΝD. 
DΕ ΠΓΤΟ:

Παρχελαδο χ/ σιναλ ε ο σαλδο
εm ατ 12, 24, 36 ου 48ξ

Liliamar Pestana Gomes - Leiloeira Oficial | JUCISRS 168/00 pestanaleiloes.com.br

Veja mais:

LEILÃO - 35 IMÓVEIS RESIDENCIAIS, COMERCIAIS E TERRENOS

Seu próximo investimento está aqui - Aproveite!

Ρυα Μαραmβαια, 205, 205 (φυνδοσ) ε 207 
Βαιρρο Χασα ςερδε. ℑρεα χονστ.: 280,00m″ 
(ιν λοχο) | Τερρενο: 285,30m″
Λανχε 
mνιmο: Ρ∃ 779.000,00

Πρδιο Χοmερχιαλ εm Σο Παυλο/ΣΠ
Ρυα Χαρλοσ Σαmπαιο, 70 (Λοτε 19 δα 
Θυαδρα 19) Βαιρρο Ινδεπενδνχια. ℑρεα 
χονστ.: 208,00m″ | Τερρενο: 250,00m″
Λανχε 
mνιmο:

Χασα εm Ριβειρο Πρετο/ΣΠ

51 3535.1010

22/04/2025
TERÇA-FEIRA | 9h
ELETRÔNICO

Ρ∃ 211.000,00

Oportunidades em: SP · MT · GO · MG · RJ · RS · AC · AM · BA · DF · RO · SC · TO

Φαλε χοm νοσσοσ
χονσυλτορεσ:
(11) 3855−2001

(11) 99181−2018 WηατσΑππ  

Σεγυνδα α Σ〈βαδο:

8η ◊σ 20η

Dοmινγο ε φεριαδοσ:

14η ◊σ 20η  

Πενσου εm ανυνχιαρ,

πενσου Εσταδο

ICQC

2024-26

ΠΕΝΣΟΥ ΕΜ ΑΝΥΝΧΙΑΡ, 
ΠΕΝΣΟΥ ΕΣΤΑD℘Ο

Φαλε χοm νοσσοσ 
χονσυλτορεσ:
(11) 3855−2001 
(11) 99181−2018 WηατσΑππ

CLASSIFICADOS  JORNAL  DO  CARRO  IMÓVEIS  OPORTUNIDADES&LEILÕES  CARREIRAS&EMPREGOS
Para anunciar:

(11)  3855-2001

Riscos regulatórios 
são maior barreira a 
investimentos em 
transição energética

De acordo com estudo 
da KPMG, investidor 
teme que mudanças
em políticas públicas 
possam interromper
projetos de longo prazo

“É importante saber 
qual é o plano de um 
país. Se o Brasil, por 
exemplo, não decide que 
será um grande player 
em hidrogênio verde, 
as regulamentações 
não são definidas”
Nelmara Arbex, da KPMG
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