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O
ministro  Silveira  apre-
sentou, enfim, sua pro-
posta para o setor elétri
co. É baseada no tripé jus-

tiça, liberdade e equilíbrio. Qua-
se uma Revolução Francesa. Faz 
sentido; afinal,  o que não falta 
neste país é Maria Antonieta.

Desde  a  malfadada  MP  
579/2011, os problemas de ope-
ração do setor elétrico se acu-
mulam.  Boa  parte  do  que  foi  
apresentado  estava  no  PL  
414/2018, que procurava corri-
gir os erros de Dilma, mas que 
não andou. O relator era o ex-
ministro  Fernando  Coelho,  
que, ao contrário de Silveira, en-
tende do assunto. E, nesses oi-
to anos, remendos foram feitos 

na operação do sistema para li-
dar com a entrada de fontes in-
termitentes – eólica e solar – na 
matriz. Com tanta disfunciona-
lidade acumulada, esperava-se 
uma  reformulação  para  valer.  
Não veio. A razão seria crise ins-
titucional. Mas não se faz políti
ca pública sem ousadia.

Há três objetivos claros na 
proposta: reduzir o desequilí
brio  entre  consumidores  li-
vres e cativos com a abertura 
do mercado, alterar o volume 
e alocação de subsídios e am-
pliar a tarifa social.  Os técni
cos do MME estão de parabéns 
por conseguirem, finalmente, 
emplacar  mudanças  tão  evi-
dentes  e  necessárias.  Mas  os  

consumidores  estão  frustra-
dos: o mais injusto dos subsí
dios, a geração distribuída, per-
manece intocável.

A novidade é a ampliação da 
faixa de isenção dos usuários de 
baixa renda. Essa parece ser a  
motivação política para a “celeri-
dade”  do  anúncio.  O  governo  
precisa recuperar sua populari-
dade, e Silveira ganhar a queda 

de braço com Alcolumbre. Opor-
tunismo político ou não, é uma 
boa ideia. Pode até reduzir a ina-
dimplência das distribuidoras. 

Mais uma vez, garantir segu-
rança jurídica é a promessa. Pa-
lavras ao vento. A proposta de 
abertura de mercado e as novas 
regras tarifárias chegam em ple-
na  renovação  de  concessões,  
que estão sendo feitas com ba-
se no decreto de junho de 2024. 
Para piorar, ainda nesta sema-
na  reguladores  apresentaram  
novos condicionantes à renova-
ção  de  contratos  de  algumas  
distribuidoras. Como em toda 
mudança que mexe – correta-
mente – em incentivos que não 
se justificam  mais,  muita  dis-

cussão jurídica ainda virá pela 
frente  sobre  direitos  adquiri-
dos,  previsibilidade  e  retorno  
esperado em projetos de gera-
ção. O investidor do setor elé
trico é, antes de tudo, um forte.

Só  não  dá  para  aprovar  o  
projeto  pela  metade.  Alguém  
terá de pagar pela redução das 
desigualdades. E não será o Te-
souro. 

Andei ouvindo Lulu Santos 
nesta Páscoa e, desde o anún
cio feito pelo ministro Silveira, 
eu não consigo parar de can-
tar:  “Não  vou  dizer  que  foi  
ruim, também não foi tão bom 
assim”. l

elena.landau@eusoulivres.org Elena Landau

SECRETARIA DE SEGURANÇA PÚBLICA
POLICIA CIVIL DO ESTADO DE SÃO PAULO

DELEGACIA SECCIONAL DE POLÍCIA 
DE REGISTRO - UASG 180137

EDITAL DE LICITAÇÃO NA MODALIDADE PREGÃO 
ELETRÔNICO N° 90002/2025
Encontra-se aberto na Delegacia Seccional de Polícia de 
Registro, o Pregão Eletrônico nº 90002/2025 (Processo SEI nº 
058.00047323/2025-21), consoante Lei Federal 14.133/2021, 
destinado a contratação de empresas para AQUISIÇÃO DE 
MATERIAIS PNEUMÁTICOS, total de itens licitados: 7, do 
tipo MENOR PREÇO, modo de disputa aberto. A realização 
da sessão pública será na data de 09/05/2025 às 09h00, 
no endereço eletrônico www.gov.br/compras. Consulta do 
edital e seus anexos poderão ser obtidos junto à Seção de 
Administração da Delegacia Seccional de Policia de Registro, 
localizada na Avenida Clara Gianotti de Souza, 1051- Centro - 
Registro - CEP. 11900-000, bem como no endereço eletrônico 
do Portal Nacional de Contratações Públicas: www.gov.br/pncp .
Esclarecimentos: registro.deinter6@policiacivil.sp.gov.br ou 
através do telefone (13) 38211364.

ADVOGADA E ECONOMISTA

Não vou dizer que foi ruim 

Esperava-se que o
governo fizesse uma
reformulação para
valer do sistema
elétrico. Não veio

XP informa sobre vazamento de dados de clientes

Bancos ‘Acesso não autorizado’

ΧΟΜΥΝΙΧΑDΟ DΕ ΑΒΕΡΤΥΡΑ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο
 ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ Ν° 07/2025

ΠΡΟΧΕΣΣΟ ΧΜΣΠ−ΠΑD−2024/00667
ΧΡΙΤ⊃ΡΙΟ DΕ ϑΥΛΓΑΜΕΝΤΟ: ΜΕΝΟΡ ΠΡΕ∩Ο

ΟΒϑΕΤΟ: Αθυισιο δε σερϖιδορεσ χορπορατιϖοσ χοm γαραντια ονσιτε ε σερϖιοσ δε ινσταλαο 

χονφορmε εσπεχιφιχα⌡εσ χονσταντεσ δο Ανεξο Ι − Τερmο δε Ρεφερνχια − Εσπεχιφιχα⌡εσ Τχνιχασ, 

παρτε ιντεγραντε δο Εδιταλ.

ΕΝDΕΡΕ∩Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ, ΥΑΣΓ 925109

DΑΤΑ DΟ ΙΝ⊆ΧΙΟ DΟ ΠΡΑΖΟ ΠΑΡΑ ΕΝςΙΟ DΑ ΠΡΟΠΟΣΤΑ ΕΛΕΤΡΝΙΧΑ: 25/04/2025

DΑΤΑ Ε ΗΟΡΑ DΑ ΑΒΕΡΤΥΡΑ DΑ ΣΕΣΣ℘Ο Π∨ΒΛΙΧΑ: 13/05/2025 ◊σ 14η30

− Ποδερ〈 ο ιντερεσσαδο οβτερ ο εδιταλ, γρατυιταmεντε, νο σιτε δα Χmαρα Μυνιχιπαλ δε Σο Παυλο: 

ηττπσ://ωωω.σαοπαυλο.σπ.λεγ.βρ/τρανσπαρενχια/λιχιταχοεσ−ε−χοντρατοσ/εδιταισ−εm−αβερτο/, ου 

σολιχιταρ ϖια ε−mαιλ, νο ενδερεο ελετρνιχο: χϕλ≅σαοπαυλο.σπ.λεγ.βρ.

COMISSÃO DE JULGAMENTO 
DE LICITAÇÕES

SEG. Luiz Carlos Trabuco Cappi e Henrique Meirelles (revezam quinzenalmente) e Antonio Penteado Mendonça l TER. Pedro Fernando Nery e Demi Getschko (quinzenalmente) l QUA. Fábio Alves l QUI. Alvaro Gribel l SEX. Elena Landau e Laura Karpuska (revezam quinzenalmen-
te) l SAB. Fabio Gallo l DOM. José Roberto Mendonça de Barros e Alexandre Schwartsman (revezam quinzenalmente); Roberto Rodrigues (2.º domingo do mês), Albert Fishlow (3.º domingo do mês) e Gustavo Franco (último domingo do mês) 

SERASA S.A.
CNPJ/ME nº 62.173.620/0001-80 - NIRE 35.3.0006256-6

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA REALIZADA EM 31 DE MARÇO DE 2025
Data, hora, local: 31.03.2025, 14hs, com sede, Avenida das Nações Unidas, 14401 - Torre C-1 do Complexo Parque 
da Cidade - conjuntos 191, 192, 201, 202, 211, 212, 221, 222, 231, 232, 241 e 242, São Paulo/SP, por meio de vídeo-
conferência. Presença: Totalidade do capital social. Convocação: Publicado nas edições de 18, 19 e 20.03.2025 do 
“Estadão”, com divulgação simultânea na versão impressa; e na versão digital na internet, com certifi cação digital 
(“ICP-Brasil”). Mesa: Presidente: Fernando Augusto Silva Rodrigues. Secretária: Luisa Scarpelli da Costa. Delibera-
ções aprovadas: (a) os termos e condições do Protocolo e Justifi cação de Motivos de Incorporação datado de 
31.03.2025 referente a incorporação da Brain Soluções de Tecnologia Digital S.A., com sede São Paulo/SP, CNPJ/MF nº 
34.849.124/0001-68, JUCESP NIRE nº 35300554396 pela Companhia (“Incorporação”), o qual foi assinado pela admi-
nistração da Brain Soluções de Tecnologia Digital S.A. e pela administração da Companhia (“Protocolo e Justifi cação”). 
(b) consignar e ratifi car a nomeação e contratação da empresa avaliadora KPMG Auditores Independentes Ltda., 
sociedade estabelecida em São Paulo/SP, CNPJ/MF nº 57.755.217/0001-29, CRC/SP nº 2SP-027685/O-0 ‘F’ SP, represen-
tada pelo seu sócio, David Ruiz Assumpção, contador, RG nº 43.625.281-8, CPF nº 356.959.328-23 e no CRC 
1SP270085/O-2, residente São Paulo/SP (“Empresa Avaliadora”), a qual, previamente consultada, aceitou o encargo e 
apresentou a sua avaliação do patrimônio líquido da Brain Soluções de Tecnologia Digital S.A., com base no seu valor 
contábil, conforme balanço patrimonial levantado em 28.02.2025 (“Data Base”), em estrita observância com os crité-
rios contábeis e a legislação societária em vigor. (c) os termos e condições do Laudo de Avaliação de Incorporação da-
tado de 31.03.2025 (“Laudo de Avaliação de Incorporação”), o qual faz parte deste instrumento; o qual descreve e 
confi rma o patrimônio líquido da Brain Soluções de Tecnologia Digital S.A. - sua composição a nível de ativos, passivos, 
direitos e obrigações – a ser vertido à Companhia, que fi cou apurado no montante de R$13.428.000,00. (d) a Incor-
poração com a versão de todo o patrimônio líquido da Brain Soluções de Tecnologia Digital S.A. à Companhia e a con-
sequente extinção da Incorporada, nos termos dos artigos 1.116, 1.117 e 1.118 da Lei nº 10.406 de 10.01.2002 e dos 
artigos 223, 224 e 225 da Lei das S.A.. A Incorporação não resultará em aumento de capital da Companhia, alteração 
da composição societária da Companhia e/ou alteração estatutária da Companhia, os quais permanecerão inalterados 
tendo em vista que (i) a Companhia é a única sócia da Brain Soluções de Tecnologia Digital S.A., e (ii) o investimento 
que a Companhia possui na Brain Soluções de Tecnologia Digital S.A. será cancelado e substituídos pelos ativos e pas-
sivos constantes da Brain Soluções de Tecnologia Digital S.A., os quais serão assumidos pela Companhia que passará 
a suceder a Brain Soluções de Tecnologia Digital S.A. a título universal em todos os seus direitos e obrigações, obser-
vado que o acervo patrimonial líquido da Brain Soluções de Tecnologia Digital S.A., incluindo direitos e obrigações, será 
assumido pela fi lial da Incorporadora, CNPJ/MF nº 62.173.620/0093-06, com exceção dos contratos de trabalho vigen-
tes, que serão incorporados ao acervo da sede da Companhia, CNPJ/MF nº 62.173.620/0001-80. Encerramento: 
Nada mais. Acionistas: GUS Europe Holdings B.V., e Experian Nominees Limited ambas por Fernando Augusto Silva Ro-
drigues. JUCESP nº 133.830/25-1 em 15.04.2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretário Geral em Exercício.

FIC Promotora de Vendas Ltda.
CNPJ 07.113.647/0001-79                                                                                                                              NIRE 35219459869

INSTRUMENTO DE ALTERAÇÃO, CONSOLIDAÇÃO DO CONTRATO SOCIAL 
E OUTRAS DELIBERAÇÕES DE 18 DE MARÇO DE 2025

Por Instrumento de Alteração e Consolidação do Contrato Social de 18.03.2025, na qualidade de único sócio 
da FIC PROMOTORA DE VENDAS LTDA., com sede em São Paulo (SP), na Praça Alfredo Egydio de Souza Aranha, 
100, 7° andar, Parque Jabaquara, CEP 04344-902, CNPJ 07.113.647/0001-79 e NIRE 35219459869, aprovaram a 
redução do capital no valor de R$ 262.973.179,56, nos termos do artigo 1.082, II, da Lei 10.406/02, por julgá-lo 
excessivo em relação ao objeto da Sociedade, passando de R$ 1.935.468.367,56 para R$ 1.672.495.188,00, 
sem o cancelamento de cotas, com a consequente alteração do valor nominal da cota de R$ 2.284,38 para  
R$ 1.974,00, ou seja, em decorrência da redução do capital, será restituído ao Itaú Unibanco S.A., único sócio 
da Sociedade, em moeda corrente nacional, o valor R$ 262.973.179,56. São Paulo (SP), 18 de março de 2025. 
Em decorrência da redução de capital, foi aprovada a alteração do caput da Cláusula 3ª do Contrato Social, 
que foi devidamente consolidado.

A XP comunicou ontem a seus 
clientes que uma base hospe-
dada em um fornecedor exter-
no do banco teve um “acesso 

não autorizado”, com o vaza-
mento de dados como nome, 
telefone, e-mail, cargo e nacio-
nalidade, além de informações 

sobre  se  haviam  produtos  fi-
nanceiros contratados, núme
ro da conta na XP e saldo no 
mês  passado.  O  acesso  teria  

ocorrido no dia 22 de março.
Procurada, a XP Investimen-

tos informou que os recursos 
dos clientes e da própria insti-
tuição estão “seguros, protegi-
dos  e  não  sofreram  qualquer  
tipo  de  impacto,  inexistindo  
vazamento de senhas, assina-

turas  eletrônicas,  token,  cre-
denciais  de  acessos  ou  qual-
quer dado que permita realizar 
transações  financeiras”.  “Ne-
nhuma conta de cliente, seus 
recursos ou sistema interno da 
XP foram comprometidos.” l 

JENNE ANDRADE/E-INVESTIDOR

B6 ECONOMIA&NEGÓCIOS
SEXTA-FEIRA, 25 DE ABRIL DE 2025

O ESTADO DE S. PAULO

Λοχαλιζαο: Αϖενιδα Αντνιο Χαρλοσ Μαγαληεσ, ν≡ 1.113, Πιτυβα, Σαλϖαδορ−ΒΑ

ℑρεα δισπονϖελ: 10 παϖιmεντοσ, δο 7≡ αο 11≡ ανδαρ ε δο 13≡ αο 17≡ ανδαρ. Χαδα 

παϖιmεντο ποσσυι 1.768,91 m″ δε 〈ρεα πριϖατιϖα, χοm οχυπαο m〈ξιmα δε 220 

πεσσοασ πορ παϖιmεντο, σενδο δισπονιβιλιζαδασ 88 ϖαγασ πριϖατιϖασ δε γαραγεm 

πορ παϖιmεντο λοχαδο.

Dεmαισ ινφορmα⌡εσ δο ιm⌠ϖελ, χριτριοσ δε ηαβιλιταο ε χονδι⌡εσ παρα 

απρεσενταο δε προποστασ δε mανιφεσταο δε ιντερεσσε, πορ φαϖορ, χονσυλταρ 

α Οπορτυνιδαδε ν≡ 7004429254 νο πορταλ ωωω.πετρονεχτ.χοm.βρ ου σολιχιταρ 

ινφορmα⌡εσ ατραϖσ δο ε−mαιλ χχ−λοχαχαο≅πετροβρασ.χοm.βρ.

ΠΕΤΡΟΒΡΑΣ Σ.Α. DΙΣΠΟΝΙΒΙΛΙΖΑ 
ΑΝDΑΡΕΣ ΧΟΡΠΟΡΑΤΙςΟΣ ΝΟ ΕDΙΦ⊆ΧΙΟ 

ΤΟΡΡΕ ΠΙΤΥΒΑ ΠΑΡΑ ΛΟΧΑ∩℘Ο

ΜΙΝΙΣΤ⊃ΡΙΟ DΕ 
ΜΙΝΑΣ Ε ΕΝΕΡΓΙΑ

Porto Seguro S.A.
Companhia Aberta | CVM nº 01665-9 | CNPJ nº 02.149.205/0001-69 | NIRE 35.3.0015166.6

Ata de Reunião do Conselho de Administração Realizada em 26 de Março de 2025

1. Data, Hora e Local: aos 26 dias do mês de março de 2025, às 08h, na sede social da Porto 

Seguro S.A. (“Porto Seguro” ou “Companhia”), na Alameda Barão de Piracicaba, nº 740, Torre B, 

Edifício Rosa Garfinkel, Campos Elíseos, São Paulo/SP. 2. Convocação e Presenças: a reunião 

foi convocada na forma do artigo 17, §3º, do estatuto social, tendo comparecido a totalidade dos 

membros do Conselho de Administração (“Conselho”). 3. Composição da Mesa: os trabalhos 

foram presididos pelo Sr. Bruno Campos Garfinkel e secretariados pelo Sr. Marco Ambrogio 

Crespi Bonomi. 4. Ordem do Dia: discutir e deliberar a respeito (i) da renúncia apresentada 

pelo Sr. Pedro Luiz Cerize como membro independente do Conselho de Administração e 

deliberar sobre o preenchimento do cargo vago; e (ii) da alteração da composição do Comitê de 

Finanças Corporativas. 5. Deliberações: o Conselho de Administração, por unanimidade e sem 

ressalvas, decidiu: 5.1. Consignar que o Sr. Pedro Luiz Cerize, brasileiro, casado, administrador de 

empresas, portador da Cédula de Identidade RG nº 20.907.272-6 SSP/SP, inscrito no CPF sob o 

nº 774.487.316-53, com domicílio profissional na Rua Hungria, nº 514, conjunto 82, São Paulo/SP, 

CEP 014555-000, apresentou, em 25 de março de 2025, às 17h30, por razões pessoais, sua carta 

de renúncia ao cargo de membro independente do Conselho de Administração da Companhia, a 

qual ficará arquivada na sede da Companhia, bem como aprovar que as medidas necessárias para 

o preenchimento do cargo vago serão discutidas e adotadas oportunamente, observadas as normas 

legais e estatutárias aplicáveis. O Conselho de Administração registra votos de agradecimento ao 

Sr. Pedro Luiz Cerize pelo excepcional comprometimento, dedicação e contribuição ao longo dos 

dezessete anos de atuação no Conselho de Administração. 5.2. Em razão da renúncia apresentada, 

registra também a saída do Sr. Pedro Luiz Cerize do Comitê de Finanças Corporativas da 

Companhia a partir desta data. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os 

trabalhos e lavrada esta ata em livro próprio, em forma de sumário, a qual, após ter sido reaberta a 

sessão, foi lida, achada conforme, aprovada e assinada pelos presentes. São Paulo, 25 de março 

de 2025. Bruno Campos Garfinkel, Presidente do Conselho de Administração; Marco Ambrogio 

Crespi Bonomi, Vice-Presidente do Conselho de Administração; Roberto de Souza Santos e 

André Luís Teixeira Rodrigues, Conselheiros; Lie Uema do Carmo e Patrícia Maria Muratori 

Calfat, Conselheiras Independentes. A presente ata é cópia fiel da ata registrada no livro próprio 

de Atas das Reuniões do Conselho de Administração, estando autorizada a publicação e o registro 

desta na forma de extrato, com a omissão das assinaturas dos membros do conselho e a supressão 

de informações estratégicas e confidenciais. Bruno Campos Garfinkel - Presidente do Conselho 

de Administração. JUCESP nº 135.638/25-2 em 22/04/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretário 
Geral em Exercício. 

BANCO DE DESENVOLVIMENTO DO ESPÍRITO
SANTO S/A - BANDES

CNPJ nº 28.145.829/0001-00

Chamada Pública para seleção de Gestores para fundo de 
Investimento em Diretos Creditórios para financiamento da 
descarbonização

O Banco de Desenvolvimento do Espírito Santo - Bandes, 
instituição financeira, Sociedade de Economia Mista, CNPJ 
nº 28.145.829/0001-00, exercendo a sua função de agente 
de desenvolvimento do Fundo Soberano do Estado do ES 
(FUNSES), instituído pela Lei Complementar nº 914/2019, vem 
por meio desta Chamada Pública convidar gestores de recursos 
interessados a apresentarem proposta para gestão de Fundo de 
Investimento em Direitos Creditórios, regulamentado pela CVM, 
com objetivo de apoiar projetos e empresas que contribuam para 
a descarbonização da economia capixaba.

O valor inicial comprometido pelo FUNSES no Fundo será de R$ 
500.000.000,00 (quinhentos milhões de reais).

O Edital contendo todas as informações necessárias e roteiro 
para participação das gestoras interessadas está disponível no 
site do Bandes (www.bandes.com.br/descarbonizacao) e no site 
do Fundo Soberano (fundosoberano.es.gov.br).
Prazo para entrega das propostas até 18h de 04/06/2025.

Prefeitura Municipal de Assis
Paço Municipal Profª. “Judith de Oliveira Garcez”

COMUNICADO DE LICITAÇÃO ABERTA
Ref.: Processo 027/25 - Pregão Eletrônico 90024/25 - Aquisição de Colchões. 
Encerramento: 09:00 horas do dia 12/05/2025. Íntegra do Edital no Departamento 
de Licitações, na Avenida Rui Barbosa, 1066, Assis(SP), e nas páginas http://
www.assis.sp.gov.br; http://www.compras.gov.br. Informações: (18) 3322-2574.

Assis (SP), 23 de abril de 2025.
COMUNICADO DE LICITAÇÃO ABERTA

Ref.: Processo 028/25 - Pregão Eletrônico 90025/25 - Registro de Preços visando 
Futuras Aquisições de Cal, Cimento e Tijolos. Encerramento: 09:00 horas do dia 
13/05/2025. Íntegra do Edital no Departamento de Licitações, na Avenida Rui Barbosa, 
1066, Assis(SP), e nas páginas http://www.assis.sp.gov.br; http://www.compras.gov.br. 
Informações: (18) 3322-2574.

Assis (SP), 23 de abril de 2025.
COMUNICADO DE LICITAÇÃO ABERTA

Ref.: Processo 029/25 - Pregão Eletrônico 90026/25 - Registro de Preços para 
aquisição de carnes. Encerramento: 09:00 horas do dia 14/05/2025. Íntegra do Edital no 
Departamento de Licitações, na Avenida Rui Barbosa, 1066, Assis(SP), e nas páginas 
http://www.assis.sp.gov.br; http://www.compras.gov.br. Informações: (18) 3322-2574.

Assis (SP), 23 de abril de 2025.
COMUNICADO DE LICITAÇÃO ABERTA

Ref.: Processo 030/25 - Pregão Eletrônico 90027/25 - Registro de Preços para 
Contratação de serviços para realização de exames clínicos. Encerramento: 09:00 
horas do dia 16/05/2025. Íntegra do Edital no Departamento de Licitações, na 
Avenida Rui Barbosa, 1066, Assis(SP), e nas páginas http://www.assis.sp.gov.br; 
http://www.compras.gov.br. Informações: (18) 3322-2574.

Assis (SP), 23 de abril de 2025.
Telma Gonçalves Carneiro Spera de Andrade - Prefeita Municipal
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DANA INDUSTRIAL SOLUÇÕES EM COSMÉTICOS S/A
CNPJ 12.579.559/0001-05

Relatório da Administração
Senhores Acionistas: Em cumprimento às disposições legais e estatutárias, a Administração submete à apreciação de V.Sas. as demonstrações financeiras do exercício encerrado em 31 de dezembro de 2024, 
colocando-se à disposição para qualquer esclarecimento. Itatiba, 24 de abril de 2025.

Demonstrações Contábeis - Exercícios findos 31 dezembro 2024 e 31 dezembro 2023 (Em milhares de reais)

Balanço Patrimonial 2024 2023
Ativo circulante 28.654 18.364
 Caixa e equivalentes de caixa 33 10.914
 Contas a receber de clientes 1.972 267
 Tributos a recuperar 4.123 2.734
 Estoques 16.848 821
 Adiantamento a fornecedores 5.245 3.628
 Outros ativos 433 –
Ativo não circulante 83.366 66.609
 Tributos a recuperar 1.060 –
 IR e CS diferidos 25.557 23.911
 Depósitos judiciais – 55
 Imobilizado 55.939 42.185
 Intangível 810 458
Total do ativo 112.020 84.973

Balanço Patrimonial 2024 2023
Passivo circulante 32.642 3.341
 Fornecedores 14.332 1.681
 Empréstimos e financiamentos 4.354 1.336
 Adiantamento de clientes 10.610 –
 Obrigações sociais e trabalhistas 459 42
 Obrigações tributárias 523 137
 Outras contas a pagar 2.364 145
Passivo não circulante 3.131 2.130
 Provisões para contingência – 416
 Empréstimos e financiamentos 3.131 1.714
Patrimônio líquido 76.247 79.501
 Capital social 117.463 117.463
 Prejuízos acumulados (41.216) (37.962)
Total do passivo e do patrimônio líquido 112.020 84.973

Demonstração do Resultado 2024 2023
 Receita líquida 101.069 190
 Devoluções (1.021) –
 CPV (97.361) (113)
Lucro bruto 2.687 77
 Despesas com pessoal (3.086) (737)
 Despesas gerais e administrativas (2.114) (6.198)
 Outras (despesas) receitas operacionais 339 (419)
(Despesas) receitas operacionais (4.860) (7.354)
Lucro (prejuízo) operacional antes 
 do resultado financeiro e impostos (2.174) (7.277)
 Receitas financeiras 1.647 143
 Despesas financeiras (4.509) (1.169)
Receitas (despesas) financeiras (2.862) (1.026)
 Outras receitas e despesas 136 50
Total do resultado não operacional 136 50
Lucro (prejuízo) antes do IR e da CS (4.900) (8.254)
 IR e CS diferidos 1.645 22.258
Lucro (prejuízo) líquido do exercício (3.254) 14.004

Demonstração dos Fluxos de Caixa - Método Indireto
2024 2023

Das atividades operacionais
 Lucro líquido do exercício (3.254) 14.004
 Ajuste para conciliar o resultado às disponibilidades
   geradas pelas atividades operacionais:
  Depreciação/amortização 641 3.097
  Perda na alienação de imobilizado e intangível 2 101
  Provisão para devedores duvidosos – –
  Provisão de perdas de estoques – (555)
  Provisões para contingências (416) (533)
  Outras provisões 2.219 33
  Provisão para imposto de renda 
   e contribuição social (1.645) (22.258)
  Juros provisionados 349 51

(2.105) (6.060)
 Variações nos ativos e passivos
  Contas a receber de clientes (1.705) (160)
  Estoques (16.027) (266)
  Tributos a recuperar (2.448) 1.013
  Adiantamentos a fornecedores (1.617) (3.628)
  Partes relacionadas – (15.444)
  Outros ativos (433) 234

2024 2023
  Depósito judicial 55 86
  Fornecedores 12.651 1.418
  Adiantamento de clientes 10.610 –
  Obrigações sociais e trabalhistas 417 42
  Obrigações tributárias 385 129

1.888 (16.575)
Disponibilidades líquidas geradas pelas 
(aplicadas nas) atividades operacionais (217) (22.635)
Das atividades de investimentos
 Compras de ativos imobilizado e intangível (14.749) (32.421)
Disponibilidades líquidas geradas pelas 
(aplicadas nas) atividades de investimentos (14.749) (32.421)
Das atividades de financiamentos
 Integralização de capital – 62.963
 Empréstimos tomados (pagos) 4.084 3.000
Disponibilidades líquidas geradas pelas 
(aplicadas nas) atividades de financiamentos 4.084 65.963
Aumento (redução) nas disponibilidades (10.881) 10.907
Caixa e equivalentes de caixa no início do exercício 10.914 7
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercício 33 10.914
Aumento (redução) nas disponibilidades (10.881) 10.907

Demonstração do Resultado Abrangente 2024 2023
Lucro (prejuízo) líquido do exercício (3.254) 14.004

Resultado abrangente do exercício (3.254) 14.004

Demonstração das Mutações 
do Patrimônio Líquido Capital  

Social

Lucros  
(Prejuízos) 

 Acumulados

Total do  
Patrimônio  

Líquido

Em 31/12/2022 54.500 (51.966) 2.534

Aumento de Capital 62.963 – 62.963

Lucro (prejuízo) líquido do exercício – 14.004 14.004

Em 31/12/2023 117.463 (37.962) 79.501

Lucro (prejuízo) líquido do exercício – (3.254) (3.254)

Em 31/12/2024 117.463 (41.216) 76.247
Contadora

Gisele Diane Dantas da Silva - CRC 1SP 285784/O-0

Porto Seguro S.A.
Companhia Aberta | CVM nº 01665-9 | CNPJ nº 02.149.205/0001-69 | NIRE 35.3.0015166.6

Ata de Reunião do Conselho de Administração Realizada em 25 de Março de 2025
1. Data, Hora e Local: aos 25 dias do mês de março de 2025, às 14h, na sede social da Porto 
Seguro S.A. (“Porto Seguro” ou “Companhia”), na Alameda Barão de Piracicaba, nº 740, Torre B, 
Edifício Rosa Garfinkel, Campos Elíseos, São Paulo/SP. 2. Convocação e Presenças: a reunião foi 
convocada na forma do artigo 17, §3º, do estatuto social, tendo comparecido a totalidade dos 
membros do Conselho de Administração (“Conselho”). 3. Composição da Mesa: os trabalhos 
foram presididos pelo Sr. Bruno Campos Garfinkel e secretariados pelo Sr. Marco Ambrogio Crespi 
Bonomi. 4. Ordem do Dia: a presente reunião tem como objetivo discutir e deliberar sobre a 
proposta de declaração de juros sobre o capital próprio da Companhia, relativos ao primeiro 
trimestre de 2025. 5. Deliberações: os membros do Conselho de Administração, decidiram, por 
unanimidade e sem quaisquer ressalvas, deliberar sobre a aprovação, ad referendum da Assembleia 
Geral Ordinária que aprovará as contas do exercício social a ser encerrado em 31 de dezembro de 
2025, da proposta de declaração de juros sobre o capital próprio, relativos ao primeiro trimestre de 
2025, a serem imputados ao valor do dividendo obrigatório relativo ao exercício social de 2025, no 
valor de R$ 277.810.000,00 (duzentos e setenta e sete milhões oitocentos e dez mil reais), bruto, 
correspondendo a R$ 0,43273681330 por ação da Companhia, desconsideradas as ações mantidas 
em tesouraria. Sobre esse montante, incidirá a retenção de 15% (quinze por cento) de imposto de 
renda na fonte, exceto para os acionistas que sejam comprovadamente imunes ou isentos. O valor 
unitário de juros sobre o capital próprio (“JCP”) é preliminar e poderá sofrer variação até a data de 
corte em decorrência do programa de recompra de ações da Porto. Caso haja alteração do valor por 
ação, a Companhia irá comunicar o novo valor ao mercado. O crédito correspondente será efetuado 
contabilmente, em valores líquidos, em 28 de março de 2025, aos acionistas registrados como tal 
nessa data, sendo que, a partir de 31 de março de 2025, as ações da Companhia serão negociadas 
ex-direito aos referidos juros sobre o capital próprio. A data do pagamento será definida pela 
administração e aprovada na Assembleia Geral Ordinária da Companhia que aprovará as contas do 
exercício social de 2025. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os 
trabalhos e lavrada esta ata em livro próprio, em forma de sumário, a qual, após ter sido reaberta a 
sessão, foi lida, achada conforme, aprovada e assinada pelos presentes. São Paulo, 25 de março de 
2025. Bruno Campos Garfinkel, Presidente do Conselho de Administração; Marco Ambrogio 
Crespi Bonomi, Vice-Presidente do Conselho de Administração; Roberto de Souza Santos e 
André Luís Teixeira Rodrigues, Conselheiros; Lie Uema do Carmo, Pedro Luiz Cerize e Patrícia 
Maria Muratori Calfat, Conselheiros Independentes. A presente ata é cópia fiel da ata registrada no 
livro próprio de Atas das Reuniões do Conselho de Administração, estando autorizada a publicação 
e o registro desta na forma de extrato, com a omissão das assinaturas dos membros do conselho e 
a supressão de informações estratégicas e confidenciais. Bruno Campos Garfinkel - Presidente do 
Conselho de Administração. JUCESP nº 135.640/25-8 em 22/04/2025. Aloizio E. Soares Junior - 
Secretário Geral em Exercício. 

ΦΥΝDΑ∩℘Ο ΦΑΧΥΛDΑDΕ DΕ ΜΕDΙΧΙΝΑ − ΙΧΕΣΠ
ΧΝΠϑ ν≡ 56.577.059/0006−06

ΧΟΜΠΡΑ ΡΕΓΥΛΑΜΕΝΤΟ ΦΦΜ 2912/2025

Α ΦΦΜ/ΙΧΕΣΠ, εντιδαδε φιλαντρ⌠πιχα πριϖαδα σεm φινσ λυχρατιϖοσ, πορ mειο δο Dεπαρταmεντο Χοντρατοσ ε Χοmπρασ, σιτυαδο να 

Αϖενιδα Dρ. Αρναλδο, 251 � Χερθυειρα Χσαρ,  Σο Παυλο � ΣΠ, τορνα πβλιχα α αβερτυρα δο προχεσσο δε χοmπρα, να mοδαλιδαδε 

ΧΟΝΧΟΡΡ⊇ΝΧΙΑ ΠΑΡΑ ΡΕΓΙΣΤΡΟ DΕ ΠΡΕ∩Ο, δο τιπο ΜΕΝΟΡ ΠΡΕ∩Ο ΠΟΡ ΕΜΠΡΕΙΤΑDΑ ΓΛΟΒΑΛ, παρα χοντραταο δε εmπρεσα 

εσπεχιαλιζαδα παρα εξεχυο ε ρεπαροσ εm χοmπαρτιmεντα⌡εσ ηοριζονταισ ε ϖερτιχαισ χοντρα ινχνδιο, διστριβυδασ πελα 
εδιφιχαο ΙΧΕΣΠ, πορ mειο δε Λιστα δε Πρεοσ Υνιτ〈ριοσ (Λ.Π.Υ.), χυϕοσ δεταληεσ εστο δισπονϖεισ νο σιτε δο ΙΧΕΣΠ 

(ωωω.ιχεσπ.οργ.βρ), ε θυε σερ〈 ρεγιδο πελο Ρεγυλαmεντο δε Χοmπρασ δα ΦΦΜ. 
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