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Senhores acionistas: Atendendo as disposicdes legais, a Administracao submete a apreciacao dos Senhores Acionista, Clientes, Fornecedores de Servigos e Produtos, Instituicdes Financeiras e a Sociedade em geral, as Demonstracdes Financeiras Resumidas da Cruzeiro
do Sul Educacional S.A., referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro 2024 e 2023. Permanecemos ao inteiro dispor de V. Sas. para quaisquer esclarecimentos que eventualmente possam ser necessarios.

Aviso: As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas apresentadas a seguir sao demonstragdes financeiras resumidas e nao devem ser consideradas isoladamente para a tomada de decisdo. O entendimento da situagao financeira e patrimonial da Companhia de-

manda a leitura das demonstracdes financeiras completas auditadas, elaboradas na forma da legislag@o societéria e da regulamentagdo contabil aplicavel. As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas em sua integra, acompanhadas do relatério do auditor inde-
pendente e o relatério de administracdo, estao disponiveis nos seguintes enderegos eletronicos: a) https://estadaori.estadao.com.br/, b) https://ri.cruzeirodosuleducacional.com.br/ e c) www.gov.br/cvm/pt-br.

Balancos Patrimoniais Controladora Consolidado Balancos Patrimoniais Controladora Consolidado
Ativo Notas 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 Notas 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Circulante Passivo

Caixa e equivalentes de caixa 6 58.930 1.360  555.331 522.915  Circulante
Contas a receber 7 55.665 70.753 191.012  261.128 Fornecedores 41.795 33.589 80.765 77.870
Tributos a recuperar 8 464 24.229 12.594 36.367 Obrigagdes com partes
Outros créditos 9 60.666 77.295 88.582 41.463 relacionadas 17 1.466 1.334 3.421 3.166
Total do ativo circulante 175.725 _ 173.637 _ 847.519 _ 861.873  Obrigagdes trabalhistas 15 47.391 53430 121.815  127.201
Na&o circulante Obrigagdes tributarias 16 16.183 15.374 63.221 57.434
Contas a receber 7 3.470 2.652 28.692 22.286 Adiantamentos de clientes 18 13.767 10.577 72.805 47.549
Adiantamentos para futuro Passivo de arrendamento 14 39.053 30403 128610 107.778
aumento de capital 17 20.330 225.835 - - Debéntures 13 - - 172.311 198.080
Depdsitos judiciais 19 10.371 9.653 24.933 24.571 Obrigacdes por aquisicao
Outros créditos 9 1.339 2.831 27.425 80.073 de participacdes societérias 20 - - 260.887 169.438
Tributos diferidos 25 - - 114345 104.267 Receita diferida 21 - - 722 722
Investimentos 10 1.322.514 1.033.754 146 146 Outras contas a pagar 1.384 1.303 7.605 7.166
Imobilizado, liquido 11 112.854 114819 585.068 583.297 Total do passivo circulante 161.039 _ 146.010 _ 912.162 _ 796.404
Direito de uso 14 299.438  334.150 1.002.601 1.129.737 Nao circulante
Intangivel, liquido 12 45.629 34.716 _1.938.758 _1.709.559 Passivo de arrendamento 14 348.197  379.327 1.098.008 1.218.105
Total do ativo nao circulante 1.815.945 1.758.410 _3.721.968 _3.653.936 Obrigagdes tributarias 16 - - 105625 115.874
Obrigagdes trabalhistas 15 3.159 10.963 3.159 10.963
Debéntures 13 - - 851.097 645.867
Obrigacdes por aquisicao
de participagdes societérias 20 - - 45.078  251.953
Tributos diferidos 25 17 55 14.897 15.693
Provisao para demandas judiciais 19 7.981 7.989 56.291 60.922
Receita diferida 21 - - 8.063 8.785
Outras contas a pagar 488 1.220 4.318 4.760
Total do passivo nao circulante 359.842 ~ 399.554 2.186.536 _2.332.922
Patriménio liquido
Capital social 22 1203576 1.203.576 1.203.576 1.203.576
Reserva de capital 22 102.993 102.993 102.993 102.993
Reservas de lucros 22 87.220 79.914 87.220 79.914
Dividendos adicionais propostos 22 77.000 - 77.000 -
Total do patriménio liquido 1.470.789 _1.386.483 _1.470.789 _1.386.483
Total do ativo 1.991.670 _1.932.047 4.569.487 4.515.809 Total do passivo e patriménio liquido _1.991.670 _1.932.047 _4.569.487 _4.515.809
Demonstragéo das Mutagdes do Patriménio Liquido
Reserva de capital Reservas de lucros
Capital Acoes em Emissao Total da reserva Retencdo Reserva Total das reservas Lucros Dividendos
Notas social tesouraria de acoes de capital de lucros legal de lucros acumulados adicionais propostos Total
Saldos em 31 de dezembro de 2022 1.203.576 _ (23.133) _161.978 161.978 _ 33.514 _ 29.459 62.973 - — 1.405.394
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 100.455 — 100.455
Acoes em tesouraria 225 - (35.852) - - - - - - — (35.852)
Cancelamento de acdes ordi-
narias 225 - 58.985 (58.985) (58.985) - - - - - -
Dividendos adicionais propostos 22.4 - - - - (23.514) - (23.514) - - (23.514)
Destinagao do resultado
do exercicio
Constituicao da reserva legal 22.2 - - - - - 5023 5.023 (5.023) - -
Dividendos minimos
obrigatérios 224 - - - - - - - (23.858) — (23.858)
Dividendos adicionais 224 - - - - - - - (36.142) - (36.142)
Retencao de lucros 223 - - - — _ 35432 - 35.432 (35.432) - -
Saldos em 31 de dezembro de 2023 1.203.576 - _102.993 102.993 _ 45.432 _ 34.482 79.914 - — 1.386.483
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 144.306 — 144.306
Destinag&o do resultado do exercicio
Constituicio da reserva legal 22.2 - - - - - 7215 7.215 (7.215) - -
Dividendos minimos
obrigatérios 22.4 - - - - - - - (34.273) - (34.273)
Dividendos adicionais 224 - - - - - - - (25.727) - (25.727)
Dividendos adicionais
propostos 224 - - - - - - - (77.000) 77.000 -
Retencao de lucros 223 - - - - 91 - 91 (91) - -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 1.203.576 - _102.993 102.993 _ 45.523 _ 41.697 87.220 - 77.000 1.470.789

Notas Explicativas as Demonstracoes Financeiras Individuais e Consolidadas

1. Informacoes gerais: 1.1. Contexto operacional: A Cruzeiro do Sul Educacional S.A.
(“Cruzeiro do Sul Educacional” ou “Companhia”), com sede em S&o Paulo-SP, localizada
na Rua Cubatao, 320 - Vila Mariana, € uma sociedade anénima de capital aberto registrada
na B3 S.A. - Bolsa, Brasil, Balcao (“B3”), no segmento especial denominado Novo Merca-
do, sob o cédigo CSED3, onde negocia suas agdes ordinarias. A Companhia e suas con-
troladas diretas e indiretas tém como principais atividades a atuagéo na prestagéo de en-
sino em todos os niveis; a administracao de atividade de educacao basica, educagao
profissional de nivel médio, supletivo, pré-vestibular, superior, profissionalizante, pds-gra-
duac@o, cursos livres e outras atividades educacionais correlatas; o desenvolvimento do
curso em geral e de extensdo universitaria e pés-graduagao por meio presencial ou de
qualquer sistema tecnoldgico de comunicacdo de dados diretamente para os consumido-
res, ou por meio de uma rede de parceiros, receptores do sinal televisivo ou de qualquer
outro sistema de transmiss&o de dados; o oferecimento de cursos de aprendizagem, trei-
namento gerencial e profissional preparatérios para carreira juridica, atualizagao profissio-
nal, extensao universitaria, especializagdo e mondgrafos; a prestagéo de servigco de promo-
cao e organizagao de eventos relacionados ao setor de educagcdo e cursos; O
desenvolvimento e a ampliacdo do contelido dos cursos de pds-graduacao oferecidos,
bem como o desenvolvimento de novos cursos de pés-graduagao nas diversas areas do
conhecimento, ministrados de forma tele presencial a distancia; a prestagéo de servigos
relativa a cursos, inclusive cursos de idioma e demais atividades correlatas; a edi¢do de
material didatico, livros e demais atividades correlatas; a gestao de direitos autorais de
obras literarias; a prestagéo de servicos de assessoria, consultoria, orientagdo e assistén-
cia operacional em gestao empresarial no setor de educagao; e a participagdo em outras
sociedades, nacionais ou estrangeiras, na qualidade de sdcia ou acionista controladora no
setor de educacao. Em 31 de dezembro de 2024, a Cruzeiro do Sul Educacional e suas
controladas contavam com dezessete instituicoes de ensino superior, sendo universida-
des, centros universitarios e faculdades, quatro colégios, uma holding e uma empresa pa-
trimonial, conforme abaixo: * Universidade Cruzeiro do Sul, Sao Paulo - SP; ¢ Universidade
Cidade de S&o Paulo, Sdo Paulo - SP;  Universidade de Franca, Franca - SP; ¢ Centro
Universitario Médulo, Caraguatatuba - SP; » Centro Universitério do Distrito Federal, Brasi-
lia - DF; « Centro Universitario Nossa Senhora do Patrocinio, Salto e Itu - SP;  Faculdade
Sao Sebastido, Sdo Sebastido - SP; ¢ Faculdade Caraguatatuba, Caraguatatuba - SP;
* Sociedade Educacional Santa Rita - RS; * CESUCA - Complexo de Ensino Sup. de
Cachoerinha - RS; * Sociedade Educacional Sao Bento - RS; » Sociedade Educacional
Santa Tereza - RS; * Colégio Cruzeiro do Sul, Sdo Paulo - SP; * Colégio Alto Padrao, Fran-
ca - SP; » Colégio ltu, Itu - SP; ¢ Colégio Salto, Salto - SP; » Grupo Veritas - RS; ¢ Grupo
Unipé - PB; » Sociedade Educacional Braz Cubas, Mogi das Cruzes - SP; ¢ Centro de Es-
tudos Superiores Positivo, Curitiba - PR; ¢ CESA - Complexo de Ensino Superior Arthur
Thomas, Londrina - PR; ® FAPI - Centro de Ensino Superior de Pinhais - PR. 1.2. Base de
preparacgao: As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e
estao sendo apresentadas de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil, que
compreendem as disposi¢cdes da legislagdo societéria, previstas na Lei n° 6.404/76, com
alteragbes da Lei n° 11.638/07 e da Lei n° 11.941/09, e os pronunciamentos contabeis,
interpretagbes e orientagdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(“CPC”), aprovados pela Comissdo de Valores Mobilidrios (‘CVM”), que estdo em
conformidade com as normas internacionais de relatério financeiro (“IFRS”) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (“IASB”) (atualmente denominadas “normas
contabeis IFRS” (IFRS Accounting Standards), incluindo as interpretagdes emitidas pelo
IFRS Interpretations Committee (IFRIC Interpretations) ou pelo seu 6rgdo antecessor,
Standing Interpretations Committee (SIC Interpretations), e evidenciam todas as informa-
coes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, as quais estao
consistentes com as utilizadas pela Administrago na sua gestao. As demonstragdes finan-
ceiras individuais e consolidadas foram elaboradas com apoio em diversas bases de ava-
liacao utilizadas nas estimativas contabeis. As estimativas contabeis envolvidas na prepara-
¢do das demonstragdes financeiras foram apoiadas em fatores objetivos e subjetivos, com
base no julgamento da Administrag&o para determinagéo do valor adequado a ser registrado
nas demonstragdes financeiras. ltens significativos sujeitos a essas estimativas e premissas
estao sendo divulgados na Nota 4. A liquidagao das transagdes envolvendo essas estimati-
vas poderao resultar em valores divergentes dos registrados nas demonstragdes financeiras
devido ao tratamento probabilistico inerente ao processo de estimativa. A Companhia e suas
controladas revisam suas estimativas e premissas pelo menos anualmente. As demonstra-
coes financeiras individuais e consolidadas sao apresentadas em milhares de reais (R$), que
€ amoeda funcional e de apresentagdo da Companhia e suas controladas. Em atendimento
a Deliberagdo CVM n° 505/2006, a autorizagao para emissao das demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foi cedida pelo
Conselho de Administracido da Companhia em 31 de marco de 2025. 1.3. Consolidacao: As
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas s@o compostas pelas demonstragoes
financeiras da Cruzeiro do Sul Educacional S.A. e suas controladas apresentadas abaixo:

Razéo social 31/12/2024  31/12/2023
Participacao direta

Centro de Ensino Unificado do Distrito Federal Ltda. (‘UDF”) 100,00% 100,00%
Sociedade Empresdria de Ensino Superior do

Litoral Norte Ltda. (“Médulo”) 100,00% 100,00%
Sociedade Educacional Cidade de Sao Paulo S.A.

(“Unicid” ou “SECID") 100,00% 100,00%
ACEF S.A. (“Unifran” ou “ACEF”) 100,00% 100,00%
Participacao indireta
Uni Cidade Trust de Recebiveis S.A. (“Trust”) 100,00% 100,00%
Instituico de Ensino Sao Sebastido Ltda. (‘FASS”) 100,00% 100,00%
Colégio Sao Sebastido - Educacao Infantil e Ensino

Fundamental Ltda. (“Colégio Sao Sebastido”) (Nota 1.8) - 100,00%
Sociedade de Educag@o Nossa Senhora

do Patrocinio S/S Ltda. (‘CEUNSP”) 100,00% 100,00%
Veritas Educacional A Participages. S.A. (“Veritas”) 100,00% 100,00%

Razao social 31/12/2024 31/12/2023
CESUCA Complexo de Ensino Superior

de Cachoerinha Ltda. (‘CESUCA”) 99,99% 99,99%
Sociedade Educacional Sao Bento Ltda. (‘Sao Bento”) 99,99% 99,99%
Sociedade Educacional Santa Rita Ltda. (“Santa Rita”) 100,00% 100,00%
Sociedade Educacional Santa Tereza Ltda. 99,99% 99,99%
IPE Educacional Ltda. (“Unipé”) 100,00% 100,00%
IPE Patrimonial Ltda. (“Patrimonial”) 100,00% 100,00%
Sociedade Educacional Braz Cubas Ltda. (‘Braz Cubas”) 100,00% 100,00%
Centro de Estudos Superiores Positivo Ltda. (‘CESPO”) 100,00% 100,00%
CESA - Complexo de Ensino Superior Arthur Thomas Ltda. (‘CESA”)  100,00% 100,00%
Centro de ensino superior de Pinhais Ltda. (‘FAPI”) (Nota 5) 100,00% -

As demonstracdes financeiras consolidadas compreendem as demonstragdes financeiras
da Companhia e suas controladas em 31 de dezembro de 2024. O controle é obtido quan-
do a Companhia e suas controladas estiverem expostas ou tiverem o direito a retornos
varidveis com base em seu envolvimento com a investida e tiverem a capacidade de afetar
esses retornos por meio do poder exercido em relagao a controlada. As demonstracoes
financeiras das controladas sao elaboradas para 0 mesmo periodo de divulgacao que o da
Companhia. Quando necessario, sao feitos ajustes para que as politicas contabeis fiquem
alinhadas com as da Companhia, utilizando praticas contabeis consistentes. Os ativos,
passivos e o resultado de uma controlada adquirida ou alienada durante o exercicio sao
incluidos nas demonstragdes financeiras consolidadas a partir da data em que a Compa-
nhia e suas controladas obtiverem o controle. Todos os ativos e passivos, resultados, recei-
tas, despesas e fluxos de caixa relacionados com transagoes entre controladas s&o total-
mente eliminados na consolidagao. A variacao na participacdo societdria da controlada,
sem perda de exercicio de controle, é contabilizada como transag&o patrimonial, com seus
efeitos registrados no patrimoénio liquido, e ndo sé no resultado do exercicio. 1.4. Demons-
tracoes dos fluxos de caixa (“DFC”) e do valor adicionado (“DVA”): As demonstracdes
dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e estdo apresentadas de acor-
do com o pronunciamento técnico CPC 03 (R2) - Demonstragéo dos Fluxos de Caixa (IAS
7). A Companhia apresenta as operagdes de pagamentos de juros de empréstimos, finan-
ciamentos e passivo de arrendamento como atividade de financiamento. A DVA foi prepa-
rada de acordo com o Pronunciamento CPC 9 - Demonstragéo do Valor Adicionado e com
base em informagdes obtidas dos registros contabeis que servem de base de preparacao
das demonstragoes financeiras. Essa demonstragéo tem por finalidade evidenciar a rique-
za criada pela Companhia e sua distribuicdo durante determinado periodo e é apresentada
pela Companhia, conforme requerido pela legislacao societaria brasileira, como parte de
suas demonstragdes financeiras individuais e como informagao suplementar as demons-
tragOes financeiras consolidadas, pois ndo € uma demonstragao prevista nem obrigatéria
conforme as normas contabeis IFRS. 1.5. Pronunciamentos novos ou revisados aplica-
dos pela primeira vez em 2024: Alteracdo ao IAS 1/CPC 26 - Apresentacéo das Demons-
tracoes Contabeis: O IAS 1 - “Presentation of financial statements”, para uma entidade
classificar passivos como néo circulantes em suas demonstragoes financeiras, ela deve ter
o direito de evitar a liquidagdo dos passivos por no minimo doze meses da data do balango
patrimonial. Em janeiro de 2020, o IASB emitiu a alteracdo ao IAS 1 “Classification of liabi-
lities as current or non-current”, cuja data de aplicag@o era para exercicios iniciados a partir
de 1° de janeiro de 2023, que determinava que a entidade nao teria o direito de evitar a li-
quidagao de um passivo por pelo menos doze meses, caso, na data do balango, nao tives-
se cumprido com indices previstos em clausulas restritivas (ex.: covenants), mesmo que a
mensuragao contratual do covenant somente fosse requerida apés a data do balango em
até doze meses. Subsequentemente, em outubro de 2022, nova alterag&o foi emitida para
esclarecer que passivos que contém cldusulas contratuais restritivas requerendo atingi-
mento de indices sob covenants somente apés a data do balanco, nao afetam a classifica-
Gao como circulante ou ndo circulante. Somente covenants com os quais a entidade é re-
querida a cumprir até a data do balango afetam a classificacao do passivo, mesmo que a
mensuragao somente ocorra apos aquela data. Essa alteracdo nao tem impacto sobre as
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia. Ndo ha outras nor-
mas CPC, IFRS ou interpretagoes IFRIC que entraram em vigor no exercicio findo em 31
de dezembro de 2024 que poderiam ter impacto significativo sobre as demonstragées fi-
nanceiras da Companhia. 1.6. Normas emitidas, mas ainda nao vigentes: IFRS 18
“Apresentacéo e Divulgacao das Demonstractes Financeiras”: Em 9 de abril de 2024, o
IASB publicou o IFRS 18 - “Presentation and Disclosure in Financial Statements’, nova
norma que aborda a apresentagao e divulgacao de demonstragdes financeiras, com foco
em atualizagdes nas demonstracoes dos resultados. O IFRS 18 ird substituir o IAS 1 - “Pre-
sentation of financial statements” e é aplicavel para os exercicios iniciados a partir de 1° de
janeiro de 2027 e se aplica, também, para os periodos comparativos. IFRS 19 “Subsididrias
sem Obrigac&o Publica de Prestacé@o de Contas: Divulgagées” Em maio de 2024, o IASB
publicou o IFRS 19 - “Subsidiaries without Public Accountability: Disclosures”, essa nova
norma permite que certas subsididrias elegiveis de entidades controladoras que reportam
sob IFRS apliquem requisitos de divulgacao reduzidos. A nova norma IFRS 19 tem vigén-
cia a partir de 1° de janeiro de 2027. Alteracdes ao IFRS 9 e IFRS 7 - Classificacao e
Mensuracao de Instrumentos Financeiros: Em 30 de maio de 2024, o IASB emitiu altera-
coes ao IFRS 9 - Instrumentos Financeiros e IFRS 7 - Instrumentos Financeiros: Eviden-
ciagao para responder a questdes praticas recentes, melhorar o entendimento, bem como
incluir novos requisitos aplicaveis a empresas em geral e ndo apenas a instituicoes finan-
ceiras. As alteragdes: (a) esclarecem a data de reconhecimento e desreconhecimento de
alguns ativos e passivos financeiros, com uma nova excecao para alguns passivos finan-
ceiros liquidados por meio de um sistema de transferéncia eletronica de caixa;(b) esclare-
cem e adicionam orientac&o para avaliar se um ativo financeiro atende ao critério de so-
mente pagamento de principal e juros (“SPPI test”), incluindo situacoes de ocorréncia de
um evento contingente;(c) adicionam novas divulgagdes para certos instrumentos com
termos contratuais que podem alterar os fluxos de caixa (como alguns instrumentos finan-
ceiros com caracteristicas vinculadas ao cumprimento de metas ESG); e(d) atualizam as
divulgacoes para instrumentos de patriménio designados a valor justo por meio de outros
resultados abrangentes (“FVOCI”).As referidas alteracdes tém vigéncia a partir de 1° de

Demonstracoes dos Resultados

Controladora Consolidado
Notas 2024 2023 2024 2023
Receita liquida 26 669.949 583.269 2.568.352 2.297.787
Custo dos servigos prestados 27 _ (363.642) _ (334.581) (1.317.230) (1.198.011)
Lucro bruto 306.307 248.688 1.251.122 1.099.776
(Despesas) e receitas operacionais:
Despesas gerais, adminis-
trativas e comerciais 27  (427.536) (347.262) (812.962) (719.755)
Resultado de equivaléncia
patrimonial 10 320.403 220.429 - -
Outras receitas, liquidas 27 3.412 6.475 31.755 32.118
Lucro antes das despesas
e receitas financeiras 202.586 128.330 469.915 412.139
Receitas financeiras 28.1 8.041 33.328 75.896 103.862
Despesas financeiras 28.2 (66.323) (61.195) _ (399.091) _ (411.645)
Lucro antes do IRe da CS 144.304 100.463 _ 146.720 _ 104.356
IReCS
Corrente 25 (36) (46) (13.288) (4.872)
Diferido 25 38 38 10.874 971
Lucro liquido do exercicio 144.306 100.455 144.306 100.455
Média ponderada das
acdes no exercicio 23 364.542.552 365.978.906
Lucro bésico e diluido
por agbes em reais 23 0,3959 0,2745
Demonstracoes dos Resultados Abrangentes
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Lucro liquido do exercicio 144.306 100.455 144.306 100.455
Total do resultado abrangente do exercicio 144.306 100.455 144.306 100.455
Demonstracdes dos Fluxos de Caixa
Controladora Consolidado
_Notas 2024 2023 2024 2023
Das atividades operacionais
Lucro antes do IR e CS 144.304 _100.463 _146.720 _104.356
Resultado de equivaléncia patrimonial 10 (320.403) (220.429) - -
Depreciacao e amortizagao 11el12 31176 34949 126,673 137.219
Depreciagao do direito de uso 14 38.324 38334 127450 127.181
Amortizag&o do custo de captagdo 13 - - 1.190 676
Encargos financeiros
sobre financiamentos - - - 85
Juros incorridos sobre
aquisicao de controladas 20 - — 40.051 48.635
Juros de debéntures 13 - - 111199 132.199
Juros sobre passivo de arrendamento 14 39.695 40.789 122.763 127.614
Ajuste a valor presente de
ativos e passivos 7 754 76 5.421 (543)
Provisao para demandas judiciais 19 8) 1.731  (6.415) 3.245
Provisao para perdas estimadas
com créditos de liquidacdo duvidosa 7 47120 45916 172492 131.439
Baixa de imobilizado 11el12 352 495 5.952 965
Receita diferida sobre venda de imével 21 - - (722) (723)
Baixa por descontinuidade
de arrendamento 14 - - _ (6.907) (324)
Ajuste para reconciliar o lucro antes
do IR e contribuicao
social com o fluxo de caixa (18.686) 42.324 845.867 812.024
Decréscimo (acréscimo) em ativos
Contas a receber (33.604) (64.137) (112.971) (176.922)
Depésitos judiciais (718)  (3.402) (325) (631)
Tributos a recuperar 23.765 (6.459) 16.180 (7.419)
Outros créditos (8.570)  (9.047) 5.380 (32.136)
(Decréscimo) acréscimo em passivos
Fornecedores 6.713  (4.565) (3.054) (10.835)
Obrigacoes trabalhistas (13.843) (217) (13.855) (13.742)
Obrigacoes tributarias 773 3497 (9.653) (11.125)
Obrigagoes com partes relacionadas 132 19 (12.711) 218
Adiantamentos de clientes 3.190 3.069 23.563 6.729
Outras contas a pagar (651) (626) _(15.028) 333
(36.499) (39.544) 723.393 566.494
IR e CS pagos - — _ (4.491) _ (3.685)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado
nas) atividades operacionais (36.499) (39.544) 718.902 562.809
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Dividendos recebidos de controladas 10 279.169 71.897 - -
Recebimento pela venda de controlada 1.8 - - 375 -
Pagamento obrigacdes por aquisicoes
de participacdes societarias 20 - — (179.311) -
Aquisicao FAPI, liquido de caixa adquirido 5 - — (157.916) -

Adiantamento para futuro

aumento de capital 17 (20.330) (225.835) - -
Aquisicéo de imobilizado 11 (16.520) (37.091) (73.498) (121.659)
Aquisi¢ao de intangivel 12 (22.463) (28.945) (67.773) (81.239)

Caixa liquido gerado pelas (aplicado
nas) atividades de investimento
Fluxo de caixa das atividades de financiamento

219.856 (219.974) (478.123) (202.898)

Dividendos pagos (60.000) (85.083) (60.000) (85.083)
Pagamento de empréstimos

e financiamentos - - - (3.855)
Custo de reperfilamento de debéntures - - - (937)
Captacao de debéntures 13 - — 469.574 -
Pagamento de debéntures (principal e juros) 13 - — (402.502) (351.387)
Pagamento de arrendamento 14 (65.787) (65.587) (215.435) (212.625)
Acbes em tesouraria 22 — _(35.852) — _(35.852)

Caixa liquido aplicado nas
atividades de financiamento

Acréscimo (decréscimo) liquido de
caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa

No inicio do exercicio

No fim do exercicio

Acréscimo (decréscimo) no caixa
e equivalentes de caixa

(125.787) (186.522) (208.363) (689.739)
57.570 (446.040) _ 32.416 (329.828)

1.360 447.400
58.930 1.360

57.570 (446.040) _ 32.416 (329.828)

Demonstracdes dos Valores Adicionados
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
2.750.799 2.179.458 8.393.469 6.903.303
2.796.184 2.221.282 8.541.980 7.013.272

522915 852.743
555.331 _522.915

Receitas
Receitas de servigos
Provisao para perdas estimadas

com créditos de liquidagdo duvidosa (47.120) (45.916) (172.492) (131.439)
Resultados ndo operacionais 1.735 4.089 23974 21.428
Outras receitas - 3 7 42
Insumos adquiridos de terceiros (378.742) (285.953) (734.492) (613.169)
Materiais consumidos (763) (2.129) (4.012) (6.731)

Outros custos de produtos e servigos vendidos (316.718) (256.042) (632.392) (546.646)
Energia, servigos de terceiros

e outras despesas operacionais (60.909) (27.287) (92.136) (58.827)
Perda na realizagéo de ativos (352) (495)  (5.952) (965)
Retencoes (69.500) (73.283) (254.123) (264.400)
Depreciac@o e amortizagao e

depreciacao do direito de uso (69.500) _ (73.283) (254.123) (264.400)

Valor adicionado liquido produzido

pela entidade 2.302.557 1.820.222 7.404.854 6.025.734
Valor adicionado recebido em transferéncia_ 329.700 _ 255.450 _ 85.955 _112.054
Receitas financeiras 8.041 33.328 75.896 103.862
Aluguéis 1.256 1.693  10.059 8.192
Resultado de equivaléncia patrimonial 320.403 _ 220.429 - -
Valor adicionado a distribuir 2.632.257 2.075.672 7.490.809 6.137.788
Distribuicao do valor adicionado 2.632.257 2.075.672 7.490.809 6.137.788

Empregados 246.102 _ 222.547 _819.106 _ 738.117
Remuneragao direta e encargos 208.753 194.214 709.875 649.858
Beneficios 25236 16.705 65430 45910
FGTS 12113 11.628  43.801  42.349
Impostos, taxas e contribuicdes 73.482  76.038 _244.806 _251.383
Federais 42259 44749 144902 157.636
Estaduais 101 136 124 166
Municipais 31.122 31153  99.780  93.581
Remuneracao de capitais de terceiros 66.987 _ 61.461 _400.140 _413.898
Despesas financeiras 66.323  61.195 399.091 411.645
Aluguéis 664 266 1.049 2.253

Bolsa de estudo

Bolsa de estudos e descontos
Lucro liquido do exercicio
Lucro liquido do exercicio

2.101.380 1.615.171 5.882.451 4.633.935
2.101.380 1.615.171 5.882.451 4.633.935
144.306 _100.455 _144.306 _ 100.455

144306 100.455 144.306 100.455
continua—%.
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janeiro de 2026. A Companhia nao espera que essas alteracdes tenham um impacto ma-
terial em suas operagoes ou demonstragoes financeiras.A Companhia esta avaliando os
impactos das novas normas em suas demonstragdes financeiras individuais e consolida-
das. Nao ha outras normas IFRS ou interpretacées IFRIC que ainda n&o entraram em vigor
que poderiam ter impacto significativo sobre as demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia. 1.7. Reforma tributaria sobre o consumo: Em 20 de de-
zembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional (“EC”) n° 132, que estabelece a
Reforma Tributéria (“Reforma”) sobre o consumo. Varios temas, inclusive as aliquotas dos
novos tributos, ainda estdo pendentes de regulamentacao por leis complementares (“LC”).
Aprovado na Camara dos Deputados em 10 de julho, o projeto chegou ao Senado no dia
22 de julho, e foi aprovado em 12 de dezembro de 2024, retornado para a Camara dos
Deputados para uma segunda votag&o, que ocorreu em 15 de dezembro de 2024. Em 16
de janeiro de 2025, o presidente Luiz Inécio Lula da Silva sancionou o Projeto de Lei Com-
plementar, transformando-o na Lei Complementar 214/2025. O modelo da Reforma esta
baseado em um IVA repartido (“IVA dual”) em duas competéncias, uma federal (Contribui-
¢ao sobre Bens e Servigos - CBS), que substituira os tributos PIS, Cofins e IPI, e uma
subnacional (Imposto sobre Bens e Servicos - IBS), que substituira os tributos ICMS e ISS.
Foi também criado um imposto seletivo (“IS”), de competéncia federal, que incidira sobre
produg&o, extragao, comercializacao ou importagao de bens e servigos prejudiciais a sau-
de e ao meio ambiente, nos termos de LC. Em 17 de dezembro de 2024, foi concluida a
aprovacgdo, pelo Congresso Nacional, do primeiro projeto de lei complementar (PLP)
68/2024, que regulamentou parte da Reforma. O PLP 68/2024 foi sancionado com vetos
pelo presidente da Republica em 16 de janeiro de 2025, tornando-se a Lei Complementar
n° 214/2025. Embora a regulamentag@o e instituicdo do Comité Gestor do IBS tenha sido
inicialmente tratada no PLP n° 108/2024, segundo projeto de regulamentacéo da Reforma,
que ainda seré apreciado pelo Senado Federal, parte da tratativa ja foi incorporada ao PLP
n° 68/2024, aprovado como acima mencionado que, entre outras previsdes, determinou a
instituicao, ate 31 de dezembro de 2025, do referido Comité, responsavel pela administra-
¢ao do referido imposto. A transi¢do para o novo sistema tributario comegara em 2026 e se
estendera até 2032, permitindo que a sociedade e os setores econdmicos se adaptem
gradualmente as novas regras. Os impactos da Reforma na apuracao dos tributos acima
mencionados, a partir do inicio do periodo de transicéo, somente serao plenamente conhe-
cidos quando da finalizag&o do processo de regulamentagdo dos temas pendentes por leis
complementares. Consequentemente, ndo ha qualquer efeito da Reforma nas demonstra-
¢oes financeiras de 31 de dezembro de 2024. 1.8. Alienacao Colégio Sao Sebastido: Em
21 de novembro de 2024, a Companhia, por meio de sua controlada Médulo, celebrou o
Contrato de Compra e Venda de Quotas e Outras Avengas do Colégio Sao Sebastido. O
prego total da venda foi de R$657, sendo R$375 a vista no fechamento do contrato, e
R$282 a prazo, com o recebimento para o dia 31 de margo de 2025, corrigido pela variagdo
positiva do CDI entre a data de fechamento e a data do efetivo recebimento. O lucro liquido
do Colégio Sao Sebastiao, até o momento da venda, é de R$142, ndo apresentando efeito
significativo no contexto do consolidado da Companhia. 1.9. Continuidade operacional:
Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia apresentou capital circulante liquido negativo
no montante de R$64.643 (ativo circulante consolidado de R$847.519 e passivo circulante
consolidado de R$912.162), cujo principal impacto est4 atrelado as obrigacdes por aquisi-
¢ao de participagdes societarias com liquidacdes previstas no curto prazo. A Companhia e
suas controladas geraram fluxo de caixa positivo de R$718.902 através de suas atividades
operacionais durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e, baseada em suas
projegdes, conclui que a geragao de caixa prevista para os proximos 12 meses sera sufi-
ciente para liquidagao das obrigagoes de curto prazo e capacidade de continuidade opera-
cional. Vale ressaltar, também, que em 05 de fevereiro de 2025 a Companhia realizou a 2*
emiss&o de debéntures simples no valor de R$300.000 com prazo de liquidag&o até 05 de
fevereiro de 2030. Esse recurso sera integralmente utilizado pela emissora para reforgo de
caixa no ambito da gestao ordinaria dos negdcios, maiores detalhes na nota 31.2. 2. Ava-
liacao das informacdes por segmento: Em fungéo da concentracao de suas atividades,
substancialmente, na atividade de ensino superior, a Companhia esta organizada e é ge-
renciada em uma Unica unidade de negdcio. Os cursos oferecidos pela Companhia, embo-
ra sejam destinados a um publico diverso e entregues em formatos diferentes, como cam-
pi e polos, ndo sao controlados e gerenciados pela Administragdo como segmentos
independentes, sendo os resultados da Companhia acompanhados, monitorados e avalia-
dos de forma integrada. 3. Julgamentos, estimativas e premissas contébeis significa-
tivas: A preparagao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Compa-
nhia e suas controladas requerem que a Administrag&o faga julgamentos e estimativas e
adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e
passivos e as respectivas divulgacoes, bem como as divulgagoes de passivos contingen-
tes. As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras
importantes fontes de incerteza em estimativas na data do balanco, envolvendo riscos que
podem causar um ajuste significativo no valor contébil dos ativos e passivos no préximo
exercicio financeiro, estdo relacionados a seguir. Perda por reducéo ao valor recuperdvel
de ativos néo financeiros: Uma perda por redugéo ao valor recuperavel existe quando o
valor contabil de um ativo ou unidade geradora de caixa excede o seu valor recuperavel,
que é o maior entre o valor justo menos custos de venda e o valor em uso. O calculo do
valor justo menos custos de vendas é baseado em informagoes disponiveis de transagoes
de venda de ativos similares ou precos de mercado menos custos adicionais para descar-
tar o ativo. O célculo do valor em uso é baseado no modelo de fluxo de caixa descontado.
Os fluxos de caixa derivam do orgamento para os préximos cinco anos e nao incluem ati-
vidades de reorganizagdo com as quais a Companhia e/ou suas controladas ainda nao
tenham se comprometido ou investimentos futuros significativos que melhorarao a base de
ativos da unidade geradora de caixa objeto de teste. O valor recuperavel é sensivel a taxa
de desconto utilizada no método de fluxo de caixa descontado, bem como aos recebimen-
tos de caixa futuros esperados e a taxa de crescimento utilizada para fins de extrapolag&o.
Provisao para demandas judiciais: A Companhia e suas controladas reconhecem provisao
para causas civeis, tributarias e trabalhistas. A avaliagao da probabilidade de perda inclui a
avaliagéo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis,
as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem
como a avaliagdo dos advogados externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas para
levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescricao aplicavel,
conclusdes de inspegoes fiscais ou exposi¢oes adicionais identificadas com base em no-
vos assuntos ou decisoes de tribunais. A Companhia e suas controladas diretas e indiretas
estao sujeitas, no curso normal dos negdcios, a fiscalizagdes, processos judiciais e proce-
dimentos administrativos em matérias civel, tributaria, trabalhista, ambiental, societaria e
direito do consumidor, entre outras. Dependendo do objeto das investigagdes sobre os
processos judiciais ou procedimentos administrativos, a Companhia e suas controladas
podem ser adversamente afetadas, independentemente do respectivo resultado final. Con-
forme exposto, ndo é possivel garantir que essas autoridades ndo autuardo a Companhia
e suas controladas, nem que essas autuagdes nao se converterao em processos adminis-
trativos e, posteriormente, judiciais, tampouco o resultado final tanto dos eventuais proces-
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sos administrativos quanto dos judiciais. Tributos: Dado o0 amplo aspecto de relacionamen-
tos de negécios, bem como a natureza de longo prazo e a complexidade dos instrumentos
contratuais existentes, diferencas entre os resultados reais e as premissas adotadas, ou
futuras mudangas nessas premissas, poderiam exigir ajustes futuros na receita e despesa
de tributos ja registrada. A avaliagéo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evi-
déncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais
recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagao
dos advogados externos. As provisoes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alte-
ragOes nas circunstancias, tais como prazo de prescri¢ao aplicavel, conclusdes de inspe-
coes fiscais ou exposicoes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou deci-
soes de tribunais. Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos: O método do passivo de
contabilizagdo do imposto de renda e contribui¢do social € usado para imposto de renda
diferido gerado por diferencas temporarias entre o valor contabil dos ativos e passivos e os
respectivos valores fiscais. O montante do imposto de renda e contribuigao social diferido
ativo é revisado na data de cada balanco e reduzido ao montante que nao seja mais reali-
z&vel através de lucros tributaveis futuros. Ativos e passivos fiscais diferidos sao calculados
usando as aliquotas fiscais aplicaveis ao lucro tributdvel nos anos em que essas diferencas
temporarias deverao ser realizadas. O lucro tributavel futuro pode ser maior ou menor que
as estimativas consideradas quando da defini¢do da necessidade de registrar o ativo fiscal.
Provis&o para perdas estimadas com crédito de liquidacao duvidosa: A provisao para per-
das estimadas com crédito de liquidagao duvidosa é calculada de acordo com as diretrizes
do CPC 48/IFRS 9. Como consequéncia da adogé@o da norma, a Companhia passou a
mensurar a provisao para créditos de liquidagdo duvidosa com base na perda esperada e
ndo mais na perda incorrida. A Companhia utiliza o expediente pratico previsto na norma e
aplica o modelo simplificado na mensuragao da perda esperada para a vida toda do con-
trato, através da utilizag@o de dados histéricos e da segmentacao da carteira de recebiveis
em grupos que possuem o0 mesmo padrao de recebimento e os mesmos prazos de venci-
mento. Taxa incremental sobre o empréstimo do arrendatario e periodos de contrato: A
Companhia nao tem condicdes de determinar a taxa implicita de desconto a ser aplicada
a seus contratos de arrendamento. Portanto, a taxa incremental sobre o empréstimo do
arrendatario é utilizada para o calculo do valor presente dos passivos de arrendamento no
registro inicial do contrato. A taxa incremental sobre empréstimo do arrendatério é a taxa
de juros que o arrendatario teria que pagar ao tomar emprestados os recursos necessarios
para a aquisicdo de ativo semelhante ao ativo objeto do contrato de arrendamento, por
prazo semelhante e com garantia semelhante, com valor similar ao direito de uso do ativo
em ambiente econdémico similar. A obtengéo dessa taxa envolve um elevado grau de julga-
mento e deve ser fungéo do risco de crédito do arrendatario, do prazo do contrato de arren-
damento, da natureza e qualidade das garantias oferecidas e do ambiente econémico em
que a transagao ocorre. O processo de apuracao da taxa utiliza preferencialmente informa-
¢Oes prontamente observaveis, a partir das quais deve proceder aos ajustes necessarios
para se chegar a sua taxa incremental de empréstimo. A adogcéo do CPC 06 (R2)/IFRS 16
permite que a taxa incremental seja determinada para um agrupamento de contratos, uma
vez que essa escolha esta associada a validagéo de que os contratos agrupados possuem
caracteristicas similares. A Companhia adotou o referido expediente pratico de determinar
agrupamentos para seus contratos de arrendamento em escopo por entender que os efei-
tos de sua aplicagdo néo divergem materialmente da aplicacéo aos arrendamentos indivi-
duais. O tamanho e a composi¢ao das carteiras foram definidos conforme as seguintes
premissas: (a) ativos de naturezas similares; e (b) prazos remanescentes com relagao a
data de aplicag&o inicial similares. Determinacéo do prazo de arrendamento: Ao determinar
o prazo do arrendamento, a Administracao considera todos os fatos e circunstancias que
criam um incentivo econdmico para o exercicio de uma opgao de prorrogagdo ou para o
nao exercicio da opgao de rescisdo. As opgoes de prorrogacao (ou periodos apds as op-
coes de rescisao) sao incluidas no prazo do arrendamento somente quando ha certeza
razodavel de que o arrendamento sera prorrogado (ou que nao seré rescindido). Para arren-
damentos de centros académicos, os fatores a seguir normalmente sdo os mais relevan-
tes: ® se a rescisao (ou ndo prorrogacao) incorrer em multas significativas, é razoavelmente
certo de que a Companhia iré efetuar a prorrogagéo (ou nao ird efetuar a rescisao); * se
houver benfeitorias em imdveis de terceiros com saldo residual significativo, é razoavel-
mente certo de que a Companhia ird prorrogar (ou nao rescindir) o arrendamento. Adicio-
nalmente, a Companhia considera outros fatores, incluindo as praticas passadas referen-
tes aos periodos de utilizagao de tipos especificos de ativos (arrendados ou préprios) e de
duragé@o de arrendamentos e os custos e a disrup¢do nos negoécios necessarios para a
substituicao do ativo arrendado. Essa avaliagdo é revisada caso ocorra um evento ou uma
mudanca significativa nas circunstancias que afete a avaliagao inicial e esteja sob o contro-
le do arrendatario, por exemplo, se uma opgao é de fato exercida (ou néo exercida) ou se
a Companhia fica obrigada a exercé-la (ou nao a exercer). 4. Combinacao de negdcios:
4.1. FAPI - Centro de Ensino Superior de Pinhais: A Companhia, através de sua contro-
lada indireta Centro de Estudos Superiores Positivo Ltda. (‘CESPQO”), realizou em junho de
2024 o acordo de investimento com os acionistas do Centro de Ensino Superior de Pinhais
Ltda. (“FAPI”), para a aquisicao de participag@o societaria equivalente a 100% (cem por
cento) do capital social total da empresa investida, com assungéo do controle a partir de 12
de junho de 2024. A aquisicao foi motivada pelo interesse da Companhia em expandir sua
operag&o de medicina. O prego pago é composto da seguinte forma:

Descricao Valor
Pago na data do fechamento 161.256
Ajuste de preco (i) 2.522
Parcela retida 21.312
Total da contraprestagao 185.090

(i) Em 10 de outubro de 2024, houve o ajuste de prego da aquisicao. Alocacdo do valor
justo: Em cumprimento aos dispositivos do CPC 15 (R1)/IFRS 3 - Combinagdes de Negé-
cios, a Administracdo da Companhia concluiu por meio de laudo de PPA todas as mensu-
racdes nos valores justos dos ativos adquiridos e dos passivos assumidos na data de
aquisicao, perfazendo as alocagdes abaixo apresentadas. Segue posicao dos saldos reco-
nhecidos na combinacao de negdcio em 12 de junho de 2024:

Posicdo em Revisdo da Alocacao
Descricao 30/06/2024 alocagdo final
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 3.340 - 3.340
Contas a receber 729 - 729
Tributos a recuperar 95 - 95
Outros créditos 186 - 186
Contas a receber 503 - 503
Depdsitos judiciais 37 - 37
Imobilizado, liquido 791 - 791
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Posicdo em Revisdo da Alocacao
Descricao 30/06/2024 alocacao final
Intangivel, liquido - - -
Licenca MEC - 215792 215.792
Direito de uso 7.375 - 7.375
13.056 215.792 _ 228.848
Passivos

Fornecedores (208) - (208)
Obrigagdes trabalhistas (665) - (665)
Obrigagdes tributarias (205) - (205)
Adiantamentos de clientes (1.693) - (1.693)
Obrigagdes de arrendamento mercantil (1.173) - (1.173)
Outras contas a pagar (15.025) —  (15.025)
Obrigagdes com partes relacionadas (12.966) - (12.966)
Obrigagdes tributarias (3.877) - (3.877)
Provisao para demandas judiciais (1.744) - (1.744)
Obrigagdes de arrendamento mercantil (6.202) — _ (6.202)
(43.758) — _(43.758)
Total de ativos identificaveis liquidos (30.702) 215.792 185.090
Agio 215.792 (215.792) -
Total da contraprestacao 185.090 — _185.090

Metodologia para o reconhecimento do ativo intangivel:
Prazo esperado
Ativo R$ de amortizacao
Licenca MEC 215.792 Indefinido

O ativo intangivel Licenga MEC foi avaliado utilizando a metodologia de Fluxo de Caixa
Descontado (FCD), que considera os beneficios econémicos futuros projetados e os traz a
valor presente por meio de uma taxa de desconto (WACC) de 15,30% ao ano e
perpetuidade em 3,5% ao ano, equivalente ao IPCA de longo prazo. Considerando as
caracteristicas do ativo e sua relevancia estratégica para a operagdo da empresa, foi
atribuido a ele uma vida Util indefinida, com base na expectativa de geracao de beneficios
econdmicos futuros por tempo indeterminado, em conformidade com os critérios
estabelecidos pelas normas contébeis aplicaveis.

Saida de caixa liquida na aquisicdo da FAPI: Junho/2024
Preco de Aquisi¢ao 185.090
Parcela retida (23.834)
Saldos de caixa e equivalentes de caixa adquiridos (3.340
Efeito liquido no fluxo de caixa da adquirente 157.916

Impacto das aquisicdes nos resultados da Companhia: O resultado do periodo de doze
meses findo em 31 de dezembro de 2024 inclui receitas e despesas atribuiveis aos
negdcios adicionais gerados pela FAPI, a partir de junho de 2024, uma vez que a transagao
de aquisicao dessa investida se concretizou em 12 de junho de 2024. A receita incluida na
demonstragdo consolidada do resultado desde junho de 2024 inclui o valor de receitas
liquidas gerado pela FAPI de R$18.795. A FAPI também contribuiu com o lucro de R$7.747
no mesmo periodo. Caso a aquisicdo da FAPI fosse em 1 de janeiro de 2024, a receita
liquida seria de R$26.602, com prejuizo no periodo de R$12.440. Clausulas de reembolso
de contingéncias: A Companhia possui clausula contratual para eventuais desembolsos
financeiros para contingéncias originadas em eventos passados, ocorridos antes da data
de aquisicdo da FAPI. 5. Destinagao do lucro liquido:

Descricao 31/12/2024  31/12/2023
Lucro liquido do exercicio 144.306 100.455
Apropriacdo para reserva legal (Art.193 da Lei n° 6.404) (7.215) (5.023)
Dividendo minimo obrigatdrio - 25% (34.273) (23.858)
Dividendos adicionais (25.727) (36.142)
Dividendos adicionais propostos (77.000) -
Destinag&o para reserva de retengao de lucros 91) (35.432)

6. Eventos subsequentes: 6.1. Rentincia do CEO Fabio Fossen: Em 16 de janeiro de
2025 Sr. Fabio Fossen renunciou ao cargo de Diretor Presidente, o qual seguiu exercen-
do a funcao até 14 de fevereiro de 2025. Diante disso, o Conselho de Administracéo se
reuniu e elegeu o Sr. Renato Padovese para o cargo de Diretor Presidente de forma in-
terina, cargo que passou a ocupar a partir de 14 de fevereiro de 2025. O Sr. Renato Pa-
dovese é atualmente membro do Conselho de Administracao e faz parte de uma das
familias fundadoras da Companhia, onde tem atuado por mais de trinta anos, sendo seu
ultimo cargo diretivo o de Codiretor Presidente em 2021. 6.2. Emissao de debéntures:
Em 23 de janeiro de 2025, foi aprovada em Reunido do Conselho de Administracéo
(“RCA”) a realizacao, pela Companhia (“Emissora”), em favor dos debenturistas da 2*
emissao de debéntures simples da Companhia (“Emissora”), composta de 300.000 (tre-
zentas mil) debéntures, com valor nominal unitario de mil reais, totalizando o montante
de R$300.000 na data de emisséo (“Emissao” e “Oferta”). No dia 05 de margo de 2025,
foi creditado o valor de R$300.000 (liquido do custo de captagéo), na respectiva data de
emissao, sobre as quais incidirdo juros remuneratérios correspondentes a 100% da Taxa
CDI + 1,35% ao ano, sendo que os pagamentos da remuneragao seréo realizados se-
mestralmente todo dia 5 (cinco) dos meses de fevereiro e agosto de cada ano, a partir da
Data de Emissao, sendo o primeiro pagamento devido em 05 de agosto de 2025 e o ul-
timo dia 05 de fevereiro 2030. Esses recursos serao integralmente utilizados pela Emis-
sora para reforgo de caixa no &mbito da gestao ordinaria dos negécios da Emissora e/ou
de sociedades do seu Grupo Econémico. 6.3. Rating “AA(bra)” Em 21 de margo de
2025, a Companhia recebeu, pela primeira vez, o Rating Nacional de Longo Prazo
“AA(bra)” da Fitch Ratings. Este rating também foi atribuido a 2* Emissao de Debéntures,
no valor de R$300.000, com vencimento em 2030 (Nota 31.2). A perspectiva do rating
corporativo é Estavel. Este rating reflete nosso histérico consistente de desempenho
operacional na industria brasileira de educacao superior privada, destacando nossas
marcas reconhecidas, bons indicadores de qualidade académica e um importante fluxo
de receita dos cursos de medicina. A classificagdo também considera nosso robusto
perfil financeiro e forte disciplina financeira. A Perspectiva Estavel incorpora a expectativa
de que continuaremos ampliando nossa base de negécios, com gradual incremento das
margens de EBITDA e manutencéo de alavancagem liquida abaixo de 2,0 vezes.

Diretoria Contadora

Solange Marcos

Diretor de Relagao com Investidores CRC 1SP244763/0-0

Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstracoes Financeiras Individuais e Consolidadas
As demonstracoes financeiras completas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e o relatdrio do auditor independente sobre essas demonstracdes financeiras completas estao disponiveis eletronicamente no endereco https://estadaori.estadao.com.br/.
O referido relatorio do auditor independente sobre essas demonstracoes financeiras foi emitido em 31 de marcgo de 2025, sem modificagdes.
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