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Banco Bluebank S.A.

Companhia de Capital Fechado
CNPJ 58.497.702/0001-02

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO - DEZEMBRO DE 2024

Em cumprimento as disposicoes legais e estatutarias, a Administracao da Banco Bluebank S.A. anteriormente denominado com o
Banco Letsbank S.A (“Bluebank” ou “Banco”), submete a apreciacao de todos o Relatério da Administracao, as Demonstragdes
Financeiras e suas respectivas notas explicativas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, bem como o Relatério
dos Auditores Independentes.

Mensagem da Administracéo

Em 22 de dezembro de 2023, o Banco Master celebrou contrato para aquisicao de 100% da JK 031 Empreendimentos e Participacoes
S.A., controladora do Banco Bluebank S.A. A aquisicao foi protocolada no Banco Central do Brasil (‘BACEN”) e no Conselho Administra-
tivo de Defesa Econdmica (“CADE”) em 29 de janeiro de 2024, sendo aprovado pelo CADE em definitivo em 14 de marco de 2024.

A conclus@o da aquisicao foi aprovada pelo BACEN em 04 de abril de 2024. Em 20 de janeiro de 2025, a assembleia geral extraor-
dindria aprovou a alteragéo da raz&o social de “Banco Letsbank S.A.” para “Banco Bluebank S.A”. Essa alteragéo foi homologada pelo
Banco Central do Brasil em 27 de fevereiro de 2025.

O Bluebank, inicialmente criado como um banco digital focado em solugdes de Banking as a Service (BaaS), esta passando por uma
transformacg&o apds sua aquisi¢@o pelo Banco Master. A nova estratégia visa posicionar o Bluebank como um provedor de produtos de
crédito para empresas dos segmentos Middle e Large corporate. Em 26 de setembro de 2024, a Banvox Holding Financeira S.A e o
acionista da JK 031 Empreendimentos e Participacoes S.A. (“JK031”), tnica acionista do Banco Bluebank S.A., assinaram um acordo
para a venda da totalidade das a¢des da JK 031 para a Banvox Holding Financeira S.A. Em 20 de fevereiro de 2025, foi aprovada a
aquisicao da totalidade das agdes da JK 031 Empreendimento e Participagdes S.A pelo Conselho Administrativo de Defesa Econémica
(Cade). Aguardando aprovagao pelo Banco Central do Brasil.

Principais pontos da nova visao estratégica

« Originagao de crédito: O Banco comegara a oferecer operagdes de crédito para empresas de médio e grande porte, atendendo diversos
setores como construcao civil, educagao e saude, entre outros; ¢ Publico-alvo: Empresas middle e Corporate demandam crédito de curto
prazo para operacdes didrias e investimentos estratégicos, enquanto empresas Large Corporate necessitam de maiores volumes de
crédito para expansoes e grandes projetos; * Ampliacdo de mercado: O reposicionamento permitird ao Bluebank aumentar sua participa-
¢&o no mercado, oferecendo solugoes customizadas para as necessidades especificas do publico-alvo; ¢ Introducao de um novo partici-
pante: O Bluebank seré capaz de conduzir transagoes financeiras complexas, associado a varias instituicoes financeiras; ¢ Fusoes e
aquisicoes (M&A): Através da rede de relacionamentos, o Bluebank espera aumentar a captagéo de negdcios relacionados a M&A,
impulsionando o crescimento das operacdes de crédito; ® Assessoria técnica: Oferecer suporte em operagdes de M&A, reestrutu-
ragdes societarias, fusoes, cisdes, reorganizagdes e desinvestimentos, incluindo andlise financeira e estruturacao de transacoes;
* Instrumentos de capital: Fornece ferramentas que auxiliem na otimizacao de caixa e reducao de custos financeiros, atendendo
demandas de diferentes niveis de complexidade; * Operacdes de Banking as a Service (BaaS): Oferta de conta digital para as empre-
sas (B2B — Business to Business) e consumidores finais (B2C - Business to Consumer), emissao de cartdes disponibilizagdo de crédito
(Incluindo crédito como servico - Credit as a Service - e operagdes de débito), além de gateway de pagamentos com funcionalidades de
antecipacéo de recebiveis, divisdo de pagamentos (Split) e parcelamento.

Essa nova estratégia visa fortalecer a posi¢ao do Bluebank no mercado corporativo, oferecendo produtos de crédito adaptados as
necessidades de empresas de médio e grande porte.

Ambiente Macroeconémico

O ambiente financeiro do segundo semestre de 2024 foi marcado por recordes seguidos de altas nas bolsas americanas, pelo inicio
do processo de corte de juros pelo FED, uma certa estabilidade dos precos das commodities e um conturbado processo eleitoral nos
EUA. A euforia com o setor de IA se manteve e os precos das acoes de tecnologia atingiram novos recordes, mesmo em um ambien-
te com “valuations” ja bastante altos. No Brasil o cenério foi desafiador, em meio ao aumento dos pregos de alimentos, ruidos politicos
diversos e a manutencao de uma politica fiscal mais expansionista, o Banco Central teve que encerrar prematuramente o ciclo de
corte de juros e iniciar um movimento forte de alta nas taxas. O resultado foi a deterioragdo dos ativos de riscos locais, o délar subiu
forte passando de R$6 reais, a bolsa caiu para 120 mil pontos e a taxa de juros de 5 anos se aproximou dos 16%.

O 3T24 foi marcado pela expectativa de inicio e tamanho do ciclo de corte de juros nos EUA e pela forte queda nos precos globais
de ativos de risco no més de agosto, apds o Banco Central Japonés subir os juros e indicar potenciais altas adicionais. O indice
CRB de commodities manteve-se estavel no periodo, a bolsa americana chegou a cair 10% em razéo do “crash”do “carry trade” de
Yen em agosto, mas recuperou e fechou o trimestre préxima do zero a zero. O mercado financeiro local ndo apresentou grandes
variagdes no periodo e nao tivemos grandes destaques de noticias, o délar ficou negociando em um “range”entre R$5,40 e R$5,80,
os juros de 5 anos se mantiveram ao redor de 12% e a bolsa subiu oscilou entre 135 mil e 125 mil pontos.

Finalmente, o 4T24 foi marcado pela predominancia do “Trump Trade” no mercado global e seus impactos em mercados emergen-
tes. Apds confirmada a vitéria do republicano no inicio de novembro, os grandes investidores globais passaram a alocar recursos
em ativos que poderiam se beneficiar de um cenario conjunto de corte de impostos, aumento de tarifas e desregulamentacgéo go-
vernamental. Os indices acionarios americanos subiram com intensidade, especialmente as “small caps”, empresas de tecnologia
e de energia, potenciais beneficiarios de corte de impostos e desregulamentacao. Os juros americanos futuros também subiram e
as moedas de paises emergentes, da China e do Canadéa perderam valor, antecedendo uma possivel pressao inflacionaria deriva-
da da politica de tarifas defendida pelo novo presidente e sua equipe. No mercado financeiro local tivemos um 4T bastante volatil e
com tom predominantemente negativo em termos de apetite ao risco. Em relagao a agenda local, o pacote fiscal anunciado pelo
governo no final de novembro foi mal recebido pelos investidores brasileiros, intensificando o “sell off” de juros e cambio no final do
ano. O dolar subiu forte, se afastando rapido do nivel de R$5,65, atingindo R$6,22. Os juros de 5 anos dispararam, indo de 12%
para 16% e o indice bovespa caiu de 130 mil para 119 mil pontos, o Banco Central interveio no mercado de cambio, vendendo
30 bilhdes de délares no 4T, sendo 19 bilhdes em spot e 11 bilhdes em operagdes de linha.

Em termos de economia real, o Brasil intensificou seu processo de recuperacao de indices de producdo e emprego, contudo a
percepcao do mercado em relagao a existéncia de agenda politica positiva, observado ao longo de 2023 com a aprovagao da

BALANCO PATRIMONIAL - EM MILHARES DE REAIS
Nota 31/12/2024 31/12/2023

Disponibilidades 4(a) - 300
Instrumentos financeiros 1.372.643 73.195
Aplicacdes interfinanceiras de liquidez 4(b) 42173 -
Titulos e valores mobilidrios 5(a); (b) 1.069.090 33.558
Operagdes de crédito 6  241.035 45.785
Outros ativos financeiros 7 30.375 13.694
Provisdo para perdas esperadas associada ao risco de crédito 6(a); (b)  (10.030)  (19.842)
Ativos fiscais 79.161 16.984
Créditos tributarios diferidos 10(b) ;(c) 79.161 16.984
Outros ativos 8 48.219 44.019
Participacoes societarias 18(a) 1.356 1.359
Imobilizado de uso 18(b) 1.189 4.258
Intangivel 18(c) 14.379 14.379
Depreciacao e amortizacao acumuladas 18(b);(c) ___(15.201) (3.569)
Total do ativo _1.501.746 _ 150.925

(Anteriormente denominado Banco Letsbank S.A.)
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reforma tributaria e amplo apoio do executivo no congresso, se perdeu. O mercado financeiro foi dominado por ruido politico no 2S
de 2024, e os agentes passaram a avaliar o bom desempenho da economia muito mais em funcéo dos impulsos fiscais do Estado.
O Produto Interno Bruto (PIB) apresentou alta de +0,7% no 3T24 e +0,2% no 4T, desacelerando da média de 1,15% observado nos
dois primeiros trimestres do ano. O PIB subiu 3,2% em 2023, intensificando a alta para 3,4% em 2024. O mercado de trabalho
continua forte, com a taxa de desemprego (PNAD) fechando o semestre em 6,2%, em dezembro de 2023 o indice estava em 7,4%,
antes do inicio da pandemia a taxa estava ao redor de 11%.
O ainda alto nivel de juros na economia brasileira ajudou no arrefecimento da inflagdo ao longo do primeiro semestre de 2024,
contudo a manutengédo do impulso fiscal, o ruido politico, a desvalorizagéo do real frente ao délar, principalmente no 4724, tiveram
um peso dominante na deterioragao das expectativas inflacionarias. O IPCA fechou o0 3T24 em +0,80% e 0 4T24 em +1,48%, 0 ano
de 2024 fechou com IPCA em 4,83%, acima da meta de 3% e do teto da meta de 4,50%. Finalmente, o COPOM encerrou o ciclo
de corte de juros em maio derrubando a SELIC de 13,75% para 10,50%, porém, em razéo das pressodes inflaciondrias e expecta-
tivas deterioradas, voltou a subir a taxa em setembro. Em dezembro o BC aumentou o passo de alta da SELIC para 1% e indicou
mais duas altas seguidas no seu “forward guidance”, levando os juros eventualmente até 14,25% em margo de 2025.
Para 2025 esperamos algum arrefecimento das pressoes inflacionarias, tanto no Brasil como no exterior. Também esperamos algu-
ma reducéo no crescimento econdmico do Brasil, liderado principalmente pelo consumo das familias. Entendemos que os principais
riscos para o desempenho da economia brasileira e dos ativos financeiros do pais estao ainda relacionados a um eventual descon-
trole na gesté@o da politica econémica e adicionamos aqui um novo fator, a volta da preocupacéo em relagao a uma forte desacele-
racdo da economia global em razao dos embates tarifarios globais que estamos observando apés a eleicdo americana. Por outro
lado, as fortes quedas das bolsas americanas, principalmente dos papeis de tecnologia, podem ajudar na valorizagao do real e na
queda dos juros locais, uma vez que tornam os ativos locais novamente interessantes aos olhos dos investidores globais, a euforia
com IA tem concentrada demais o fluxo de recursos desde o inicio de 2023.
Destaques
V A Carteira de crédito, fechou em um montante de R$247 milhdes em dezembro de 2024 (R$ 47 milhdes em dezembro de 2023),
um incremento de 437% comparado com dezembro de 2023, esse crescimento reflete mudanga de controle do Bluebank, propi-
ciando o aumento dos limites operacionais, permitindo intensificar a estratégia de crescimento da carteira de crédito e originar
operagoes com ticket médio maior, refletindo a retomada do banco aos negécios. vV Em dezembro de 2024, a carteira de ativos de
boa qualidade do Banco, com créditos classificados entre os ratings AA, A, B e C, atingiu 97%, um aumento significativo em com-
paracao aos 47% de dezembro de 2023; ¢ 2023: O Banco operava com uma estratégia de banco digital focado em solucoes de
Banking as a Service (Baa$S), oferecendo principalmente crédito para Pequenas e Médias Empresas (PMEs); » 2024: Essa estraté-
gia foi descontinuada, e a carteira de crédito para PMEs estd em processo de run off (encerramento gradual). Esse aumento na
qualidade dos ativos reflete uma mudanca estratégica significativa e uma melhoria na qualidade da carteira de crédito do Banco.
v O saldo de recursos Captados totalizou R$1,1 bilhdo em dezembro de 2024 (R$105 milhdes em dezembro de 2023). Com a
seguinte composigao: (i) R$885 milhdes em depdsito a prazo, equivalente a 87% do total sendo 15% em distribuidoras e 85% em
captacao institucional; (i) R$45 milhdes referente a emissoes de letra de crédito do imobiliario, equivalente a 4% do total; (iii) outras
fontes de financiamento, que correspondiam a R$90 milhdes, equivalente a 9% das captagoes totais.
A distribuicdo de papéis de renda fixa no mercado institucional é feita junto as corretoras e distribuidoras, além da distribuicao
junto aos nossos clientes Pessoas Juridicas. O volume de captagdo segue adequados a necessidade de caixa do Banco.
vV As Despesas Administrativas e de Pessoal totalizaram R$58 milhdes no exercicio de 2024, frente aos R$104 milhdes no
exercicio 2023. Essa redugédo deve-se a uma gestao focada na captura de alavancagens operacionais e na disciplina de custos.
V Imposto diferido constituidos sob diferenca temporaria em dezembro de 2024 em virtude da mudanga de controle acionario
revisamos as premissas de realizagao de crédito tributario de prejuizo fiscal e base negativa de CSLL refletindo em um incremento
de saldo no montante de R$ 44 milhdes.
v O Resultado Liquido do exercicio de 2024 alcangou um lucro de R$208 milhdes (ante um prejuizo de R$109 milhdes no
primeiro semestre de 2023).
Indice de Basileia
O controle societério da Instituicao foi adquirido pelo Banco Master S.A em 14 de margo de 2024, sendo que a aprovacao da trans-
feréncia de controle foi efetivamente aprovada pelo Banco Central do Brasil, em 05 de abril de 2024. A partir de tal aprovacao, o
Letsbank tornou-se controlada do Banco Master S.A, a institui¢ao lider do conglomerado prudencial (“Conglomerado Prudencial”),
nos termos da Resolugdo CMN n° 4.950/21.
Gerenciamento de Riscos
As atividades do Bluebank e suas controladas envolvem assumir riscos de forma orientada e gerencia-los profissionalmente
Estas funcdes sdo desempenhadas e apuradas de forma continua pelo Letsbank, em atendimento a Resolugdo CMN n° 4.557/17.
Relacionamento com Auditores Independentes
Informamos que a empresa contratada para auditoria das demonstragdes financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2024 nao realizou e nao esta contratada para a prestagao de outros servicos ao Bluebank, que nao sejam aqueles relacionados a
auditoria externa.
Declaracao da Diretoria
A Diretoria Executiva do Banco Letsbank S.A. declara que reviu, discutiu e concorda com as demonstragdes financeiras do exerci-
cio findo em 31 de dezembro de 2024, aqui divulgadas, e com as opinides expressas no relatério dos auditores independentes.
Agradecimentos
Agradecemos o apoio e a confianga do nosso acionista, nossos colaboradores e parceiros de negdcios, por acreditarem em nosso
projeto e participarem conosco em sua implementagao.

Sao Paulo, 31 de margo de 2025. A Diretoria - Banco Bluebank S.A.

Nota 31/12/2024 31/12/2023

Instrumentos financeiros 1.021.502 104.919
Depositos 9(a) 975.348 104.919
Recursos de aceites e emissao de titulos 9(a) 45.578 -
Outros passivos financeiros 576 —

Provisdes para contingéncias 1 17.707 15.875

Passivos fiscais 199.562 -
Obrigagoes fiscais diferidas 10(b); (c) 199.562 -

Outros passivos 13 28.380 3.736

Patriménio liquido 14 234.595 26.395
Capital 14(a)(i)  323.188  323.188
Prejuizos acumulados 14(b) (88.593) (296.793)

Total do passivo e patriménio liquido 1.501.746 _ 150.925

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragoes financeiras.

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
EM MILHARES DE REAIS

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO
EM MILHARES DE REAIS, EXCETO PREJUIZO POR AGAO

Capital Prejuizos acumulados Total 2° Semestre Exercicios findos em
Saldos em 31 de dezembro de 2022 204.432 (187.937)  16.495 Nota _30/06/2024 31/12/2024 31/12/2023
Prejuizo do exercicio - (108.856) (108.856) Resul ) da |ntermed|agao financeira 420.852 413.251 (20.838)
Aumento de Capital 118.756 118.756 Receitas de operacoes de crédito 15(a) 10.116 13.531 12.823
Saldos em 31 de dezembro de 2023 323.188 (296.793)  26.395 Resultado com titulos e valores mobiliarios 15(a) 456.050  463.872 10.465
Mutacgoes do exercicio 118.756 (108.856) 9.900 Resultado com instrumentos financeiros derivativos 15(a) (2.837) (3.270) (531)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 323.188 (296.793) 26.395  Despesas de captagéo no mercado 15(b) (34.726)  (40.357)  (20.023)
Lucro liquido do exercicio — 208.200 208.200 (Provisao) Reversao de perdas esperadas associadas ao risco de crédito 6 (b) (7.751) _ (20.525) _ (23. 572)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 323.188 (88.593) 234.595 Outras receitas/(despesas) operacionais (45.867) _ (66.832) _ (99.838)
Mutacées do exercicio - 208.200 208.200  Receitas de servigos 15(c) 8.905 8.911 5.766
Saldo em 30 de junho de 2024 323.188 (218.137) 105.051  Receitas de tarifas bancarias 15(c) - 2 2.525
Aumento de Capital — — — Despesas de pessoal 15(d) (28.594)  (35.086) (27.943)
Lucro liquido — 189.675 189.675 Despesas administrativas 15(e) (13.178)  (23.394)  (75.679)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 323.188 (28.462) 294.726  Despesas tributarias . (568) (623)  (1.266)
Mutacées do semestre - 189.675 _189.675 R'Svers_ao/ (despesas) de provisdes 11 (1(3221 (1(3‘21\'95; E} g;gg
icati 5 i es fi i iscais .
As notas explicativas sdo partilnte‘grante das demonstrago?s financeiras. Trabalhistas (1.085) (1.187) 17
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS Civeis . . 4 (27) 11
EM MILHARES DE REAIS Resultado de equivaléncia patrimonial 18(a) (158) (803) (387)
! L X . Outras receitas operacionais 15(f) 1.145 2.176 2.564
1 Contexto operacional: O Banco Bluebank S.A. (“Banco Bluebank”, “Banco” ou “Institui¢éo”) anteriormente denominado com  Qutras despesas operacionais 15(g) (11.980) _ (16.072) (4.203)
Banco Letsbank S.A., empresa pertencente a JK 031 Empreendimentos e Participagoes S.A. (‘JK 031”), € uma companhia fechada, Resultado operacional 374.985 346.419 _ (120.67
constituida e existente segundo as leis brasileiras e esté localizada na Av. Presidente Juscelino Kubistchek, n® 50, 4° andar, Vila Resultado nao operacional (3) (161) (686)
Nova Conceigao, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Brasil. O Banco encontra-se autorizado a funcionar como banco Resultado antes dos tributos ) 374.982 _ 346.258 _(121.36!
multiplo, por meio de suas carteiras comercial e de crédito, financiamento e investimento. As demonstragées financeiras do Banco |F"“Pt95_t° de renda e|°°m"bu'93° IStOglal 10(a) __(1 84% (137621733 12.506
Bluebank foram aprovadas pela Diretoria em 31 de margo de 2025. (a) Reorganizagéo Societaria: Em 22 de dezembro de 2023 o T articipacoes nos fucros e resultados . =
Banco Master celebrou contrato para a aquisicio de 100% da JK 031 Empreendimentos e Participacdes S.A., controladora do -Ucro liquido (Prejuizo) do semestre/exercicio 189.675 __ 208.200 _(108.856)
Banco Bluebank S.A. A aquisicao foi protocolada no Banco Central do Brasil (‘BACEN") e no Conselho Administrativo de Defesa -UCro (Preiuizo) por agdo 16
LA. A aquisic: protocolada no Banco Central do Brasil ( ) € no Conselho strativo de Defesa "4 c5e5 ordinarias (R$/UN) 37617 (0,0061)

Econdmica (“CADE”) em 29 de janeiro de 2024, sendo aprovada pelo CADE em definitivo em 14 de margo de 2024. A operacao foi
aprovada pelo BACEN em 05 de abril de 2024. Em 20 de janeiro de 2025, a assembleia geral extraordinaria aprovou a alteragéo da
razéo social de “Banco Letsbank S.A” para “Banco Bluebank S.A”. Essa alteragéo foi homologada pelo Banco Central do Brasil em
31 de margo de 2025.

2 Apresentacao das Demonstracgées financeiras: (a) Base de apresentacdo: As demonstragdes financeiras foram elaboradas
de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes financeiras autorizadas a funcionar pelo Banco
Central do Brasil (BACEN) e em consonancia com Lei da Sociedades por Agdes. Abaixo as empresas em que o Banco Bluebank
S.A. detém participacdo societaria e o percentual de participagdo:

Empresa Tipo Atividades Participacao total (em %)

_31/12/2024 _ 31/12/2023
LB Pagamentos e Sistemas LTDA. Controlada Prestacéao de Servicos de Técnologia_ 100 100
IOUU Tec e Serv Fin S.A. (1) Controlada Servicos Financeiros 100 100
Texas | Fundos de Investimento e Agdes (2) Risco e Beneficio Fundo de Investimento em Acoes 100 -
Arizona Fundo de Investimento em Ag¢des (3)Risco e Beneficio Fundo de Investimento em Acdes 100 -

(1) Em 01 de agosto de 2023, o Banco concluiu a aquisicdo do controle da IOUU Tecnologia e Servigos Financeiros Ltda. e sua
subsidiaria. A partir dessa data os valores contabilizados nas rubricas de titulos de crédito a receber e prémios de compra de ativos
financeiros, foram reclassificados para as rubricas de investimentos e intangivel. (2) O Banco possui 109.399 cotas, que equivalem
a 100% do capital social. (3) O Banco possui 179.214 cotas, que equivalem a 100% do capital social. Destaca-se que a partir de 1°
janeiro de 2021 estéo vigentes as alteracdes normativas decorrentes da Resolugcao do CMN n° 4.818/20 e Resolugéo BCB n° 2/20.
Esses normativos dispdem sobre procedimentos para elaboragao e divulgagédo de demonstragdes financeiras, alterando substan-
cialmente a forma de apresentacdo dessas, com intuito de promover maior similaridade com a forma de apresentagdo das demons-
tracoes financeiras segundo as normas internacionais de contabilidade, as /FRS Accounting Standards (IFRS). Novas normas
emitidas pelo Banco Central do Brasil e CMN: Conversao de Taxas: Resolugdo CMN n° 4.924/2021, em conjunto com a Reso-
lugdo BCB n° 120/21, estabelecem a opgao, pelas instituicdes financeiras e demais instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco
Central do Brasil, a utilizacdo da taxa de cambio a vista (“taxa referencial’) diferente da informada pelo Banco Central do Brasil
(PTAX) para a conversao de transacgoes e de demonstragoes em moeda estrangeira para a moeda nacional, observadas determi-
nadas condigdes. O Banco ndo aderiu a essa pratica. Plano de Contas (Cosif): A Resolugdo BCB n° 92/21, com vigéncia a partir
de 1° de janeiro de 2022, dispde sobre a estrutura do elenco de contas do Cosif a ser observado pelas instituicdes financeiras e
demais instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil. Novas normas aplicaveis em periodos futuros: As
normas e interpretagdes relacionadas abaixo, aplicaveis ao Banco, entrardo em vigor a partir de 1° de janeiro de 2025. Resolugao
CMN n° 4.966/2021 e correlatas: A Resolugdo CMN n° 4.966/2021, com as atualizagbes trazidas pela Resolugdo CMN n°
5.100/2023 e demais normativos vinculados, estabelece os conceitos e critérios contabeis aplicaveis a instrumentos financeiros,
bem como para a designagéo e o reconhecimento das relagoes de protegao (contabilidade de hedge), aproximando os critérios
contabeis do COSIF para os requerimentos da norma internacional IFRS 9 a partir de 1° de janeiro de 2025. As principais mudan-
cas referem-se: a classificagao de instrumentos financeiros; ao reconhecimento de juros em caso de atraso; ao reconhecimento da
taxa efetiva de juros contratual; & baixa a prejuizo e; ao reconhecimento da proviséo com base na perda esperada e classificacao
das operacoes com problemas de crédito. A adogao da referida normativa seré aplicada prospectivamente e as diferengas nos
valores contabeis de ativos e passivos financeiros decorrentes de sua adogao serdo reconhecidas em conta de lucros acumulados
em 1° de janeiro de 2025, liquidos dos respectivos impactos fiscais. Os principais impactos estimados (antes dos efeitos fiscais) da
adocao inicial desta Resolugéo e correlatas sao: (i) Efeitos da alteragéo da classificagdo de instrumentos financeiros - Ao comparar
as classificagdes e mensuragdes de acordo com o padrao contabil vigente até 31 de dezembro de 2024, com as novas diretrizes
de classificacdo e mensuracao introduzidas pela Resolugdo CMN 4.966/21, baseadas em modelos de negdcios aprovados pela
Diretoria, o Banco verificou que ndo ha impactos decorrentes da adoc¢éo da nova regulamentaco. (ii) Efeitos esperados da adogao
do modelo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito (art. 40 da Resolugdo CMN n° 4.966/2021). O Banco Bluebank
S.A apurou uma reversdo provisdo no montante de R$433 mil (equivalente a uma reversdao de aproximadamente, 4% sobre o
saldo da provisé@o existente em 31 de dezembro de 2024), que inclui provisdo minima requerida. Para fins de mensuragao, foram

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras.

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE - EM MILHARES DE REAIS

2° Semestre _Exercicios findos em
30/06/2024 31/12/2024 31/12/2023

Lucro liquido (Prejuizo) do semestre/exercicio 189.675 _ 208.200 _(108.856)
Outros resultados abrangentes - — _
Resultado abrangente total 189.675 208.200 (108.856)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras.

DEMONSTRAGCAO DOS FLUXOS DE CAIXA - EM MILHARES DE REAIS

2°S e _Exercicios findos em
30/06/2024 31/12/2024 31/12/2023

Lucro (Prejuizo) ajustado (45.066) (70.749) (58.233)
Lucro liquido (Prejuizo) do semestre/exercicio 189.675  208.200 (108.856)
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos 184.634  137.385  (12.506)
Provisao/(Reversdo) para perdas esp. assoc. ao risco de crédito 7.751 20.525 23.572
Provisao/(Reversdo) de contingéncias 1.439 1.943 1.215
Ajuste ao valor de mercado - TVM (440.531) (452.902) -
Depreciacao e amortizacao 11.808 13.297 19.104
Resultado de equivaléncia patrimonial 158 803 387
Resultado na alienagao de bens intangiveis - - 18.851

Variagao de ativos e passivos 67.332 69.845 (61.104)
(Aumento) em aplicagdes interfinanceiras (42.173)  (42.173) -
(Aumento)/reducéo de TVM e Derivativos (624.490) (582.630)  (16.530)
(Aumento)/reduc@o em operagdes de crédito (234.006) (225.587) (4.416)
(Aumento)/reduga@o em outros ativos financeiros 1.862 (16.681) 59.906
(Aumento)/reducao em ativos fiscais (199.562) (199.562) 8
(Aumento)/reducé@o em outros ativos (1.108) (4.200) 1.550
Aumento/(redugao) de depositos 852.808 870.429  (98.118)
Aumento de recursos de aceites e emissao de titulos 45.578 45.578 -
Aumento de outros passivos financeiros 498 576 -
Reducéo de provisdes (71) (111) (189)
Aumento de obrigacoes fiscais diferidas 199.562  199.562 -
Aumento/(redugao) de outros passivos 26.261 24.644 (3.315)

Atividades operacionais - caixa liquido gerado/(aplicado) (19.907) (904) (119.337)
Alienacao de bens tangiveis 2 1.465 -
Alienagao de bens intangiveis - 280
Aquisicé@o de bens tangiveis (61) (61) -
Aumento de capital em controlada (100) (800) -

Atividades de investimentos - caixa liquido proveniente (159) 604 280
Aumento de capital - - 118.756

Atividades de financiamentos - caixa liquido proveniente = - 118.756

Aumento/(reducao) em caixa e equivalentes de caixa (20.066) (300) (301)
Caixa e equivalentes no inicio do semestre/exercicio 20.066 300 601
Caixa e equivalentes no final do semestre/exercicio - - 300

Aumento/(reducao) em caixa e equivalentes de caixa (20.066) (300) (301)

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras.
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considerados os seguintes parametros: (i) A probabilidade de o instrumento ser caracterizado como ativo com problema de recu-
peracao de crédito, considerando o prazo esperado do instrumento financeiro, bem como a situagdo econémica corrente e previ-
sOes razodveis e justificaveis de eventuais alteragdes nas condigées econdmicas e de mercado que afetem o risco de crédito do
instrumento, durante o seu prazo esperado, inclusive em virtude da existéncia de eventuais garantias ou colaterais vinculados ao
instrumento financeiro; (ii) A expectativa de recuperagao do instrumento financeiro, considerando os custos de recuperagao do
instrumento, as caracteristicas de eventuais garantias ou colaterais, tais como modalidade, liquidez e valor presente provavel de
realizacao, as taxas histéricas de recuperacdo em instrumentos financeiros com caracteristicas e risco de crédito similares, dentre
outros. (iii) Proviséo para perdas incorridas associadas ao risco de créditos para os ativos financeiros inadimplidos no estagio 3,
conforme art.76 da Resolugdo BCB n° 352/2023, aplicando-se os percentuais definidos no Anexo Il desta Resolugéo, observando
o periodo de atraso. O efeito da reversao da adogao inicial do modelo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito sera
reconhecido no patriménio liquido pelo valor de R$238 mil, apos os efeitos tributarios. (iii) Quanto aos aspectos fiscais relacionados
a aplicagao dos critérios contabeis estabelecidos na Resolugdo CMN n° 4.966/2021, a Lei n°® 14.467/2022 (com as alteracdes da
Lei n® 15.078/2024) estabeleceu o tratamento tributario no recebimento de créditos decorrentes das atividades das instituicoes fi-
nanceiras e demais autorizadas a funcionar pelo BACEN. A partir de 1° de janeiro de 2025, as instituicdes poderdo deduzir, na
determinacgéo do lucro real e da base de célculo da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), as perdas incorridas no re-
cebimento de créditos decorrentes de atividades relativas a operagdes inadimplidas, independentemente da data da sua contrata-
¢ao e operagdes com pessoa juridica em processo falimentar ou em recuperagao judicial, a partir da data da decretagéo da faléncia
ou da concessao da recuperacao judicial. A dedugao fiscal estabelecida devera observar a perda incorrida segundo os percentuais
estabelecidos com base no periodo de inadimplemento. A partir do més de janeiro de 2026, as perdas apuradas sobre os créditos
que se encontravam inadimplidos em 31 de dezembro de 2024, ainda nao deduzidas fiscalmente até essa data, poderao ser exclu-
idas do lucro liquido, na determinagéo do lucro real e da base de célculo da CSLL, a razdo de 1/84 (um oitenta e quatro avos) para
cada més do periodo de apuracao, sendo permitido ainda que as instituicdes optem, até 31 de dezembro de 2025, de forma irrevo-
gavel e irretratavel, por fazer as deducdes a razdo de 1/120 ao més. Os Impactos foram avaliados na nota explicativa 10(c).
(iv) Demais mudangas na adogao inicial como a aplicacao da taxa efetiva de juros e a remensuragado de ativos financeiros que
estavam em stop accrual em 31 de dezembro de 2024 nao terao impactos, pois para o stop a accrual sua aplicagao sera prospec-
tiva a administragao optou em considerar todos os ativos em stop accrual como ativo problematico sem impacto para Balango e
para a taxa efetiva de juros optamos pela faculdade que trata o § 2° da Resolugao BCB n° 352/2023 onde define critérios para
materialidade para custos e receitas. (v) Arrendamentos: Resolugdo CMN n° 4.975/21 - Dispde sobre os critérios contdbeis apli-
cdveis as operagdes de arrendamento mercantil realizadas pelas instituicdes financeiras e demais instituicdes autorizadas a fun-
cionar pelo BACEN, devendo essas instituicdes observarem o Pronunciamento Técnico do Comité de Pronunciamentos Contabeis
- (CPC 06 - R2) - Arrendamentos, no reconhecimento, mensuragao, apresentacao e divulgacdo de operacdes de arrendamento
mercantil, conforme regulagéo especifica. Esta Resolugao entrara em vigor em 01/01/2025. Apds avaliacdo da administragdo nao
identificou impactos para adocao a regra, dado que no balango nao ativos registrados em arrendamentos. (b) Julgamentos e es-
timativas criticas: Na elaboragéo das demonstragdes financeiras foram utilizadas estimativas e premissas na determinagéo dos
montantes de certos ativos, passivos, receitas e despesas de acordo com as politicas contébeis vigentes no Brasil, aplicaveis as
instituicoes financeiras autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil. Essas estimativas e premissas foram consideradas na
mensuragédo de provisdes para perdas com operacdes de crédito, e para contingéncias, na determinagdo do valor de mercado de
instrumentos financeiros, expectativa de realizacao de imposto de renda e contribui¢ao social diferidos, ativos e passivos e na se-
lecdo do prazo de vida Util de certos ativos nao financeiros e respectivo teste de impairment. Os resultados efetivos podem ser di-
ferentes das estimativas e premissas adotadas. (i) Avaliacdo do valor de mercado de alguns instrumentos financeiros sem
mercado ativo: O valor de mercado de instrumentos financeiros sem mercado ativo ou cujos pregos nao estao disponiveis é cal-
culado através de técnicas de precificacao. Nestes casos, os valores justos s@o estimados através de dados observados em instru-
mentos similares ou através de modelos. Quando dados observaveis de mercado nao estéo disponiveis, eles sao estimados base-
ados em premissas apropriadas. Quando s&o utilizadas técnicas de precificagéo, estas séo validadas e revisadas periodicamente,
a fim de manter sua confiabilidade. (ii) Impairment de ativos nao financeiros: De acordo com o CPC 01, os ativos néo financeiros
(imobilizados e intangiveis) também devem ser testados anualmente para impairment em algumas situagdes. Para o calculo do
valor recuperavel (valor em uso), o Banco faz uso de estimativas de fluxos de caixa (montante e prazos), bem como das taxas de
desconto apropriadas. Nao foram apuradas perdas em tais ativos no periodo compreendido por estas demonstragdes financeiras.
(iii) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos: Créditos tributarios sdo reconhecidos em relagéo a diferencas temporarias
e prejuizos fiscais a compensar na medida em que se considera provavel que o Banco ira gerar lucro tributavel futuro para a sua
utilizagao. A realizacdo esperada do crédito tributdrio do Banco é baseada na projegao de receitas futuras. (iv) Provisdes para
perdas esperadas associada ao risco de crédito: A provisdo para perdas esperadas associada ao risco de crédito é apurada em
valor suficiente para cobrir provaveis perdas em operagdes de crédito e outros créditos, considerando as normas e instrugdes do
CMN e do BACEN, associadas as avaliagdes realizadas pela administracao na determinacao dos riscos de crédito. Os valores das
provisdes sao definidos, essencialmente, levando-se em consideracao a faixa de atraso e o risco de crédito das respectivas opera-
¢oes de crédito. Esses valores podem ser diferentes do valor presente dos recebimentos estimados, bem como dos valores a serem
de fato recebidos. (v) Provisdes, ativos e passivos contingentes (fiscais, trabalhistas e civeis): A Instituigdo no curso normal
dos negdcios é autora ou ré em diversos processos na justica. O reconhecimento, a mensuragao e a divulgacao das provisdes, dos
ativos e passivos contingentes decorrentes desses processos sao efetuados de acordo com os critérios definidos na Resolucao
CMN n° 3.823/09, que aprovou o Pronunciamento Técnico CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes e na
Circular n° 3.429/10 do BACEN. Os valores contabilizados ou divulgados em notas explicativas sdo baseados nas melhores esti-
mativas, inclusive na probabilidade de ocorréncia do tema em questao.

3 Declaracéo sobre a utilizagao de politicas contabeis e classificacdo dos itens das demonstragées financeiras: As principais
politicas contabeis aplicadas na preparacao dessas demonstracoes financeiras estao definidas abaixo. Essas politicas foram aplicadas
de modo consistente nos periodos apresentados, salvo disposi¢do em contrério. (a) Método de célculo e divulgacao do resultado por
acao: Na divulgacéo do resultado liquido por acao, deve-se observar o Pronunciamento CPC 41 - Resultado por Aco inclusive no que
se refere a evidenciagao em notas explicativas, desconsiderando o Apéndice A2, bem como as mengdes de reconhecimento de algumas
acdes preferenciais como passivos. Além disso, os demais pronunciamentos citados no CPC 41, enquanto nao recepcionados pelo
BACEN ou, CMN, nao podem ser aplicados. Segundo o CPC 41, o resultado por a¢éo (basico) é calculado dividindo-se o lucro ou prejuizo
do periodo atribuido aos acionistas da companhia (ON e PN) pela média ponderada da quantidade de acdes em circulagao, enquanto a
politica anterior dividia o lucro ou prejuizo do final do periodo pela quantidade de ag¢des em circulagdo no final do periodo. A nota
explicativa 17 evidencia o célculo segundo o CPC 41 para os exercicios de 2024 e 2023. (b) Apresentacao da demonstracao do
resultado abrangente: A demonstracdo do resultado abrangente engloba o resultado do periodo e os outros resultados abrangentes do
periodo, separados em itens que serao ou nao reclassificados para o resultado em periodos posteriores. Outros resultados abrangentes
sdo itens de receitas e despesas reconhecidos diretamente no patriménio liquido. As demonstragoes do resultado abrangente para os
exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023 sdo apresentadas nessas demonstragoes financeiras. (c) Apuracao do
resultado: O resultado é apurado pelo regime de competéncia, que estabelece que as receitas e despesas devem ser incluidas na
apuragao dos resultados dos periodos em que ocorrerem, sempre simultaneamente quando se correlacionarem, independentemente de
recebimento ou pagamento. (d) Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa s&o representados por disponibilidades
em moeda nacional, aplicagdes no mercado aberto (exceto posicao financiada) e aplicagbes em depdsitos interfinanceiros, cujo
vencimento das operagdes na data da efetiva aplicagéo for igual ou inferior a 90 dias e apresentam risco insignificante de mudanca de
valor justo, que s&o utilizados pela Instituicao para gerenciamento de seus compromissos de curto prazo. (e) Aplicacoes interfinanceiras
de liquidez: As aplicagdes interfinanceiras de liquidez s&o registradas ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos até a data do
balango, deduzidos de provis@o para desvalorizagao, quando aplicavel. (f) Titulos e valores mobilidrios: Os titulos e valores mobiliarios
sdo avaliados e classificados da seguinte forma: ¢ Titulos para negociagao - adquiridos com o propdsito de serem ativa e frequentemente
negociados, sao ajustados ao valor de mercado em contrapartida ao resultado do semestre/exercicio; « Titulos disponiveis para venda -
que nao se enquadrem como negociacao e nem como mantidos até o vencimento, sao ajustados pelo valor de mercado em contrapartida
a conta destacada do patriménio liquido deduzido dos efeitos tributarios; ® Titulos mantidos até o vencimento - adquiridos com a intengao
e capacidade financeira para sua manutencao em carteira até o vencimento, sao avaliados pelos custos de aquisi¢ao, acrescidos dos
rendimentos auferidos em contrapartida ao resultado do semestre/exercicio. Conforme determina a Circular n® 3.068/01 do BACEN, os
titulos e valores mobilidrios classificados como titulos para negociagao séo apresentados no balango patrimonial, no ativo circulante,
independentemente de sua data de vencimento. (g) Instrumentos financeiros derivativos (ativo e passivo): Os instrumentos
financeiros derivativos s@o compostos pelas operacdes de contratos futuros, swap e termo. Sao classificados de acordo com a intencao
da Administracéo, na data da contratagdo da operacao, levando-se em conta se sua finalidade é para protecao contra risco (hedge) ou
ndo. As valorizagdes ou desvalorizagdes sdo registradas em contas de receitas ou despesas dos respectivos instrumentos financeiros de
acordo com a Circular BACEN n° 3.082/02 e a Carta-Circular BACEN n° 3.026/02. Os instrumentos financeiros derivativos com finalidade
de “hedge” sdo utilizados para proteger exposicdes a risco ou para modificar as caracteristicas de ativos e passivos financeiros e sdo
contabilizados pelo valor de mercado, com as valorizacdes ou desvalorizagdes reconhecidas diretamente no resultado do periodo. De
acordo com a Circular BACEN n° 3.082/02, os instrumentos financeiros derivativos sdo classificados de acordo com a intencéo da
Administracdo em utiliza-los como instrumento destinados a hedge ou nédo. As operagdes efetuadas por solicitagéo de clientes, por conta
prépria ou que ndo atendam aos critérios de hedge contabil, principalmente derivativos utilizados na administracdo da exposicao global
de risco, sao contabilizadas pelo valor de mercado, com os ganhos e as perdas realizados e néo realizados, reconhecidos no resultado
do periodo. Os instrumentos financeiros derivativos designados como parte de uma estrutura de protegao contra riscos (hedge) podem
ser classificados como: I. hedge de risco de mercado; e II. hedge de fluxo de caixa. Os instrumentos financeiros derivativos destinados a
hedge e os respectivos objetos de hedge s@o ajustados ao valor de mercado, observado o seguinte: (1) para aqueles classificados na
categoria |, a valorizagdo ou a desvalorizagao é registrada em contrapartida a adequada conta de receita ou despesa, liquida dos efeitos
tributarios, no resultado do periodo; e (2) para aqueles classificados na categoria Il, a valorizagéo ou desvalorizag@o da parcela efetiva é
registrada em contrapartida & conta destacada do patriménio liquido, liquida dos efeitos tributarios, a parcela inefetiva é registrada no
resultado. (h) Operacoes de crédito: As operagdes de crédito, nas suas diversas modalidades, estdo registradas a valor presente,
incorporando os rendimentos auferidos até a data do balanco, quando pds-fixados, e liquido das rendas a apropriar, em razao da fluéncia
dos prazos das operacoes, quando prefixadas. A atualizagao das operacgdes de crédito vencidas até o 59° dia é contabilizada em receita
de operagdes de crédito e, a partir do 60° dia, em rendas a apropriar. As operagdes em atraso classificadas como nivel “H” permanecem
nesta classificag@o por seis meses, quando entao sao baixadas contra a provis@o existente e controladas, por até cinco anos, em contas
de compensacao, nao mais figurando no balango patrimonial. As operagdes renegociadas s@o mantidas no nivel em que estavam
classificadas, exceto quando da ocorréncia de amortizagdo importante, hipétese que podera resultar em melhora do rating atribuido. As
renegociagoes de operacgdes de crédito, que ja haviam sido baixadas contra a provisao e que estavam em contas de compensacao, sao
classificadas como nivel “H” e os eventuais ganhos provenientes de renegociagdo somente sao reconhecidos quando efetivamente
recebidos. A provisao para créditos de liquidagdo duvidosa é fundamentada na analise das operagoes, efetuada pela administragao, caso
a caso, para concluir quanto ao valor necessario para créditos de liquidagdo duvidosa, e leva em conta a conjuntura econdmica, a
experiéncia passada e os riscos especificos e globais das carteiras, bem como as diretrizes estabelecidas pela Resolucao n° 2.682/99
do Conselho Monetério Nacional. As classificacdes de risco de clientes (“ratings”) s@o atribuidas por modelo de “credit score”, e podem
ser revisadas pelo comité de crédito, resultando em alteragdo da classificagéo atribuida inicialmente. Para as operagdes com prazo a
decorrer superior a 36 meses, o Banco Bluebank optou pela contagem em dobro dos periodos vencidos, conforme permitido pela
Resolucao CMN n° 2.682/99, para determinar o nivel de risco da operagao. Através da Resolucéo n° 3.533/08, o Conselho Monetario
Nacional determina a divulgacao em nota explicativa de informacdes relativas a cada categoria de classificacdo de venda de ativos
financeiros. As referidas categorias sao: ® Operagdes com transferéncia substancial dos riscos e beneficios: o ativo deve ser baixado e o
resultado reconhecido no momento da transferéncia; * Operagdes com retengéo substancial dos riscos e beneficios: o ativo nao deve ser
baixado, mas sim, deve ser reconhecido um passivo. O resultado é apurado conforme o prazo da cessao; e ® Operacoes sem transferéncia
nem retengdo substancial dos riscos e beneficios: deve ser avaliado a qual instituicdo pertence o controle do ativo. (i) Outros ativos: As
despesas antecipadas consideram as aplicagdes de recursos cujos beneficios ocorrerdo em exercicios seguintes. (j) Investimentos: Os
investimentos em empresas controladas estao avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial. (k) Imobilizado e Intangivel: O ativo
imobilizado esta registrado ao custo. A depreciacéo é calculada pelo método linear as taxas de 20% a.a. para veiculos e sistemas de
processamento de dados e 10% a.a. para os demais itens. Os ativos intangiveis do Banco s@o compostos por intangivel na aquisi¢do de
licenca e desenvolvimento de uma nova plataforma. A amortizagao dos ativos com vida Util definida é calculada pelo método linear, com
base nos prazos estimados para sua utilizagao. Agio ou desdgio de acordo com a Resolucéo n° 4.817/20, o 4gio ou desagio é definido
como a diferenca entre o valor pago na aquisi¢do de uma empresa e o valor justo dos ativos e passivos da entidade adquirida. O agio
resultante da aquisi¢do de uma participag&o (em que nao se detém anteriormente o controle) é contabilizado no ativo, enquanto o desagio
€ registrado como receita na demonstragao do resultado. J&4 em aquisicoes adicionais de entidades ja controladas, o agio ou deségio deve
ser registrado no patriménio liquido. A amortizagéo do agio € um processo sistematico que deve ser realizado com base em projecoes de
rentabilidade futura na demonstragéo do resultado. () Depésitos a prazo, os depésitos interfinanceiros e captagées no mercado
aberto: Os depdsitos a prazo, os depdsitos interfinanceiros, as captagdes no mercado aberto estao registradas pelos seus respectivos
valores contratuais, acrescidos dos encargos contratados, proporcionais ao periodo decorrido da contratacao da operacao. (m) Imposto
de renda e contribuicéo social (ativo e passivo): O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos, calculados sobre adicoes
temporarias, sao registrados na rubrica “Ativos fiscais - Créditos tributarios diferidos”, no ativo e/ou “Passivos fiscais - Obrigagdes fiscais
diferidas”, no passivo. Os créditos tributarios sobre adi¢des temporéarias séo realizados quando da utilizagéo e/ou reversao das respectivas
provisdes sobre as quais foram constituidos. A provisdo para imposto de renda é constituida a aliquota de 15% do lucro tributavel,
acrescida de adicional de 10%. A contribuicao social sobre o lucro é calculada a aliquota de 20%. (n) Ativos e passivos contingentes
e obrigacdes legais: O reconhecimento, a mensuracao e a divulgacao dos ativos e passivos contingentes, e obrigacdes legais (fiscais
e previdencidrias) sao efetuados de acordo com os critérios definidos na Resolugdo CMN n°3.823/09, e Carta-Circular Bacen n°® 3.429/10,
revogada pela Instrucdo Normativa n° 319/22 a partir de 1° de janeiro de 2023, que aprovou o Pronunciamento Técnico CPC n° 25, da
seguinte forma: ¢ Ativos contingentes: ndo s@o reconhecidos nas Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas, exceto quando
da existéncia de evidéncias que propiciem a garantia de sua realizagéo, sobre as quais ndo cabem mais recursos; * Contingéncias
passivas: E determinada a probabilidade de quaisquer julgamentos ou resultados desfavoraveis destas agoes, assim como do intervalo
provavel de perdas. A determinacéo da provisdo necessdria para essas contingéncias é feita apds andlise de cada agao e com base na
opinido dos seus assessores legais. Estdo provisionadas as contingéncias para aquelas acdes que julgamos como provavel a
probabilidade de perda. As provisdes requeridas para essas acdes podem sofrer alteracoes no futuro devido as mudancas relacionadas
ao andamento de cada acgéo. As agdes que julgamos como possiveis a probabilidade de perda, ndo sdo provisionadas, havendo apenas
a divulgacao das agdes relevantes e, para as provisdes cujo risco de perda é remota ndo é requerida divulgacao. Os processos s@o
avaliados de forma recorrente e a probabilidade de perda envolve elevado nivel de julgamento, entre eles a perda histdrica, incluindo
quando necessdrio, o apoio de assessores juridicos; e ¢ Obrigacdes legais (fiscais e previdencidrias): referem-se a processos
administrativos ou judiciais relacionados a obrigacdes tributérias e previdencidrias, cujo objeto de contestagéo é sua legalidade ou a
constitucionalidade. Os montantes discutidos séo reconhecidos considerando a probabilidade de perda. (o) Reducédo ao valor
recuperavel de ativos nao financeiros - Impairment: A Instituicio, baseando-se nos dispositivos do CPC 01, analisa uma vez por ano
os valores dos ativos nao financeiros, exceto outros valores e bens e créditos tributarios, para determinar se h& alguma indicagéo de

perda por impairment, que é reconhecida no resultado do periodo se o valor de contabilizagdo de um ativo ou de sua unidade geradora
de caixa exceder seu valor recuperavel. (p) Resultados Recorrentes e Nao Recorrentes: A Resolucdo BCB n° 2/20, em seu artigo 34°,
passou a determinar a divulgacao de forma segregada dos resultados recorrentes e néo recorrentes. Define-se entao como resultado néo
recorrente do exercicio aquele que: | - ndo esteja relacionado ou esteja relacionado incidentalmente com as atividades tipicas da
instituicao; e Il - ndo esteja previsto para ocorrer com frequéncia nos exercicios futuros. A natureza e o efeito financeiro dos eventos
considerados ndo recorrentes estao evidenciados na nota explicativa 19.
4 Caixa e equivalentes de caixa e aplicacoes interfinanceiras de liquidez: (a) Caixa e equivalentes de caixa:

31/12/2024 31/12/2023
Disponibilidades - 300
Caixa e equivalentes de caixa - 300
(b) Aplicacgoes interfinanceiras de liquidez

31/12/2024 31/12/2023

Aplicacdes no mercado aberto 42173 -
Posicéo bancada 42173 -
Titulos Corporativos 42.173 =
Aplicacdes Interfinanceiras de Liquidez 42173 -
Circulante 42.173 -

5 Titulos e valores mobilidrios e instrumentos financeiros derivativos: (a) Avaliacao, classificacdo e gerenciamentos de
riscos: As avaliagdes das posicdes de titulos de renda fixa e dos instrumentos financeiros derivativos sdo obtidas através dos
mercados em que possuam maior liquidez ou, caso nao haja essa disponibilidade, em mercados correlacionados, inclusive por
interpolagdes e extrapolacdes de prazos.
(b) Titulos e valores mobiliarios:

31/12/2024 31/12/2023

Valor de Ajuste a Valor de De 91 De 361 Valor de

custo mercado mercado a 180 _a 1080 _ mercado

Titulos para negociagdo 132.426 (35) _132.391 - 132.391 33.163

Tesouro Selic 132.426 (35) _132.391 — 132.391 33.163

Cotas de fundos de investimento( 489.950 _446.749 _ 936.699 = - 395
Cotas de Fundos de Renda Variavel FIA Texas 358.512 _ 42.127 _ 400.639
Cotas de Fundo de Renda Varidvel FIA Arizona 131.438 _404.622 _ 536.060

Titulos disponiveis para venda

Debéntures = = = = = 395

Total de TVM - 31/12/2024 622.376 _446.714 1.069.090 — 132.391 -

Total de TVM - 31/12/2023 39.745 (6.187) 33.558 395 33.163 33.558

M Referem-se a fundos de investimentos em agdes de companhias abertas.
(c) Instrumentos financeiros derivativos: O Banco opera com instrumentos financeiros derivativos, de acordo com sua politica
de gestao de riscos, com o objetivo de protecéo (hedge) contra riscos de mercado, mitigando exposigdes decorrentes principalmente
de flutuacoes das taxas de juros e cambial. Os instrumentos derivativos utilizados destinam-se a administrar a sua exposicéo global
e a atender as necessidades de seus clientes para a protecao de suas exposicoes. As operacdes de derivativos utilizadas sao:
swaps de taxas de juros, de moeda, produtos e indices, de fluxo de caixa, operagdes em mercados futuros, termos e opgoes. Os
instrumentos financeiros derivativos sé@o demonstrados no balango patrimonial consolidado pelo seu valor de mercado, geralmente,
baseando-se em cotagdes de precos ou cotagdes de pregos de mercado para ativos ou passivos com caracteristicas similares. Nao
estando disponiveis, os valores de mercado baseiam-se em modelos de precificacao, fluxo de caixa descontado e cotagdes de
operadores de mercado. Os contratos de derivativos negociados sdo registrados na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao. A apuragéo
destas operagoes é feita através de informagoes disponiveis e divulgadas pela B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao ou por provedores
externos (corretoras, bancos e outros). A area de Gestdo de Risco trata da precificacdo de todos os instrumentos financeiros
derivativos, tanto utilizando parametros de mercado MtM (Mark to Market) como parametros da operacédo (valor na curva). Os
parametros de mercado séo atualizados diariamente no processo de precificagdo dos instrumentos a mercado, como as estruturas
a termo de taxa de juros para todos os indexadores brasileiros. Os modelos de marcagao a mercado (MtM) avaliam os valores dos
instrumentos derivativos de acordo com as atuais condicoes de mercado para todos os indexadores, como também para os titulos
de divida soberana e titulos de emissao privada, e duration (prazo médio) da carteira.
(i) Posicao por indexador

Valor de registros dos contratos (notional

31/12/2024 31/12/2023

Futuros 223.330 14.337
Taxa de juros 223.330 -
Moedas - 14.337
223.330 14.337

(ii) Posicao por prazo
31/12/2024 31/12/2023

Até 90 dias De 91 a 180 De 181 a 360 De 361 a 1080 De 1081 a 1800 __Total Total
Valor referencial 38.766 26.275 81.433 68.516 8.340 223.330 14.337
Futuros 38.766 26.275 81.433 68.516 8.340 223.330 14.337

(d) Custddia dos titulos da carteira: Os derivativos estao registrados e custodiados em conta prépria do Banco na B3 S.A. - Brasil,
Bolsa, Balcao. Os titulos publicos estéo registrados no Sistema Especial de Liquidagéo e de Custédia - SELIC do Banco Central do Brasil.
6 Operacgoes de crédito: (a) Composicao da carteira de crédito por tipo de operacao e provisao para perdas esperadas
associada ao risco de crédito

31/12/2024 31/12/2023

Niveis

Operacoes Balanco Carteira A B cC_D E F G H _ Total Total
Empréstimos, descontos

e financiamentos Op. de Crédito _Classif. 6.299 146.892 80.407 538 _685 _364 _801 _5.049 241.035 45.785
Aquisicao de

recebiveis (Nota 7(a) Outros at. fin _Classif. — _ 6.584 - - - - - — _ 6.584 -
Total da carteira 6.299 153.476 80.407 538 _685 _364 _801 _5.049 247.619 45.785
ProvisGes para perdas esp. assoc. ao risco de crédito

Op. de Crédito/

Carteira Classificada Out at. _Classif. _(32) _(1.535) (2.412) (54) (206) (182) (561) (5.049) (10.030) _ (19.842)
Total das provisdes 32) (1.535) (2.412) (54) (206) (182) (561) (5.049) (10.030) _ (19.842)
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(b) Movimentacao a conta de provisao para perdas esperadas associadas ao ris
31/12/2024 31/12/2023

Saldo Inicial (19.842) (3.529)
Constituicdes liquidas de reversoes (20.525) (23.572)
Requerida pela resolugao n° 2.682/99 (20.525) (23.572)
Créditos baixados como prejuizo 30.337 7.259
Saldo Final (10.030) (19.842)

Nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023, nao houve cessoes de crédito ou recuperagao de créditos baixados
para prejuizo. No mesmo periodo nao houve créditos renegociados da carteira ativa.
(c) Crédito por setor de atividade

31/12/2024 31/12/2023
Industria 324 -
Comércio 2.174 45.785
Outros servigos 238.537 -
241.035 45.785
() Referem-se majoritariamente a empresas dos setores de educacao, saude e incorporag&o. -
(d) Crédito por vencimento das parcelas
31/12/2024 31/12/2023
Vencidas
De 15 a 60 dias 733 2.193
De 61 a 180 dias 1.527 4.575
Acima de 180 dias 1.143 2.751
3.403 9.519
A vencer
Até 90 dias 39.417 11.508
De 91 a 180 dias 10.358 7.637
De 181 a 360 dias 140.150 11.057
Acima de 360 dias 47.707 6.064
237.632 36.266
45.785
(e) Concentracao de crédito
31/12/2024 31/12/2023
Clientes Valor % Valor %
10 maiores clientes 232.054 96,27 2.736 5,98
11 a 60 maiores clientes 3.127 1,30 4.903 10,71
61 a 160 maiores clientes 2.713 1,13 6.362 13,90
Demais 3.141 1,30 31.784 69,41
241.035 45.785
7 Outros ativos financeiros: (a) Relacdes interfinanceiras e outros:
31/12/2024 31/12/2023
Titulos e créditos a receber (Nota 6(a) 6.584 -

Antecipag&o de recebiveis de cartdo 2 7

Outros sistemas de liquidagao (1) 23.789 13.297
30.375 13.304
Negociagao e intermediagéo de valores
Rendas a receber = 390
- 390
30.375 13.694
Circulante 23.789 13.297
Nao circulante 6.586 397
(1) Refere-se em grande parte a Reserva PIX, no montante de R$23.560 (R$11.167 em 31 de dezembro de 2023).
8 Outros ativos:
31/12/2024 31/12/2023
Depésitos em garantia (Nota 11 (a) e (b)) 43.279 41.316
Adiantamentos efetuados (1) 69 1.847
Despesas antecipadas 4.523 842
Devedores diversos 348 14
48.219 44.019
Circulante 4.871 856
N&o circulante 43.348 43.163

(1) Em 31 de dezembro de 2023, foi realizada baixa em funcéo de descontinuidade de alguns projetos que estavam em andamento.
9 Instrumentos financeiros (passivos): (a) Abertura dos depdsitos, captacoes e repasses por vencimento:

Depésitos, letras de crédito, Sem Até De 91 De 181 De 361 De 1080 31/12/2024 31/12/2023
_letras financeiras e repasses vencimento 90 a180 _a360 _a1080 _a 1800 Total Total
A vista 90.410 - - - - - 90.410 12.210
A prazo — 189.516 24.513 507.495 155.145  8.269  884.938 92.709
Total de depédsitos 90.410 189.516 24.513 507.495 155.145 _ 8.269 _ 975.348 _ 104.919
Letra de Crédito Imobiliario - — 4.088 13.472 28.018 - 45.578 .
Total de recursos de aceite e emissao de titulos - - 4.088 13.472 28.018 - 45.578 -
Total - 31/12/2024 90.410 189.516 28.601 520.967 183.163 _ 8.269 _1.020.926 _ 104.919
Total - 31/12/2023 12.210 _35.680 94 35.335 _21.600 - - -
10 Imposto de renda e contribuigédo social: (a) Demonstracéo do calculo
31/12/2024 31/12/2023
Resultado antes dos impostos 346.258 (121.362)
Ajuste reapresentacao de saldo de exercicios anteriores - (6.796)
Efeito das diferencas permanentes 3.644 6.288
Participagbes em controladas 803 387
Despesas Indedutiveis 2.842 5.901
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31/12/2024 31/12/2023

Exercicios findos em

Efeitos das diferencas temporarias (402.403) 27.791 31/12/2024 31/12/2023
Provis&o para créditos de liquidagdo duvidosa 20.525 283.572  Servicos de terceiros (3.175) (13.158)
Provisdes 1.832 1.085 Servigos técnicos especializados (1.556) (892)
Ajuste ao valor de mercado - Titulos e valores mobiliarios e derivativos (449.760) 3.184  Amortizagéo e baixa de projetos encerrados (1) - (42.777)
Outras provisdes 25.000 — Outras (1.637) (3.537)

Base antes do aproveitamento do prejuizo fiscal - CSLL (52.501) (94.079) (23.394) (75.679)

Base antes do aproveitamento do prejuizo fiscal - IRPJ (52.501) (94.079) (1) Em 31 de dezembro de 2023, foi realizada baixa em fungdo de descontinuidade de alguns projetos que estavam em andamento.

Base fiscal apds aproveitamento de prejuizo fiscal - CSLL (52.501) (94.079) f. Outras receitas operacionais Exercicios findos em

Base fiscal apdés aproveitamento de prejuizo fiscal - IRPJ (52.501) (94.079) 31/12/2024 31/12/2023

Impostos diferidos constituidos sob diferencas temporarias (181.081) 12.506 Atualizagdo monetaria sobre depdsitos judiciais 1.774 2119

(=) Imposto de renda e contribuicao social do exercicio (181.081) 12.506 Reverséo de Provisao 150 -

Constituicao de créditos tributarios sobre prejuizo fiscal e base negativa CSLL (2) 43.696 — Outras receitas operacionais 236 445

(=) Imposto de renda e contribuicao social total reconhecida no exercicio (137.385) 12.506 g. Outras despesas operacionais 2.176 2.564

() Refere-se a ajuste para corregao de erro na apresentacao de rubricas contdbeis relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro Exercicios findos em

de 2022, sendo elas: i) outros ativos, ii) Intangivel, iii) depreciagdo e amortizagcdo acumulada e iv) prejuizos acumulados. 31/12/2024 31/12/2023

@ O incremento de saldo de crédito tributdrio de prejuizo fiscal e base negativa de CSLL, ocorreu em virtude da revisdao das Despesas com perda em investimentos . (2.278)

premissas do estudo de realizagao de crédito tributario. Amortizagao de Agio (13.181) (1.198)

(b) Movimentacao dos ativos fiscais diferidos Perdas com Clientes - (347)

31/12/2024 31/12/2023 Despesas Indedutiveis (1.284) -

Saldo inicial em 1° de janeiro 16.984 4.479 Indenizacéo de evento de liquidez (1.323) -

Movimentagéo Outras despesas operacionais (271) (380)
Provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito 9.236 10.607 . _(16.072) __ (4.203)
Provis&o para contingéncias 12.074 4g2 16 Resultado por agéo:

Ajuste ao valor de mercado - TVM e derivativos (2.830) 1.415 31/12/2024  31/12/2023
Constituicao de créditos tributarios sobre prejuizo fiscal e base negativa da CSLL (1) 43.697 _  Lucro liquido (Prejuizo) do exercicio —208:200 _(108.856)

Saldo Final 79A161 16.984 Quanti média de acoes (mil unidades) 55.347.938 17.753.049
aldo tina R — 220 09 Acdes ordinarias 55.347.938 17.753.049

Pertfentl{al s?bre.o platrl.monlo liquido 33,74% 64,34% | ycro (Prejuizo) atribuivel

Obrigacdes fiscais diferidas Lucro (Prejuizo) atribuivel as agdes ordinarias 208.200  (108.856)
(Ajuste ao valor de mercado) _(199.562) - Lycro (Prejuizo) por agéo basico - Reais

(1) O incremento de saldo de crédito tributario de prejuizo fiscal e base negativa de CSLL, ocorreu em virtude da revisao das pre- Acbes ordinarias 3,76166 (0,00613)

missas do estudo de realizagao de crédito tributario.
(c) Previsao de realizacao do crédito tributario diferido

Até1 Dela De2a De3a Deda Acima Total Total
ano 2 anos 3 anos _4 anos 5 anos de 5 anos 31/12/2024 31/12/2023

Proviséo para perdas esperadas
associadas ao risco de crédito 558 3.384 2923 2923 2.923 8.771 21.482 13.662
Ajuste ao valor de mercado - TVM e derivativos - - - - - - - -
Contingéncias e outros 7135 5.821 648 - - - 13.983 1.414
Prejuizo Fiscal e Base Negativa — _10.887 19.412 1.13.397 _17.333 7.597 43.696 1.908
Total 7.693 20.092 23.362 _ 16.620 _ 2.923 8.771 79.161 16.984

O estudo técnico sobre a realizagao dos créditos tributérios, aprovado pela Diretoria em 31 de margo de 2025, foi elaborado com
base nos cenérios atual e futuro, cujas premissas principais utilizadas nas proje¢des foram os indicadores macroeconémicos, de
producgdo e custo de captacao, o ingresso de recursos por meio do reforgo de capital e a realizagao de ativos. O imposto de renda
e contribui¢do social diferidos serdo realizados a medida que as diferengas temporarias sejam revertidas ou se enquadrem nos
parametros de dedutibilidade fiscal ou quando os prejuizos fiscais forem compensados. As premissas do estudo técnico sobre a
realizagao dos créditos tributarios, elaborado nos termos da Resolugdo CMN n° 4.842 foram revistas devido a importantes altera-
¢Oes no cendrio econdmico, com impactos relevantes no segmento de atuag&o do Bluebank, incluindo os eventuais eventos futuros
descritos na nota 1(a) - Reorganizagao Societaria. A projecao de realizac@o dos créditos tributarios € uma estimativa e nao esta
diretamente relacionada a expectativa de lucros contabeis e contemplam as regras de perdas incorridas no recebimento de créditos
instituidas pelas Leis n° 14.467/2022 e Lei n° 15.078/24. A Institui¢do ndo contabilizou o montante de R$118.775, relativos aos
ativos fiscais diferidos decorrentes de prejuizo fiscal e base negativa durante o exercicio de 2024. (d) Valor presente dos créditos
tributarios: O Banco fundamenta o estudo técnico, aprovado pela diretoria, que considera expectativa de rentabilidade e de gera-
¢do de obrigacoes tributarias futuras, estima a realizagdo dos créditos tributarios em um prazo maximo de quatro anos. O valor
presente dos créditos tributarios, descontado pelo custo médio de captagdo ponderado pela expectativa de juros futuros do merca-
do em 31 de dezembro de 2024, totaliza R$50.364 (R$15.103 em 31 de dezembro de 2023).

11 Provisoes para contingéncias: (a) Trabalhistas e civeis: As provisdes trabalhistas e civeis referem-se a contingéncias classi-
ficadas com risco provavel. A movimentagao destas no periodo pode ser assim resumida:

31/12/2024 31/12/2023

Trabalhistas Civeis Total Total
Saldo inicial 289 - 289 318
Constituicao Provisao 1.185 32 1.217 186
Reversao Provisdo 2 (5) (3) (26)
Pagamento (111) - (111) (189)
Saldo final 1.365 27 1.392 289
Depdsitos em garantia de recursos em 31 de dezembro 399 15 414 241
(b) Fiscais 31/12/2024 31/12/2023
Contestacao judicial de tributos 16.045 15.338
Outras contingéncias fiscais 270 248
16.315 15.586
Nao Circulante 16.315 15.586
A movimentacao no exercicio pode ser assim resumida:
31/12/2024  31/12/2023
Saldo inicial em 1° de janeiro 15.586 14.531
Atualizacao/encargos 729 1.055
Saldo no final do exercicio 16.315 15.586
Depésitos em garantia de recursos 42.865 40.007

12 Ativos e passivos contingentes: (a) Ativos contingentes provaveis: Ndo foram reconhecidos ativos contingentes e nao
existem processos relevantes classificados como provaveis de realizagao. (b) Passivos contingentes possiveis - trabalhistas e
civeis: Os passivos contingentes classificados como perdas possiveis sdo monitorados pelo Banco, e estao baseados em parece-
res dos consultores juridicos em relacao a cada uma das medidas judiciais e processos administrativos e, conforme legislagao, nao
requerem a constituicao de provisdes. A Instituicdo é parte dos seguintes processos com risco de perda possivel: ® Processos tra-
balhistas: Existem processos trabalhistas cujas verbas indenizatdrias reclamadas totalizam R$6.851 (R$6.189 em 31 de dezembro
2023). * Processos civeis: Os processos, em sua maioria, referem-se a indenizagdes por danos morais, questdes sobre protesto de
duplicatas endossadas ao Banco por terceiros, legitimidade de contrato e revisao contratual. Foram levados em conta para o exer-
cicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, apenas os valores dados as causas, que para os processos classificados como
possiveis equivalem ao montante de R$388 (R$393 em 31 dezembro de 2023). (c) Passivos contingentes possiveis - fiscais: As
contingéncias fiscais de perda possivel e nao reconhecidas totalizam R$57.198 (R$54.641 em 31 de dezembro de 2023), e as
principais acoes estdo descritas a seguir: * Questionamento relativo & base de célculo de IRPJ e CSLL sobre a desmutualizagdo
dos titulos patrimoniais da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo no montante de R$43.271 (R$41.324 em 31 de dezembro 2023) e do PIS
e COFINS R$13.927 (R$13.317 em 31 de dezembro 2023).
13 Outros passivos:

31/12/2024 31/12/2023
Cobranca e arrecadacao de tributos e assemelhados 73 -

Sociais e estatutarias 25.000 -
Impostos e contribuicbes a recolher 873 901
Pagamentos a efetuar 2.256 2.653
Diversos 178 182

28.380 3.736
Circulante 28.380 3.736

14 Patriménio liquido: (a) Capital social: (i) Capital subscrito e integralizado: O capital social, no valor de R$323.188
(R$323.188 em 31 de dezembro de 2023), encontra-se totalmente subscrito e integralizado por acionistas domiciliados no Pais e é
representado por 55.347.938 acdes ordindrias nominativas sem valor nominal (55.347.938 acdes ordindrias nominativas sem valor
nominal em 31 de dezembro de 2023). (b) Reservas de lucros: O Estatuto Social do Banco, prevé a destinagao do lucro liquido
anual para as seguintes reservas: (a) Reserva para Equalizagéo de Dividendos com a finalidade de garantir recursos para paga-
mento de remuneragao ao acionista; e (b) Reserva para Reforgo do Capital de Giro para garantir meios financeiros para a operagao
do Banco. (c) Dividendos e remuneracao do capital proprio: O Estatuto Social do Banco, prevé a distribuicdo de um dividendo
minimo anual de 25% do lucro ajustado apés a dedugéo dos prejuizos acumulados na forma do artigo 202 da Lei n° 6.404/76 e
alteragGes posteriores. Nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2024 e em 31 de dezembro de 2023, n&o foram distribu-
idos dividendos e juros sobre o capital préprio.

15 Detalhamento das contas de resultado:

a. Receitas da intermediacéo financeira Exercicios findos em

31/12/2024  31/12/2023

Operacdes de crédito 13.531 12.823
Empréstimos 13.542 12.972
Descontos Concedidos (29) (174)
Adiantamento a depositantes 18 25
Resultado de titulos e valores mobiliarios 463.872 10.465
Aplicacdes interfinanceiras de liquidez 5.440 7.934
Titulos de renda fixa 5.530 5.480
Titulos de renda variavel 446.750 -
Ajuste ao valor de mercado - TVM 6.152 (2.949)
Resultado com instrumentos financeiros derivativos (3.270) (531)
Futuros (3.270) (531)
474.133 22.757

Exercicios findos em
31/12/2024 31/12/2023

b. Despesas de captacao no mercado aberto

Depésitos interfinanceiros (235) -
Depésitos a prazo (39.246) (20.020)
Letras de crédito imobiliario (706) -
Operagdes compromissadas (170) (3)

(40.357) (20.023)

Exercicios findos em

c. Receitas de prestacao de servigos
31/12/2024 31/12/2023

Renda de cobranca 6 3.059
Rendas de tarifas 2 2.525
Rendas de outros servigos (1) 8.905 2.707

_ 8913 8291

(1) Rendas referentes a parcerias com cliente:
d. Despesas de pessoal Exercicios findos em

31/12/2024 31/12/2023

Proventos (29.629) (13.659)
Honorarios (1.350) (1.881)
Treinamentos (8) (49)
Beneficios (2.180) (5.081)
Encargos sociais (1.919) (7.211)
Estagidrios - (62)

(35.086) (27.943)

Exercicios findos em

e. Outras despesas administrativas
31/12/2024 31/12/2023

Aluguéis (688) (1.373)
Comunicagdes (83) (104)
Processamento de dados (11.032) (11.934)
Seguros (488) (90)
Servicos do sistema financeiro (208) (1.814)

17 Partes relacionadas: a. Empresas controladas e controladora: As transagdes entre controladora e empresas controladas
foram realizadas a valores e prazos usuais de mercado e em condi¢cdes de comutatividade e estdo representadas por:

31/12/2024 31/12/2023
Ativo __ Receita Ativo _ Receita
Vinculo com a Instituicao Obijeto e caracterisitcas do contrato (passivo) (despesa) (passivo) (despesa)
Empresa Controladora Depésito a prazo (251) (31) - -
Depésitos a vista (29) - (1.822) -
Empresas Ligadas Outros valores a receber 148 - (95) -
Outros valores a pagar (89) -
Depositos a vista 2) - - -
Depésitos interfinanceiros:
de 100% do CDI no vencimento - 1.074 - -
Depésitos a prazo - - (19.144) -

b. Remuneracao de pessoas-chave da administragcdo: Durante o exercicio encerrado em 31 de dezembro 2024, foram pagos a
titulo de beneficio de curto para administragédo o montante de R$1.555 (R$2.458 em 31 de dezembro de 2023).

18 Permanente: a. Participacoes em controladas: i. LB Pagamentos: Em 17 de outubro de 2018, foi constituida a SB Pagamentos
e Sistemas Ltda., subsidiaria integral do Banco Bluebank. A SB Pagamentos e Sistemas Ltda. a atua na de prestagéo de servigos de
tecnologia para desenvolvimento de solugdes e plataformas voltadas & gestdo de meios de pagamentos, bem como transmisséo,
processamento e liquidacao de transagoes eletronicas de pagamento. Em 24 de maio de 2022, foi alterado o nome da empresa SB
Pagamentos e Sistemas Ltda., para a nova denominag&o social LB Pagamentos e Sistema Ltda., a qual se regera pelo presente
contrato social, pelas disposi¢oes legais aplicaveis as sociedades limitadas e, supletivamente, pela Lei n° 6.404/76. ii. Aquisicao
100U Tecnologia e Servigos Financeiros Ltda.: Em 30 de junho de 2021, o Banco estava negociando a aquisicao do controle da
I0UU Tecnologia e Servigos Financeiros Ltda., uma fintech voltada & originacdo de crédito a pequenos empreendedores. Com essa
aquisicao, o Banco focara suas atengdes no mercado de pequenas e médias empresas usando o motor de crédito adquirido, mes-
clando a inteligéncia de dados da IOUU com a expertise do Banco em premissas bésicas de concessao de crédito, sendo contabili-
zado nas rubricas de titulos de crédito a receber e prémios de compra de ativos financeiros. Em 17 de julho de 2021, o Banco Central
do Brasil concedeu a autorizagao para participagdo societaria do Banco no capital social da IOOU Tecnologia e Servigos Financeiros
Ltda. e consequentemente da sua subsidiaria integral, IOOU Gestao de Ativos e Servicos Financeiros Ltda. Em 01 de agosto de
2023, o Banco concluiu a aquisicao do controle da IOUU Tecnologia e Servigos Financeiros Ltda. e sua subsididria. A partir dessa
data os valores contabilizados nas rubricas de titulos de crédito a receber e prémios de compra de ativos financeiros, foram reclas-
sificados para as rubricas de investimentos e intangivel. O relatério de alocagéo do prego de compra (“PPA”), elaborado por empresa
independente especializada em avaliagdo de ativos, foi concluido em conformidade com os prazos regulatérios pertinentes, sem
efeitos materiais nas linhas de ativos e passivos. O valor contabilizado na rubrica de investimento foi de R$(276) e na rubrica de in-
tangivel a titulo de agio o montante de R$14.379 nota 18(c). Abaixo, sdo demonstradas informagdes acerca das controladas:

Capital Patrimonio Participacao Resultado de
Empresas Social Liquido no Capital Resultado Investimentos Equivaléncia
2024 2024 2024 2023 2024 2023
LB Pagtos. e Sistemas Ltda. 600 849 100% (1) 849 849 (1) 2
I0UU Tec e Serv Fin S.A. 6.540 507 507% (802) 507 _510 _(802) (389)
1.356 1.359 _(803) (387
b. Imobilizado
Despesa de

31/12/2023 Aquisicoes Transferéncias depreciacdo Baixas 31/12/2024
Mobiliarios e Instalacoes 283 - - - (283) -
Custo 772 - - - (772) -
Depreciagdo acumulada (489) - - - 489 -
Equipamentos 754 - - (116) 548 367
Custo 2.008 61 - - (880) 1.189
Depreciagao acumulada (1.254) - - (116) 548 (822)
Benfeitorias 850 = = - 628 =
Custo 1.478 - - - (1.478) -
Depreciagdo acumulada (628) - - - 628 -
Total imobilizado de uso 1.887 61 - (116) (1.465) 367
Custo 4.258 61 - - (3.130) 1.189
Depreciagdo acumulada (2.371) - - (116) 1.665 (822)

c. Intangivel: Despesa de Reclassi-
31/12/2023 Aquisicoes amortizacao Baixas __ficacdes 31/12/2024
Agio aquisicéo de investimentos 13.181 = (13.181) - = =
Custo 14.379 - - - - 14.379
Amortizagao acumulada (1.198) = (13.181) = — _ (14.379)
Total 13.181 - (13.181) - - -
Custo 14.379 - - - - 14.379
Amortizacao acumulada (1.198) - (13.181) - - (14.379)

19. Demonstracdo do Resultado Recorrente e Nao Recorrente: Conforme disposto na Resolugdo BCB n°2/20, deve ser
considerado como resultado nao recorrente o resultado que nao esteja relacionado ou esteja relacionado incidentalmente com as
atividades tipicas do Banco e nao esteja previsto para ocorrer com frequéncia nos exercicios futuros.

Resultado Resultado
Resultado nado Resultado Resultado nao Resultado
Recorrente Recorrente Contabil Recorrente Recorrente _ Contabil
__31/12/2024 31/12/2023
Resultado da Intermediacéo Financeira 413.251 - 413.251 (20.838) (20.838)
Outras Receitas/(Despesas) Operacionais " (51.044) (15.788) (66.832) (99.838) (99.838)
Resultado Operacional 362.207 (15.788) 346.419 (120.676) - (120.676)
Resultado Nao Operacional (161) - (161) (686) (686)
Resultado antes da Trib o sobre o Lucro 362.046 (15.788) 346.258 (121.362) - (121.362)
Imposto de Renda e Contribuicao Social (137.385) - (137.385) 12.506 - 12.506
Lucro liquido/(Prejuizo) 224.661 (15.788) 208.873 (108.856) — (108.856)

(" Refere-se majoritariamente a aceleragao da amortizagao de intangivel.

20 Gerenciamento de riscos: As atividades do Banco envolvem assumir riscos de forma orientada e gerencia-los profissionalmente
para que sejam parte integrante das decisoes estratégicas da instituicdo. Um dos pilares da estrutura da gestao de risco no Banco
é a sua independéncia em relagdo as areas de negdcio, garantindo que nao haja conflito de interesse em suas atividades. As suas
fungdes fundamentais s@o garantir que as diretrizes e limites de risco sejam respeitadas monitorando e reportando a aderéncia aos
mesmos, atuar na disseminacao da cultura de riscos e assessorar os 6rgdos e algcadas competentes da instituicdo na gestao do
risco. As politicas de gerenciamento integrado de riscos garantem uma estrutura de controle compativel com as operagoes,
produtos e servicos, além de ser capaz de mensurar a exposi¢ao aos riscos e garantir que estes sejam gerenciados, identificados,
analisados, controlados e reportados de maneira eficiente e eficaz. Ademais, a Auditoria Interna é responsével pela reviséo
independente de gest@o de riscos e do ambiente de controle. (a) Risco de crédito: Em sua ampla defini¢do, o risco de crédito é
tratado como a probabilidade de ocorrerem perdas associadas ao descumprimento das obrigagdes pactuadas, mediante contratado
entre as partes envolvidas, seja pelo tomador ou contraparte, considerando, também, a desvalorizagdo do contrato assumido
devido & maior exposigao ao risco pelo tomador, a redugdo de ganhos ou remuneragdes, as vantagens concedidas na renegociagao
e aos custos de recuperagao. A definigao de risco de crédito compreende, entre outros: « O Risco da contraparte: Possibilidade de
nao cumprimento das obrigagdes relativas a liquidacao de operagdes que envolvam a negociacao de ativos financeiros; * O Risco
Pais: Possibilidade de perdas decorridas de tomadores localizados fora do pais, em razdo de agdes realizadas pelo governo do pais
em que reside 0 mesmo; ¢ A possibilidade de ocorréncia de desembolsos para honrar avais, fiangas, coobrigagcdes, compromissos
de crédito ou outras operagdes de natureza semelhante; ¢ A possibilidade de perdas associadas ao ndo cumprimento de obrigagdes
financeiras nos termos pactuados por parte intermediadora ou convenente de operagoes de crédito. A estrutura de gerenciamento
do risco de crédito possibilita 0 Banco: identificar, mensurar, controlar e mitigar os riscos, além de definir procedimentos e rotinas
que possibilitem a gestao integral do risco de crédito envolvido em todas as fases do negdcio. Para melhor elucidar as fases do
negécio, este foi divido em quatro etapas que definem o ciclo de crédito: a) Andlise de crédito: A andlise de crédito possui critérios
e procedimentos claramente definidos a todos os envolvidos no processo de concessao, tanto no que se refere a classificagao de
risco dos clientes/operagdes quanto as andlises de propostas e renovagéo de limites. b) Concessao de crédito: A concessao de
crédito tem como principal objetivo analisar e decidir sobre a concesséo de limites e operagoes de crédito propostos pela area
comercial, levando em consideragdo as informagdes levantadas pela prépria drea comercial e pela andlise realizada pelo
Departamento de Crédito. c) Gestdo de crédito: Assim que o crédito é concedido, a gestao do crédito se torna responsavel por: (i)
formalizar as operagdes e as respectivas garantias envolvidas, garantindo a aderéncia de forma e contetido aos seus instrumentos
constitutivos de aprovacgao, contratacédo e de garantias associadas; (ii) acompanhar as operacdes de crédito, identificando pontos
criticos, visando garantir a qualidade da operacao, bem como o efetivo recebimento dos valores emprestados a contraparte; (iii)
analisar e acompanhar as garantias envolvidas na operagao, verificando sua suficiéncia e liquidez além da deteccao de indicios e
prevencao da deterioracao da qualidade de operagdes, com base no risco de crédito. d) Recuperagdo de crédito: Quando uma
operagao de crédito entra em atraso, sdo tomadas medidas administrativas, repactuacdo ou adogao de medidas judiciais. Todas
essas medidas citadas tém como objetivo fazer a recuperacao do crédito em atraso com o menor custo e prazo possiveis.
O principal foco da area de risco de crédito é, de forma independente, identificar e mensurar a exposig¢do ao risco de crédito,
subsidiando a alta administragdo com estudos relativos a carteira de crédito do Banco, suportando assim os processos de tomada
de decisao para que os riscos envolvidos nas operagdes sejam passiveis de controle e mitigacao. (b) Risco de mercado: O Banco
esté exposto a riscos de mercado, que correspondem ao risco de perdas decorrentes de mudancas nas taxas e precos de mercado.
Estes riscos surgem de posi¢es em taxas de juros, moedas, commodities e acdes. A exposi¢ao ao risco de mercado é segregada
em carteira trading e carteira banking. A carteira trading inclui as posi¢oes de transacdes market-making, em que o Banco atua
como o agente principal com clientes ou com o mercado. A carteira banking corresponde as transagoes das operagdes comerciais
do Banco. As principais ferramentas e medidas para gerenciamento do risco de mercado sdo: * VaR (Value at Risk): medida
estatistica que estima a perda potencial maxima em condi¢des normais de mercado dentro de um determinado horizonte de tempo;

 Teste de Estresse: calculo do comportamento da carteira de ativos, passivos e derivativos em condi¢des extremas de mercado
tinua—%
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(tanto positivas quanto negativas); e * Analise de Sensibilidade. (c) Risco de liquidez: Entende-se por risco de liquidez, conforme
a Resolugcao BACEN n° 4.557/17, a possibilidade de a Instituicao n&o ser capaz de honrar eficientemente suas obrigacoes
esperadas e inesperadas, correntes e futuras, inclusive as decorrentes de vinculagao de garantias, sem afetar suas operagoes
diarias e sem incorrer em perdas significativas. O Banco possui uma Politica de Gerenciamento de Risco de Liquidez, aprovada
pelo Conselho de Administragao e revisada anualmente, que estabelece principios, diretrizes e responsabilidades adotados na
gestdo do risco de liquidez do Banco, em conformidade as praticas de controle do risco de liquidez de que trata a Resolucao
BACEN n° 4.557/17. A area de Gerenciamento de Riscos fica responsavel pelo monitoramento de forma independente da liquidez
da institui¢do, incluindo o monitoramento do fluxo de caixa, o teste de stress e o perfil de liquidez. (d) Risco operacional: Em
atendimento aos requisitos legais e alinhado as melhores praticas de mercado, o Banco implementou uma estrutura para
gerenciamento do risco operacional, composta por um conjunto de politicas, procedimentos e acdes permeadas pela filosofia de
melhoria continua. Conforme definido na Resolugdo n° 4.557/17 do Banco Central do Brasil, risco operacional relaciona-se a
possibilidade de ocorréncia de perdas financeiras resultantes de falha, deficiéncia ou inadequagao de processos internos, sistemas,
pessoas e/ou eventos externos ao Banco. () Gestao de capital: O gerenciamento de capital € uma das atividades mais importantes
do Banco e o constante aprimoramento da gestao e controle dos riscos de crédito, mercado, liquidez e operacional sdo fundamentais
para gerar estabilidade nos resultados financeiros e aperfeigoar a alocagdo de capital. De acordo com a Resolugéo n° 4.557/17 do
BACEN, define-se o gerenciamento de capital como o processo continuo de: * Monitoramento e controle de capital disponivel;

A DIRETORIA
RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Aos tores e Acionistas do Banco Bluebank S.A. (anteriormente denominado como Banco Letsbank S.A.) - Sdo Paulo - SP
- Opinido: Examinamos as demonstracdes financeiras do Banco Bluebank S.A. (anteriormente denominado como Banco Letsbank S.A.)
(“Banco”), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resul-
tado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o semestre e exercicio findos nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis. Em nossa opinido, as demonstracdes financei-
ras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira do Banco Bluebank
S.A.em 31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o semestre e exercicio findos nessa
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do
Brasil (BACEN). Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢éo a seguir, intitulada “Responsabilidades do audi-
tor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relagéo ao Banco, de acordo com os principios éticos rele-
vantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilida-
de, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida
é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Enfase: Chamamos a atengao para o evento subsequente descrito na nota
explicativa n® 21(a) as demonstragdes financeiras referente a celebragéo de contrato de compra e venda das agoes da JK 031 Empreen-
dimentos e Participacdes S.A. (“JK031”), Unica acionista do Banco Bluebank S.A., para a Banvox Holding Financeira S.A. em 26 de se-
tembro de 2024. Em 20 de fevereiro de 2025 a transagao foi aprovada pelo Conselho Administrativo de Defesa Econémica (Cade), res-
tando pendente a aprovagdo do Banco Central do Brasil. As demonstragdes financeiras acima referidas devem ser lidas neste contexto.
Nossa opinido nédo esta ressalvada em relagcdo a esse assunto. Outros assuntos: Auditoria das demonstracoes financeiras do
exercicio anterior: O balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das
mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa e respectivas notas explicativas para o exercicio findo nessa data, apresentados
como valores correspondentes nas demonstragoes financeiras do semestre e exercicio correntes, foram anteriormente auditados por
outros auditores independentes, que emitiram relatério em 28 de margo de 2024, sem modificacao. Outras informacdes que acompa-
nham as demonstracdes financeiras e o relatério do auditor: A administracao do Banco é responsavel por essas outras informagoes
que compreendem o Relatério da Administracdo. Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras ndo abrange o Relatério da Admi-
nistracdo e nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério. Em conexdo com a auditoria das demons-
tracdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de
forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma,
aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que hé distorgao relevante no Relatério da
Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidade da administragcao
pelas demonstragoes financeiras: A administrag@o é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentagdo das demonstragoes fi-
nanceiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central
do Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracé@o de demonstragdes financeiras livres
de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstracdes financeiras, a administra-
¢ao é responsavel pela avaliagao da capacidade do Banco c: uar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados

PUBLIQUE SEUS BALANCOS

¢ Avaliagao da necessidade de capital para fazer face aos riscos a que o Banco esta sujeito; * Planejamento de metas e de
necessidade de capital, considerando os objetivos estratégicos da Institui¢do. O processo de gestao eficiente do capital contempla
a otimizagéo do uso de capital e o alinhamento com a estratégia de negécio do Banco e ao seu apetite de risco. O controle
societario da Instituicao foi adquirido pelo Banco Master S.A. em 14 de margo de 2024, sendo que a aprovagao da transferéncia de
controle foi efetivamente aprovada pelo Banco Central do Brasil, em 05 de abril de 2024. A partir de tal aprovagéo, o Bluebank
tornou-se controlada do Banco Master S.A., a instituicdo lider do conglomerado prudencial (“Conglomerado Prudencial”), nos
termos da Resolugdo CMN n° 4.950/21. A partir dessa data, todos os riscos a que a Instituicdo estd exposta sdo também
gerenciados e reportados pela institui¢do lider do conglomerado prudencial, Banco Master S.A. (https://www.bancomaster.com.br/
ri/informacoes-financeiras).

21 Eventos Subsequentes: (a) Reorganizacao Societaria: Em 26 de setembro de 2024, a Banvox Holding Financeira S.A e o
acionista da JK 031 Empreendimentos e Participagdes S.A. (“JK031”), Unica acionista do Banco Bluebank S.A., assinaram um
acordo para a venda da totalidade das agdes da JK 031 para a Banvox Holding Financeira S.A. Em 20 de fevereiro de 2025, foi
aprovada a aquisicao da totalidade das agdes da JK 031 Empreendimento e Participages S.A pelo Conselho Administrativo de
Defesa Econdmica (Cade). Aguardando aprovagao pelo Banco Central do Brasil.

(b) Em 20 de janeiro de 2025, a assembleia geral extraordindria aprovou a alteracé@o da razao social de “Banco Letsbank S.A” para
“Banco Bluebank S.A”, essa alteragao foi homologada pelo Banco Central do Brasil em 27 de fevereiro de 2025.
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com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a admi-
nistragao pretenda liquidar o Banco ou cessar suas operagoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operacgdes. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras: Nossos objetivos sdo obter seguranca
razodvel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estao livres de distor¢ao relevante, independentemente se causa-
da por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razodvel € um alto nivel de seguranca, mas, néo,
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as even-
tuais distorgOes relevantes existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdémicas dos usuarios tomadas
com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacio-
nais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: - Identificamos
e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstracdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, plane-
jamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e sufi-
ciente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgéo de distorcdo relevante resultante de fraude é maior do que o provenien-
te de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representagdes falsas
intencionais. - Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos do Banco. -
Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e respectivas divulgagdes feitas
pela administracao. - Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administragao, da base contabil de continuidade operacional e, com
base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condi¢des que possam levantar duvida
significativa em relacé@o a capacidade de continuidade operacional do Banco. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagéao
em nossa opinido, se as divulgagées forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar o Banco a ndo mais se manter em continuidade opera-
cional. - Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgacoes e se as de-
monstracdes financeiras representam as correspondentes transacgdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresenta-
cado adequada. - Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as
informacdes financeiras das entidades ou unidades de negécios do grupo como base para formar uma opiniao sobre as demonstracdes
financeiras do grupo. Somos responsaveis pela direcao, supervisao e revisdo do trabalho de auditoria executado para os propésitos da
auditoria do grupo e, consequentemente, pela opiniao de auditoria. Comunicamo-nos com a administrag&o a respeito, entre outros aspec-
tos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncia significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Sao Paulo, 31 de margo de 2025

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-027685/0-0 F SP

Guilherme Zuppo Ventura Diaz
Contador - CRC 1SP294326/0-3
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