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Banco Letsbank S.A.
CNPJ: 58.497.702/0001-02 - NIRE: 353.001.182-01
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 28 de Janeiro de 2025

1. Data, Horario e Local: 28 de janeiro de 2025, as 18:00 horas. A Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”), foi realizada
na sede social do Banco Letshank S.A. (“Companhia”), localizada na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3732, 11° andar/
Parte A, 12° andar/Parte A e 14° andar/Parte A, Edificio Adalmiro Dellape Baptista “B32”, Itaim Bibi, Sao Paulo/SP.
2. Convocacao e Presenca: Dispensada as formalidades de convocagdo, tendo em vista a presenca do Gnico acionista
da Companhia, nos termos do Art. 124, Paragrafo 4°, da Lei das Sociedades por Agdes, a saber: JK 031 Empreendimentos
e Participacoes S.A., representada por seus diretores. 3. Mesa: Sra. Renata Leme Borges dos Santos - Presidente da Mesa;
e Sra. Viviane Aparecida Rodrigues Afonso - Secretaria da Mesa. 4. Ordem do Dia: Deliberar acerca dos seguintes itens:
(i) o cancelamento da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 20 de janeiro de 2025; (ii) a alteracdo da
denominacdo social da Companhia de “Banco Letshank S.A.” para “Banco BlueBank S.A.”, com a respectiva alteragao do
artigo 1° do Estatuto Social para refletir a alteracdo, se aprovada; (iii) a reratificagao da alteracdo do endereco da sede
da Companhia; (iv) a alteracdo do artigo 2° do Estatuto da Companhia; e (v) a Consolidacdo do Estatuto Social da
Companhia, se aprovado os itens anteriores. 5. Leitura de Documentos e Lavratura da Ata: (i) Foi dispensada a leitura
dos documentos relacionados a ordem do dia desta AGE, uma vez que estes sao do inteiro conhecimento dos acionistas;
e (ii) foi autorizada a lavratura da presente ata na forma de sumario, nos termos do art. 130 da Lei das Sociedades por
Acoes. 6. Deliberagdes: Apds exame e discussdo das matérias constantes da ordem do dia, foram tomadas as seguintes
deliberacdes: 6.1. O acionista deliberou por aprovar, sem quaisquer ressalvas, pelo cancelamento da Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 20 de janeiro de 2025 para que ndo produza efeitos perante a Companhia ou terceiros, razao
pela qual, a sua ata ndo serd submetida para registro na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo. 6.2. O acionista
deliberou por aprovar, sem quaisquer ressalvas, a alteracao da denominagao social da Companhia de Banco Letsbank
S.A. para Banco BlueBank S.A. 6.2.1. Ato continuo, o acionista deliberou por aprovar, sem quaisquer ressalvas, a
alteracdo do artigo 1° do Estatuto Social para refletir a nova denominacdo, o qual passa a vigorar com a seguinte
redagao: “Artigo 1° - 0 Banco Bluebank S.A. (“Companhia”) é uma instituicGo financeira constituida sob a forma de
sociedade por acbes, regida pelo presente Estatuto Social e pelas disposicoes legais e regulamentares que lhe forem
aplicdveis.” 6.3. 0 acionista deliberou por aprovar, sem quaisquer ressalvas, por rerratificar a alteracdo de endereco da
sede da Companhia, deliberada em Reunido da Diretoria, realizada em 10 de janeiro de 2025. Diante disso, a Companhia
fixa sua sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3732, 11° andar/Parte A, 12° andar/Parte A e 14° andar/Parte A,
Edificio Adalmiro Dellape Baptista “B32”, Itaim Bibi, Sdo Paulo/SP, CEP: 04.538-132. 6.4. O acionista delibera por
aprovar, sem quaisquer ressalvas, a alteragao do artigo 2° do Estatuto Social da Companhia, para prever somente a cidade
e estado em que a sua sede esta localizada, competindo a Diretoria fixar seu endereco. Diante disso, o artigo 2° passa
a vigorar com a seguinte redacao: “Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo,
competindo a Diretoria fixar seu enderego. Pardgrafo Unico: A Companhia poderd abrir, manter, alterar o enderego e fechar
filiais, sucursais, agéncias e escritorios em qualquer parte do territdrio nacional, observadas as disposices legais e
regulamentares em vigor, por deliberacdo da Diretoria.” 6.5. Ato continuo, o acionista delibera por aprovar, sem quaisquer
ressalvas, a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, que apds a aprovagdo do BCB, vigera conforme disposto no
Anexo I, apenso a essa ata. 6.6. Fica autorizada a Diretoria a praticar todos os atos necessarios para efetivacao das
matérias ora deliberadas. 7. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a palavra a quem dela
quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestou, foram encerrados os trabalhos pelo tempo necessario a lavratura da
presente ata, a qual, apds reaberta a sessao, foi lida, aprovada por todos os presentes e assinadas. A presente é copia
fiel da ata original lavrada em livro proprio. Sdo Paulo, 28 de janeiro de 2025. Mesa: Viviane Aparecida Rodrigues Afonso
- Secretaria. JUCESP n° 100.597/25-7 em 27/03/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio. Anexo
I-DaA bleia Geral Ext dinaria - Realizada em 28 de Janeiro de 2025 - Banco Bluebank S.A. - CNPJ:
58.497.702/0001-02 - NIRE: 353.001.182-01 - Estatuto Social - Capitulo I - Denominacao, Sede, Objeto Social e
Prazo de Duracdo: Artigo 1° - 0 Banco Bluebank S.A. (“Companhia”) é uma instituicao financeira constituida sob a
forma de sociedade por agdes, regida pelo presente Estatuto Social e pelas disposigoes legais e regulamentares que Lhe
forem aplicaveis. Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, competindo a
Diretoria fixar seu endereco. Paragrafo Unico: A Companhia podera abrir, manter, alterar o endereco e fechar filiais,
sucursais, agéncias e escritérios em qualquer parte do territério nacional, observadas as disposicdes legais e
regulamentares em vigor, por deliberacdo da Diretoria. Artigo 3° - A Companhia tem como objeto social (i) pratica de
operacdes ativas, passivas acessorias inerentes as respectivas carteiras autorizadas (comercial e de crédito, financiamento
e investimento), (ii) o exercicio da administracdo de carteira de valores mobiliarios, (iii) participacdo como acionista ou
socia em outras sociedades ou empreendimentos, (iv) exercicio da administracdo de carteira de crédito rural. Artigo 4°
- 0 prazo de duracdo da Companhia é indeterminado. Capitulo II - Capital Social e A¢des: Artigo 5° - O capital social
da Companhia é de R$323.188.381,75 (trezentos e vinte e trés milhdes, cento e oitenta e oito mil, trezentos e oitenta
e um reais e setenta e cinco centavos), dividido em 55.347.938 (cinquenta e cinco milhdes, trezentas e quarenta e sete
mil, novecentas e trinta e oito) acdes ordinarias, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional.
Paragrafo Unico - A Companhia poderd emitir acoes preferenciais, independentemente da manutencéo da proporgao
com as demais classes de acdes preferenciais eventualmente existentes ou com as agdes ordinarias, em todos os casos
até o limite de 50% (cinquenta por cento) do total de agées emitidas. Artigo 6° - Cada acdo ordinaria confere ao seu
titular o direito a um voto nas deliberagGes das Assembleias Gerais da Companhia. Artigo 7° - As acGes da Companhia
ndo poderdo ser oferecidas em garantia, oneradas ou gravadas a qualquer titulo, ressalvado se prévia e expressamente
autorizado, por unanimidade de votos, em assembleia geral. Capitulo III - Assembleias Gerais: Artigo 8° - A
Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, nos 4 (quatro) meses seguintes ao término do exercicio social, e,
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem, observadas as disposigoes legais, deste Estatuto Social
e do Acordo de Acionistas. Artigo 9° - As Assembleias Gerais serdo convocadas pela Diretoria, ou conforme estabelecido
na Lei das Sociedades por Aces, por acionistas, mediante antincio publicado, devendo primeira convocacao ser feita
com, no minimo, 08 (oito) dias de antecedéncia e a segunda com antecedéncia minima de 05 (cinco) dias. Paragrafo 1°
- As Assembleias Gerais s poderao deliberar sobre assuntos da ordem do dia, constantes do respectivo edital de
convocagdo, ressalvadas as excecdes previstas na Lei das Sociedades por Acdes ou quando todos os acionistas que
participarem da Assembleia Geral concordarem em deliberar sobre assuntos que nao estejam contemplados na ordem do
dia. Paragrafo 2° - Independente das formalidades acima, a Assembleia Geral sera considerada validamente realizada se
todos os Acionistas comparecerem. Paragrafo 3° - As Assembleias Gerais serdo realizadas na sede da Companhia ou em
local combinado previamente entre os acionistas, ou, ainda, por meio de video conferéncia ou conferéncia telefonica,
caso em que a respectiva reunido sera considerada realizada na sede da Companhia, desde que o respectivo voto seja
encaminhado por escrito ao presidente da assembleia, e serdo instaladas, ressalvadas as excecoes previstas em lei, em
primeira convocacdo, com a presenca de acionistas que representem, no minimo, % (um quarto) do capital social da
Companhia com direito a voto, e em segunda convocagdo, com qualquer nimero. As Assembleias Gerais serdo presididas
por uma pessoa escolhida pelos acionistas presentes a uma Assembleia Geral representantes da maioria das agdes, que
indicara, por sua vez, o secretario da Assembleia Geral. Artigo 10 - A Assembleia Geral competem as atribuicdes que Lhe
sao conferidas pela Lei das Sociedades por Agoes, pelo presente Estatuto Social e pelo Acordo de Acionistas. Artigo 11
- As deliberagoes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria dos votos dos acionistas presentes, exceto se de outra
forma previsto na Lei das Sociedades por Aces, neste Estatuto Social ou no Acordo de Acionistas. Artigo 12 - Somente
acionistas cujas acdes estiverem registradas no livro proprio, até 24 (vinte e quatro) horas antes da data marcada para
sua realizacdo, poderdo tomar parte e votar na Assembleia Geral. Artigo 13 - Compete a Assembleia Geral, além das
atribuicdes previstas em lei: (i) aprovar a declaracdo de dividendos intermediarios e intercalares, bem como o
pagamento de juros sobre o capital proprio, os quais deverao ser deduzidos do valor do dividendo obrigatorio; (ii) decidir
a destinacdo a ser dada ao saldo remanescente dos lucros de cada exercicio; (iii) distribuir a remuneracéo global fixada
entre os membros da Administracao; (iv) aprovar planos de opcdo de compra de agdes e outorgar opgoes de compra de
acdes a administradores, empregados ou pessoas naturais que prestem servicos & Companhia; (v) aprovar a realizagao
de oferta pablica de valores mobiliarios da Companhia; (vi) aprovar o aumento do capital social da Companhia, das
sociedades controladas e/ou rendncia ou cessao do direito de preferéncia no aumento do capital social das sociedades
controladas; (vii) aprovar as seguintes operacdes: cisao, incorporagao, incorporacao de acodes, fusao envolvendo a
Companhia e/ou das Subsidiarias (conforme definido no Acordo de Acionistas) ou a transformagao delas em qualquer
outro tipo societario; (viii) definir sobre o inicio de qualquer processo voluntario buscando amparo na lei de faléncia,
recuperacdo judicial ou lei similar, a dissolucdo e a liquidacao da Companhia e/ou das Subsidiarias (conforme definido
no Acordo de Acionistas), bem como a nomeacdo de liquidante ou sindico; (ix) eleger e destituir os Diretores da
Companhia; (x) fixar, anualmente, a orientacdo geral dos negocios da Companhia; (xi) escolher e alterar a empresa de
auditoria independente da Companhia; (xii) celebrar contratos que estabelecam qualquer clausula de exclusividade com
um terceiro e que possa vir a afetar materialmente as atividades futuras da Companhia; (xiii) aprovacdo de planos de
participacao de lucros, bem como estabelecimento de critérios para remuneragao e politicas de beneficios dos
administradores e empregados da Companhia; (xiv) aprovar a pratica de quaisquer atos, incluindo a celebragdo de
quaisquer acordos ou contratos, que impliquem em obrigacdo de pagamento por parte da companhia em valor superior
a R$2.000.000,00 (dois milhdes de reais), seja em ato (nico ou em uma série de atos relacionados com um mesmo
objeto, num periodo de 12 (doze) meses; (xv) autorizar a constituicao de onus, alienagao, cessao ou transferéncia de
quaisquer ativos da Companhia com valor superior a R$2.000.000,00 (dois milhdes de reais); (xvi) aprovacdo prévia
para a Companhia realizar acordos para fim de litigios cujo valor que exceda R$2.000.000,00 (dois milhdes de reais);
(xvii) aprovacdo prévia para a Companhia propor medida judicial ou administrativa que envolva mais do que
R$2.000.000,00 (dois milhdes de reais); (xviii) aprovar a aquisicao, alienacdo ou oneragao de participacdo societaria
detida pela Companhia em qualquer outra sociedade; (xix) aprovar o orcamento anual da Companhia e das sociedades
controladas conforme elaborado pela administracdo da Companhia; (xx) contratar ou demitir auditores externos ou
principais consultores legais e mudangas de praticas contabeis e fiscais, conforme recomendacdo dos auditores;
(xxi) autorizar a alienacao de bens do ativo nao circulante, a constituicdo de 6nus reais e a prestacdo de garantias a
obrigacoes da Companhia ou das sociedades controladas, em uma ou mais transagdes, cujo valor total supere
R$2.000.000,00 (dois milhoes de reais); (xxii) aprovar quaisquer operagdes com Partes Relacionadas (conforme definido
no Acordo de Acionistas); (xxiii) orientar o exercicio do direito de voto nas deliberacGes sociais em sede de assembleia
geral ou reunido de socios das Subsidiarias (conforme definido no Acordo de Acionistas), nos termos do artigo 116 da
Lei n® 6.404/76. Capitulo IV - Administracao: Artigo 14 - A Companhia sera administrada por uma Diretoria, que serd
composta e deverd operar de acordo com as disposicoes deste Estatuto Social. Paragrafo 1° - A investidura no cargo
pelos Diretores ocorrerd por meio de termo de posse transcrito em livro proprio, assinada pelo administrador que estiver
assumindo cargo, sem necessidade de prestacdo de garantia. Paragrafo 2° - Os membros da Diretoria permanecerao nos
seus cargos até que seus sucessores sejam devidamente investidos nos cargos. Paragrafo 3° - Os membros da Diretoria
cumprirdo os requisitos do artigo 147 da Lei 6.404/76 e outras disposi¢des legais aplicaveis. Capitulo V - Da Diretoria:
Artigo 15 - A investidura dos Diretores em seus cargos far-se-a por termo lavrado e assinado em livro proprio, sujeita a
homologagéo pelo Banco Central do Brasil. Paragrafo Unico - Os Diretores poderdo ser substituidos a qualquer tempo,
pela Assembleia Geral e permanecerdo nos seus cargos até a efetiva posse de seus substitutos. Artigo 16 - A Assembleia
Geral Ordinaria fixara o montante global maximo da remuneracao dos Diretores da Companhia, inclusive deliberando
sobre sua distribuicdo aos Diretores. Artigo 17 - A Diretoria da Companhia, cujos membros serdo eleitos e destituiveis
a qualquer tempo pela Assembleia Geral, serd formada por, no minimo, 2 (dois) e, no méximo, 10 (dez) Diretores
(“Diretoria”), sendo: (a) 1 (um) Diretor Presidente; (b) 1 (um) Diretor de Tecnologia; e (c) até 8 (oito) Diretores sem
designacdo especifica. Paragrafo 1° - Os Diretores terao prazo de mandato unificado de 2 (dois) anos, considerando se
ano periodo compreendido entre as Assembleias Gerais Ordinarias realizadas em cada exercicio social, sendo permitida
reeleicdo, devendo os Diretores satisfazerem as condigbes de investidura exigidas por lei para exercicio de cargo de
administrador da Companhia. Paragrafo 2° - Os Diretores estdo dispensados de prestar caucdo para o exercicio de seus
cargos. Artigo 18 - Em caso de vacancia de um dos cargos da Diretoria, a Assembleia Geral devera ser convocada para
eleger novo membro que permanecera no cargo até término do mandato do substituido. Além dos casos de morte ou de
rendncia, considerar-se-a vago o cargo de Diretor que deixar de exercer suas fungdes por 30 (trinta) dias consecutivos
injustificadamente. Artigo 19 - Os Diretores se reunirdo em reunido ordinaria ao menos uma vez anualmente, e
extraordinariamente, sempre que necessario. As reunides extraordinarias da Diretoria podem ocorrer dependendo da
urgéncia das questdes a serem discutidas. A Diretoria preparara atas de todas as deliberagdes adotadas durante cada
reuniao, que deverdo ser arquivadas em livro proprio na sede da Companhia e apresentadas a qualquer Acionista
mediante solicitagdo. Paragrafo 1° - Independentemente das formalidades previstas neste artigo, serd considerada
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regular a reunido da Diretoria que comparecerem a maioria simples de seus membros. Paragrafo 2° - As reunides da
Diretoria serdo instaladas com a presenca da maioria dos seus membros. Paragrafo 3° - As deliberagGes de competéncia
da Diretoria serdo tomadas pelo voto da maioria de seus membros, sendo que em caso de impasse o Diretor Presidente
terd o voto de qualidade. Paragrafo 4° - Das reuniGes da Diretoria serdo lavradas atas em livro proprio, devendo ser
assinadas por todos os membros participantes da reunido e publicadas as que contiverem deliberagdes destinadas a
produzir efeitos perante terceiros. Artigo 20 - Além das atribuicGes fixadas em lei, compete especialmente a Diretoria:
(i) representar a Companhia, ativa e passivamente, judicial e extrajudicialmente; (ii) cumprir e fazer cumprir este
Estatuto Social e as deliberacdes da Assembleia Geral; (iii) fixar a politica comercial e financeira da Companhia;
(iv) elaborar, semestralmente, o relatério da administracdo, as contas da Diretoria e as demonstragdes financeiras da
Companhia, bem como submeter & Assembleia Geral a proposta de destinagao dos lucros apurados no exercicio anterior,
para apreciagao; (v) submeter & Assembleia Geral a proposta do orcamento de capital e do plano de negdcios;
(vi) deliberar sobre a abertura e o fechamento de agéncias, postos, unidades administrativas e escritorios de
representacao, em qualquer ponto do pais ou do exterior; (vii) deliberar sobre a criacdo de um ou mais comités, com
objetivos definitivos, os quais deverao atuar conforme a politica de governanga de comités constituidos da Companhia,
exceto aqueles comités que, por forca da regulamentacdo em vigor, devam ser criados por outro drgdo estatutario.
Paragrafo Unico - Nao obstante o quanto disposto no artigo 20, caput, acima, os Diretores ou procuradores da
Companhia nao poderao formalizar qualquer ato que esteja condicionado a aprovagéo dos acionistas, conforme previsto
no artigo 13 deste Estatuto Social ou no Acordo de Acionistas da Companhia, sem antes obter a mencionada aprovacao.
Artigo 21 - A representacdo da Companhia perante terceiros, em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, bem como
assinatura de qualquer documento que envolva assungao de obrigacdes e/ou direitos pela Companhia, sera realizada (a)
por 2 (dois) Diretores; ou (b) por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador com poderes especificos, ou (c)
por 02 (dois) procuradores com poderes especificos. Pardgrafo Unico - As procuragoes outorgadas pela Companhia
deverdo ser assinadas sempre por 2 (dois) Diretores, em conjunto, e deverao especificar expressamente os poderes
conferidos, conter prazo de validade limitado a, no maximo, 1 (um) ano, com excecao daquelas outorgadas & advogados
para representacdo da Companhia em processos judiciais ou administrativos (ad judicia), que poderdo ser outorgadas
por prazo indeterminado. Artigo 22 - E vedado aos Diretores conceder fiancas ou avais, em nome da Companhia, bem
como contrairem obrigacdes de qualquer natureza, em operacdes estranhas aos negdcios e objetivos sociais, respondendo
cada um deles pessoalmente pela violagdo deste artigo. Capitulo VI - Conselho Fiscal: Artigo 23 - A Companhia ndo
tera Conselho Fiscal permanente, sendo que este somente se instalara a pedido de Acionistas nos termos previstos na
Lei das Sociedades Por Agdes. Paragrafo Unico - O Conselho Fiscal serd composto de, no minimo, 3 (trés) e no maximo,
5 (cinco) membros, e suplentes em igual niimero, Acionistas ou ndo, eleitos pela Assembleia Geral. Artigo 24 - Caso
solicitado seu funcionamento, os Acionistas deverdo determinar o niimero de membros efetivos iguais ao nimero de
suplentes para compor o Conselho Fiscal. Cada periodo de funcionamento do Conselho Fiscal terminara na primeira
Assembleia Geral Ordindria apés sua instalacao. Artigo 25 - A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal serd
determinada pela Assembleia Geral que os eleger. Capitulo VII - Exercicio Social e Distribuicao e Lucros: Artigo 26
- 0 exercicio social tera inicio em 01 de janeiro, encerrando-se em 31 de dezembro de cada ano. Artigo 27 - Ao final de
cada exercicio social serdo preparadas as demonstracdes financeiras na forma da legislacao vigente, as quais indicardo
as deducdes do resultado do exercicio, em atendimento aos artigos 189 190 da Lei das Sociedades por Agbes para
aprovacao da Assembleia Geral Ordinaria, observado disposto no Artigo 28. Paragrafo 1° - Serdo levantados balancetes
mensais e balancos gerais semestrais, em 30 de junho e 31 de dezembro de cada ano, com observancia das prescrigdes
legais. Paragrafo 2° - Caso a Diretoria entenda conveniente aos interesses da Companhia, serdo levantados, também, a
qualquer tempo, balancos intermediarios. Artigo 28 - Do lucro liquido apurado ao final de cada exercicio social, apos a
deducéo do prejuizo acumulado, se houver, e da provisao para o imposto de renda, serdo destinados: (i) 5% (cinco por
cento) para o Fundo de Reserva Legal, até que atinja 20% (vinte por cento) do capital social; (ii) Uma parcela, por
proposta da Diretoria, para formagdo de Reserva para Contingéncias, com finalidade de compensar, em exercicio futuro,
uma eventual diminuicdo do lucro, decorrente de perda julgada provavel de cujo valor possa vir ser estimado; (iii) 25%
(vinte e cinco por cento), ajustado conforme o artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes, para pagamento do dividendo
minimo obrigatorio aos Acionistas; (iv) Fica criada a Reserva para Integridade do Patrimonio Liquido, que tera por fim
assegurar recursos para atender as necessidades regulatoria e operacional de valor de patrimdnio liquido da Companhia
e suas controladas, podendo ser convertida em capital social por deliberacdo da Assembleia Geral, e sera formada com
até 100% do lucro liquido que remanescer apos as destinacoes de que tratam os incisos (i) (iii) deste artigo, nao
podendo ultrapassar o valor do capital social da Companhia, (v) O lucro que nao for utilizado para constituir a reserva
de que trata o inciso (iv) deste artigo, nem retido nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por Agdes, podera ser
distribuido como dividendo adicional. Paragrafo 1° - 0 dividendo previsto neste artigo ndo sera obrigatorio no exercicio
social em que ndo for compativel com situagdo financeira da Companhia. O Conselho Fiscal, se em funcionamento,
devera dar parecer sobre essa informacdo. Os lucros que assim deixarem de ser distribuidos serdo registrados como
reserva especial e, se nao absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes, deverdo ser pagos como dividendos assim
que permitir situacdo financeira da Companhia. Paragrafo 2° - Quando forem pagos os dividendos e que se refere o
inciso (iii) deste artigo, a Assembleia Geral podera atribuir aos Diretores uma participagao no Lucro liquido da Companhia.
Artigo 29 - A Companhia podera, ainda, elaborar balangos em periodos inferiores declarar, por deliberagao da Assembleia
Geral (a) pagamento de dividendos ou juros sobre capital proprio, conta do lucro apurado em balango semestral, os quais
serao deduzidos do valor do dividendo obrigatorio, se houver, (b) distribuicao de dividendos em periodos inferiores 06
(seis) meses, ou juros sobre capital proprio, deduzidos do valor do dividendo obrigatorio, se houver, desde que total dos
dividendos pagos em cada semestre ndo exceda ao montante das reservas de capital de que trata artigo 182, 510 da Lei
das Sociedades por Acdes, (c) pagamento de dividendos intermediarios ou juros sobre capital proprio, conta de lucros
acumulados ou de reserva de lucros existentes no Gltimo balango anual ou semestral, deduzidos do valor do dividendo
obrigatorio, se houver. Capitulo VIII - Liquidagao: Artigo 30 - A Companhia entrara em liquidacdo nos casos previstos
em lei, cabendo & Assembleia Geral determinar o modo de liquidagdo e nomear o liquidante que devera atuar nesse
periodo. Capitulo IX - Ouvidoria: Artigo 31 - A Companhia tera uma Ouvidoria composta de 1 (um) Ouvidor, designado
e destituido pela Diretoria, com mandato de 12 (doze) meses, podendo para tanto ser utilizado o mesmo Ouvidor
designado para o Lider do Conglomerado, caso a Companhia faca parte de algum Conglomerado. Paragrafo 1° - Ouvidor
designado devera ter aptiddo em temas relacionados a ética, aos direitos e defesa do consumidor e a mediacdo de
conflitos. Paragrafo 2° - A Diretoria podera destituir o Ouvidor caso o mesmo descumpra as atribuigdes previstas nos
artigos 32 e 33. Artigo 32 - A Ouvidoria, de funcionamento permanente, tera a atribuicdo de assegurar a estrita
observancia das normas legais e regulamentares relativas aos direitos do consumidor e de atuar como canal de
comunicagdo entre as instituicdes que compunham o Conglomerado, caso a Companhia faga parte de algum
Conglomerado das quais dispde o Artigo 31 e os clientes e usuarios de seus produtos e servigos, inclusive na mediagao
de conflitos. Artigo 33 - A Ouvidoria tera as sequintes atribuicdes: (i) Receber, registrar, instruir, analisar e dar
tratamento formal adequado as reclamagdes dos clientes usudrios de produtos servigos da Companhia, ou das instituigoes
das quais dispoe Artigo 31, que ndo forem solucionadas pelo atendimento habitual realizado por suas agencias quaisquer
outros pontos de atendimento; (i) Prestar os esclarecimentos necessarios e dar ciéncia aos reclamantes acerca do
andamento de suas demandas e das providéncias adotadas; (iii) Informar aos reclamantes o prazo previsto para resposta
final, o qual ndo pode ultrapassar dez dias (teis; (iv) encaminhar resposta conclusiva para a demanda dos reclamantes
até o prazo informado no inciso III; (v) Manter a administragao informada sobre os problemas e deficiéncias detectados
no cumprimento de suas atribuides e sobre resultado das medidas adotadas para soluciona-los. Informar também a
administracdo da instituicao a respeito das atividades de ouvidoria e aos Acionistas, se aplicavel; (vi) elaborar e
encaminhar a auditoria interna e & Diretoria, ao final de cada semestre, relatério quantitativo e qualitativo acera das
atividades desenvolvidas pela ouvidoria no cumprimento de suas atribuicées. Artigo 34 - Serdo dadas a Ouvidoria as
condigdes adequadas para o seu funcionamento, bem como para que sua atuacao seja pautada pela transparéncia,
independéncia, imparcialidade e isencdo. Artigo 35 - A Ouvidoria terd acesso as informagdes necessarias para a
elaboracdo de resposta adequada as reclamagGes recebidas, com total apoio administrativo, podendo requisitar
informacdes e documentos para o exercicio de suas atividades. Capitulo X - Acordo de Acionistas: Artigo 36 - A
Companhia, seus acionistas e administradores observarao os acordos de acionistas arquivados na forma do artigo 118 da
Lei das Sociedades por Acdes (“Acordo de Acionistas”). A administracdo da Companhia abster-se-a de registrar
transferéncias ou oneragdo de agoes, cessdo de qualquer direito de preferéncia para a subscri¢do de agdes ou de outros
valores mobiliarios que violem as disposicdes dos referidos acordos, e o presidente da mesa em qualquer assembleia geral
ou reunido de 6rgdo da administracao da Companhia ndo computara ou, de qualquer forma, considerara qualquer voto
em violagdo ao disposto em tais Acordos de Acionistas. Paragrafo Unico. Nenhuma transferéncia de acdes tera validade
ou eficacia perante a Companhia ou terceiros, nem sera reconhecida no livro de registro de agdes nominativas e/ou no
livro de registro de transferéncia de agdes nominativas da Companhia, se levada a efeito em violagdo ao Acordo de
Acionistas arquivado na sede social da Companhia. Capitulo XI - Disposicdes Finais: Artigo 37 - Aos casos omissos
deste Estatuto Social aplicar-se-do as disposicoes da Lei das Sociedades por Acdes e/ou outras normas legais e
regulamentares conforme aplicaveis. Artigo 38 - 0 presente Estatuto Social seré regido e deve ser interpretado de acordo
com as leis da Repiblica Federativa do Brasil. Artigo 39 - As Partes concordam que todos os conflitos oriundos ou
relacionados ao presente Estatuto Social serdo definitivamente resolvidos por meio de arbitragem, incluindo, mas nao
se limitando a sua aplicagdo, validade, eficacia, interpretacdo, violacao e seus efeitos, conforme disposto no Acordo de
Acionistas. Paragrafo 1° - A arbitragem sera realizada em conformidade com as regras da Camara de Arbitragem da
Camara de Comércio Brasil-Canada (“Camara”) vigentes & época da instauracdo e de acordo com a Lei n° 9.307/96.
Paragrafo 2° - Para os fins da arbitragem, 3 (trés) arbitros deverao ser escolhidos, sendo certo que o requerente tera o
direito de eleger 1 (um) arbitro, o requerido tera o direito de eleger 1 (um) arbitro, e o terceiro arbitro seré eleito em
comum acordo pelos dois arbitros eleitos, de acordo com as regras da Camara. Havendo mais de um requerente, todos
eles indicarao de comum acordo um Gnico arbitro; havendo mais de um requerido, todos eles indicardo de comum acordo
um (nico arbitro. Caso ndo haja acordo sobre a indicacdo de um nome tnico entre os requerentes e/ou os requeridos, a
Camara indicard todos os arbitros do painel. A arbitragem aqui prevista devera ser apreciada e decidida exclusivamente
com base nas leis da Republica Federativa do Brasil, em carater confidencial. Os procedimentos arbitrais deverdo ser
conduzidos em portugués, na Cidade e Estado de Sao Paulo, Brasil, local onde serd proferida a sentenca arbitral.
Paragrafo 3° - As despesas relacionadas a qualquer controvérsia submetida a arbitragem de acordo com os termos deste
artigo deverdo ser arcadas pela parte derrotada da controvérsia em questdo. O tribunal arbitral fixard os honorarios
sucumbenciais e, na hipotese de sucumbéncia reciproca, também alocara qual parte devera arcar ou em qual proporcao
cada parte devera arcar com o pagamento das despesas e honorarios sucumbenciais. O tribunal arbitral ndo condenara
qualquer das partes envolvidas a pagar ou reembolsar (i) honorarios contratuais ou qualquer outro valor devido, pago
ou reembolsado pela parte envolvida contraria a seus advogados, assistentes técnicos, tradutores, intérpretes e outros
auxiliares e (i) qualquer outro valor devido, pago ou reembolsado pela parte envolvida contraria com relagdo a
arbitragem, a exemplo de despesas com fotocdpias, autenticacdes, consularizagGes e viagens. Paragrafo 4° - Qualquer
decisdo, sentenga ou determinagdo arbitral sera definitiva e vinculante, valida como instrumento de execucdo judicial
para as Partes e seus sucessores, 0s quais se comprometem a cumprir com tal decisdo de arbitragem, independentemente
de execugdo judicial. Paragrafo 5° - Nao obstante as disposi¢Ges dos itens acima, cada acionista mantera o direito de
buscar medidas judiciais exclusivamente para (a) compelir a arbitragem, (b) pedir medidas cautelares necessarias para
proteger direitos antes da implementacdo do processo arbitral, sendo que tais medidas nao serao interpretadas como
ren(incia ao processo arbitral pelos acionistas e (c) executar qualquer sentenca arbitral, incluindo a sentenca arbitral
final. Em caso de necessidade de obtencao de uma medida cautelar antes da implementagdo do processo arbitral ou da
execugdo especifica de qualquer disposicdo do Acordo de Acionistas (na medida em que se enquadrar nas alineas (a),
(b) ou (c) acima), as partes elegem o foro da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, os quais terdo jurisdicao
exclusiva. Paragrafo 6° - Para: (i) as medidas que visem a compelir a instauracdo do tribunal arbitral; (ii) as cautelares
e antecipagoes de tutela anteriores a constituicdo do tribunal arbitral; (iii) a execugdo das decisdes do tribunal arbitral,
inclusive da sentenca final e eventual sentenca parcial; (iv) outros procedimentos expressamente admitidos pela Lei
n° 9.307/96; e (v) quaisquer acdes de cobranga ou execugoes de titulos extrajudicial a serem ajuizadas pelas partes,
relacionadas ao cumprimento dos direitos e obrigagdes previstos nos termos do Acordo de Acionistas, fica eleito o Foro
da Comarca da Capital do Estado de Sdo Paulo, como o dnico competente, renunciando-se a todos os outros, por mais
especiais ou privilegiados que sejam.

. foi publicada na pagina de Relacdo com o

. Investidor, o Estaddo RI.

. Sua autenticidade pode ser conferida no

QR Code ao lado ou pelo site:
https://estadaori.estadac.com.br/publicacoes/


https://estadaori.estadao.com.br/pdf?i=hiD
https://estadaori.estadao.com.br/pdf?i=hiD

		2025-04-02T21:50:43-0700
	Digitally verifiable PDF exported from www.docusign.com


		2025-04-02T21:44:23-0700


	EnvelopeID_fc327fe5-5e88-4ba4-8778-d437ee5d0e21: Docusign Envelope ID: D3960E3B-B135-4C27-840E-CA0F95F9D8F6


