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ARTIGO

ROLF KUNTZ

L
iquide-se o mundo ve-
lho de  Westfália e  se  
implante o mundo no-

vo,  o  império  de  Donald  
Trump, clamam os seguidores 
do  líder  capitalista.  A  Paz  de  
Westfália,  conjunto  de  acor-
dos  assinados  entre  1648  e  
1659,  iniciou  a  construção  de  
um sistema de Estados sobera-
nos  e  juridicamente  iguais,  
consagrado em 1945 na Carta 
das Nações Unidas.

Em 1948, os princípios do sis-
tema foram incorporados pelo 
Acordo Geral de Tarifas e Co-
mércio, precursor da Organiza-
ção Internacional do Comércio 
(OIC), hoje desprezada por na-

cionalistas com vocação autori-
tária. Um líder desse grupo, pre-
sidente dos Estados Unidos, im-
pôs tributos comerciais pesados 
à Europa, à Índia, à China e a ou-
tros  territórios,  incluídas  duas  
ilhas controladas pela Austrália 
e habitadas por pinguins e focas.

Ao  Brasil,  um  concorrente  
mais  aberto  do  que  outros  e  
menos perigoso para o equilí
brio comercial americano, fo-
ram reservadas tarifas de 10%, 
bem menores do que as aplica-
das a vários outros países.

Efeitos desastrosos da políti
ca trumpista foram logo identi-
ficados. Bilhões de dólares se-
rão perdidos por economias ex-
portadoras,  mas  também  os  
EUA  serão  prejudicados.  In-
dústrias  americanas  pagarão  
mais caro por matériasprimas 
e insumos, preços locais deve-
rão subir e trabalhadores pode-

rão ficar desempregados. Algu-
mas  empresas,  como  indicou  
Trump, talvez migrem para o 
território  americano,  mas  
transferências  desse  tipo  são  
demoradas e caras.

Para todos os lados, no en-
tanto, os maiores custos pode-
rão  ocorrer  de  outra  forma.  
Ações de retaliação poderão re-
sultar  em  guerra  comercial,  
com perdas para todos. Os diri-
gentes das maiores economias 
da Europa  e  de outros conti-
nentes são capazes de avaliar 
esses custos e riscos. No entan-

to,  aceitar  sem  resposta  a  
agressão trumpista talvez seja 
interpretado como estímulo a 
novos desmandos do governo 
americano  ou  dos  líderes  de  
outras potências.

Estimular desmandos é fa-
cilitar agressões à ordem eco-
nômica mundial, ou, num qua-
dro mais conflituoso,  solapar  
as condições de cooperação e 
de convivência entre nações e 
grupos de países. O enfraqueci-
mento do  Conselho  de Segu-
rança  da  ONU  e  do  Tribunal  
Penal Internacional é indisfar-
çável. Igualmente inegável é o 
desprezo  manifestado  por  
Trump a organizações interna-
cionais. Não há como encarar 
separadamente o desprezo de 
Trump a essas entidades e seu 
desdém  às  normas  de  convi-
vência entre países. Canadá e 
México, fronteiriços dos Esta-

dos Unidos, já conheceram, na 
prática, a antidiplomacia trum-
pista.

Essa antidiplomacia tor-
na mais inteligível sua prefe-
rência,  claramente  expressa  
na  proximidade  com  Putin,  
pelo  relacionamento  direto  
entre os controladores do po-
der. Sistemas de regras inter-
nacionais  são  obviamente  
mais  adequados,  quando  se  
considera o estilo trumpista, 
a  questões  de  menor  im-
portância  para  as  potências  
líderes.  Dessa  perspectiva,  
importante mesmo, no siste-
ma de Westfália, foi a presen-
ça  das  grandes  potências,  
construtoras dos fundamen-
tos  da  diplomacia  moderna.  
As outras aparecem nessa his-
tória como figurantes. l

País tem superávit comercial de US$ 8,1 bi em março

Balança Antes  do  tarifaço

Itaú Consultoria de Valores  
Mobiliários e Participações S.A.

CNPJ 58.851.775/0001-50  NIRE 35300119398

ATA SUMÁRIA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA DE 31 DE JANEIRO DE 2025
DATA, HORA E LOCAL: Em 31.01.2025 às 17h30, na Praça Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100,  

Torre Conceição, 7º andar, Parque Jabaquara, São Paulo (SP). MESA: Renato da Silva Carvalho -  

Presidente; Andre Balestrin Cestare - Secretário. QUORUM: Totalidade do capital social. EDITAL DE 
CONVOCAÇÃO: Dispensada a publicação conforme art. 124, §4º, da Lei 6.404/76 (“LSA”). ORDEM  
DO DIA: (i) Destituir diretores; DELIBERAÇÕES TOMADAS POR UNANIMIDADE: 1. Registrada  

a destituição do Diretor JOSÉ GERALDO FRANCO ORTIZ JUNIOR, desde 31.12.24. 2. Por fim, registrado 

que os demais cargos da Diretoria não sofreram alterações. ENCERRAMENTO: Encerrados os trabalhos, 

lavrou-se esta ata que, lida e aprovada por todos, foi assinada. São Paulo (SP), 31 de janeiro de 2025.  

(aa) Renato da Silva Carvalho - Presidente; Andre Balestrin Cestare - Secretário. Acionista: Itaú Unibanco 

Holding S.A. (aa) Renato da Silva Carvalho e Andre Balestrin Cestare - Diretores. Certificamos ser a 

presente cópia fiel da original lavrada em livro próprio. São Paulo (SP), 31 de janeiro de 2025. (aa) Renato  

da Silva Carvalho - Presidente; Andre Balestrin Cestare - Secretário. JUCESP sob nº 88.282/25-9,  

em 07.03.2025. (a) Aloizio E. Soares Junior - Secretário Geral em Exercício. 

A  balança  comercial  brasileira  
registrou um saldo positivo de 
US$ 8,155 bilhões em março, de 

acordo com dados da Secretaria 
de Comércio Exterior do Minis-
tério do  Desenvolvimento,  In-

dústria,  Comércio  e  Serviços  
(MDIC). O resultado, o maior 
valor para o mês da série históri

ca, representa uma alta de 13,8% 
em relação a março de 2024, e 
foi alcançado com exportações 
de US$ 29,178 bilhões e importa-
ções de US$ 21,023 bilhões.

O  número  divulgado  on-
tem, referente a março, não foi 

impactado  pelas  tarifas  recí
procas impostas pelo presiden-
te dos Estados Unidos, Donald 
Trump, na quarta-feira, a diver-
sos países. O Brasil foi contem-
plado  com  a  menor  alíquota,  
de 10%. l AMANDA PUPO/BRASÍLIA

Itaú Investment Solutions S.A.
CNPJ 33.311.713/0001-25 NIRE 35300011465

ATA SUMÁRIA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA DE 31 DE JANEIRO DE 2025
DATA, HORA E LOCAL: Em 31.01.2025, às 14h30, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3500, 3º andar, parte,  
Itaim Bibi, em São Paulo (SP). MESA: Renato da Silva Carvalho - Presidente; Vinícius Santana - Secretário. 
QUORUM: Totalidade do capital social. EDITAL DE CONVOCAÇÃO: Dispensada a publicação conforme 
art. 124, §4º, da Lei 6.404/76 (“LSA”). ORDEM DO DIA: (i) Destituir diretores. DELIBERAÇÕES TOMADAS 
POR UNANIMIDADE: 1. Registrada a destituição dos Diretores, JOSÉ GERALDO FRANCO ORTIZ 
JÚNIOR, desde 31.12.2024 e CLAUDIO CÉSAR SANCHES, desde 06.01.2025. 2. Registrado que os demais 
cargos da Diretoria não sofreram alterações. ENCERRAMENTO: Encerrados os trabalhos, lavrou-se  
esta ata que, lida e aprovada por todos, foi assinada. São Paulo (SP), 31 de janeiro de 2025. (aa) Renato 
da Silva Carvalho - Presidente; Vinícius Santana - Secretário. Acionistas: Itaú Unibanco S.A. (aa) Renato 
da Silva Carvalho - Diretor. Certificamos ser a presente cópia fiel da original lavrada em livro próprio.  
São Paulo (SP), 31 de janeiro de 2025. (aa) Renato da Silva Carvalho - Presidente; Vinícius Santana - Secretário. 
JUCESP sob nº 89.422/25-9, em 10.03.2025. (a) Aloizio E. Soares Junior - Secretário Geral em Exercício. 

Avita Corretora de Seguros S.A.
CNPJ 32.922.789/0001-24  NIRE 35300641604

ATA SUMÁRIA DA REUNIÃO DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA DE 27 DE JANEIRO DE 2025
DATA, HORA E LOCAL: Em 27.01.2025, às 10h00, na Rua Gumercindo Saraiva, nº 64 (parte), Jardim  

Europa, em São Paulo (SP). MESA: Eduardo Nogueira Domeque - Presidente e Secretário - Adriano  

Lanfranchi Fogaça de Almeida. QUORUM: Totalidade do capital social. EDITAL DE CONVOCAÇÃO: 
Dispensada a publicação conforme art. 124, § 4º, da Lei 6.404/76 (“LSA”). ORDEM DO DIA: Alteração  

do endereço da sede da Companhia. DELIBERAÇÕES TOMADAS: 1. Aprovada a alteração do endereço 

da sede da Companhia, da Rua Gumercindo Saraiva, nº 64 (parte), Jardim Europa, Cidade de São Paulo, 

Estado de São Paulo, CEP 01449-070, para a Rua Surubim, nº 577 - 19º andar - Cj. 191, 192 e 193, Cidade 

Monções, Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, CEP 04571-050. 2. Como consequência, aprovada  

a reformulação do artigo 2º do Estatuto Social da Companhia, passando o referido dispositivo a vigorar  

com a seguinte redação: “Artigo 2º. A Companhia tem sede e foro na Rua Surubim, nº 577 - 19º andar -  

Cj. 191, 192 e 193, Cidade Monções, Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, CEP 04571-050.”.  

3. Consolidado o Estatuto Social que, consignando a alteração ora deliberada, passará a ser redigido  

na forma rubricada pelos presentes. ENCERRAMENTO: Encerrados os trabalhos, lavrou-se esta ata que,  

lida e aprovada por todos, foi assinada. São Paulo (SP), 27 de janeiro de 2025. (aa) Adriano Lanfranchi Fogaça 

de Almeida - Presidente; e João Carlos do Amaral dos Santos - Secretário. Acionista: Adriano Lanfranchi 

Fogaça de Almeida, Daniela Duran Verri, Luiz Rodolfo Fonzar e Itaú Corretora de Seguros S.A. (aa) João 

Carlos do Amaral dos Santos. Certificamos ser a presente cópia fiel da original lavrada em livro próprio.  

São Paulo (SP), 27 de janeiro de 2025. (aa) Adriano Lanfranchi Fogaça de Almeida - Presidente; e João 

Carlos do Amaral dos Santos - Secretário. JUCESP sob nº 97.167/25-3, em 21.03.2025. (a) Aloizio  

E. Soares Junior - Secretário Geral em Exercício. 

Tarifas de Trump sobre pinguins negam legado da Paz de Westfália

Nacionalistas
autoritários
desprezam princípio
de Estados soberanos
e juridicamente iguais

É JORNALISTA

 

ΑςΙΣΟ DΕ ΑΒΕΡΤΥΡΑ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο
ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ Ν≡ 90.028/2025

ΠΡΟΧΕΣΣΟ ΑDΜΙΝΙΣΤΡΑΤΙςΟ Ν≡ 1.023/2024 � ΣΕΧΡΕΤΑΡΙΑ DΕ ΣΑ∨DΕ −  ΟΒϑΕΤΟ: 
ΡΕΓΙΣΤΡΟ DΕ ΠΡΕ∩ΟΣ ΠΑΡΑ Ο ΦΟΡΝΕΧΙΜΕΝΤΟ ΠΑΡΧΕΛΑDΟ DΕ ΜΕDΙΧΑΜΕΝΤΟΣ 
ΙΝϑΕΤℑςΕΙΣ ΠΑΡΑ ΑΤΕΝDΕΡ Α ΡΕDΕ DΕ ΣΑ∨DΕ DΟ ΜΥΝΙΧ⊆ΠΙΟ DΕ ΟΣΑΣΧΟ, χονφορmε 
Εσπεχι…χα⌡εσ ε Χονδι⌡εσ χονσταντεσ δο Εδιταλ ε σευσ Ανεξοσ θυε εσταρ〈 ◊ δισποσιο δοσ 
ιντερεσσαδοσ νοσ στιοσ: ηττπσ://ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ/πτ−βρ ε ηττπσ://τρανσπαρενχια.οσασχο.
σπ.γοϖ.βρ/?χοδ=245 − Ενϖιο δασ Προποστασ δε Πρεοσ πελο σιτε ηττπσ://ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ/
πτ−βρ, χοm DΑΤΑ DΟ ΙΝ⊆ΧΙΟ DΟ ΠΡΑΖΟ ΠΑΡΑ ΕΝςΙΟ DΑ ΠΡΟΠΟΣΤΑ ΕΛΕΤΡΝΙΧΑ: 
07/04/2025 ε DΑΤΑ Ε ΗΟΡΑ DΑ ΑΒΕΡΤΥΡΑ DΑ ΣΕΣΣ℘Ο Π∨ΒΛΙΧΑ: 23/04/2025 ◊σ 10η00mιν.

Οσασχο, 04 δε αβριλ δε 2025.
Μειρε Ρεγινα Ηερνανδεσ

Σεχρετ〈ρια Εξεχυτιϖα δε Χοmπρασ ε Λιχιτα⌡εσ

ΠΡΕΦΕΙΤΥΡΑ DΟ ΜΥΝΙΧ⊆ΠΙΟ DΕ ΟΣΑΣΧΟ
ΣΕΧΡΕΤΑΡΙΑ ΕΞΕΧΥΤΙςΑ DΕ ΧΟΜΠΡΑΣ Ε ΛΙΧΙΤΑ∩∏ΕΣ

SÁBADO, 5 DE ABRIL DE 2025

ECONOMIA&NEGÓCIOS B5
O ESTADO DE S. PAULO

NOVA YORK

Com  o  aumento  de  papéis  
híbridos e remotos, conversas 
sobre uma semana de trabalho 
de quatro dias, e o potencial da 
IA  para  revolucionar  indús
trias inteiras, o trabalho nos Es-
tados  Unidos  está  passando  
por mudanças  profundas  nos  
anos  2020.  Alguns  emprega-
dos — e seus empregadores — 
acham que também é hora de 
mudar como e quando as pes-
soas se aposentam.

Claro, a aposentadoria nos 
EUA  não  é  um  monólito  —  
alguns  trabalham  até  os  65  
anos  antes  de  partirem  para  
campos  de  golfe  e  cruzeiros  
pelo  mundo,  enquanto  mui-
tos outros  nunca se  aposen-
tam completamente.  Outros  
estão  decididos  a  deixar  o  
mundo do trabalho tradicio-
nal o mais rápido possível, en-
trando em campos de traba-
lho de alta remuneração mas 
estressantes  para  poderem  
economizar  dinheiro  e  de-
pois se aposentar na casa dos 
50 anos — ou até antes.

Mas há outra opção que be-
neficia  tanto  os  funcionários  
quanto as empresas, diz Alicia 
Garcia, a diretora de cultura da 
empresa de software de ciên
cias  da  vida  MasterControl.  
Uma  aposentadoria  gradual  
pode ajudar os quase aposenta-
dos a reduzirem sua carga de 
trabalho  e  estresse  enquanto  
ainda ganham renda e mantêm 
conexões no local de trabalho, 
e  as  empresas  podem  conti-
nuar  a  se  beneficiar  de  seus  
anos — ou até décadas — de 
experiência.

O que é a aposentadoria gra-

dual? Aposentadorias graduais 
não  são  inéditas.  De  acordo  
com o Índice de Bem-Estar Fi-
nanceiro  do  Principal  Finan-
cial Group, 61% das empresas 
—  principalmente  organiza-
ções maiores — têm alguma ex-
periência em implementálas. 
Mas  elas  estão  se  tornando  
mais  estruturadas  —  atual-
mente, apenas 16% dos empre-
gadores têm experiência com 
aposentadorias  graduais  de  
forma regular — à medida que 
mais empregados expressam o 
quanto valorizam a flexibilida-
de, diz Chris Littlefield, presi-
dente de soluções de aposenta-
doria e renda da Principal.

O mesmo relatório descobre 
que “diminuir as horas gradual-
mente” é a maneira mais dese-
jada de se aposentar para os tra-
balhadores  atuais,  especial-
mente para a Geração X, mil-
lennials e a Geração Z. Little-
field diz que a mudança está co-
meçando com a Geração X por-
que eles são os primeiros a ter 
que confiar em formas de pou-
pança pessoal para a aposenta-
doria; eles podem não ser capa-
zes de se dar ao luxo de uma 
parada  abrupta  aos  65  anos,  
mas querem aliviar um pouco.

ESTRATÉGIA.  “Encaixar o tra-

balho em sua vida, ao invés de 
sua vida em seu trabalho, é real-
mente importante”, diz Little-
field.  As  empresas  “precisam  
começar a pensar em uma es-
tratégia intencional de desliga-
mento, porque as pessoas per-
manecerem  em  algum  lugar  
até os 65 anos está se tornando 
coisa do passado.”

Quais  são  os  benefícios  da  
aposentadoria  gradual?  Abra-
çar a tendência crescente pode-
ria ser uma situação vantajosa 
para empregadores e emprega-
dos, diz Garcia. A MasterCon-

trol  começou  aposentadorias  
graduais depois que um empre-
gado recémaposentado conta-
tou Garcia para dizer que dei-
xar o mundo do trabalho o le-
vou a questionar seu propósi
to de vida. Mover-se imediata-
mente de um trabalho em tem-
po integral para nada de traba-
lho teve um impacto negativo 
na saúde mental do ex-empre-
gado de Garcia, que não queria 
trabalhar  em  tempo  integral,  
mas também não queria parar 
tão abruptamente. Por que ti-
nha que ser tudo ou nada?

Agora, a empresa oferece dife-
rentes opções aos empregados, 
dependendo de suas necessida-
des e circunstâncias. Alguns tra-
balhadores mais velhos — diga-
mos, aqueles no final dos 50 ou 
início dos 60 anos — podem re-
duzir para quatro dias por sema-
na, ou até mesmo para o status 
de 1099 (freelancer),  o que se 
reflete em seu salário. E os em-
pregados  que  trabalham  pelo  
menos 30 horas por semana re-
têm seus benefícios.

“Tivemos um indivíduo que 
foi para quatro dias por semana, 
e ajustamos seu salário em 20%. 
Ele tinha um fim de semana de 
três dias toda semana”, Garcia 
conta à Fortune.  “Ainda tínha
mos seu conhecimento, e pode-
ríamos  absorver aquele  traba-
lho  bastante  facilmente.  Não  
era suficiente para ninguém se 
sentir sobrecarregado.”

Exatamente como esse pro-
cesso de desligamento é estru-
turado  pode  variar.  O  seguro  
de saúde é uma consideração 
importante  para  muitos  em-
pregados,  diz  Garcia.  Alguns  
podem  preferir  manter  seus  
planos patrocinados pelo em-
pregador  até  que  se  qualifi-
quem para o Medicare e paga-
mentos da Previdência Social, 
enquanto  outros  podem  de-
pender de um cônjuge para be-
nefícios de saúde e se sentirem 
confortáveis trabalhando me-
nos de 30 horas.

Há outros tipos de acomoda-
ções que as empresas podem fa-
zer. Alguns trabalhadores fize-
ram a transição para a aposenta-
doria lentamente, primeiro tra-
balhando quatro dias por sema-
na, depois três dias, e então em 
uma base contratual. Outros po-
dem mudar para uma equipe di-
ferente dentro da empresa que 
é menos exigente ou carrega me-
nos responsabilidades. Um fun-
cionário de vendas, por exem-
plo, pode fazer a transição para 
gerenciar relacionamentos com 

clientes em vez de buscar novos 
leads.

Isso  também  permite  uma  
transição  de  conhecimento  
mais suave para a próxima ge-
ração  da  empresa.  A  Master-
Control opera em um espaço 
altamente técnico e requer co-
nhecimento regulatório signi-
ficativo que só pode ser obtido 
ao longo de “anos e anos” tra-
balhando na indústria. Ofere-
cer mais flexibilidade para tra-
balhadores  mais  velhos  dá
lhes oportunidades de transfe-
rir  seu  conhecimento,  o  que  
Littlefield  da  Principal  disse  
poder ser particularmente útil 
em campos especializados co-
mo  enfermagem  e  reparo  de  
automóveis.

LACUNA. “Se todos saíssem ao 
mesmo tempo, teríamos uma 
lacuna significativa de conheci-
mento em nossa organização”, 
diz  Garcia.  Mas  aposentado-
rias graduais permitem que a 
empresa “mantenha uma expe-
riência  do  cliente  onde  eles  
não  percebam  que  alguém  
saiu. A última coisa que quero 
é um cliente dizendo,  ‘O que 
está  acontecendo  na  Master-
Control?’”

Outro benefício, diz Garcia, 
é  que  isso  pode  criar  engaja-
mento e lealdade entre os fun-
cionários mais jovens. Se eles 
souberem que lhes será conce-
dida flexibilidade em seus últi
mos anos, é mais provável que 
permaneçam.

“Os baby boomers não que-
rem deixar a força de trabalho 
totalmente  À  medida  que  os  
baby boomers mais jovens co-
meçaram a completar 60 anos 
no ano  passado,  especialistas 
estão  prevendo  um  impacto  
potencialmente  sísmico  na  
economia,  incluindo  a  perda  
de experiência e conhecimen-
to  inestimáveis  conforme  se  
aposentam.  Muitos  emprega-
dores estão se esforçando para 
suavizar essa transição.

A aposentadoria gradual po-
de  ajudar,  diz  Littlefield  da  
Principal. l FORTUNE

Estratégia ajuda
empresa a manter
talentos experientes

Aposentadoria gradual
é meio para deixar o
trabalho diário aos poucos

Os especialistas afirmam 
que as empresas não querem 
desprezar seus talentos mais 
experientes. “Empresas es-
tão nos dizendo, ‘Temos algu-
mas pessoas realmente expe-
rientes aqui que precisamos 
para o sucesso do negócio.’ 
Todos estão lutando com 
recrutamento e retenção de 
talentos, então você tem que 
manter o talento que tem — 
isso é muito mais eficaz, efi-

ciente e produtivo”, diz Ch-
ris Littlefield, presidente de 
soluções de aposentadoria e 
renda da Principal.

“É uma megatendência 
na força de trabalho nos Es-
tados Unidos. Será uma ala-
vanca muito significante pa-
ra eles na próxima década”, 
diz Littlefield.

Oferecer planos de apo-
sentadoria gradual, acrescen-
ta Alicia Garcia, diretora de 
cultura da empresa de 
software de ciências da vida 
MasterControl, também aju-
da a atrair funcionários talen-
tosos inicialmente.l 

“Tivemos um
indivíduo que foi
para quatro 
dias por semana, e 
ajustamos seu salário 
em 20%. Ele tinha um 
fim de semana de três 
dias toda semana”

“Se todos saíssem ao 
mesmo tempo, teríamos 
uma lacuna 
significativa de 
conhecimento em 
nossa organização”
Alicia Garcia
Diretora da MasterControl

Ambiente
A aposentadoria gradual 

pode criar engajamento
e lealdade entre os

funcionários mais jovens

Baby boomers e a 
geração X apostam
em uma tendência que 
poderia transformar
a força de trabalho
e o final da carreira

Carreiras Flexibilidade para parar

ESTE CONTEÚDO FOI TRADUZIDO
COM O AUXÍLIO DE FERRAMENTAS DE
INTELIGÊNCIA ARTIFICIAL E REVISADO 
POR NOSSA EQUIPE EDITORIAL.

US$
1/NY

1 Euro/
Europa

1 Libra/
Londres

R$ 1/
Brasil

DÓLAR AMERICANO 1,000 1,0946 1,2863 0,1710
EURO 0,914 1,0000 1,1751 0,1562
FRANCO SUÍÇO 0,861 0,9429 1,1080 0,1473
LIBRA ESTERLINA 0,777 0,8509 1,0000 0,1329
IENE 146,943 160,8415 189,0250 25,1280

Venc. Aju.C. Abe. Min. Máx. Var.%

AÇÚCAR NY* MAI/25 19,11 263.537 18,95 19,54 -2,45

CAFÉ NY* JUL/25 381,75 52.903 373,40 387,00 -0,95

SOJA CBOT** MAI/25 10,12 331.666 10,052 10,202 -1,75

MILHO CBOT** JUL/25 4,66 569.169 4,552 4,695 0,05

AS MOEDAS NA VERTICAL:VALOR DE COMPRA SOBRE AS DEMAIS
/ FONTE: IDC

Trabalhador assalariado e doméstica*
Salário de contribuição Alíquota
ATÉ R$ 1.518,00 7,5%
DE R$ 1.518,01 ATÉ R$ 2.793,88 9%
DE R$ 2.793,89 ATÉ R$ 4.190,83 12%
DE R$ 4.190,84 ATÉ R$ 8.157,41 14%

INSS - COMPETÊNCIA (MARÇO)

MAIORES BAIXAS DO IBOVESPA
BRAVA ON ATZ NM 18,34 -12,92 35.593

VAMOS ON NM 4,36 -9,92 18.537

PETRORECSA ON 14,35 -8,60 18.522

MAIORES ALTAS DO IBOVESPA
R$ Var. % Neg.

CARREFOUR BRON 8,23 10,77 11.587
MINERVA ON NM 6,47 0,15 16.128
KLABIN S/A UNT N2 18,55 0,05 16.702

TR/TBF/POUPANÇA/POUPANÇA SELIC (%)
1º/4 a 1º/5 0,1689 0,9929 0,6429 0,5000

2/4 a 2/5 0,1409 0,9441 0,6429 0,5000

3/4 a 3/5 0,1441 0,9489 0,6429 0,5000

Pontos Dia% Mês% Ano%
NOVA YORK - DJIA 38.314,86 -5,50 -8,78 -9,94
FRANKFURT - DAX 20.641,72 -4,95 -6,87 3,68
LONDRES - FTSE 8.054,98 -4,95 -6,15 -1,44
TÓQUIO - NIKKEI 33.811,88 -2,75 -5,07 -15,25

Venda Dia % Mês % Ano %
DÓLAR COMERCIAL 5,8350 3,68 2,27 -5,59
DÓLAR TURISMO 6,0330 3,64 1,31 -6,36
EURO 6,3860 2,93 3,52 -0,61
OURO US$/ONÇATROY 3035,60 -61,40 -3,04 13,95
WTI US$/BARRIL 62,4500 -5,93 -12,26 -12,86
IBRENTUS$/BARRIL 66,1900 -3,64 -11,36 -11,49

IGP-M (FGV) 1,0858 IPCA (IBGE) -
IGP-DI (FGV) - INPC (IBGE) -
IPC-FIPE - ICV-DIEESE -

FATORES VÁLIDOS PARA CONTRATOS CUJO ÚLTIMO REAJUSTE 
OCORREU HÁ UM ANO. MULTIPLIQUE O VALOR PELO FATOR

Data Taxa ano Taxa dia Mês% Ano%
CDB (22/31) 14,18 0,00 0,14 15,00

CDI 14,15 0,00 0,00 16,46

CDB - CDI

Índice Fevereiro Março No ano 12 Meses
INPC (IBGE) 1,48 - 1,48 4,87
IGP-M (FGV) 1,06 -0,34 0,99 8,58
IGP-DI (FGV) 1,00 - 1,11 8,78
IPC (FIPE) 0,51 - 0,75 4,52
IPCA (IBGE) 1,31 - 1,47 5,06
CUB (Sinduscon) 0,09 - 2,14 6,30
FIPEZAP-SP (FIPE) 0,39 0,22 1,02 6,45

INFLAÇÃO (%)

Autônomo
(BASE EM R$)

Alíquota A pagar (R$)

DE 1.518,00 A 8.157,41 20% DE 303,60 A 1.631,48
VENCIMENTO 15/04. O PORCENTUAL DE MULTA A SER
APLICADO FICA LIMITADO A 20%, MAIS TAXA SELIC.

AGRÍCOLAS - MERCADO FUTURO

TESOURO DIRETO (*) Vcto. Ano % R$
IPCA 15/5/2029 7,70 3.312,59

15/8/2040 7,29 1.529,59

JUROS SEMESTRAIS 15/5/2035 7,46 4.151,97

PREFIXADO 1º/1/2028 13,98 699,96
1º/1/2032 14,54 402,79

SELIC 1º/3/2028 0,05 16.308,41
(*)TÍTULOS A VENDA

Ibovespa: 127.256,00 PTS. | Dia -2,96% | Mês -2,31% | Ano 5,80%

AGRÍCOLAS - MERCADO FÍSICO

BROADCAST MERCADOS

Índices de reajuste do aluguel (Março)

(*) EM CENTS POR LIBRA-PESO (**) EM US$ POR BUSHEL 

SOJA
Cepea/esalq, R$/sc 60 kg

Ult.
127,55

Var. (%)
0,57

Var. 1 ano(%)
5,82

BOI
Cepea/esalq, R$/@ 324,60 3,00 42,40
MILHO
Cepea/esalq, R$/sc 60 kg 84,63 -0,19 37,65
CAFÉ
Cepea/esalq, R$/sc 60 kg 2508,40 -37,98 124,39

MOEDAS E COMMODITIES
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